ANEXO 1

DIPLOMAS

de Bachiller Universitario en Ciencias Econémicas

Exptes. N°
FCE-1167464-23

FCE-1166820-23
FCE-1165093-23
FCE-1162780-23

ALEGRE, Carolina Ivon (DUPLICADO)
ELISSECHE, Micaela Ayelen
IMVINKELRIED ALLOIS, Martin Gabriel
TURBAY, Ariel Sebastian

de Contador/a Publico/a Nacional

Exptes. N°
FCE-1165133-23

FCE-1165168-23
FCE-1165353-23
FCE-1164876-23
FCE-1165352-23
FCE-1166743-23
FCE-1165054-23
FCE-1165053-23
FCE-1167057-23
FCE-1165193-23
FCE-1165772-23
FCE-1164957-23
FCE-1164919-23
FCE-1158812-23
FCE-1164875-23
FCE-1166590-23
FCE-1165051-23
FCE-1165947-23
FCE-1165573-23
FCE-1165406-23

FCE-1164373-23

AMARILLO, Agustina Guadalupe
BADIO, Waldemar Miguel
BALDIVIESO, Kalemen Ana
BARBAGLIA, Cecilia Belen
BOUTONNET, Oriana Magali
CARRIERES, Maria De Los Angeles Catherine
ECHAGUE, José Ignacio
GAZANO, Carolina

LAGGER, Mauro

LONGO, Guido Augusto

LOPEZ, Laura Lorena

LUENGO, Ignacio Gabriel
MAZZA, Conrado

NARVAEZ, Marcos Daniel
QUIROS, Santiago Tomas
REIMONDO, Julian Ezequiel
ROUGIER, Ludmila

SUAREZ NOVAES, Diego Nahuel
TITON, Santiago

TIZON, Guillermo Alejo

VASCHETTO, Agustin

de Licenciatura en Administracion

Exptes. N°
FCE-1161741-23

CURI, Lautaro



de Especializacion en Costos y Gestion Empresarial
Exptes. N°
FCE-1164462-23 | SOLARI, Alejandro Fabian

de Especializacion en Sindicatura Concursal
Exptes. N°

FCE-1165410-23 | INGARAMO, Agostina Ana
FCE-1163992-23 | NICOLAU, Andrea Veronica
FCE-1164640-23 | RODRIGUEZ, Florencia Araceli

de Maestria en Administracion Publica
Exptes. N°

FCE-1163991-23 ‘ DAMEVIN, Analia Amelia

de Maestria en Administracion de Empresas
Exptes. N°

FCE-1163875-23 ‘ BRAVO, Miguel Ignacio



ANEXO 2

EQUIVALENCIAS
a) POR PAI COMO OPTATIVA

Expte. N° ALUMNO ASIGNATURA PARA
- MATEMATICA
FCE-1165810-23 | Nicolas DACUNDA | Jv "' Eveae | LE.
b) POR BECA DE TUTORIA COMO OPTATIVA
Expte. N° ALUMNO PARA
FCE-1166541-23 | MarianoJoaquin [ ¢ p
PETROLI o
c) PORELECTIVA COMO OPTATIVA
Expte. N° ALUMNO ASIGNATURA PARA
i ) Diego Ignacio Formacion de
FCE-1155470-23 MIRICH Emprendedores LE.
d) POR CAMBIO DE CARRERA
Expte. N° ALUMNO/A ORIGEN PARA
Héctor Lautaro C.P. LA,
FCE-1163287-23 (Res.C.S. | (Res.C.S.
ACKERMANN 502/18 631/19)
Rocio Aveld C.P. L.A.
FCE-1158571-23 "éf;’Um"” (Res.C.S. | (Res.C.S.
502/18 631/19)
. C.PN. L.E.
FCE-1158832-23 M]”\’Zj;’esl/zgge’ (Res. C.S. | (Res.C.S.
128/06) 632/19)




e) DE OTRAS UNIDADES ACADEMICAS

Expte. N° ALUMNO/A ORIGEN PARA

Contador Publico - Facultad
i i Arabel Jesus de Ciencias Econdémicas y

FCE-1161113-23 BRAHIM Estadistica - Universidad BUCE.

Nacional de Rosario

Ingenieria Industrial -
Maria Florencia Facultad de Ingenieria
FCE-1167214-23 . O A.
D'ANDREA Quimica - Universidad LA
Nacional del Litoral

f) POR BECAS DE INTERCAMBIO

Expte. N° ALUMNO/A ORIGEN PARA

REC-1166533-23 | Valentina Belen Universidad Auténoma de Baja

BASSO California, México L.A.

REC-1161672-23 | Santiago José DEB | Universidad Tor Vergata, Italia L.A.

REC-1166666-23 Mariano Ernesto Universidad de Morén, Argentina | C.P.N.

MALDONADO
i 3 Exequiel Universidad de Santo Tomas de
REC-1166561-23 ECHEVARRIA Bogota, Colombia LA
g) RECTIFICACION POR NOMBRE EN IDIOMA EXTRANJERO
Expte. N° ALUMNO ORIGEN PARA
FCE-1159839-23 MSSESSV?\"‘ET Universidad de Bologna, Italia | C.P.N.




ANEXO 3
ADSCRIPCIONES

a) Designacion de Adscripto Junior

EXPTE. N° ASIGNATURA ADSCRIPTO

FCE-1154095-23 FINANZAS PUBLICAS CPN Joaquin Andrés POCOVI

b) Renovaciones de Adscriptos Junior

EXPTE. N° ASIGNATURA ADSCRIPTO/A

FCE-1167799-23 | DERECHO DEL TRABAJO E Abog. Maria Paz AIELLO
INSTITUCIONES DE LA

FCE-1167806-23 | SEGURIDAD SOCIAL Abog. Marco Andrés VILLANO




ANEXO 4
Expte. FCE-1166635-23

SANTA FE, 10 de agosto de 2023

VISTO la solicitud de licencia por maternidad presentada por Mg. Agustina Nurit
GONZALEZ,y

CONSIDERANDO:

El informe, DP — INFORME N° 106/23, producido por el Departamento Personal de laF.C.E.,
de fecha 14 de julio de 2023, obrante en D.O. 1,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Interpretacion, Reglamento,
Disciplina y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Acordar a la Mg. Agustina Nurit GONZALEZ (D.N.I. N° 33.684.173) licencia por
maternidad en su cargo de Jefa de Trabajos Précticos, Dedicacion Simple, contratada, con
cumplimiento de funciones en la catedra de COSTOS | del Area de Contabilidad e Impuestos; desde
el 05/10/2023 y hasta el 04/01/2024, de conformidad con lo previsto en el articulo 48°, inciso a) del
Nuevo Convenio Colectivo de trabajo para los Docentes de Instituciones Universitarias Nacionales
aprobado por el Decreto Nacional N° 1.246/15.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tbmese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 619/23
fc



Expte. FCE-1167051-23
SANTA FE, 10 de agosto de 2023

VISTO lasolicitud de licencia post maternidad presentada por la Esp. Antonela Maria BUSSO
Y;

CONSIDERANDO:

El informe, DP — INFORME N° 115/23, producido por el Departamento Personal de la F.C.E.,
de fecha 1° de agosto de 2023, obrante en D.O. 6,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Interpretacion, Reglamento,
Disciplina y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Acordar a la Esp. Antonela Maria BUSSO (D.N.I. N° 37.773.760) licencia post
maternidad en sus cargos de: Jefe de Trabajos Précticos, Dedicacion Simple, contratada, en el Area
Contabilidad e Impuestos, con cumplimiento de funciones en la catedra de Contabilidad 1 y Jefe de
Trabajos Practicos, Dedicacion Simple, interino, en el Area Contabilidad e Impuestos, con
cumplimiento de funciones en la catedra de Contabilidad Il; desde el 07/08/2023 y hasta el
04/11/2023, de conformidad con lo previsto en el articulo 48°, inciso b) del Nuevo Convenio
Colectivo de trabajo para los Docentes de Instituciones Universitarias Nacionales aprobado por el
Decreto Nacional N° 1.246/15.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tbmese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 620/23
fc



ANEXO 5
Expte. FCE-1164719-23

SANTA FE, 10 de agosto de 2023

VISTO las actuaciones por las cuales el Mg. Julio Luis Ramon SCHNEIDER solicita la
continuidad en su cargo de Profesor Adjunto, Dedicacion Simple, con caracter ordinario, y

CONSIDERANDO:

El informe del Departamento de Personal N° 101/23, lo establecido en la Resolucion C.S. N°
532/2010 y el criterio asumido por la Direccion de Asuntos Juridicos en su dictamen N° 434/17,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Interpretacion, Reglamento,
Disciplina y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Tener por aceptado el pedido de continuidad en el cargo del Mg. Julio Luis Ramén
SCHNEIDER (D.N.I. N° 12.051.365), como Profesor Adjunto, Dedicacion Simple, con caracter
ordinario, a partir del 14/01/2023, dejandose establecido que su designacidn no podra extenderse mas
alla del 14/01/2028.

ARTICULO 2°.- Girar estas actuaciones al Consejo Superior de la Universidad Nacional del Litoral
para su consideracion.

ARTICULO 3°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 621/23
fc



ANEXO 6
Expte. FCE-1160798-23

SANTA FE, 10 de agosto de 2023

VISTO las elecciones para cubrir el cargo de Director/a del Departamento de Administracion
de la F.C.E., convocadas por Resolucion de Decana N° 163/23, y

CONSIDERANDO:

QUE, en fecha 26 de junio de 2023, el Departamento de Administracion realizé el acto de
consulta a todos/as los/las docentes ordinarios/as del mismo, ajustdndose a la normativa vigente,
resultando que sobre un total de 33 (treinta y tres) votos emitidos en forma valida, 21 (veintiuno) de
ellos fueron emitidos a favor de la Dra. Ana Clara MINETT], 11 (once) votos fueron emitidos a favor
de la Esp. Andrea Fabiana NESSIER y 1 (un) voto fue emitido a favor del Mg. Andrés KATZ,

QUE la Dra. Ana Clara MINETTI ha elevado la propuesta de Plan Bianual de Trabajo del
Departamento de Administracion, cumpliendo con lo dispuesto en la Resolucién N° 059/2008 (D.O.
N° 37), habiendo la Esp. Andrea Fabiana NESSIER manifestado su desinterés en asumir la funcién
de Directora (D.O. N° 39),

QUE, por lo expuesto, mediante Resolucién de la Decana N° 199/23, se propuso a este
Consejo la designacién de la Dra. MINETTI como Directora del Departamento de Administracién de
laF.C.E.,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Interpretacion, Reglamento,
Disciplina y Ensefianza; de la Comision de Ensefianza; de la Comision de Investigacion, Relaciones
Externas y Ensefianza y de la Comision de Hacienda y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Designar a la Dra. Ana Clara MINETTI (D.N.I. N° 17.068.590) como Directora

del Departamento de Administracion de la Facultad de Ciencias Econdmicas, a partir del dia de la
fecha y por el término de dos afios.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 622/23
fc



ANEXO 7
Expte. FCE-1160877-23

SANTA FE, 10 de agosto de 2023

VISTO la Resolucién N° 206/23 por la que la Decana de la F.C.E. propone al Consejo
Directivo la designacion del Esp. Manuel Eduardo Carlos PRONO en el cargo de Director de la
carrera de Contador Publicode laF.C.E.,y

CONSIDERANDO:

QUE mediante Resolucion de la Decana N° 164/23 se convoco al proceso de seleccion de
interesados en ejercer la Direccion de la carrera de Contador Publico de la F.C.E., como paso previo
a la formulacion de la propuesta al Consejo Directivo por parte de la Decana de la Facultad,

QUE a los fines anteriormente sefialados se fijo un plazo hasta el dia 23 de junio de 2023 para
recibir las propuestas de trabajo de los/las interesados/as en desempefiar dicha funcion,

QUE vencido el plazo estipulado, se recibié una sola propuesta presentada por el Esp. Manuel
Eduardo Carlos PRONO,

QUE la propuesta recibida fue enviada al jurado designado en el Art. 4° de la Resolucion N°
163/23 a los fines que sus integrantes pudieran analizarla y elevar los correspondientes informes,
aconsejando sobre una eventual designacion en el cargo,

QUE de los informes recibidos por parte de los Profesores Hugo Alberto Nicolas
RODRIGUEZ JAUREGUI, Maria de Dios MILOCCO y Mabel Gladys YANDA se desprende que
consideran que el Esp. PRONO relne los requisitos suficientes para ejercer la direccién de la carrera
de Contador Publico de esta Facultad por un nuevo periodo,

QUE el postulante es Contador Publico Nacional y Especialista en Sindicatura Concursal,
cuenta con sobrados antecedentes profesionales en materia contable, impositiva, laboral, de auditoria
administrativa y de gestion, entre muchos otros, y se ha desempefiado hasta la fecha en el cargo de
Director de la carrera de Contador Publico de la Facultad,

QUE conforme al Art. 15° de la Resolucion N° 150/97, es facultad de la Decana proponer al
Consejo Directivo los/las Directores/as de carreras,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Interpretacion, Reglamento,
Disciplina y Ensefianza; de la Comision de Ensefianza; de la Comision de Investigacion, Relaciones
Externas y Ensefianza y de la Comision de Hacienda y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Designar al Esp. Manuel Eduardo Carlos PRONO (D.N.I. N° 6.309.680) en el
cargo de Director de la carrera de Contador Publico de la Facultad de Ciencias Econdmicas, a partir
de la fecha y por el periodo de dos afios.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 623/23
fc



ANEXO 8
Expte. FCE-1168169-23

SANTA FE, 10 de agosto de 2023

VISTO que es necesario convocar al Cuerpo de Docentes Auxiliares para la renovacion de
sus representantes Titulares y Suplentes ante este Cuerpo,

CONSIDERANDO:

Lo establecido en el Titulo IV del Estatuto de la Universidad y en la Ordenanza del Honorable
Consejo Superior que regula el régimen electoral,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Interpretacion, Reglamento,
Disciplina y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Disponer que el dia 8 de septiembre préximo, a las 20 horas, se proceda al cierre del
Padron de docentes auxiliares correspondientes a esta Facultad.

ARTICULO 2°.- Convocar al Cuerpo de docentes auxiliares de esta Unidad Académica a la eleccion
de dos (2) Consejeros Titulares y dos (2) Consejeros Suplentes para integrar este Cuerpo, en comicios
a llevarse a cabo el dia 11 de octubre préximo, de 10 a 19 horas, en el local de la Facultad.

ARTICULO 3°.- Integrar la Junta Electoral, conforme lo dispone el articulo 17° del citado
Reglamento, de la siguiente manera:

Presidente Titular:

- Profesor Néstor René PERTICARARI D.N.l. N°10.052.466

Vocales Titulares:

- Profesora Andrea NESSIER D.N.I. N°20.244.994
- Profesor Sebastian FUMIS D.N.l. N°22.961.217
Suplente:

- Profesor Julian Emmanuel PASSARELLA D.N.I. N°30.188.453

ARTICULO 4°.- Establecer el funcionamiento de una (1) mesa receptora de votos, con los siguientes
integrantes:

Presidente Titular:
- Profesor Néstor René PERTICARARI D.N.I. N°10.052.466

Presidente Suplente:
- Profesora Andrea NESSIER D.N.I. N°20.244.994




ARTICULO 5°.- Aprobar el Cronograma Electoral y las caracteristicas del voto que como Anexo
forman parte de la presente resolucion.

ARTICULO 6°.- Inscribase, comuniquese, tbmese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 624/23
fc



ANEXO I —RES. C.D. N°624/23

ELECCIONES DOCENTES AUXILIARES — ANO 2023
CRONOGRAMA ELECTORAL

1- Exhibicidon del padron: 18, 19, 20 y 22 de septiembre.

2- Impugnaciones del padron: 25 y 26 de septiembre, hasta las 18 hs.
3- Resolucion de las impugnaciones: 27 de septiembre.

4- Presentacion de listas: 28 de septiembre.

5- Impugnacion de listas: 29 de septiembre hasta las 18 hs.
6- Resolucion de impugnacién de listas: 2 de octubre.

7- Oficializacion de listas: 3 de octubre.

8- Presentacion de boletas: 4 de octubre

9- Impugnacion de boletas: 5 de octubre hasta las 18 hs.
10- Resolucion de impugnaciones de boletas: 6 de octubre.
11- Oficializacion definitiva de boletas: 6 de octubre.

12- Cierre de campania: 10 de octubre a las 10 hs.

13- Elecciones: 11 de octubre de 10 a 19 horas.

14- Escrutinio: 11 de octubre a partir de las 19 horas.



ANEXO Il —RES. C.D. N°624/23

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
Universidad Nacional del Litoral

(Nombre de lista)

Eleccion de Consejeros/as Docentes Auxiliares ante el
Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias
Econdmicas de la Universidad Nacional del Litoral.

Santa Fe, 11 de octubre de 2023.

VOTO POR:
CONSEJEROS/AS DOCENTES AUXILIARES:

TITULAR:
1.
2.

SUPLENTE:
1.
2.




ANEXO 9
Expte. FCE-1168172-23

SANTA FE, 10 de agosto de 2023

VISTO que es necesario convocar al Cuerpo de Graduados/as, para la renovacion de sus
representantes Titulares y Suplentes ante este Consejo Directivo, y

CONSIDERANDO:

Lo establecido en el Titulo 1V del Estatuto de la Universidad y en la Ordenanza del Honorable
Consejo Superior que regula el régimen electoral,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Interpretacion, Reglamento,
Disciplina y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Disponer que el dia 6 de Septiembre a las 20 horas, se proceda al cierre del Padron
de Graduados/as correspondiente a esta Facultad.

ARTICULO 2°.- Convocar al Cuerpo de Graduados/as de esta Casa de Estudios a la eleccion de
cuatro (4) Consejeros/as Titulares y cuatro (4) Consejeros/as Suplentes para integrar, en
representacion de dicho Cuerpo, el Consejo Directivo de la Facultad por el periodo 2024-2025 en
Comicios a realizarse el dia 9 de Octubre proximo, de 9 a 18 hs.

ARTICULO 3°.- Integrar la Junta Electoral, conforme lo dispone la normativa citada en el
Considerando, de la siguiente manera:

Presidente Titular:

- Profesor Néstor René PERTICARARI D.N.l. N°10.052.466

Vocales Titulares:

- Profesor Claudio FERNANDEZ MACOR D.N.I. N° 24.995.881
- Profesora Maria Fernanda ANDRES D.N.l. N°18.144.836
Suplente:

- Profesor Julidn Emmanuel PASSARELLA D.N.Il. N° 30.188.453

ARTICULO 4°.- Aprobar el cronograma electoral y las caracteristicas del voto que como Anexo
forman parte de la presente Resolucion.

ARTICULO 5°.- Establecer el funcionamiento de una (1) mesa receptora de votos, con los siguientes
integrantes:



Presidente Titular:
- Profesor Néstor René PERTICARARI D.N.I. N° 10.052.466

Presidente Suplente:
- Profesor Claudio FERNANDEZ MACOR D.N.I. N° 24.995.881

ARTICULO 6°.- Seran considerados votos validos, solamente los que sean emitidos en las boletas de
sufragio oficializadas elaboradas por la Facultad, cuyo modelo se adjunta a la presente.

ARTICULO 7°.- Fijar el cronograma electoral adjunto.

ARTICULO 8°.- Disponer que los votos por correspondencia, se recepcionaran segin las condiciones
fijadas en la normativa citada en el Considerando.

ARTICULO 9°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 625/23
fc



ANEXO I —RES. C.D. N°625/23

Elecciones de Consejeros/as Graduados/as
Afo 2023

Cronograma Electoral

Exhibicion de padrones: 14, 15, 18 y 19 de septiembre
Impugnaciones al padrén: 20 y 22 de septiembre, hasta las 18 hs.
Resolucion de las impugnaciones: 25 de septiembre.

Presentacion de listas: 26 de septiembre, hasta las 18 hs.
Impugnacion de listas: 27 de septiembre, hasta las 18 hs.

Resolucidn de la impugnacion de listas: 28 de septiembre.
Oficializacion de listas: 29 de septiembre, a las 18 hs.

Presentacion de boletas: 2 de octubre, hasta las 18 hs.

Impugnacion de boletas: 3 de octubre, a las 18 hs.

Resolucidn de las impugnaciones de boletas: 4 de octubre a las 18 hs.
Oficializacion definitiva de boletas: 4 de octubre a las 18 hs.

Cierre de difusion proselitista: 6 de octubre a las 9 hs.

Recepcidn de votos por correspondencia: a partir del 6 de octubre y hasta el 9 de octubre a las 18
hs.

Elecciones: 9 de Octubre de 9 a 18 hs.

Diay hora de realizacion del escrutinio: 9 de octubre a las 18 hs



ANEXO Il —RES. C.D. N°625/23

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
Universidad Nacional del Litoral

Eleccién de Consejeros/as Graduados/as ante el Consejo
Directivo de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la
Universidad Nacional del Litoral.

Santa Fe, 9 de octubre de 2023.
VOTO POR CONSEJEROS/AS GRADUADOS/AS:

TITULARES:
1.

2.
3.
4
SUPLENTES:
1.

2.
3.
4




ANEXO 10
Expte. FCE-1165045-23

SANTA FE, 10 de agosto de 2023

VISTO las presentes actuaciones relacionadas con la simplificacion del procedimiento de
equivalencias entre asignaturas de las distintas carreras de la Facultad de Ciencias Econémicas,

CONSIDERANDO:

QUE mediante resolucion C.D. N°631/2019 se aprobo el nuevo Plan de Estudios de la carrera
de Licenciatura en Administracion,

QUE, con frecuencia, alumnos que egresan de la carrera de Contador Publico Nacional se
inscriben a la carrera de Licenciatura en Administracion y solicitan el reconocimiento de las
asignaturas que —en formal total o parcial- resultan equivalentes,

QUE se ha identificado que la mayoria de dichos pedidos han sido resueltos de manera similar
en reiteradas oportunidades,

QUE resulta conveniente estandarizar las situaciones mencionadas precedentemente a los
fines de simplificar el tramite de los pedidos, acortar los plazos administrativos y evitar demoras
innecesarias a los alumnos,

QUE se ha tenido presente la vigencia de la Resolucion C.D. N° 272/2022 y se han consultado
a los docentes involucrados en cada caso,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Establecer que las equivalencias entre asignaturas de la carrera de Contador Publico
Nacional (Plan de Estudios Res. C.S. N° 128/2006) y la carrera de Licenciatura en Administracion
(Plan de Estudios Res. C.S. N°631/2019), se otorgaran atendiendo a los criterios sentados en el Anexo
I de la presente resolucidn, el que formara parte integrante de la misma.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 637/23
fc



ANEXO I —RES. C.D. N°637/23

Asignatura aprobada en CPN | Asignatura a reconocer en LA Porcentgje Temas a rendir
Reconocido
Administracion General Administracion | 100% i
Introduccién a la Economia Introduccidn a la Economia 100% /i
il Act 0 0
Contabilidad Basica (1°y 2 Contabilidad | 100% m
Parte)
Matematica Basica (1° y 2 Parte) | Matematica como Lenguaje 100 % I
Instituciones de Derecho | Instituciones de Derecho | 100% 1/
Macroeconomia Macroeconomia 100% i
Instituciones de Derecho Il
(aprobada con posterioridad al Instituciones de Derecho I 100% 1
ano 2015)
Analisis Matematico Calcullo para las Ciencias 100% i
Econdmicas
Inglés- Idioma Extranjero | Inglés — Idioma Extranjero | 100% 11
Inglés- Idioma Extranjero 1l Inglés — Idioma Extranjero 11 100% 11
Inglés Técnico Ingles, para las Ciencias 100% I
Econdmicas
Informatica Informéatica 100% 11
Intr(_)ducuon a las Ciencias Intr(_)ducuon a las Ciencias 100% Il
Sociales Sociales
Estadistica Estadistica 100% 11
Costos y Gestion, Valuacion Contabilidad para 100% I/
Contable y Estados Contables | Administradores
Costos y Gestion gg:‘:}?ﬁg{?;gofssra 50% Unidades I, IV y VI
Valuacion Contable Zg?;?ﬁ;;;?:gofgga 50% Unidades IV,V y VI.
Derecho del Trabajo e
Instituciones de la Seguridad Instituciones de Derecho Il 100% 1

Social, Sociedades y
Comercializacion




Asignatura aprobada en CPN

Asignatura a reconocer en LA

Porcentaje

Temas a rendir

Reconocido
Sociedades y Comercializacion Instituciones de Derecho Il1 66% Unidades IV y VI
Sociedades Instituciones de Derecho |11 33% Unidades I, IV, V y VI
Derecho del Trabajo e
Instituciones de la Seguridad Instituciones de Derecho I11 16% Unidades I, 11, I1l, V y VI
Social
Microeconomia Microeconomia 100% I
Comercializacion Comercializacion 80% Unidades V, VI y XI
Matematica Financiera Matematica Financiera 100% 11

Unidad Temaética 2: EI consenso de Washington y sus
implicancias en el Estado en América Latina. Burocracia
y pensamiento weberiano. Redisefio del Estado y el
pensamiento de Osborne y Gaebler. La nueva gerencia
publica y el paradigma post burocratico. Nuevos
paradigmas en Administracion y Gestion Publica. La

Administracion Publica Gestion y Politicas Publicas 70% -2 S
Administracion por resultados.
Unidad Tematica 4: Sistema de Planeamiento,
presupuesto y contabilidad gubernamental. Politicas
publicas. Conceptualizacion. Tipologias: Politicas
sociales, politicas de género, politicas ambientales, entre
otras.

Costos y Gestion Costos y Gestion 100% I

Conduccién de las Administracion de Recursos

U 0% I
Organizaciones Humanos
Teorfa y Técnica Impositiva| | Reaimen Tributario de las 50% | Unidades II, 111, IV, VII, VIII, IX
Organizaciones
Teoria y Técnica Impositiva | y Régimen Tributario de las 100% 1l

Teoria 'y Técnica Impositiva Il

Organizaciones




ANEXO 11
Expte. FCE-1165046-23

SANTA FE, 10 de agosto de 2023

VISTO las presentes actuaciones relacionadas con la simplificacion del procedimiento de
equivalencias entre asignaturas de las distintas carreras de la Facultad de Ciencias Economicas,

CONSIDERANDO:

QUE mediante resolucién C.D. N°502/2018 se aprobd el nuevo Plan de Estudios de la carrera
de Contador Publico,

QUE, con frecuencia, alumnos que egresan de la carrera de Licenciatura en Administracion
se inscriben a la carrera de Contador Publico y solicitan el reconocimiento de las asignaturas que —en
formal total o parcial- resultan equivalentes,

QUE se ha identificado que la mayoria de dichos pedidos han sido resueltos de manera similar
en reiteradas oportunidades,

QUE resulta conveniente estandarizar las situaciones mencionadas precedentemente a los
fines de simplificar el trdmite de los pedidos, acortar los plazos administrativos y evitar demoras
innecesarias a los alumnos,

QUE se ha tenido presente la vigencia de la Resolucion C.D. N° 272/2022 y se ha consultado
a los docentes involucrados en cada caso,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Establecer que las equivalencias entre asignaturas de la carrera de Licenciatura en
Administracion (Plan de Estudios Res. C.S. N° 79/2006) y la carrera de Contador Publico (Plan de
Estudios Res. C.S. N° 502/18), se otorgaran atendiendo a los criterios sentados en el Anexo | de la
presente resolucion, el que formara parte integrante de la misma.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 638/23
fc



ANEXO I —RES. C.D. N°638/23

Asignatura aprobada en LA Asignatura a reconocer en CP Porcentgje Temas a rendir
Reconocido

Administracion General Administracion | 100% i

Introduccion a la Economia Introduccion a la Economia 100% 11

contabilidad Basica (17y 27 Contabilidad | 100% I

arte)

Matematica Basica (1° y 2° Parte) | Matematica como Lenguaje 100% I

Instituciones de Derecho | Instituciones de Derecho | 100% 11

Intr(_)ducuon a las Ciencias Intrgduccmn a las Ciencias 100% 1l

Sociales Sociales

Informatica Informatica 100% 11

Anélisis Matematico Calculo para las Ciencias 100% I

Econdmicas

Instituciones de Derecho |1

(aprobada con posterioridad al Instituciones de Derecho Il 100% I

ano 2015)

Macroeconomia Macroeconomia 100% 11

Tener el 40% de las asignaturas

de aprobadas en L.A. reconocidas | Taller de Préactica Integradora | 100% I

para C.P.

Contabilidad para Contabilidad 11 0% I

Administradores
Todos los contenidos de préctica de cada unidad
(habilitante completo). Asimismo, los siguientes temas:
Unidad: I11: Calidad de Socio. Unidad V: Sociedades de
tipo personal. Unidad VI: Sociedades de Responsabilidad

Derecho Empresario Sociedades 40% Limitada. Unidad VII: Sociedades An6nimas. Unidad

VIII: Titulos que emite la Sociedad Anonima. Unidad X:
Asambleas. Unidad XII: Otros tipos de Sociedades por
Acciones. Unidad XIII: Transformacion, Fusion y
Escision. Unidad XI1V: Disolucién y Liquidacion. Unidad




Asignatura aprobada en LA

Asignatura a reconocer en CP

Porcentaje

Temas a rendir

Reconocido

XVII: Aspectos juridicos del mercado financiero y de
capitales.

Costos y Gestion Costos | 100% 11

Microeconomia Microeconomia 100% I

Administracion de RECUrsos | goinistracion I 100% m

Humanos y Direccion Estrategica

Estadistica Estadistica 100% I

Inglés- Idioma Extranjero | Inglés — Idioma Extranjero | 100% 11

Inglés- Idioma Extranjero 11 Inglés — Idioma Extranjero 11 100% 11

Inglés Técnico Inglés para las Ciencias 100% I

Econdmicas

Regimen Tributario de la Teoria y Técnica Impositiva | 0% I

Empresa

Contabilidad para Contabilidad IV 0% I

Administradores
Unidad Il1: Sistema de planeamiento, programacion y
presupuesto. Politicas publicas. Conceptualizacion.
Tipologias: Politicas sociales, politicas de género,
politicas ambientales, entre otras. Los procesos de
planificacion y su operacionalizacion.
Unidad IV: Sistema de contabilidad gubernamental:
Concepto e importancia. Caracteristicas. Ejecucién

Gestion y Politicas Publicas Administracion Publica 70% presupuestaria: Etapas de la ejecucién de recursos y

erogaciones. El esquema de Ahorro- Inversion-
Financiamiento. Resultados del ejercicio. Modelos de
determinacion de los resultados. Vinculacion con el
sistema presupuestario: registro presupuestario y
Contabilidad General. Matriz de conversién.
Clausura del ejercicio presupuestario. Cuenta de
Inversion: concepto, contenido, tratamiento.




Asignatura aprobada en LA

Asignatura a reconocer en CP

Porcentaje

Temas a rendir

Reconocido
Principios y normas contables nacionales e
internacionales aplicables al Sector Pablico. Marco
conceptual contable para la Administracion Publica.
Derecho del Trabajo e Parte préctica completa.
Derecho Empresario Instituciones de la Seguridad 70% Parte tedrica: Indemnizaciones y Ley de Riesgos del
Social Trabajo
Matematica Financiera Matematica Financiera 100% /1
g'”anz?‘s Corporativas y Mercado | 4 inistracion 111 70% | Unidades V, VI y VII
e Capitales
Comercializacion Administracion 1V 100% 11
Economia Argentina H'Stor'.a Social y Econgmica 100% I
Argentina
Seminario de Integracion Préctica Profesional Supervisada 0% I




ANEXO 12
Expte. FCE-1151835-23

SANTA FE, 10 de agosto de 2023

VISTO que mediante Resolucién del Consejo Directivo N° 286/23, de fecha 27 de abril de
2023, se aprobd la modificacion del Régimen de Correlatividades correspondiente al Plan de Estudios
de la carrera de grado de Licenciatura en Administracion de la Facultad de Ciencias Econdmicas en
lo que refiere a la correlatividad de aprobacion requerida para cursar y/o rendir la asignatura la
asignatura DIRECCION ESTRATEGICA,

CONSIDERANDO:

QUE dicha Resolucion del Consejo Directivo implica una modificacion parcial de la anterior
Resolucién del Consejo Directivo N° 958/19, correspondiente a las Correlatividades del nuevo plan
de estudios de la citada carrera,

QUE a su vez, por caracter transitivo, esta Resolucion implicaria una modificacion parcial de
la Resolucion del Consejo Superior N° 634/19 que establece el régimen de correlatividades del nuevo
plan de la Licenciatura en Administracion,

QUE, a los efectos de garantizar la existencia de una Unica norma que establezca las
correlatividades vigentes para la carrera, resulta necesario disponer de un texto ordenado que recoja
la propuesta aprobada por el Consejo Directivo a través de la Resolucion del Consejo Directivo N°
958/19,

QUE disponer de un texto ordenado Unico con el régimen vigente garantiza el manejo integral
de la norma, asi como su comunicacion y disponibilidad en su aplicacién, y

ATENTO a lo sugerido por Secretaria Académica y de Innovacion Educativa en D.O. 23,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°- Aprobar la propuesta de texto ordenado del Régimen de Correlatividades
correspondiente al Plan de Estudios de la carrera de grado de Licenciatura en Administracion de la
Facultad de Ciencias Econdmicas, aprobado por Resolucion del Consejo Superior N° 631/19, que
como Anexo Unico se adjunta a la presente.

ARTICULO 2°.- Elevar las presentes actuaciones al Consejo Superior de la U.N.L. solicitando su
aprobacion, en los términos de lo establecido en el inciso x) del articulo 39° del Estatuto de la
Universidad Nacional del Litoral.

ARTICULO 3°.- Inscribase, comuniquese, tdmese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 639/23
fc



ANEXO RES. C.D. N° 639/23

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL LITORAL
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

Carrera: Licenciatura en Administracion
Régimen de Correlatividades

Correlatividad
Asignatura Correlatividad de Aprobacion de
Regularidad
1° Afio
1 | Administracion |
2 | Introduccidn a la Economia
3 | Contabilidad 1
4 | Matematica como Lenguaje
Lectura y Escritura de Textos
5 | Instituciones de Derecho | | Académicos (Curso de Articulacion
Disciplinar — Ordenanza C.S. N° 4/18)
2° Afio
6 | Macroeconomia Introduccion a la Economia
7 | Instituciones de Derecho Il | Instituciones de Derecho |
Célculo para Ciencias Matematica
8 . como
Econdmicas .
Lenguaje
9 | Planeamiento y Control Administracion |
10 In_gles_ para Ias, . Inglés Basico
Ciencias Econémicas
11 | Informatica
Introduccion a las Ciencias | Ciencias Sociales (Curso de Articulacion
12 Sociales Disciplinar — Ordenanza C.S. N° 4/18)
3° Afo
13 | Estadistica Célculo para Ciencias Econémicas
14 | Contabilidad para Contabilidad |
Administradores
15 Metod_olog_l’,a dela Introduccion a las Ciencias Sociales
Investigacion
16 | Psicologia Organizacional y Administr_aci()n | o _
del Trabajo Introduccidn a las Ciencias Sociales
17 Gesti_ér_l de S_,istemas AdminisFracién I
Administrativos Informatica
18 | Instituciones de Derecho 111 | Instituciones de Derecho Il
. i Introduccién a la Economia
19 | Microeconomia ) L ..
Calculo para Ciencias Economicas

4° Ao




Microeconomia

20 | Comercializacion Estadistica
Planeamiento y Control
21 | Matemaética Financiera Estadistica
5y | Gestion y Politicas Adrpini.straci()n |
Publicas Instituciones de Derecho |
., Contabilidad para Administradores
23 | Costos y Gestion - )
Matematica como Lenguaje
Planeamiento y Control
24 | Administracion de RR HH | Psicologia Organizacional y del Trabajo
Instituciones de Derecho Il1
. L . Psicologia Organizacional y del Trabajo
25 | Direccion Estratégica Gestion de Sistemas Administrativos
Administracién de Planeamiento y Control
26 Operaciones Gestion de Sistemas Administrativos
27 Réglm_en 'I_'rlbutarlo de las Instituciones de Derecho Il1
Organizaciones
5to Ao
75% de las asignaturas
Costos y Gestion
Seminario de Préactica Comercializacién Régimen

28

Profesional — Plan de
Negocios

Administracion de RRHH
Administracion de Operaciones
Instituciones de Derecho IlI

Tributario de las
Organizaciones

29

Inteligencia de Mercados

Metodologia de la Investigacion
Comercializacion

30

Finanzas y Mercados de
Capitales

Estadistica
Contabilidad para Administradores
Matematica Financiera

31

Sistemas de Informacién
Gerencial

Planeamiento y Control
Contabilidad para Administradores
Costos y Gestion

Direccion
Estratégica

32

Gestion de la Innovacion

Planeamiento y Control
Gestion de Sistemas Administrativos

33

Sociologia de las
Organizaciones

Psicologia Organizacional y del Trabajo
Metodologia de la Investigacion

34

Negocios Internacionales

Comercializacion




ANEXO 13
Expte. FCE-1168001-23

SANTA FE, 10 de agosto de 2023

VISTO las actuaciones por las cuales la Secretaria Académica y de Bienestar Estudiantil, Dra.
Andrea PACIFICO, eleva propuesta de programa del modulo TESORERIA correspondiente a la
Diplomatura en Gestion Financiera del Sector Publico, y

CONSIDERANDO:

QUE los objetivos y contenidos del programa responden a lo previsto en el Plan de Estudios
de la citada diplomatura,

QUE la bibliografia propuesta esta actualizada y es adecuada al nivel de la carrera,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisioén de Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar el programa del modulo TESORERIA correspondiente a la Diplomatura
en Gestion Financiera del Sector Publico, cuyos objetivos, contenidos, bibliografia y régimen de
evaluacion y promocion se adjuntan a las presentes actuaciones.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 640/23
fc



ANEXO RES. C.D. N° 640/23

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

Denominacion de la Asignatura: Tesoreria
Régimen de cursado: cuatrimestral.

Modalidad de cursado: Mixta (presencial/virtual) mediante entorno virtual

Propuesta de ensefianza: Se consideraran:

« Exposiciones tedricas con discusion y participacion activa en clase.

+ Resolucion de ejercicios casos précticos y ejercicios de simulacion que impulsen la interaccion
entre los alumnos y potencien sus capacidades.

« Se impulsa la busqueda de material y bibliografia complementaria por parte de los estudiantes
como parte del proceso de analisis de la informacion.

« Se impulsa la consulta de informacién publicada por el estado nacional, provincial y municipal,
que posibiliten la aplicacion y asimilacion de los contenidos que se imparten.

+ Realizacion de actividades en el aula virtual donde los estudiantes puedan acceder, responder,
navegar por los contenidos, como también enviar o recibir correos electronicos, acceder a foros
tematicos, descargar archivos, leer noticias y novedades, conocer sitios recomendados, entre otras.

En relacion a la Diplomatura Universitaria en Gestion Financiera del Sector Publico, esta asignatura
contribuye al logro de los siguientes objetivos:

« Promover conocimientos sobre el Estado en su organizacién institucional y administrativa, en sus
diferentes niveles especificamente sobre el sistema de Tesoreria y Gestion Financiera y su vinculacion
con otros sistemas de administracion financiera.

« Conocer el subsistema vinculado a la Tesoreria y Gestion Financiera en los ambitos nacionales y
provinciales y sus diferentes sistemas de organizacion del Tesoro.

- Desarrollar aptitudes de gestion efectivas y eficaces, consolidando los conocimientos sobre la
Programacién Financiera en consonancia con las aéreas presupuestarias.

« Adquirir conocimientos en materia de la deuda del Tesoro y sus diferenciaciones con la Deuda
Publica.

« Comprender la finalidad de los diferentes estados contables y presupuestarios que componen la
Cuenta de Inversion especificos del Sistema de Tesoreria asi como de los diferentes tipos de control

Carga horaria total: 45 horas. / 3 UCAs
Objetivos de la asignatura:



1. Que el alumno esté en condiciones de diferenciar aspectos histéricos, institucionales, econémicos,
administrativos y legales del Tesoro y la Gestion Financiera del Estado.

2. Que el alumno reconozca los alcances, disefio e interrelaciones del sistema de Tesoreria con los
diferentes sistemas administrativos definitorios de las condiciones de eficiencia y eficacia en la
Administracion Publica

3. Que el alumno pueda reconocer las caracteristicas especificas de la gestion financiera, desde la
perspectiva de una administracion financiera integrada e integral.

4. Que el alumno adquiera un dominio acerca de las normativas que, en materia organizativa,
sistémica y control, se encuentran vigentes tanto a nivel nacional como provincial.

5. Que el alumno pueda visualizar los distintos contenidos desde una perspectiva tedrico practica que
le posibilite identificar, comprender, trabajar y analizar con espiritu critico aspectos vinculados al
ambito de estudio.

Programa analitico:

UNIDAD TEMATICA I:

El Tesoro. Origen. Funciones bésicas. Sistema de Tesoreria y Gestion Financiera. Concepto.
Funciones: Organo Rector. Competencias asignadas. Diferencias a nivel nacional y provincial.
Vinculacién con otros sistemas de Administracion Financiera. Relacién con sistemas: bancario,
recaudador, monetario.

UNIDAD TEMATICA II:

Diferentes sistemas de organizacion: Cuenta Unica (CU) o Fondo Unificado (FUCO). Ventajas de la
Cuenta Unica. Principios. Fondos Rotatorios o Cajas Chicas. Cuentas Bancarias: aperturas, cierres,
esquemas de firmas.

UNIDAD TEMATICA III:

Programacion Financiera. Origen. Objetivos. Ventajas. Fases. Modalidades. Periodicidad.
Vinculacién con el Subsistema de Presupuesto.

UNIDAD TEMATICA IV:

Deuda del Tesoro. Caracteristicas. Tipos; letras del tesoro, pagaré, cheques de pago diferido, otros.
Deuda Publica. Diferencias.

UNIDAD TEMATICA V:

Integracion con el Sistema de Contabilidad. Estados Contables vinculados al Sistema de Tesoreria:
El Estado de situacion del Tesoro. Controles: conciliaciones bancarias, arqueos de caja. Rendiciones
de cuentas.

Cronograma:
uniDADES O | Lo Teoria | Hs Practica
Horas
| 9 9 -




I 8 5 3
v 9 5 4
\Y 9 5 4

45 30 15

Bibliografia:

A. BIBLIOGRAFIA BASICA

= Ale, M. (2001). Manual de contabilidad gubernamental. Buenos Aires: Macchi.

= Atchabaian, A. (2008). Régimen juridico de la gestion y del control en la hacienda publica. 32 ed.
Buenos Aires: La Ley.

= Cortez de Trejo, L. (2008). Cuestiones de contabilidad gubernamental y sus incognitas. Buenos
Aires: Osmar D. Buyatti.

= Domper, J. H. (2015). Tesoro publico y administracion financiera. Buenos Aires: Osmar D. Buyatti

= Gonnet, M. y Demaria, A. (2010). Ley 12.510 de administracion, eficiencia y control de la provincia
de Santa Fe: Andlisis y comentarios. Buenos Aires: Osmar D. Buyatti.

= Las Heras, J. M. (2004). Estado eficiente. 1ra ed. Buenos Aires: Osmar D. Buyatti.

A.2 - LEGISLACION

= Argentina. Constitucion de la Republica Argentina. (2012). Constitucién de la Provincia de Santa
Fe. Libreria Civica.

= Argentina. Ministerio de Economia y Finanzas Publicas. (1992). Ley Nro. 24.156 de Administracion
Financiera y de los Sistemas de Control del Sector Publico Nacional. Recuperado de
http://servicios.infoleg.gob.ar/infoleginternet/anexos/0- 4999/554/texact.htm

= Santa Fe. Ministerio de Economia. (2015). Ley Provincial Nro. 12.510 de Administracion Eficiencia
y Control del Estado. Normas Reglamentarias y complementarias.
http://www.santafe.gov.ar/index.php/web/content/download/228864/1198477/f
ile/Compilacion%20Ley%2012510%20y%20Modificatorias%20-
%20Normas%?20reglamentarias%20y%20complementarias.pdf

= Santa Fe. Municipalidad de Santa Fe. (2000). Ordenanza de la Ciudad de Santa Fe. Nro. 10610.
Recuperado de
https://www.concejosantafe.gov.ar/wpcontent/uploads/Ordenanza/Ordenanza_10610.pdf

Sistema de evaluacion, condiciones de regularidad y régimen de promocion:

Se propone un régimen de cursado con requisitos para la regularizacion y examen final.
Sistema de evaluacion:
Se prevén diferentes instancias evaluativas durante el cursado: controles de lectura, desarrollo de

actividades grupales y/o que permita evidenciar la transferencia de un tema de la asignatura a la
realidad de las organizaciones publicas y la realizacion de un examen final.

Condiciones de regularidad:


http://servicios.infoleg.gob.ar/infolegInternet/anexos/0-4999/554/texact.htm
http://servicios.infoleg.gob.ar/infolegInternet/anexos/0-4999/554/texact.htm
http://servicios.infoleg.gob.ar/infolegInternet/anexos/0-4999/554/texact.htm
http://www.santafe.gov.ar/index.php/web/content/download/228864/1198477/file/Compilación%20Ley%2012510%20y%20Modificatorias%20-%20Normas%20reglamentarias%20y%20complementarias.pdf
http://www.santafe.gov.ar/index.php/web/content/download/228864/1198477/file/Compilación%20Ley%2012510%20y%20Modificatorias%20-%20Normas%20reglamentarias%20y%20complementarias.pdf
http://www.santafe.gov.ar/index.php/web/content/download/228864/1198477/file/Compilación%20Ley%2012510%20y%20Modificatorias%20-%20Normas%20reglamentarias%20y%20complementarias.pdf
http://www.santafe.gov.ar/index.php/web/content/download/228864/1198477/file/Compilación%20Ley%2012510%20y%20Modificatorias%20-%20Normas%20reglamentarias%20y%20complementarias.pdf
https://www.concejosantafe.gov.ar/wp-content/uploads/Ordenanza/Ordenanza_10610.pdf
https://www.concejosantafe.gov.ar/wp-content/uploads/Ordenanza/Ordenanza_10610.pdf

Adgquiriran la condicion de alumno regular quienes registren una asistencia no inferior al 70% de las
clases dictadas y sera requisito previo para acceder a la instancia de examen final.



ANEXO 14
Expte. FCE-1168305-23

SANTA FE, 10 de agosto de 2023

VISTO las actuaciones por las cuales la Secretaria Académica y de Bienestar Estudiantil, Dra.
Andrea PACIFICO, eleva propuesta de programa del modulo GESTION DE RECURSOS
HUMANOS correspondiente a la Diplomatura en Gestion Financiera del Sector Publico, y

CONSIDERANDO:

QUE los objetivos y contenidos del programa responden a lo previsto en el Plan de Estudios
de la citada diplomatura,

QUE la bibliografia propuesta esta actualizada y es adecuada al nivel de la carrera,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisioén de Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar el programa del modulo GESTION DE RECURSOS HUMANOS
correspondiente a la Diplomatura en Gestion Financiera del Sector Publico, cuyos objetivos,
contenidos, bibliografia y régimen de evaluacion y promocion se adjuntan a las presentes actuaciones.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 641/23
fc



ANEXO RES. C.D. N° 641/23

Universidad Nacional del Litoral
Facultad de Ciencias Econémicas

Diplomatura Universitaria en Gestion Financiera del Sector Publico.
(Resolucion 693/2022 del Consejo Superior).

1. Denominacion del Médulo:

GESTION DE RECURSOS HUMANOS

2. Régimen de cursado:

Cuatrimestral.

3. Modalidad de cursado:

Mixta (presencial/virtual). Mediante entorno virtual y las plataformas tipo ZOOM/ MEET

4. Propuesta de enseflanza:

En el sector publico, administrar, gestionar y gerenciar recursos humanos en forma eficiente
implica implementar procesos que contribuyan a inducir, capacitar, profesionalizar y desarrollar el
capital intangible mas importante de cualquier organizacion. Ya al hablar de capital intangible
hablamos de “aquello que no se ve”, que esta presente pero no es palpable, como tampoco es palpable
todo lo relacionado a la parte “blanda” de los recursos humanos. En el Preambulo de la Carta
Iberoamericana de la Funcion Publica (2013), “la profesionalizacién de la funcion publica es una
condicidn necesaria para que el Estado pueda contribuir eficazmente al desarrollo de los paises”,
donde el eje y foco de la administracion son sus propios recursos humanos. Por ello es que los
servidores publicos son esenciales para el fortalecimiento de la democracia en muchos paises y
constituyen un numeroso grupo de personas muy cualificadas, con un gran potencial, y en muchas
ocasiones desaprovechado.

A su vez, se ha comprobado que las organizaciones mas exitosas, aquellas que mejores
resultados consiguen, son las que disponen de personas mas capacitadas con conocimientos
innovadores, con actitud proactiva y flexible para el trabajo en equipo.

El valor méas importante de una organizacion no esta en su infraestructura ni en sus bienes, sino en
sus talentos.

Quien se ocupa de administrar los recursos humanos se encarga, entonces, de una tarea que
va a influir directamente en la eficiencia y en la eficacia de la organizacion en la que trabaja.

Las distintas tematicas del modulo de recursos humanos apuntan a formar a los alumnos con
un enfoque centrado en actitudes, valores, destrezas, emociones, participacion, etc., que conlleven a
las organizaciones estatales al logro de su bienestar pensando que el trabajo es parte de la vida de un
ser humano quien pone su voluntad para realizar sus tareas dentro de un clima, una cultura y un
entorno favorable que cree condiciones necesarias para mejorar su motivacion, satisfaccion laboral y
productividad dentro del sector publico.



Para ello, se llevaran a cabo clases tedricas interactivas con los alumnos para el desarrollo de
los temas especificos tratados en la bibliografia. Asimismo, se desarrollaran actividades practicas que
permitan aplicar lo aprendido a situaciones de la realidad, con el fin de facilitar la comprension de
cémo transferir la informacion y las competencias adquiridas a situaciones concretas de la realidad.

Por ultimo, se utilizara el aula virtual de la UNL como espacio de repositorio del material de
estudio, videos interactivos que ayuden a explicar y entender los temas desarrollados durante las
clases tedricas, de propuesta de actividades complementarias y de debates en foros tematicos, con el
fin de generar un intercambio virtual entre los alumnos y los docentes.

5. Carga Horaria:

3 horas semanales, divididas en dos (2) clases de 1:30 hs. cada una de ellas, con un total de 45 hs. / 3
UCAS)

6. Obijetivos:

* Promover conocimientos especificos sobre la gestion de las personas en las organizaciones y
generales sobre el mercado de trabajo y del talento Humano.

» Conocer los distintos sistemas de empleo del sector publico y los distintos sistemas de seleccion,
evaluacion, capacitacion y desarrollo de las personas dentro de la institucion.

« Incorporar herramientas de comunicacion interna, analisis de procedimientos de las relaciones
laborales y de seguridad e higiene.

7. Programa Analitico

Tema 1. La importancia de la gestion de los recursos humanos como sistema integrado. Las
influencias externas que afectan el proceso de la Administracién de recursos humanos. Politicas,
procesos, procedimientos e instrumentos.

Tema 2: La planificacién de los recursos humanos en el sector publico. El ciclo de pertenencia.
Proceso de seleccion, capacitacion, promocién, evaluacion de desempefio, desvinculacion.

Tema 3: La importancia de la gestion del conocimiento. Cultura organizacional. Comunicacion
interna. Analisis de procedimientos de las relaciones laborales y de seguridad e higiene.

8. Cronograma

HORAS (PRESENCIALES Y
CRONOGRAMA CLASES VIRTUALES)
TEMA1 1,2,3y4 12
TEMA 2 5,6,7y8 12
TEMA 3 9,10y 11 12
TRABAJO FINAL 12y 13 9
TOTAL 45




9. Bibliografia

» Alles, Martha, Direccion Estratégica de Recursos Humanos. Gestién por Competencias. Granica,
2008.

« Bohlander, G., Snell, S. y Morris, S., Administracion de Recursos Humanos 17a edicion Cengage
Learning, Mexico, 2018.

« Chiavenato ldalberto, Administracion de Recursos Humanos: El capital humano de las
organizaciones. México: Novena edicion. McGraw-Hill/ Interamericana, 2011.

» Gomez-Mejia, L., Balkin, D.B. Y Caardy, R.L. Direccién y Gestion de Recursos Humanos,
Pearson-Prentice Hall. Quinta Edicion. Madrid 2008.

« Michaels, E., Handfiels-Jones, H. y Axelrod, B., La Guerra por el Talento. Ed. Norma, 2003

«  Plaza-Angulo, J. J. Introduccion a la Gestion de Recursos Humanos en la Administracion Publica
Local, Universidad Nacional de Malaga, 2018.

*  Perez van Morlegan, L. Ayala, J. C., La Gestién Moderna de Recursos Humanos. Buenos Aires,
EUDEBA, 2013.

* Robbins, S,, Coulter, M. Administracion (13 edicion ed.). Pearson, 2018.

»  Ulrich, Dave. Recursos Humanos champions — Como pueden los Recursos Humanos cobrar valor
y producir resultados. Buenos Aires, Granica, 2004.

10. Sistema de evaluacion, condiciones de regularidad y régimen de promocion.

Se prevén distintas instancias evaluativas durante el cursado: controles de lectura de los temas
tedricos, exposicion de actividades grupales que permitan el desarrollo de situaciones précticas de las
organizaciones donde se desempefian, con la base de la teoria aprendida y la presentacion de un
trabajo final integrador.

La condicién de alumno regular se adquiere con el registro del 80% de asistencia a las clases
presenciales y la aprobacion de las instancias evaluativas de las clases.

Los alumnos regulares podran acceder a la entrega de un trabajo final integrador para
promocionar el modulo.

Los alumnos que no adquieran la condicion de regularidad, adquieren la condicion de alumno
libre y deberan rendir un examen final teérico-practico para promocionar el médulo.



ANEXO 15
Expte. FCE-1165594-23

SANTA FE, 10 de agosto de 2023

VISTO las actuaciones por las cuales la Secretaria Académica y de Bienestar Estudiantil, Dra.
Andrea PACIFICO, eleva propuesta de programa de la asignatura HISTORIA DE LA
UNIVERSIDAD ARGENTINA correspondiente a la carrera de Licenciatura en Gestion
Universitaria, y

CONSIDERANDO:

QUE los objetivos y contenidos del programa responden a lo previsto en el Plan de Estudios
de la citada carrera,

QUE la bibliografia propuesta esta actualizada y es adecuada al nivel de la carrera,

POR ELLO, la Comision de Ensefianza,

RECOMIENDA:

ARTICULO 1°.- Aprobar el programa de la asignatura HISTORIA DE LA UNIVERSIDAD
ARGENTINA correspondiente a la carrera de Licenciatura en Gestion Universitaria, cuyos objetivos,
contenidos, bibliografia y régimen de evaluacién y promocién se adjuntan a las presentes actuaciones.

ARTICULO 2°.- Disponer la vigencia del mencionado programa para el dictado de la asignatura a
partir del Segundo Cuatrimestre del afio 2023 y su aplicacion en los examenes finales a partir del
Quinto Turno de 2023.

ARTICULO 3°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 642/23
fc



ANEXO RES. C.D. N° 642/23

Universidad: Universidad Nacional del Litoral
Carrera: Licenciatura en Gestion Universitaria
Asignatura:  Historia de la Universidad Argentina

Equipo de Catedra  Pablo Salomon
Mariana Tettamanti

Afio Académico: 2023
Cuatrimestral
Carga horaria 75 horas

FUNDAMENTACION:

Los estudios sobre historia de la educacién superior en la Argentina indagan procesos especificos
contextualizados en las estructuras econémicas, politicas y sociales; asimismo dan cuenta del impacto
de fenémenos mundiales que afectan con diferente intensidad a los sistemas universitarios. Desde
una perspectiva de tiempo largo (Braudel), en esta propuesta se analizaran las permanencias, los
procesos de cambio y transformacion operados en la educacién universitaria argentina entre los siglos
XIX 'y XXI. Ademas, se focalizara en las coyunturas y acontecimientos especificos que han tenido
impacto en el desarrollo y administracion educativa, asi como en las estructuras de gobierno
universitarias. Por ejemplo, se profundizara en los origenes del sistema universitario argentino, la ley
Avellaneda, la Reforma de 1918, los procesos de modernizacion académica, el impacto de las
politicas de las dictaduras, los procesos de democratizacion y el impacto de la reforma neoliberal en
la educacion superior.

La propuesta de este curso consiste en realizar un aporte al analisis historico-social y politico de la
universidad argentina y de marcos tedrico-conceptuales, para analizar la especificidad del sistema
universitario argentino, con referencias comparadas y de largo plazo, poniendo la lupa en algunas
coyunturas en la Universidad Nacional del Litoral, con la intencion de reflexionar sobre los
fendmenos actuales que lo afectan.

PROPOSITOS Y OBJETIVOS:

Que los estudiantes puedan:

« Aproximarse al conocimiento de la evolucion histérica de la universidad en la Argentina.

+ Identificar y problematizar continuidades, tendencias, transformaciones y rupturas desde la
perspectiva critica de la historia de la educacion universitaria en la Argentina.

 Reflexionar sobre las problematicas especificas que atraviesan a las instituciones de educacion
superior, en la Argentina, en el escenario sociohistorico y cultural actual.

REGIMEN DE REGULARIDAD Y PROMOCION:

Requisitos para obtener la regularidad:

« Asistencia a clases en el porcentaje establecido por el reglamento académico de la Facultad.
« Participacion en clases.

« Entrega y participacion en las actividades practicas propuestas durante el cursado.



Requisitos para obtener la promocion directa:

« Asistencia a clases en el porcentaje establecido por el reglamento académico de la Facultad.
« Participacion en clases

« Entrega y participacion en las actividades practicas propuestas durante el cursado.

« Elaboracion y defensa oral del Trabajo Practico Integrador.

Modalidad del Examen final para Estudiantes Regulares:
« Presentacion y defensa oral del Trabajo Practico Integrador en las instancias de las mesas
examinadoras.

CONTENIDOS:

Unidad 1: Introduccion

-La universidad como objeto de estudio: problemas y perspectivas para su abordaje.
Periodizacidn/etapas. Distintas tradiciones universitarias: el modelo aleméan y el francés.

-Las primeras universidades: de los origenes coloniales a la secularizacion y la nacionalizacion. Las
universidades de Cdrdoba y Buenos Aires. Sus origenes. EI movimiento de ideas. Universidad,
sociedad, y politica. La ley Avellaneda y el sistema universitario argentino de fines del siglo XIX.
Los comienzos del movimiento estudiantil.

Bibliografia obligatoria:

- Buchbinder, Pablo (2008), La universidad: breve introduccion a su evolucion histérica, mimeo.

- Buchbinder, Pablo (2005), Historia de las universidades argentinas, Buenos Aires: Sudamericana,
Cap. 3.

- Buch, Alfonso, "Periodizar la historia de las universidades argentinas, ¢para qué?"”, en Revista
Pensamiento Universitario Afio 6, N° 8, 1999.

Unidad 2. La universidad argentina: De los prolegdémenos de la reforma universitaria hasta la
universidad peronista.

2.1  Laorganizacion del sistema universitario: antes y después de la Reforma de 1918.

- Los movimientos de reforma en la UBA a principio del siglo XX. Los acontecimientos de Cordoba.
La reforma de 1918: nuevas relaciones universidad, politica y sociedad. La reforma y las élites
politicas en Cordoba vy el resto de Argentina. La reforma en Buenos Aires y en La Plata. Los ecos
reformistas: la creacion de las Universidades del Litoral y Tucuman.

- Las consecuencias y el impacto de la reforma en el sistema universitario argentino: co-gobierno,
nuevos actores, carrera académica y la formacion del profesorado, la extension. Relacion movimiento
reformista y los movimientos politicos de mediados del siglo XX.

2.2 Universidad y peronismo

- La conflictividad ideoldgica y politica en los claustros universitarios. Golpe de Estado e
intervenciones universitarias en 1943: el caso de la UNL.

- La universidad durante el primer y segundo gobierno peronista: tensiones y contradicciones, la
Universidad Obrera, masificacion de la ensefianza superior, movilizacién estudiantil y politizacién
de la universidad. "La academia fuera de la universidad”

Bibliografia obligatoria:



- Buchbinder, Pablo (2005), Historia de las universidades argentinas, Buenos Aires: Sudamericana,
Cap.5,6y7.

- Bertero, Eliana; Pini, Valeria; Vicentin, Matias (2015), Masones y librepensadores en la esfera
publica. Santa Fe 1889-1921, Santa Fe: Ediciones UNL. Cap. 5

Unidad 3. La universidad entre la modernizacion y las dictaduras

3.1. Lamodernizacion universitaria

- 1955-1966: "desperonizacion™ de la universidad, debate "laica o libre", re-modernizacion de la
universidad y del sistema universitario argentino, tensiones y permanencias. La “década dorada” de
la universidad: representaciones histdricas y sociales sobre los afios 60s en el contexto universitario
Argentino.

3.2.  Entre dictaduras y democracias

- La Revolucion Argentina, los proyectos de diversificacion del sistema universitario y nuevas
universidades.

- Laradicalizacion politica de los claustros. La universidad y el movimiento estudiantil en 1973.

- Ladictadura militar (1976-1983) y la universidad. El ocaso de la dictadura.

Bibliografia obligatoria:

- Buchbinder, Pablo (2005), Historia de las universidades argentinas, Buenos Aires: Sudamericana,
Cap.8y0.

- Sarlo, Beatriz (2007), La batalla de las ideas. 1943-1973, Buenos Aires: Emece, capitulo 3
(fragmento)

- Salomon, Pablo (2018). “El ‘55 en la Universidad Nacional del Litoral. Reformismo y
desperonizacion en el discurso de las autoridades.” De Signos Y Sentidos, (19), 79-94.

Unidad 4. La universidad entre siglos: desde la transicion democratica hasta la actualidad

4.1. La apertura democrdtica y la universidad. La reconstruccion de las politicas y el sistema
universitario

- El gobierno de Alfonsin y la normalizacion de las universidades. Retorno del cogobierno y
autonomia universitaria. Los concursos docentes. Las reformas académicas y las politicas de
investigacion. EI movimiento estudiantil en los afios 80s.

- El caso de la UNL. La gestién de Benjamin Stubrin como rector normalizador:

4.2. Los afios 90s: politicas neoliberales y universidad.

- La nueva agenda universitaria, la Ley de Educacion Superior. Debates, discusiones y
transformaciones: institucionalizacion y transiciones.

- Evaluacion y acreditacion como politicas centrales del sistema. Creacion de CONEAU, evaluacion
de carreras, acreditacion.

Bibliografia obligatoria:

- Buchbinder, Pablo (2020), El sistema universitario argentino: una lectura de sus transformaciones
en el largo plazo (1983-2015), Revista de Educacién Superior, N° 193, Vol. 49, pp. 45-64.

- Tettamanti, Mariana (2023), “Las politicas de la gestion normalizadora: democratizacion
y reordenamiento institucional”, en Alonso, Fabiana (Coord.), Universidad y democracia. La UNL
entre 1983- 1986, Ediciones UNL.



BIBLIOGRAFIA GENERAL:

AA.VV (2008), La gaceta universitaria 1918-1919, Buenos Aires: Eudeba.

Alonso, Fabiana (Coord.) (2023), Universidad y Democracia. Santa Fe: Ediciones UNL.

Alonso, Fabiana y Bertero, Eliana (Coord.) (2019), Cientificos y expertos. 100 afios de Ingenieria
quimica en Santa Fe. Santa Fe: Ediciones UNL.

Alonso, Fabianay Bertero, Eliana, (2019), Una Universidad para el Litoral. Santa Fe: Ediciones UNL.
Bertero, E., Pini, V., Vicentin, M. (2015), Masones y librepensadores en la esfera publica. Santa Fe:
Ediciones UNL.

Buchbinder Pablo (2010), Historia de las Universidades argentinas. Buenos Aires: Sudamericana.
Buchbinder, Pablo (2008), ¢Revolucion en los claustros? La reforma universitaria de 1918. Buenos
Aires: Sudamericana.

Buchbinder, Pablo (2008), La universidad: Breve historia a su evolucién historica. En: Universidad
Buchbinder, Pablo; Califa, Juan y Millan, Mariano (comp.) (2010) Apuntes sobre la formacion del
movimiento estudiantil argentino. Buenos Aires: Final abierto.

Cattaruzza, Alejandro (2009), Historia Argentina 1916-1955, Buenos Aires: Siglo XXI.

Chiroleau, Adriana (2000), "La Reforma Universitaria”, en Nueva Historia Argentina, Tomo IV.
Falcdn, R. (Dir.) Democracia, conflicto social y renovacion de ideas (1916 - 1930), Buenos Aires:
Sudamericana.

Chiroleu, Adriana; Marquina, Moénica; Rinesi, Eduardo (Comp.) (2012), La politica universitaria de
los gobiernos Kirchner: continuidades, rupturas, complejidades, Los Polvorines, Argentina:
Universidad Nacional de General Sarmiento.

Ciria, Alberto; Sanguinetti, Horacio (2006), La reforma Universitaria (1918-2006). Santa Fe:
Ediciones UNL. Graciano, O. (2008), Entre la torre de marfil y el compromiso politico, Bernal: UNQ.
Halperin Donghi, Tulio (2002), Historia de la Universidad de Buenos Aires, Buenos Aires: Eudeba.
Krotsch, Pedro (2003), Educacion superior y reformas comparadas, Buenos Aires: Universidad
Marquina, Mdnica; Mazzola, Carlos; y Soprano, German (Comp.) (2009), Politicas, instituciones y
protagonistas de la universidad argentina, Buenos Aires: Prometeo.

Neibur, Federico., Plotkin, Mariano (Comp.) (2004), Intelectuales y expertos. La constitucion del
conocimiento social en la Argentina, Buenos Aires: Paidos.

Neil, Claudia (cood.) (2010), Memorias de la ciencia y de la cultura en la UNL. Judios italianos en
los espacios universitarios. Santa Fe: Ediciones UNL.

Salomon, Pablo (2014), “Intervencion, Desperonizacion y Elencos de gobierno. La Universidad
Nacional del Litoral entre 1955-1958”, en Papeles del centro de investigaciones, Facultad de Ciencias
Juridicas y Sociales, N° XV, Santa Fe: Ediciones UNL.

Salomon, Pablo (2017), “Elencos de gobierno, red intelectual e intervencion politica. La Facultad de
Filosofia y Letras de la UNL en los afios sesenta”, en Bacolla, Natacha; Donatello, Luis; Carrizo,
Bernardo, (Coordinadores), Politica, sociedad, instituciones y saberes. Dialogos interdisciplinares e
intercontinentales, Santa Fe: Ediciones UNL.

Salomon, Pablo; Leonardi, Roberto (2018), La educacion agrotécnica en la Universidad Nacional del
Litoral. Santa Fe: Ediciones UNL.

Sarlo, Beatriz (2007), La batalla de las ideas. Buenos Aires: Ariel.

Sigal, Silvia (2002), Intelectuales y poder en la Argentina. La década del sesenta, Buenos Aires: Siglo
XXI. Sozzo, Gonzalo (director) (2016), Hacer Derecho: reconstrucciones acerca de la relacion
derecho/ ciencias sociales en la Facultad de Ciencias Juridicas y sociales de la Universidad Nacional
del Litoral, Santa Fe: Ediciones UNL.



Suasnabar, Claudio (2004), Universidad e Intelectuales. Educacion y politica en la Argentina (1955-
1976). Buenos Aires: FLACSO/Manantial.

Teran, Oscar (2008), Historia de las ideas en Argentina, Buenos Aires: Siglo XXI.

Vega, Natalia (2010), “Repertorios discursivos y construccion de identidades en el movimiento
estudiantil santafesino durante el Onganiato”, en AA.VV., Apuntes sobre la formacion del
movimiento estudiantil argentino (1943-1973), Buenos Aires: Final Abierto.

Vega, N. (2014). “La politica universitaria de la ‘Revolucion Argentina’. La Universidad Nacional
del Litoral durante el Onganiato™, en Revista Binacional Brasil Argentina, V. 3, N°1, Vitoria da
Conquista

Carga Horaria Total Asignacion hs basicas | Asignacion hs flexibles
Unidades Total Forr’naf:ién Total Forr’naf;ic')n Total Forr,naf:ién
Préctica Préactica Préactica
1 15 5 10 0 5 5
2 20 10 15 0 5 5
3 20 10 15 0 5 5
4 20 10 15 0 ) )
Total 75 35 55 0 20 20




ANEXO 16
Expte. FCE-1168000-23

SANTA FE, 10 de agosto de 2023

VISTO la propuesta elevada por la Secretaria Académica y de Bienestar Estudiantil de una
asignatura optativa de la Facultad de Ciencias Econdmicas para ser ofrecida durante el Segundo
Cuatrimestre del afio 2023 para los alumnos de la carrera de Licenciatura en Gestion Universitaria, y

ATENTO a lo sugerido por Secretaria Académica y de Bienestar Estudiantil,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar, para el Segundo Cuatrimestre del ciclo lectivo 2023, el dictado de la
asignatura optativa de la Facultad de Ciencias Econdmicas para los alumnos de la carrera de
Licenciatura en Gestion Universitaria que se detalla en el anexo de la presente.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 648/23
fc



ANEXO RES. C.D. N° 648/23

Asignatura Optativa 2° Cuatrimestre 2023 - LGU

DIRIGIDO DIAS Y
o < - A HORARIOS
N°| SEMINARIO| CATEDRA CONTENIDOS MINIMOS ESTUDIAN | COND.| RESPONSABLE | CARGA DE
TES CURSADO
Aproximacion a la lengua Putonghua, la lengua
general de uso comln en China. Los contenidos
lingtiisticos seran abordados desde una vision
S comunicativa a partir de temas de conversacion de la :
Iniciacion al | UNL - Centro | . - - g Viernes de
1 Idioma Chino | de Idiomas vida cotidiana. Nivel en relacion con el HSK (Hanyu LGU Reed. | Innlee LIAO 70 hs. 10.30 a 13.30

Shuiping Kaoshi, examen estandarizado de nivel
nacional, programado para determinar el nivel de
Chino como lengua no materna). Examen de
Nivelacion del Idioma Chino: Nivel Basico (HSKb).




ANEXO 17

Expte. FCE-1168304-23
SANTA FE, 10 de agosto de 2023

VISTO la propuesta elevada por la Secretaria Académica y de Bienestar Estudiantil, de
asignaturas electivas de la U.N.L. susceptibles de ser reconocidas como asignaturas optativas para
los alumnos de la carrera Licenciatura en Gestion Universitaria, durante el Segundo Cuatrimestre de
2023,y

ATENTO a lo sugerido por Secretaria Académica y de Bienestar Estudiantil,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisioén de Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar para el Segundo Cuatrimestre del ciclo lectivo 2023, la némina de
asignaturas electivas ofrecidas por la U.N.L. que se detallan en el anexo de la presente, para que sean
reconocidas como Asignaturas Optativas para los alumnos de la carrera de Licenciatura en Gestion
Universitaria.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 647/23
fc



ANEXO RES. C.D. N°647/23

Asignaturas Electivas como Optativas 2° Cuatrimestre 2023 - LGU

NO

ASIGNATURA

FACULTAD

CONTENIDOS MINIMOS

CARGA
HORAR
1A

DOCENTE

CUPO

Iniciacion al Idioma

Portugués

Iniciacién a la Lengua

yala
Cultura Japonesa

Iniciacién a la Lengua

y Cultura
Francesa

Facultad de
Arquitectura,
Disefio
y Urbanismo -
Coordinacion
Centro de
Idiomas

Aproximacion a la lengua portuguesa en su variante brasilefia. Los contenidos
lingtiisticos seran abordados desde una vision comunicativa a partir de
disparadores culturales (textos orales y escritos, videos, musicas, etc.) atendiendo a
la proximidad entre las lenguas espafiol/portugués. Las reglas de gramética no
tienen propdsitos teorizantes, sino que su objetivo es servir como un instrumento
que facilite la asimilacion de la lengua y posibilite la inmediata puesta en practica
de todo el vocabulario y de las expresiones empleadas en los textos, didlogos y
ejercicios. Nivel en relacién con el MCER de las Lenguas: Nivel A (o elemental).

90hs.

Prof. Adriana De
Césaris
Prof. Haydée
Malfesi

90

Esta propuesta apunta a promover el aprendizaje de la lengua y la cultura japonesa
y a valorizar la diversidad lingistica.

Se pretende brindar a los estudiantes un conocimiento general, basico e
introductorio de los rasgos y caracteristicas del idioma japonés, presentando sus
diferencias con respecto a idiomas de raiz latina. Los contenidos linglisticos seran
abordados desde un enfoque comunicativo a partir de textos orales y escritos,
videos, musica, etc. que funcionan como disparadores culturales. Se trabajara la
dimension intercultural a partir de la observacion, identificacion e interaccién con
pautas culturales diferentes.

60hs.

Arq. Carlos
Augusto Hiroshi
Kakisu

60

Los contenidos linglisticos seran abordados desde una vision comunicativa a
partir de disparadores culturales (textos orales y escritos, videos, misica, etc.). Se
trabajara la dimension intercultural a partir de la observacion, identificacién e
interaccion con pautas culturales diferentes.

Francia. Aspectos generales (poblacion, geografia, clima, regiones, ciudades mas
importantes, arquitectura, resefia historica, gastronomia, moda, instituciones,
fiestas).Claves para comprender Francia y los franceses, los iconos culturales, los
estereotipos. Francia en la actualidad.

Paris, la ciudad luz. Desde su fundacién a nuestros dias, desde las Arenas de
Lutecia hasta el Arco de la Defensa. Paris y sus alrededores. Los monumentos y
museos de Paris. Paris del siglo XIX, su transformacion.

La cultura francesa. Presencia francesa en Argentina. La inmigracion francesa.
Movimientos artisticos y literarios en

Francia y su correlato en Argentina. Movimientos artisticos y arquitectonicos
franceses y su influencia en el arte y la arquitectura santafesinos.

90hs.

Prof. Ma. Inés
Irigoyen

90
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Educacion para la
Salud

Facultad de
Bioquimica y
Ciencias
Biologicas

Concepto de salud y sus determinantes. Caracteristicas e importancia de la
educacidn para La salud. Organizaciones saludables. Promocién de la Salud: la
educacidn para la salud como proceso de comunicacién. Estrategias de prevencion
aplicadas a la salud Publica. Educando para la salud, promoviendo estilos de vidas
saludables, cambio de comportamientos y cambio de actitudes. Roles del Educador
sanitario. Capacitacién en Servicio. Metodologia de la Educacion para la Salud. La
comunidad. Técnicas de aprendizaje. Evaluacion. El grupo como agente educativo
en Salud.

60hs.

Prof. Maria Luz
Torres

60

Derecho y Tecnologia
de
la Informacién

Derecho Ambiental

Modelos
universitarios,
regulacion y politicas
publicas de
Educacion superior

FCJS Facultad
de
Ciencias
Juridicas y
Sociales

Informatica. La sociedad de la informacion y del conocimiento. Recursos
informaticos. La sociedad de la informacién y del conocimiento. Globalizacion.
Internet. Redes sociales. Correo electrénico. Informatica Juridica. Derecho
Informatico.

60hs.

Prof. Ma. Laura
Spina

60

Ecologia, ciencia de lo global: Ambiente Urbano, natural y rural. EI Hombre y el
Ambiente. Conflictos ambientales. Cambio Climatico. Caracteres del Derecho
Ambiental Derecho Ambiental Internacional. La cuestion ambiental del Mercosur.
El derecho ambiental como Derecho Humano. El esquema legal Argentino. Dafio
ambiental. Los diferentes residuos y normas de presupuestos minimos. Los bosques
Yy las normas de presupuestos minimos. Las aguas y los glaciares en las normas de
presupuestos minimos. El rol de las provincias y los municipios en la tutela y
gestion del ambiente.

60hs.

Prof. Pedro
Sanchez
Izquierdo

60

Universidad y Modelos Universitarios. Modelo Americano y la Reforma
Universitaria de 1918.Nociones de Estado, Funciones Estatales y Organizacién
Estatal. Nociones de Administracion Central y Descentralizada. Ubicacion de las
Universidades Publicas dentro del Esquema Institucional Argentino. EI modelo
universitario definido por la Constitucion Nacional de 1994. Autonomia
Universitaria, contenidos y alcances. Regulacion Universitaria pos reforma del 94.
Ley de Educacion Superior y la autonomia “reglada”. Configuracion del Sistema
Universitario Argentino. Financiamiento y Autonomia. Nociones sobre los Sistemas
de Financiamiento de la Educacion Superior. Asignacién de los Fondos Publicos,
Modelos Comparados. Politicas Publicas de Educacion Superior. Politicas Publicas
y Agenda Publica. La Agenda Universitaria. La Agenda Publica de la Educacion
Superior desde la recuperacién democratica. La nueva agenda universitaria:
“inclusion, internacionalizacion de la educacion superior. Autonomia vs.
Planificacion Estatal. Universidad Nacional del Litoral. Origen de la U.N.L. Estatuto
de la UNL. Estructura de la Universidad, 6rganos y funciones. Plan de Desarrollo
Institucional.

48hs.

Abog. Luis
Mantica

48




CARGA

N° ASIGNATURA FACULTAD CONTENIDOS MINIMOS HORAR| DOCENTE |CUPO
1A
Stella
Scarciofolo,
Analia
FCIS Batls't“jelz,dl:arma
Mediacion cultural: | Coordinacion |[Médulo 1: Introduccidn a los conceptos de cultura, identidad y diversidad cultural. '
P . ) . g ! ) . 2 . o Docentes
conocer, Secretaria  |[Mddulo 2: Patrimonio y Cultura. Médulo 3: Comunidad, territorio y diagnéstico. i )
8 . . ., ! ' L , ] ) . 90hs. invitados: 30
habitar y construir de Extension |Modulo 4: Mediacion cultural. Madulo 5: Construccion colectiva y formas Fernando
culturas comunitarias Social y asociativa .
Marchi, Ma.
Cultural - UNL. L
Cecilia Fladung.
Colaboradora:
Estefania
Schneider.
Nociones Generales. Particularidades de la comunicacion oral: atractivo y
complejidad. El valor de la estrategia comunicativa: objetivo, destinatarios, mensaje.
La estructura de contenidos: anuncio digo repito. La memoria.
Como y porqué usar imagenes mentales en un texto oral. Estructura del contenido.
Seleccion del recorte tematico. Definicion del eje de la presentacion. Relevamiento
del material. Sintesis. Valoracién de las ideas principales y secundarias. Aplicacion
. de los recursos de estilo, vocabulario y creatividad. Manejo del tiempo.
. Secretaria de . ! L P
9 Taller de competencias Cultura Imégenes mentales. Actitud de comunicacién. Elementos paralingiisticos: la 90hs Prof Pablo 90
comunicativas orales comunicacion no verbal. ' Tibalt
- UNL- . 1 ey . ., . -
Respiracion Construccion” de una voz profesional: respiracion costodiafragmatica,
proyeccion, cualidades de la voz, articulacion y pausas, entre otros.
Entrenamiento Ejercicios practicos sobre el uso del cuerpo: postura, movimientos, la
mirada, las manos, desplazamientos, gestos. Cémo mirar, como usar las manos,
como aprovechar mejor los elementos que acompafian
el espacio fisico donde trabaja el presentador (escenario, sillas, atril, mesas, sillones,
pantalla, micr6fono, entre otros), presencia. EI concepto del espejo.
. L Los contenidos lingiisticos seran abordados desde una vision comunicativa a partir
Aproximacion al . . - .
. de disparadores culturales (textos orales y escritos, videos, etc.) Un enfoque integral
estudio del Facultad de . o .
- ) . desarrollara en los alumnos la toma de conciencia de cémo los elementos del
idioma Aleman desde Ingenieria - . L .
S lenguaje se usan para expresar funciones comunicativas y cémo los textos se Prof Martha
10 una Quimica- S . - S 120hs. . . 120
. construyen sobre la base de la combinacidn de funciones simples. Asimismo, Bianchi
perspectiva (FIQ)/Centro de . . o X ’ .
. . favorecera la comprension de la organizacion funcional del discurso diario y
Profesional y Idiomas

Cultural

académico. Se pretende que el alumno pueda conocer aspectos culturales,

\vehiculizados por el uso de la lengua, referidos a las costumbres alemanas y su




CARGA

N°|  ASIGNATURA FACULTAD CONTENIDOS MINIMOS HORAR| DOCENTE |CUPO
1A
idiosincrasia para, de esta manera, poder adaptarse facilmente a otro
contextocultura.
Los sistemas de gestion y manejo de recursos naturales, resultan de la interseccion
de otros dos que funcionan segun leyes claramente diferentes: a) Un sistema natural
Facultad de  [formado por el universo de especies que integran la flora y fauna, con sus
11 Manejo de Floray | Humanidades y |interacciones y propiedades biolégicas, poblacionales y ecosistémicas. b) Un 60hs Prof. Alejandro 60
Fauna Ciencias  [sistema social formado por el universo de personas e instituciones que intervienen ' Larriera
(FHUC) directa o indirectamente en las diversas etapas de extraccion y aprovechamiento de
los recursos, dentro del cual se producen complejas interrelaciones de intereses
econdmicos, sociales y politicos
Este seminario-taller intenta poner en discusion la problemética del patrimonio
cultural y el rol que tiene un museo universitario en su conservacién y socializacién;
. . ademas intenta potenciar tres dimensiones constitutivas y fundamentales del museo:
El patrimonio cultural S . L . L o J :
del Museo ecreft’ana de_ Ia_l educacion, Ig |nv_est|_gaC|on y Ia_ extension como tgmblen mcentlvgr a Io_s _ Prof. S:cella
12| Histérico de la UNL. Extension Social ciudadanos unlvers_ltarlps a apropiarse del patflm,onlo cultural (tanglbl_e e mtanglble) 90hs. S_carchofalo 90
Conociendo sus y que confo_rma su historia e |_dent|dad. Se trabajara_n en _torr_10 alos S|gun’entes ejes: Lic Mllagr_os
colecciones Cultural (UNL) |Introduccion a la problematlc_a Qe_los Museos Umversnanos_como fenpmen_os Carrazoni
cultural y social; el Museo Historico de la UNL y sus colecciones patrimoniales;
comunicacion del Patrimonio Museo Histérico UNL; preservacion del patrimonio y
difusion de bienes culturales.
Propuesta orientada a estudiantes que estén interesados en realizar carreras de doble
titulacién con instituciones de Educacién Superior de Alemania, fomentar la
difusion del idioma aleméan en el ambito académico, y contribuir con el proceso de
internacionalizacion del curriculum de la Universidad.
Objetivos especificos: -Comprender los puntos principales de textos claros y en
Idioma Aleman Iengu_a estandar s_obre cues_tiones que _Ie son conoci_das, ya sea en situaciones de
orientado a los FQE— . trabajo, de_e_studlo o de ocio. —Eroducw_ textgs sencillos y cohgn_antes sopre t_emas que
; Coordinacion |le son familiares o en los que tiene un interés personal. Describir experiencias,
13 estudios - o p S 60hs. | Vanda Johansen| 60
universitarios: Nivel Cer_ltro de acgn_temmlentos,_ deseos y aspiraciones, asi como justificar brever_nente sus
2 (%) Idiomas opiniones o explicar sus planes. -Poner en préctica las competencias comunicativas -

competencias lingiisticas, sociolinglisticas y pragmaticas- para producir textos
orales y escritos de acuerdo a diferentes contextos (locales o internacionales), y
Ambitos (personal, pablico, profesional o educativo). -Poner en préctica las
competencias generales de la lengua -destrezas sociales e interculturales- para poder
comprender y producir textos orales y escritos de acuerdo a diferentes contextos

(locales o internacionales), y ambitos (personal, publico, profesional o educativo).
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ANEXO 18
Expte. FCE-1162883-23

SANTA FE, 10 de agosto de 2023

VISTO las presentes actuaciones por las que la Secretaria Académica y de Bienestar
Estudiantil eleva propuesta de asignatura optativa denominada “Taller de Herramientas
Algebraicas”, y

CONSIDERANDO:

QUE la propuesta busca fortalecer conocimientos matematicos relacionados a teoria de
conjuntos, conjuntos numeéricos, polinomios, expresiones racionales, ecuaciones, inecuaciones y
funciones,

QUE se considera adecuada la propuesta curricular y su régimen de evaluacion,

QUE la bibliografia resulta adecuada al programa presentado,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°- Aprobar el programa de la asignatura optativa “Taller de Herramientas
Algebraicas”, cuyos objetivos, metodologia, propuesta de ensefianza, programa, contenidos minimos
y sistema de evaluacion se detallan en el Anexo Unico de la presente.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tmese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 643/23
fc



ANEXO RES. C.D. N° 643/23

1. PRESENTACION
Asignatura: Taller de herramientas algebraicas.

Carrera: Todas las carreras de FCE.

Régimen de cursado: Cuatrimestral.

Modalidad de cursado: Presencial. Jueves de 16.30 a 19 horas.
Carga horaria total: 30 horas.

Correlatividades: Matemaética como Lenguaje.

Cupo maximo: 50 estudiantes.

Céatedras involucradas: Matematica para Economistas y Calculo para las ciencias Econdmicas.

2. OBJETIVOS
Fortalecer algunos conocimientos matematicos relacionados a teoria de conjuntos, conjuntos
numeéricos, polinomios, expresiones racionales, ecuaciones, inecuaciones y funciones.

3. MOTIVOS DE LA PROPUESTA

Desde la implementacion de los nuevos planes de estudios, el area de matematica se vio afectada por
una modificacion sustancial, la asignatura que antes se llamaba Matematica Basica y que contaba con
110 horas fue renombrada como Matemaética como Lenguaje, y sufrié” una reduccién de 20 horas,
llevando su carga horaria a 90 horas.

Asi, las personas que aprueban tal materia, llegan a Calculo para las Ciencias Econémicas con menos
experiencia en ciertas herramientas algebraicas que son fundamentales, no solamente para esta
materia, sino también para Matematica para Economistas, para aquellas personas gque optan por
estudiar la Licenciatura en Economia.

Ademas, debido a que muchas personas cursan Maten &tica como lenguaje y tienen un cuatrimestre
sin materias relacionadas en el medio, cuando llegan a cursar Calculo para las ciencias econémicas
admiten que necesitarian repasar uno o varios temas.

Por lo tanto, este taller busca fortalecer algunas de esas herramientas, para afianzar y consolidar
diferentes conocimientos en busqueda de allanar el camino a personas que necesiten hacerlo.

4. PROPUESTA DE ENSENANZA

Las clases tendran desarrollos tedricos y practicos, comprendiendo, por un lado, el desarrollo de los
aspectos conceptuales de la asignatura, habilitando y orientando a la lectura previa de la bibliografia,
y por otro, el desarrollo de ejercitacion, trabajos practicos y andlisis de determinados problemas.



Con el proposito de que cada estudiante sea protagonista de su propio proceso de aprendizaje se
propondran guias de trabajo que serdn resueltas con la orientacion de la catedra. Estos trabajos
practicos estaran basados en tareas de ejercitacion sobre temas y procesos de resolucion que abarquen
conceptos previos y también propios de la materia.

Los encuentros consistiran en el desarrollo de exposiciones tedricas junto con ejemplos practicos a
cargo de la catedra. Se haran las previsiones necesarias para inducir la participacion inteligente de
cada estudiante. Los interrogantes y comentarios alternativos que surjan seran integrados, pues
enriqueceran y orientaran los desarrollos tedricos. Ademas, se les propondré realizar lecturas antes de
concurrir a las proximas clases, para su mejor aprovechamiento. Se realizaran actividades disefiadas
de tal manera que permitan aplicar y comprender la teoria, y vincular los conceptos con sus
correspondientes modelos e implementacion.

Los recursos necesarios para la consecucion de las estrategias de ensefianza pautadas son:

 Bibliografia sugerida.

« Guias de trabajos practicos elaboradas por la catedra.

» Aulavirtual de la catedra.
La bibliografia constituye el soporte didactico que, junto a las orientaciones de la catedra, permitiran
abordar los contenidos de la materia en forma clara y organizada, ya que esta seleccionada en funcién
de cumplir con los objetivos propuestos, de manera ordenada, graduada y dirigida.

Las guias de trabajos practicos incluiran tanto problemas que favorezcan comprender los conceptos
y los usos de las diferentes estructuras algebraicas, como problemas relacionados a areas aplicadas,
para transferir el conocimiento desde el plano abstracto a un plano mas tangible y concreto.

El aula virtual de la cétedra resulta un recurso muy util, pues proporciona informacion actualizada
referida a la organizacion (horarios, consultas, fechas importantes, etc.), como asi también materiales
didacticos que refuerzan y complementan el proceso de aprendizaje de cada estudiante.

5. BIBLIOGRAFIA
1) Carena (2021). Manual de Maten atica Preuniversitaria. Ediciones UNL.

2) Grossman, S.y Flores Godoy, J. (2012). Algebra lineal. McGraw-Hill.
3) Stewart, J. (2008). Calculo de una variable. Cengage Learning.

6. CRONOGRAMA DE TEMAS A DESARROLLAR

Semana Temas a desarrollar Semana Temas a desarrollar
1 Conjuntos. Operaciones entre conjuntos. 8 Ecuaciones e inecuaciones.
2 Conjuntos numéricos. 9 Funciones.

3 Primer control escrito. 10 Funcién cuadréatica.




4 Polinomios. Operaciones entre polinomios. 11

Funcion exponencial.

5 Factorizacion de polinomios. 12 Funcion logaritmica.
6 Factorizacion de polinomios. 13 Tercer control escrito.
7 Segundo control escrito.

7. SOBRE LA EVALUACION, LA REGULARIDAD Y LA PROMOCION

Se adopta el régimen de promocion sin examen final, enmarcado en el Articulo 17 de la Resolucién
CD 955/09, adoptando la promocion por evaluacion continua segun Articulo 18, inciso ¢). La materia

contara con 3 (tres) controles escritos.

Esta modalidad implica la obligacion de la asistencia, debiendo registrar una asistencia minima del

80% de las clases dictadas.

Una persona promocionara” la asignatura si obtiene como minimo un promedio de 6 (seis) entre las
notas de todos los controles. Quien obtenga un promedio igual o superior a 5 (cinco) y menor a 6
(seis) obtendra la condicion de Regular. Quien obtenga un promedio inferior a 5 (cinco) obtendré la

condicion de Libre.

Cada control sera puntuado de 1 a 10 segun el porcentaje de actividades realizadas correctamente,

segun la siguiente escala:

Porcentaje Calificacion
Oal4 1 - Insuficiente.
15a24 2 - Insuficiente.
25a34 3 - Insuficiente.
35a44 4 - Insuficiente.
45 a 57 5 - Insuficiente.
58 a 64 6 - Aprobado.
65a74 7 - Bueno.
75a84 8 - Muy bueno.
85a94 9 - Distinguido.

95a 100 10 - Sobresaliente.




ANEXO 19
Expte. FCE-1165201-23

SANTA FE, 10 de agosto de 2023

VISTO las presentes actuaciones por las que la Secretaria Académica y de Bienestar
Estudiantil eleva propuesta de asignatura optativa denominada “Los Emprendimientos Artisticos-
Culturales: Desafios para su Sostenibilidad y Potencialidad Econdémica”, y

CONSIDERANDO:

QUE la misma tiene su origen en la iniciativa conjunta entre el Programa de Innovacién en
Arte y Ciencias y la Secretaria de Extension y Cultura de la Facultad de Ciencias Economicas,

QUE resulta necesario conjugar los conocimientos disciplinares de las ciencias econdémicas y
el arte para abordar los proyectos culturales y su materializacion exitosa en términos econémicos,

QUE el proyecto propone una revision desde los saberes de las economias alternativas sobre
las practicas autogestivas y asociativas,

QUE tiene como propdsito construir herramientas de manera colectiva que permitan a los
integrantes de proyectos artisticos culturales de la ciudad de Santa Fe y la region fortalecer sus
proyectos y/o crear condiciones de sostenibilidad en el mercado, a partir del desarrollo de estrategias
de gestion integral,

QUE se considera adecuada la propuesta curricular y su régimen de evaluacion,

QUE la bibliografia resulta adecuada al programa presentado,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar el programa de la asignatura Optativa “Los Emprendimientos Artisticos-
Culturales: Desafios para su Sostenibilidad y Potencialidad Econdmica”, cuyos objetivos,
metodologia, propuesta de ensefianza, programa, contenidos minimos y sistema de evaluacion se
detallan en el Anexo Unico de la presente.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 644/23
fc



ANEXO RES. C.D. N° 644/23

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL LITORAL
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

PROGRAMA SEMINARIO OPTATIVO

DENOMINACION DE LA ASIGNATURA: “Los emprendimientos artisticos-culturales: desafios
para su sostenibilidad y potencialidad economica”.

REGIMEN DE CURSADO: cuatrimestral

MODALIDAD DE CURSADO: Presencial y obligatorio en los dias y horarios previstos por cada
maodulo.

FUNDAMENTACION:

Este espacio curricular tiene su origen en la iniciativa conjunta entre el Programa de Innovacion en
Arte y Ciencias y la Secretaria de Extension y Cultura de la Facultad de Ciencias Econémicas;
contando con la declaracion de interés institucional del Consejo Directivo de la FCE-UNL
(Resolucion N° 260/23) y del Consejo Superior de UNL (Resolucidn N° 302).

La obra de arte entendida como bien cultural, sensible y dispuesto a ser apropiado por toda la
sociedad, y no como objeto de transaccion econdmica, ha generado siempre una relacién conflictiva
entre los/as artistas con el reconocimiento del valor del trabajo profesional y el logro de condiciones
de sostenibilidad econémica- financiera en el corto, mediano y largo plazo. A su vez, la formacion en
las diferentes disciplinas del arte dificilmente ha abordado la cuestidn practica de vincular la ética del
artista con la razonable necesidad de generar renta a partir de los resultados de los procesos creativos.
Es necesario entonces conjugar los conocimientos disciplinares de las ciencias econdémicas y el arte
para abordar los proyectos culturales y su materializacion exitosa en términos econémicos.

Para reflexionar sobre las modalidades de organizacién y funcionamiento de estas unidades
productivas se propone una revision desde los saberes de las economias alternativas, sobre las
practicas autogestivas y asociativas. Estas practicas pueden variar de acuerdo al propdsito que se
busca lograr, la duracion temporal, la existencia de valores o intereses compartidos, las motivaciones
con las que surgen, y al grado de formalizacion. Para esto se considera como insumo fundamental a
la planificacion como proceso a través del cual los emprendedores de base artistica cultural se
organizan, establecen sus objetivos, reconocen los recursos con los que cuentan y definen las
actividades que deberan realizarse para lograr lo propuesto. La planificacion surge, generalmente, de
la identificacion de un determinado problema o circunstancia que se pretende resolver, a partir de lo
cual se analiza cual es la mejor estrategia y la forma mas eficiente para lograrlo. En el caso de los
emprendedores de base artistica cultural los problemas existentes son fundamentalmente: dificultades
de comercializacion, financiamientos, asignacién de recursos, etc. Sin embargo, al momento de
pensar en alternativas de solucién y planificar las acciones éstas se realizan aisladamente, sin
considerar la posibilidad de acceder a respuestas colectivas.

El presente seminario optativo tiene como propdsito construir herramientas de manera colectiva que
permitan a los integrantes de proyectos artisticos culturales de la ciudad de Santa Fe y la region
fortalecer sus proyectos y/o crear condiciones de sostenibilidad en el mercado, a partir del desarrollo



de estrategias de gestion integral. Los asistentes a las capacitaciones dispondran de conceptos y
herramientas necesarias para consolidar sus proyectos, posicionarse en el mercado, pensar en nuevos
clientes, analizar el proceso de la estructura de costos y apuntar a aumentar ventas logrando una
competitividad organizacional.

DESTINATARIOS:

Estudiantes de las carreras de Contador Publico, Licenciatura en Administracion y Licenciatura en
Economia, con més de 12 materias aprobadas.

PROPUESTA DE ENSENANZA:

Alternancia de clases expositivas/dialogadas con talleres de elaboracion de proyectos a partir de
clases dictadas por los coordinadores del curso e invitados especiales vinculados a diversas catedras
de la Facultad de Ciencias Economicas y Artistas con experiencia en gestion y autogestion cultural.
Analisis de casos. Lecturas obligatorias y sugeridas.

Se realizard una inscripcion con una consulta sobre la expectativa del curso y el area del arte o la
cultura en que el/la interesado/a se viene desempefiando.

CARGA HORARIA TOTAL:

La carga horaria total de la asignatura seré de 90 horas.

Unidad 1- Cultura y los emprendimientos desde un enfoque social. Total de horas: 15.
Unidad 2- La gestion de emprendimientos Artisticos Culturales. La gestion de los Recursos

Humanos. Total de horas: 25.

Unidad 3- Herramientas de gestién y econémicas en Emprendimientos Culturales. Total de horas:
35.
Unidad 4- Trabajo Final Integrador. Total de horas: 15.

OBJETIVOS:

- Adquirir conocimientos sobre la elaboracién plan de trabajo para proyectos artisticos/culturales.
- Contribuir al fortalecimiento de las interrelaciones entre las personas y la organizacion, mejorando
la calidad de vida laboral.

- Generar proyectos artisticos/culturales con bases sélidas sobre la viabilidad financiera de los
mismos.

- Construir un espacio de encuentro propicio para el intercambio de conocimientos y experiencias
entre integrantes de proyectos artisticos culturales.

CONTENIDOS:

Unidad 1- Cultura y los emprendimientos desde un enfoque social.

 Presentacion del Seminario Optativo.
» Conceptos de cultura.
* Relaciones entre los campos de lo autogestivo, lo privado y lo publico.



» Aspectos comparativos entre el emprendedor individual capitalista y los emprendimientos de
Economias Alternativas.
» Modelos y pautas de elaboracion de un plan de negocio proyecto artistico/cultural.

Unidad 2- La gestion de emprendimientos Artisticos Culturales. La gestion de los Recursos
Humanos.

» Elarte y las economias “de” mercado y “con” el mercado

» Conceptos y modelos de economia solidaria, colaborativa y circular.
+ La autogestion y el asociativismo como estrategia de sostenibilidad.
+ Toma de decisiones en grupo.

Unidad 3- Herramientas de gestion y econdémicas en Emprendimientos Culturales

» Equipos de trabajo.

» Conflictos y estrategias de resolucion. Liderazgo democratico

» Andlisis del proceso productivo de los servicios involucrados. Clasificacion de Costos.

* Puntos de equilibrios especificos de eventos.

» Modelos y pautas para la elaboracion de un presupuesto de un proyecto artistico/cultural
« Comunicacion organizacional

Unidad 4- Trabajo Final Integrador

 Cierre del Seminario Optativo con la presentacion de los trabajos finales. Debate y puesta en
comun.

CRONOGRAMA
Unidad Contenido Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre

1 Cultura y los emprendimientos
desde un enfoque social.
La gestion de emprendimientos

5 Artisticos
Culturales. La gestion de los
Recursos Humanos.
Herramientas de gestion y

3 econdmicas en Emprendimientos
Culturales

4 Pautas para un Trabajo Final
Integrador

BIBLIOGRAFIA BASICA Y AMPLIATORIA

» Coraggio, J. L. (2009). De mitos y realidades (respuesta a Luciano Martinez). Iconos. Revista de
Ciencias Sociales, (35), 89-93.

+ Valle, L. M. (2009). La Economia social y solidaria: ¢mito o realidad? iconos. Revista de
Ciencias Sociales, (34), 107-113.



» Santos, B., & Rodriguez, C. (2007). Para ampliar el canon de la produccion. Otra economia, 1(1),
8-13.

« Modulo de Formacion Especificaz ECONOMIA SOCIAL SOLIDARIA. Programa de
Capacitacion y Fortalecimiento para Organizaciones Sociales y Comunitarias. Colectivo La
Yunta.

» Gore, Ernesto (2003) Aprendizaje colectivo. La formacion en el trabajo y la generacion de
capacidades colectivas, Granica, Buenos Aires.

* Naida Zanin, Bernardo Texeira, Andrea Yuba, Shimbo, Ino, Patricia Leme (2008). Eventos Mais
Sustentaveis. Uma aborfagem ecoldgica, econdmica, social, cultural e politica. EQuFSCar Sao
Carlos. SP Brasil.

» Fichas de cétedra de Costos y Punto de Equilibrio. Ejercicios Modelos.

SISTEMA DE EVALUACION

La evaluacion se realiza de manera permanente a través de las actividades aulicas, exposiciones y
presentaciones del trabajo en equipos. Se tienen en cuenta los siguientes criterios de evaluacion: los
conocimientos adquiridos, la expresion escrita y oral, la presentacion de los trabajos de acuerdo a las
pautas establecidas y la intervencion en las discusiones y debates.

CONDICIONES PARA LA PROMOCION

Las/os estudiantes deberan cumplir con la asistencia del 80% y un coloquio oral de cierre.



ANEXO 20
Expte. FCE-1163881-23

SANTA FE, 10 de agosto de 2023

VISTO la propuesta elevada por la Secretaria Académica y de Bienestar Estudiantil de
asignaturas optativas de la Facultad de Ciencias Economicas para ser dictadas durante el Segundo
Cuatrimestre del afio 2023, y

ATENTO a lo sugerido por Secretaria Académica y de Bienestar Estudiantil,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar, para el Segundo Cuatrimestre del ciclo lectivo 2023, la némina de
asignaturas optativas de la Facultad de Ciencias Econdémicas que se detallan en el anexo de la
presente.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 645/23
fc



ANEXO RES. C.D. N° 645/23

Asignaturas Optativas 2° Cuatrimestre 2023

o CATEDRA/ - DIRIGIDO A
N°| SEMINARIO CARRERA CONTENIDOS MINIMOS ESTUDIANTES CORRELATIVAS| RESPONSABLE | CARGA
Matematica para | Conjuntos. Operaciones entre
Tallef de E,conomlstas y | conjuntos. Conjuntos numericos. Todas las carreras de | Matematica como| Gustavo Andrés
1| Herramientas | Calculo paralas | Polinomios. . . 30 hs.
. Lo . . . FCE Lenguaje CABANA
Algebraicas Ciencias Operaciones entre polinomios.
Econdmicas Factorizacion de polinomios.
Sociologia Licenciatura Plan 2018/19: LA
2 Econdmica en Economia i Plan 2006: LA i & i
_ Plan 2018/19: LA
3 Costos 1 Contador Publico |/ Plan 2006: LA " i i

ESTUDIANTES DE PLANES 2019: tener en cuenta requisitos particulares de las asignaturas mas los requisitos del Plan de Estudios (17 asignaturas
aprobadas para CP, 19 asignaturas aprobadas para LAy LE)




ANEXO 21
Expte. FCE-1167177-23

SANTA FE, 10 de agosto de 2023

VISTO la Resolucion del Consejo Directivo N° 321/23 por la que se aprueba el Programa de
Competitividad Global para Pymes, Edicion 2023, y

CONSIDERANDO:

QUE, mediante Resolucion del Consejo Directivo N° 470/23, se le otorgd a dicho Programa
el reconocimiento como asignatura OPTATIVA para las carreras de Contador Publico Nacional/
Contador Publico, Licenciatura en Administracion y Licenciatura en Economia de esta casa de
estudios,

QUE, en consecuencia, resulta necesario designar a las personas que tendran a su cargo la
coordinacion del mencionado Programa para las carreras de grado de la F.C.E.,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Designar como Coordinadora General del Programa de Competitividad Global
para Pymes, Edicion 2023, ofrecido para las carreras de grado de la Facultad de Ciencias Economicas,
a la Lic. Romina Guadalupe CASCINO (D.N.I. N° 27.511.544).

ARTICULO 2°.- Designar como Coordinadora Académica del Programa de Competitividad Global
para Pymes, Edicion 2023, ofrecido para las carreras de grado de la Facultad de Ciencias Econdmicas,
a la CPN Brenda del Valle ROJAS (D.N.I. N° 34.637.853).

ARTICULO 3°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 649/23
fc



ANEXO 22
FCE-1168707-23

SANTA FE, 10 de agosto de 2023

VISTO las actuaciones por las cuales el Director de la Especializacién en
Contabilidad y Auditoria para PyMEs, Mg. Ricardo Pedro MELINI, propone la
designacién de docentes para la asignatura AUDITORIA EXTERNA DE ESTADOS
CONTABLES, y

CONSIDERANDO:

QUE los profesores propuestos cuentan con antecedentes docentes y profesionales
acordes a los requerimientos de una carrera de posgrado,

QUE se cuenta con el despacho favorable del Comité Académico de la carrera,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Investigacion,
Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°. - Designar como profesores a cargo de la asignatura AUDITORIA
EXTERNA DE ESTADOS CONTABLES, para el segundo cuatrimestre 2023, de la
carrera de Especializacion en Contabilidad y Auditoria para PyMEs, a los docentes que a
continuacidn se detallan:

Docente Coordinador:

» Mg. Ricardo Pedro MELINI DNI 17.368.180
Docentes:

» Cont. Guillermo Gabriel ESPANOL DNI 14.392.319

» CPN Eduardo SELLE DNI 14.494.924

» Dr. Gustavo SADER DNI 17.599.151

» Mg. Néstor Gabriel HAQUIN DNI 14.854.916

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 635/2023



ANEXO 23
FCE-1168711-23
SANTA FE, 10 de agosto de 2023

VISTO las actuaciones por las cuales el Director de la Especializacién en
Contabilidad y Auditoria para PyMEs, Mg. Ricardo Pedro MELINI, propone la
designacion de docentes para la asignatura SISTEMAS CONTABLES Y AUDITORIA
EN ENTES ESPECIALES, y

CONSIDERANDO:

QUE los profesores propuestos cuentan con antecedentes docentes y profesionales
acordes a los requerimientos de una carrera de posgrado,

QUE se cuenta con el despacho favorable del Comité Académico de la carrera,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisioén de Investigacion,
Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°. - Designar como profesores a cargo de la asignatura SISTEMAS
CONTABLES Y AUDITORIA EN ENTES ESPECIALES, para el segundo cuatrimestre
2023, de la carrera de Especializacién en Contabilidad y Auditoria para PyMEs, a los
docentes que a continuacion se detallan:

Docente Coordinador:

»> Mg. Maria Luz CASABIANCA DNI 17.222.490
Docentes:

> Mg. José Maria GONZALEZ DNI 11.793.533

» Prof. Germdn Luis HUBER DNI 20.167.200

» Mg. Maria Inés AMBROSINI DNI 16.573.490

» Mg. Ricardo Pedro MELINI DNI 17.368.180

» Mg. Enrique Roberto RUDI DNI 11.524.904

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 636/2023



ANEXO 24
FCE-1165724-23

SANTA FE, 10 de agosto de 2023

VISTO las actuaciones por las cuales el Director de la carrera de posgrado
“Especializacion en Costos y Gestion Empresarial” a distancia, Mg. Gerardo Enrique
ZOCOLA, eleva propuesta de programa correspondiente a la asignatura ANALISIS
MARGINAL, y

CONSIDERANDO:

QUE el programa presentado respeta los contenidos minimos establecidos en el
plan de estudios de la carrera,

QUE el régimen de evaluacién y promocién responde a los lineamientos
establecidos en el Reglamento de la carrera,

QUE Ia bibliografia propuesta estd actualizada y es adecuada al nivel de una
Especializacion,

QUE se cuenta con el despacho favorable del Comité Académico de la
Especializacion,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisién de Investigacion,

Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:
ARTICULO 1°. - Aprobar el programa correspondiente a la asignatura ANALISIS
MARGINAL, de la carrera de posgrado “Especializaciéon en Costos y Gestion
Empresarial”’, modalidad a distancia, que incluye objetivos, temario, bibliografia y

régimen de evaluacién y promocidn, y que como anexo forma parte de la presente.

ARTICULOQ 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 548/2023



ANEXO DE LA RESOLUCION C.D. N° 548/2023

CARRERA DE POSGRADO ESPECIALIZACION EN COSTOS Y GESTION
EMPRESARIAL PROGRAMA ANALITICO

Denominacién de la actividad curricular: ANALISIS MARGINAL

1. Objetivos
La asignatura tiene por objeto desarrollar con un alto grado de detalle, todas las
posibilidades que ofrece el modelo conocido como Costos — Volumen — Utilidad (CVU).
Se dara fundamental importancia al manejo de los distintos tipos de costos en funcién de
su grado de vinculacion con el nivel de actividad y a las distintas formas de lograr una
acertada incidencia de ellos en las diferentes decisiones.
Un exhaustivo andlisis del punto de equilibrio, y su ampliacién hacia el planeamiento de
los resultados, ocupara una parte sustancial de la asignatura. Serdn estudiados diferentes
matices de su aplicacién, incorporando su uso a situaciones de largo plazo, superando asi
las supuestas limitaciones que tiene esta herramienta, segtin buena parte de la bibliografia
especializada.
Se pretende que quienes alcancen un completo aprovechamiento de la materia, sean
capaces de:
a) Detectar las causas del devengamiento de los costos en sus diversas manifestaciones.
b) Analizar el comportamiento de los costos frente a las modificaciones de distintas
variables.
c) Emplear las técnicas de gestion empresarial, distinguiendo los genuinos avances en la
disciplina, de las propuestas de “moda”.
d) Interpretar los informes gerenciales sobre costos con el objeto de suministrar opinién
en materia de politica de precios, incorporacion o supresion de servicios, entre otras

decisiones.

2. Contenidos minimos
Decisiones estructurales y coyunturales. El costeo completo y el andlisis marginal. El

punto de equilibrio ampliado. La naturaleza de los costos fijos. El modelo de costo -



volumen - utilidad (CVU). Andlisis de modificaciones en el comportamiento de las

variables. La contribucién marginal por unidad de recurso escaso.

3. Contenidos Especificos.
1. Conceptos preliminares.

1.1.Concepto de Contabilidad de Gestién. Diferencias con la Contabilidad
Patrimo-
nial.

1.2.Principales clasificaciones de los costos. Criterios: funciones involucradas,
impacto financiero, grado de evitabilidad, uso de la potencialidad productiva,
momento de cdlculo, vinculacién con el objeto de costo, vinculacion con el
nivel de actividad.

1.3.Incertidumbre sobre el comportamiento de los costos en funcién del nivel de

actividad.

2. La interpretacion de la naturaleza de los hechos econdémicos.

2.1.El enfoque integral y el enfoque marginal. Representaciéon esquematica y
gréfica de los componentes del precio de venta.

2.2.El costeo completo. Distintas modalidades. Costeo por absorcién y costeo
inte-
gral..

2.3.El costeo variable. Referencia histérica. Grado de difusién. El andlisis
marginal.

2.4.Tratamiento de los costos fijos y variables. Concepto de contribucion

marginal..

3. El punto de equilibrio.
3.1.Su determinacidn en términos fisicos y en términos monetarios. Férmulas del
punto de equilibrio en términos fisicos y monetarios. Concepto de margen de
marcacion.
3.2.El punto de equilibrio ampliado hacia el planeamiento de los resultados. La
determinacion de los valores de las distintas variables.

3.3.El punto de cierre. Los costos evitables y no evitables.



3.4.El costeo variable ante decisiones coyunturales (corto plazo) y estructurales

(largo plazo).

4. Situaciones de multiproduccién.

4.1.Casos de multiproduccién no condicionada.

4.2 Tratamiento de los costos fijos directos e indirectos. Los distintos niveles de
contribuciones marginales. Los costos fijos indirectos voluntarios y forzosos.

4.3.El concepto de relacion de reemplazo. Los puntos de equilibrio extremos. El
punto “de equilibrio” especifico.

4.4 Restricciones en la capacidad de produccién. La contribuciéon marginal por
unidad de recurso escaso.

4.5.La velocidad de rotacién y la contribucion marginal por peso de stock medio.

4.6.Casos de multiproduccién condicionada. Particularidades en la determinacion

del punto de equilibrio.

5. Costos histdricos y proyectados.
5.1.Importancia del tema.
5.2.Los desvios en los costos fijos.
5.2.1. La capacidad ociosa segtin el Costeo Completo.
5.2.2. La capacidad ociosa segtin el Andlisis Marginal.

5.3.Los desvios en los costos variables.

6. Fabricar o comprar
6.1.Descripcion del caso. El precio de mercado como pardmetro. Alternativas de
compra y de fabricacion.
6.2.Determinacion de volumen minimo de operacion.

6.3.Diferencia entre anélisis de incorporacién o de eliminacién de procesos.

7. Venta en bruto o procesado
7.1.Descripcion del caso. El precio de mercado como costo de oportunidad
7.2.Concepto de equilibrio sectorial
7.3.Determinacién de volumen minimo de operacion

7.4 Diferencia entre andlisis de incorporacion o de eliminacién de procesos



8. Venta masiva o al detalle
8.1.Descripcion del caso. El precio de venta masivo como costo de oportunidad
8.2.El punto de equilibrio de la funcién produccién

8.3.El punto de equilibrio de la funcién comercializacion

9. Seleccidn de equipos y procesos alternativos
9.1.Para fabricar productos iguales
9.2.Para fabricar productos semejantes.
9.3.Igualacién de costos totales, beneficios y rentabilidad.

9.4 El margen de seguridad y el mayor potencial de resultado.

10. El andlisis marginal frente a modificaciones en los valores de los pardmetros.
10.1. Fractura en los costos de fijos
10.2. Contribuciones marginales diferentes para tramos sucesivos

10.3. Contribuciones marginales diferentes para toda la produccion.

4. Bibliografia y accesibilidad

La bibliografia, dividida en Bdasica y Complementaria, se compone de libros,

producciones académicas para congresos, avances de proyectos de investigacion,

articulos de divulgacion y videos. Este material estard disponible en el aula virtual o en

las plataformas de acceso a contenidos con que cuenta la Universidad. a) Bdsica:

Bottaro, O., Rodriguez Jauregui, H. y Yardin, A. (2004). El comportamiento de los costos
v la gestion de la empresa. La Ley.

Demonte, N. (2009). Critica del costo unitario. Revista Costos y Gestion, 18(72), 17-35.

Yardin, A. (2012). El Andlisis Marginal (3* ed.). Ed. Buyatti.

Yardin, A. y Demonte, N. (2004). Hacia una teoria heterodoxa del costo. Revista Costos

y Gestion, 14(54), 557-568.

b) Complementaria:

Ambrosini, M., Canale, S., Garcia, L. y Puccio, J. (2001). Eleccién de la mezcla de

productos. Cuando no alcanza el capital. Revista Costos y Gestion, 10(39), 185-201.



Barfield, J., Raiborn, C. y Kinney, M. (2005). Contabilidad de costos: Tradiciones e
innovaciones. Ed. Thomson.

Cartier, E. y Yardin, A. (1988). Juicio a Contabilidad de Costos. Revista Espafiola de
Finanzas y Contabilidad, 18(57), 603-623.

Demonte, N. (octubre, 2015). Andlisis marginal: ;Un problema de célculo o de
representacion de la realidad econdémica?. En TAPUCO (Ed.), XXXVIII Congreso
Argentino de Profesores Universitarios de Costos, San Juan.

Demonte, N. (2009). Critica del costo unitario. Revista Costos y Gestion, 18(72), 17-35.

Demonte, N. (2002). El costeo variable y el costeo por absorcién en un caso real de toma
de decisiones. Revista Costos y Gestion, 12(46), 23-46.

Guerreiro, R. y Yardin, A. (05-07 dezembro, 2007). Hacia una terminologia cientifica en
el area de costos. En. Associacao Brasileira de Custos, XIV Congreso Brasileiro de
Custos, Joao Pessoa.

Horgren, C., Foster, G. y Datar, S. (2007). Contabilidad de costos: Un enfoque gerencial.
Ed. Pearson Educacion.

Martins, E. y Yardin, A. (1992). Contribucién marginal y limites a la capacidad de
produccién. Revista Costos y Gestion, 1(4), 283-295.

Yardin, A. (octubre, 2002). ; Prorrateo de costos indirectos fijos o andlisis de evitabilidad?.
En IAPUCO (Ed.), Congreso Argentino de Profesores Universitarios de Costos,
Buenos Aires.

Yardin, A. (26-28 noviembre, 2003). Reflexiones sobre la llamada “Absorcién de costos
fijos”. En Asociacion Uruguaya de Costos, VIII Congreso Internacional de Costos,

Punta del Este.

5. Plan de actividades y secuencia de aprendizaje
La propuesta se ofrece integramente en modalidad a distancia, garantizando las
estrategias de interaccién académica virtual y el acceso a los contenidos a través del aula
virtual especificamente desarrollada en la plataforma UNL Virtual.
La actividad curricular se desarrolla en un total de cinco semanas mediante tres propuestas
de ensefianza semanales sincrénicas de un promedio de dos horas de duracién por cada
encuentro y entre dos y cuatro propuestas de ensefianza semanales asincrénicas de un

total de 3 hora de duracién por semana.



Esta planificacion es un marco para el desarrollo del proceso de ensefianza aprendizaje,
que se adaptard a las caracteristicas del grupo de alumnos y a sus saberes previos. Por tal

motivo, no constituye un esquema rigido.

6. Metodologia de enseiianza y de aprendizaje
Se desarrollan diferentes actividades, tareas y técnicas integramente a distancia, las que
pueden clasificarse como sincrdnicas, asincronicas o combinadas, segtin el momento en
el que la actividad es presentada por el docente y el momento en que participa el
estudiante.
Las actividades sincrénicas permiten la participacion activa del estudiante mientras el
docente realiza exposiciones, desarrolla casos practicos y presenta materiales. Tienen la
virtud de la espontaneidad en la participacion.
Las actividades asincronicas dan la posibilidad de una participacién mas reflexiva, en la
que el alumno podrd manejar los tiempos.
Dentro de las actividades sincrénicas se incluyen exposiciones, uso del chat, casos de
aplicacidn, clases magistrales, videoconferencias y videos. Se utilizard el trabajo en grupo
mediado por la facilidad de las sesiones de grupo de la herramienta de videoconferencia.
Como actividades asincrénicas se utilizan: videos, Foros de discusién, Cuestionarios,
Encuestas y Presentaciones (con o sin sonido).
Se adopta la metodologia de seminario, mediante la combinaciéon de propuestas de
enseflanza tedricas con actividades précticas (andlisis conceptual, estudio de casos,
planteo de situaciones problematicas y ejercitaciones practicas). Se propone la lectura
previa a cada propuesta de ensefianza de materiales puestos a disposicion a través del aula
virtual.
El desarrollo de este médulo contiene exposiciones de los profesores a cargo, que
fomentardn la participacion de los alumnos en base a sus propias experiencias
profesionales y laborales. La prictica se desarrollard mediante la metodologia de estudio
de casos, previa exposiciéon de los mismos por parte de los alumnos en funcién a las
soluciones propuestas. La asignatura comprende el desarrollo de modelos de andlisis
especificos que requieren el apoyo de herramientas informaticas, especialmente planillas
de célculo.
Cada propuesta de ensefianza que se concreta en un encuentro sincrénico, se complementa
con recursos didacticos audiovisuales que acompafian y enriquecen el encuentro més el

acceso a la bibliografia de referencia. Los encuentros sincrénicos tienen una duracién



maxima de 2 horas, en atencion a la fatiga que genera, en los alumnos y en el docente, el
uso de las tecnologias de la informacién y comunicacion. Durante su desarrollo se graba
el encuentro y una vez finalizado se pone a disposicion el archivo con la grabacién en el
aula virtual.

En las propuestas de ensefanza se priorizard la atencion creativa del alumno méas que una

presencia pasiva.

7. Mecanismos de seguimiento de los aprendizajes en la unidad curricular

Los docentes desarrollan su propuesta de ensefianza en ambientes denominados Aula
Virtual. La ensefianza en el marco del SIED UNL, el Sistema UNL Virtual, implica crear
espacios virtuales que propicien la comunicacién pedagdgica de la comunidad que
conforman los docentes y estudiantes de las propuestas formativas de posgrado. En este
sentido el Aula Virtual disefiada, para el médulo de la propuesta formativa, es una de las
componentes claves del recorrido que se pretende desde la institucidn para los estudiantes
en términos de sus practicas de estudio a distancia en la universidad. El aula virtual, cuya
base tecnoldgica es la plataforma Moodle, es el espacio para la ensefianza y el aprendizaje
que requiere del disefio didactico de los docentes.
El docente cuenta con distintas instancias que le permiten realizar un efectivo seguimiento
de los aprendizajes, de manera de poder guiar y conducir el proceso de aprendizaje
durante el curso, para que puedan alcanzar los objetivos propuestos en el tiempo asignado,
que incluyen:

La interaccion y participacion durante los encuentros sincrénicos por videoconferencias.

Intervenciones y aportes personales en instancias de exposicion y debate.

Respuesta a los planteos, guias de lectura y ejercitaciones, propuestos semanalmente,

que permiten dar cuenta de la comprension y reflexion sobre los contenidos abordados.

Las consultas de los estudiantes en los Foros, donde el docente actuara como moderador.

8. Formas y criterios de evaluacion de las actividades y de aprobacion de la

asignatura

Evaluacion de las actividades
La evaluacién se entiende con un caricter integral y se constituye en una actividad
continua del proceso pedagdgico, por ello la calificacidn final del médulo se compone de

las distintas instancias.



Todas las propuestas de ensefianza incluidas en el médulo cuentan con un sistema de
registro que permite contar con la informacién de la participacion de cada estudiante.

El conjunto de actividades desarrolladas requiere una participacion activa y creativa de
los estudiantes que permite a los docentes una verdadera valoracién del grado de
adquisicién de los objetivos propuestos en términos generales para el médulo y en
términos individuales para cada propuesta de ensefianza.

La presentacién de las soluciones elaboradas por el alumno para los ejercicios practicos,
y los casos de aplicacion, asi como las opiniones vertidas en los intercambios de
discusiones tedricas y practicas, son el medio mds importante para demostrar los saberes
adquiridos. También le aportan al docente los elementos para evaluar la necesidad de

reforzar los conceptos.

Aprobaciéon del médulo

Aln dentro de un esquema de evaluacion continua, se propone una instancia evaluativa

concreta a los fines de la acreditacion. En razén de ello, a efectos de aprobar el curso, el

alumno debe:

1. Alcanzar un grado de participacion del 75% en las actividades sincrénicas y
asincrénicas propuestas por los docentes

2. Aprobar un examen final de caricter tedrico-practico, que se desarrollard utilizando
la plataforma virtual de la UNL, medio a través del cual el docente propondra los
temarios de la evaluacién y los alumnos entregaran las respuestas.

3. Los alumnos seran calificados de acuerdo a la escala vigente en la UNL.



ANEXO 25
FCE-1165725-23

SANTA FE, 10 de agosto de 2023

VISTO las actuaciones por las cuales el Director de la carrera de posgrado
“Especializacion en Costos y Gestion Empresarial” a distancia, Mg. Gerardo Enrique
ZOCOLA, eleva propuesta de programa correspondiente a la asignatura LA TEORIA
GENERAL DEL COSTO, y

CONSIDERANDO:

QUE el programa presentado respeta los contenidos minimos establecidos en el
plan de estudios de la carrera,

QUE el régimen de evaluacién y promocién responde a los lineamientos
establecidos en el Reglamento de la carrera,

QUE Ia bibliografia propuesta estd actualizada y es adecuada al nivel de una
Especializacion,

QUE se cuenta con el despacho favorable del Comité Académico de la
Especializacion,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisién de Investigacion,

Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°. - Aprobar el programa correspondiente a la asignatura LA TEORIA
GENERAL DEL COSTO, de la carrera de posgrado “Especializacién en Costos y Gestion
Empresarial”’, modalidad a distancia, que incluye objetivos, temario, bibliografia y

régimen de evaluacién y promocidn, y que como anexo forma parte de la presente.

ARTICULOQ 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 549/2023



ANEXO DE LA RESOLUCION C.D. N° 549/2023
CARRERA DE POSGRADO
ESPECIALIZACION EN COSTOS Y GESTION EMPRESARIAL
PROGRAMA ANALITICO

Denominacién de la actividad curricular: LA TEORIA GENERAL DEL COSTO

1. Objetivos.

- Estudiar la composicién del contexto en cuyo ambito discurren los hechos
econdmicos que conforman el proceso de produccién de bienes y servicios.

- Lograr una acabada interpretacion de la real naturaleza de los hechos econémicos
que influyen en el devengamiento de los costos.

- Discutir sobre el significado de modelos y técnicas aplicables al andlisis,

deteccion, determinacién y control de los costos.

2. Contenidos minimos.
Conceptos econdmicos de: produccidn, costo, valor y precio. El costo en el sistema de
informacion de las organizaciones. Clasificaciones de costos: factores, resultados,
vinculaciones. Modelos de costeo. El proceso de acumulacién de costos: problematica,

criterios de solucion.

3. Contenidos Especificos.
Unidad tematica I: CONCEPTOS DE ECONOMIA DE LA PRODUCCION.
+ El fenémeno productivo.

« Los sistemas econdmicos.



Las unidades de produccion.
Los procesos de produccion.
Concepto econdmico de valor.

Concepto econémico de precio.

Unidad tematica II: CONCEPTO ECONOMICO DE COSTO.

El costo como vinculacién entre factores y resultados productivos.
Determinantes del costo. Componente fisico y componente de valor.
Concepto de necesidad. Alternativas.

Relatividad del concepto de costo.

Unidad tematica III: EL COSTO EN LOS SISTEMAS DE INFORMACION.

Diferentes costos para diferentes objetivos.

Informacién para la gestion. Informacion para terceros.

El sistema de determinacion de la renta y los costos. La contabilidad patrimonial.
El sistema de valoraciones de la empresa y los costos. Informacion para la gestion
y su control.

Los sistemas de informacién integrados y los costos.

Unidad tematica IV: OBSERVACION DE LOS FACTORES PRODUCTIVOS.

Caracteristicas segun su naturaleza

- Bienes intermedios. Factores materiales consumibles en el primer uso.
- Bienes finales de capital. Factores materiales de consumo diferido.

- Trabajo.

- Servicios intermedios.



- Recursos naturales.
- Capital financiero.
+ Otras categorias de factores
- Divisibilidad
- Compromiso de adquisicion.

- Transferibilidad en el tiempo y en el espacio.

Unidad temitica V:  OBSERVACION DE RESULTADOS PRODUCTIVOS,
ACCIONES PRODUCTIVAS Y RELACIONES DE PRODUCTIVIDAD.
+ Categorfas de resultados productivos: Resultados productivos finales e
intermedios.
» Categorias de acciones productivas: Acciones inmediatas y mediatas.
+ Categorias de relaciones de productividad:
- Marginales y Medias

- Univocas y No Univocas.

Unidad temitica VI: OBSERVACION DE LA VARIABILIDAD DE LOS COSTOS.
« Comportamiento de los factores ante cambios en la cuantia de los resultados:
- Costos variables
- Costos fijos
+ Variabilidad de los costos en el largo plazo y en el corto plazo.

+ Caracteristicas que definen el comportamiento de los factores.

Unidad tematica VII: OBSERVACION DE LOS MODELOS DE COSTEO.

+ Modelizacion. Diferencias entre modelo y técnica de costeo.



« Consideraciones sobre el concepto de “necesidad”. Modelos puros.
+ La necesidad desde lo cuantitativo:

- El modelo de costeo normalizado.

- El modelo de costeo resultante.
» La necesidad desde lo cualitativo:

- El modelo de costeo completo.

- El modelo de costeo variable.

« Combinaciones de los modelos puros.

Unidad tematica VIII: OBSERVACION DE LA DIRECCIONALIDAD DE LOS
COSTOS.
+ Modalidades de vinculacion de los factores con los resultados:
- Costos directos
- Costos indirectos.
+ Impacto de la tipologia de los procesos en la direccionalidad de los costos.
- Procesos de produccién “simples”
- Procesos de produccién “multiples alternativos”
- Procesos de produccién “miiltiples conexos”

« Alternativas en el tratamiento de los factores. Las “cuotas” de costos.

Unidad temética IX: OBSERVACION DE LA ACUMULACION DE COSTOS
+ Impacto de la tipologia de los procesos en la acumulacién de los costos - Costeo
especifico.
- Costeo global periddico.

+ Mapeos de procesos y “fases” de acumulacion.



« Fase de vinculacion factores/acciones. Caracteristicas.
« Fase de vinculacidn acciones mediatas/acciones inmediatas. Caracteristicas.

+ Fase de vinculacion acciones/resultados productivos.

4. Bibliografia y accesibilidad
La bibliografia, dividida en Béasica y Complementaria, se compone de libros,
producciones académicas para congresos, avances de proyectos de investigacion,
articulos de divulgacién y videos. Este material estard disponible en el aula virtual o en

las plataformas de acceso a contenidos con que cuenta la Universidad.

a) Bdsica:
Cartier, E. (2017). Apuntes para una teoria del costo. La Ley.

b) Complementaria:

Frisch, R. (1963). ;Qués es la produccion?. En Leyes técnicas y economicas de la
produccion. Ed. Sagitario.

Frisch, R. (1963). Factores de produccion. En Leyes técnicas y economicas de la
produccion. Ed. Sagitario.

Frisch, R. (1963). La técnica de la produccién: Técnica constante y cambios de técnica.
En Leyes técnicas y econémicas de la produccion. Ed. Sagitario.

Frisch, R. (1963). De los diferentes tipos de teoria de la produccion. En Leyes técnicas
y econdémicas de la produccion. Ed. Sagitario.

Garcia Garcia, M. (1984). El sistema productivo. En Economia de la produccion y

contabilidad de costes. Ed. Instituto de Planificacién Contable.



Garcia Garcia, M. (1984). El control del sistema productivo. En Economia de la
produccion y contabilidad de costes. Ed. Instituto de Planificacién Contable.

Garcia Garcia, M. (1984). La operacién de produccién, enfoque técnico (I). En
Economia de la produccion y contabilidad de costes. Ed. Instituto de Planificacion
Contable.

Garcia Garcia, M. (1984). La operacién de produccién, enfoque técnico (II). En
Economia de la produccion y contabilidad de costes. Ed. Instituto de Planificacién
Contable.

Osorio, O. (1986). La contabilidad y la gestién en las unidades econémicas. En La
capacidad de produccion y los costos. Macchi.

Osorio, O. (1986). El proceso productivo y los factores de la produccién. En La
capacidad de produccion y los costos. Macchi.

Osorio, O. (1986). Los costos y su vinculacién con la capacidad y su uso. En La
capacidad de produccion y los costos. Macchi.

Garcia, L. (2005). El concepto de costo desde la teoria general: Andlisis de los
principios fundamentales sobre los que se sustenta su construccion [Manuscrito no

publicado]. Universidad Nacional del Litoral.

5. Plan de Actividades con la secuencia de aprendizaje
La propuesta se ofrece integramente en modalidad a distancia, garantizando las
estrategias de interaccion académica virtual y el acceso a los contenidos a través del aula

virtual especificamente desarrollada en la plataforma UNL Virtual.



La propuesta de ensefianza y actividades se propondrd mediante instancias sincrénicas y
asincrénicas.

La actividad curricular se desarrolla fundamentalmente de manera asincrénica con una
propuestas de enseflanza semanales sincrénicas de un promedio de una o dos horas de

duracién por cada encuentro.

6. Especificacion de la metodologia de enseiianza y de aprendizaje
La asignatura brinda contenidos tedricos y conceptuales sustantivos para la formacién
profesional del especialista como base para el desarrollo de contenidos préicticos en
modulos posteriores.
Se utiliza como soporte el entorno virtual UNL y la videoconferencia aprovechando la
utilidad de sesiones de grupo.
El acceso se puede gestionar desde una computadora o mediante una aplicacién en el
celular. De este modo, el espacio virtual se utilizara para el seguimiento de las propuestas
de ensefianza, compartir material bibliografico y actividades practicas de uso normal de
la asignatura, también para intercambiar documentos, noticias periodisticas, pdginas web,
audios y videos complementarios para interpretar contenidos especificos, se empleard
para larealizacidn y correccion de actividades diddcticas y evaluacidn, y se utilizard como
via de comunicacién con grupos, sub-grupos y estudiantes individuales.
Se adopta la metodologia de seminario, mediante la combinacion de propuestas de
enseflanza tedricas con actividades précticas (andlisis conceptual, estudio de casos,
planteo de situaciones problematicas y ejercitaciones practicas). También se aplica la

metodologia de taller de aprendizaje por problemas.



Cada propuesta de ensefianza que se concreta en un encuentro sincrénico, se complementa
con recursos didacticos audiovisuales que acompafian y enriquecen el encuentro mds el
acceso a la bibliografia de referencia. Los encuentros sincrénicos tienen una duracién
maxima estimada de 2 horas. Durante su desarrollo se graba el encuentro y una vez
finalizado se pone a disposicién el archivo con la grabacion en el aula virtual.

Formando parte de las actividades asincronicas, se propone la lectura previa a cada
propuesta de ensefianza de materiales puestos a disposicion a través del aula virtual.
Tanto las actividades sincrénicas como las asincrénicas, poseen contenido tedrico-
préctico, con presentaciones, resolucion de situaciones problematicas, estudio de casos,
exposiciones tanto individuales como grupales. En todas las instancias sincrénicas los
alumnos deberdn participar activamente en su desarrollo de manera tal que siempre el
espacio de encuentro sea un centro de desarrollo de ideas, debates y estudio racional de
cada tematica.

Se realizaran trabajos practicos grupales que serdn expuestos por los alumnos, tendiendo
a favorecer el desarrollo de competencias como la transmisién oral y la capacidad
argumental.

La estructuracion general de cada propuesta de ensefianza de TGC posee una etapa de
introduccién donde se recuperan saberes anteriores y se anticipan los novedosos, un
segundo momento, de mayor extension temporal, de explicacién, comprensién y
apropiacion de contenidos (desarrollo) y de reflexidn, debate y observaciones criticas de
los mismos (andlisis). Aqui los docentes realizan una exposicién oral con la utilizacién
de material audiovisual (videos, presentaciones, planillas de cdlculo, etc.). Se procura
despertar el interés critico de los alumnos promoviendo la participacién y discusion. El
tercer momento, es de aplicacién racionalizada, en el marco de cierto contexto, que

incentiven habilidades y actitudes para el desempefo profesional y la correspondiente



devolucidn, conclusion o sintesis por parte de los docentes. Esta tltima etapa, implica la
realizacion de actividades didacticas que integre los saberes tedricos con problemadticas o
necesidades especificas de las organizaciones a través de grupos de trabajos y de acuerdo
al material bibliografico propuesto. Aqui, se realiza la puesta en comiin, resolucién de
consultas y se hace énfasis en los contenidos centrales abordados.

Los recursos diddcticos propuestos en cada propuesta dependen de los contenidos y
objetivos especificos de las unidades del programa. Los trabajos serdn grupales o
individuales, y de extensién temporal variable, sincrénicos o asincrénicos, dependiendo
si se proponen motivar e introducir una temética, interpretar teorias, fijar conceptos,
aplicar técnicas de gestion de costos o disefiar e implementar sistemas de gestion de costos
en contextos organizacionales. Si bien las actividades diddcticas son evaluadas, su
propésito especifico es de aprendizaje y no de acreditacién. Estas pueden agruparse en:
Situaciones problematicas: actividades que, poseen marcos procedimentales y se articulan
en contextos organizacionales concretos, pueden implicar la integracion de varios
procedimientos técnicos y reconocer diferentes resoluciones segin su fundamentacion.
Por ejemplo: de acuerdo una organizacion concreta, sus caracteristicas internas, el sector
competitivo en el que opera y la definicion de proceso productivo se solicita el disefio de
una matriz de costos. Aqui, no sélo se evalda el cumplimiento procedimental, sino la
argumentacion de la eleccion como simulacién de la actividad profesional.

Estudios de caso: los casos se entienden como un recorte de una situacidén organizacional
particular segun cierta perspectiva tedrico-practica de andlisis, éstos son de contenido real
y adaptados a los objetivos didacticos. En este sentido, se diferencia de las actividades
anteriores por la especificidad de la problematica organizacional abordada, la
profundizacién de sus caracteristicas y su contextualizacién. Por ende, implican una

mayor sistematizaciéon de informacion, integracién transversal de contenidos y



establecimientos de resoluciones complejas. El caso busca aproximar a los estudiantes a
la realidad organizacional y profesional desde una perspectiva sistémica y de dindmica
compleja, procura entrenarlos en la resolucion de problemas de gestion y motivarlos a
disefar y comunicar propuesta en situaciones reales.

Se procura que las actividades didécticas se vinculen de forma directa con las necesidades
y problemadticas que surgen de la experiencia profesional de los alumnos y, se logre
sinergia en su resolucion, desde los diversos trayectos académicos y de formacion que
poseen.

Como parte de la evaluacion para la acreditacidn, se solicita la presentacién de un trabajo
en grupos (no mds de 3 estudiantes por grupo), el grupo de alumnos con la orientacion de
los docentes seleccionaré el caso de una organizacién tomada o adaptada de la realidad
para el desarrollo y aplicacién de un sistema de gestion de costos (especificacion del
proceso productivo, matriz de costos y sistemas de acumulacién) que integre y adapte los
contenidos de la asignatura con implementaciones en la realidad. Mediante el desarrollo
de este trabajo, al avanzar en los distintos puntos del programa, se van haciendo las
vinculaciones concretas a sus casos especificos, lo que no sélo actiia como facilitador de
la evaluacion, sino también enriquece al grupo por la transmisién de experiencias de
distintas organizaciones y sectores.

El desarrollo del trabajo en grupo permite trabajar las habilidades o destrezas en los
términos explicados en los fundamentos generales de la carrera.

El caso real serd aportado por uno de los estudiantes de cada grupo, mientras que el
docente propone modelos de guias de observacién que son adaptadas por los alumnos y
que son sometidas al intercambio entre todos los integrantes del grupo (en su caso) y a

las sugerencias del docente.



Si los alumnos no disponen de un caso, el docente aporta los antecedentes, asegurando la
participacion del alumno independientemente del lugar de su residencia.

En las guias de observacion se define qué se desea mirar, por qué hacerlo, cudles son los
sentidos y significados que se otorgan a cada actividad que se va a observar. También se
establecen en la guia los tiempos estimados que requiere el cumplimiento de los objetivos.
Se explicitan en las guias las interacciones que se espera realizar con el personal, su
orientacion, significado y sentido. Se define con qué personas de la organizacién y de qué
manera se realizarian los encuentros, se explicita porqué se establece la interaccion con
estas personas en el contexto organizativo de esa institucidn y no con otras.

Una motivacion importante en el desarrollo del trabajo en grupo significa la posible
conexion con el trabajo final integrador de la carrera. De tal manera, el médulo inicial se
puede vincular, en la medida que el estudiante lo desee, con la tltima instancia del plan

de estudios.

7. Mecanismos de seguimiento de los aprendizajes en la unidad curricular
Los docentes desarrollan su propuesta de ensefianza en ambientes que se denominan Aula
Virtual. La ensefianza en el marco del SIED UNL, el Sistema UNLVirtual, implica crear
espacios virtuales que propicien la comunicacién pedagdgica de la comunidad que
conforman los docentes y estudiantes de las propuestas formativas de posgrado. En este
sentido el Aula Virtual disefiada, para el médulo de la propuesta formativa, es una de las
componentes claves del recorrido que se pretende desde la institucidn para los estudiantes
en términos de sus practicas de estudio a distancia en la universidad. El aula virtual, cuya
base tecnoldgica es la plataforma e-learningMoodle, es el espacio para la ensefianza y el

aprendizaje que requiere del disefio didactico de los docentes.



El docente cuenta con distintas instancias que le permiten realizar un efectivo seguimiento

de los aprendizajes, de manera de poder guiar y conducir el proceso de aprendizaje

durante el curso, para que puedan alcanzar los objetivos propuestos en las 5 semanas,

incluye:

- La interaccion y participacion durante los encuentros sincrénicos por videoconferencias,
intervenciones y aportes en instancias de exposicion y debate.

- La respuesta a los planteos, guias de lectura y ejercitaciones, propuestos semanalmente,
que dan cuenta de la comprension y reflexion sobre los contenidos abordados.

- Las intervenciones y consultas de los estudiantes en los Foros creados, donde el docente
podra responder o moderar.

- El intercambio activo producido en el marco del trabajo en grupo.

8. Formas y criterios de evaluacion de las actividades y de aprobacion de la
asignatura

Evaluacién de las actividades
En el proceso de evaluacidén se procura integrar los objetivos de la asignatura, los
contenidos del programa analitico y las actividades didécticas utilizadas como
metodologia del aprendizaje, reconociendo al proceso de evaluacion no meramente como
una instancia de certificacion. En este marco, las evaluaciones, adoptan una doble
perspectiva: refieren a las evaluaciones de las actividades didécticas que tiene por objeto
afianzar contenidos tedrico-practicos constituidas como evaluaciones de monitoreo y
seguimiento y, como segunda perspectiva, corresponde la definicién de los criterios

formales de acreditacion de la asignatura.



La evaluacion de los aprendizajes se realiza considerando la participaciéon en los
encuentros sincronicos a través de videoconferencia y participacién en foros de consulta
y debate, ademas de la entrega y aprobacion de las actividades didacticas mediante el
entorno virtual de la UNL.
Todas las propuestas de ensefianza incluidas en el médulo cuentan con un sistema de
registro que permite contar con la informacién de la participacion de cada estudiante. La
presentacion del trabajo en grupo, las soluciones elaboradas por el alumno para los
ejercicios practicos, y los casos de aplicacion, asi como las opiniones vertidas en los
intercambios de discusiones tedricas y practicas, son el medio mds importante para
demostrar los saberes adquiridos.
La presentacion del trabajo en grupo debe contener la explicacion de lo observado y de
las interacciones realizadas. Los fundamentos de por qué y para qué se realizaron. Una
demostracion de los saberes adquiridos. Se incluye la presentacién de un trabajo escrito
y una presentacion oral como parte de los encuentros a través de las videoconferencias.
En las presentaciones orales por grupos, participan ademads de los docentes el resto de los
estudiantes del curso.
La evaluacion del trabajo en grupo por parte del docente se llevard a cabo a lo largo de
todo el proceso: desde la preparacion de las guias de observacion hasta la presentacion de
los trabajos escritos y las presentaciones orales. En la defensa oral se pone de manifiesto
y se evalda el aporte individual de cada estudiante.
Aprobacion del médulo
Para aprobar el curso, el alumno debe:
1. Alcanzar un grado de participacién del 75% en las actividades sincrdnicas y
asincrénicas propuestas por los docentes.

2. Presentar un trabajo practico en grupo escrito y con una defensa oral.



3. Aprobar un examen final de caricter tedrico-practico, el que se desarrollard en forma
sincrdnica utilizando el Ambiente virtual UNL. Este serd el medio a través del cual el
docente propondrd los temarios de la evaluacién y los alumnos entregardn las
respuestas. Mientras dura el examen, el estudiante debe mantenerse conectado a una
sesion de videoconferencia con cimara y micréfono encendidos.

Los alumnos seran calificados de acuerdo a la escala vigente de la UNL.



ANEXO 26
FCE-1165722-23

SANTA FE, 10 de agosto de 2023

VISTO las actuaciones por las cuales el Director de la carrera de posgrado
“Especializacion en Costos y Gestion Empresarial” a distancia, Mg. Gerardo Enrique
ZOCOLA, eleva propuesta de designacién de docentes para el dictado de la asignatura
ANALISIS MARGINAL, de la citada carrera, y

CONSIDERANDO:

QUE los postulantes cuentan con antecedentes docentes y profesionales acordes a
los requerimientos de una carrera de posgrado,

QUE esta propuesta cuenta con el despacho favorable del Comité Académico de
la mencionada carrera,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisién de Investigacion,
Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°. - Tener por designados para que tomen a su cargo el dictado de la
asignatura ANALISIS MARGINAL, durante el primer cuatrimestre del 2023, de la
carrera de posgrado “Especializacion en Costos y Gestion Empresarial” a distancia, a los
docentes que a continuacion se detallan:

Docente Coordinador:
» Mg. Norberto Gabriel DEMONTE, DNI 14.397.063

Docentes:
» Esp. Herndn Pablo ZOFF, DNI 22.828.719
» Mg. Diego Gustavo SORIANO DNI: 28.764.610

ARTICULOQO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 550/2023



ANEXO 27
FCE-1165721-23

SANTA FE, 10 de agosto de 2023

VISTO las actuaciones por las cuales el Director de la carrera de posgrado
“Especializacion en Costos y Gestion Empresarial” a distancia, Mg. Gerardo Enrique
ZOCOLA, eleva propuesta de designacién de docentes para el dictado de la asignatura
LA TEORIA GENERAL DEL COSTO, de la citada carrera, y

CONSIDERANDO:

QUE los postulantes cuentan con antecedentes docentes y profesionales acordes a
los requerimientos de una carrera de posgrado,

QUE esta propuesta cuenta con el despacho favorable del Comité Académico de
la mencionada carrera,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisién de Investigacion,
Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°. - Tener por designados para que tomen a su cargo el dictado de la
asignatura LA TEORIA GENERAL DEL COSTO, durante el primer cuatrimestre del
2023, de la carrera de posgrado “Especializacién en Costos y Gestion Empresarial” a
distancia, a los docentes que a continuacion se detallan:

» Esp. Marcelo Gustavo PODMOGUILNYE, DNI 16.078.761

» CPN Diego Oscar DI RENZO, DNI 12.152.281
» Mg. Walter Ariel LUGO, DNI 28.931.608

ARTICULOQ 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 551/2023



ANEXO 28
FCE-1164727-23

SANTA FE, 10 de agosto de 2023

VISTO la Resolucion de la Decana N° 208/23, dictada Ad Referéndum del
Consejo Directivo, por la que se designé el Jurado del Trabajo Final Integrador de la
alumna de la carrera de posgrado ESPECIALIZACION EN SINDICATURA
CONCURSAL, Agostina Ana INGARAMO, y

CONSIDERANDO:

QUE los antecedentes de las personas propuestas para integrar el Jurado de
Trabajo Final de Integrador, son suficientes, adecuados y pertinentes a la teméatica con
que se relaciona el Trabajo a evaluar,

QUE el Comité Académico de la carrera involucrada se ha expedido formalmente
recomendando la aprobacién de los nominados como integrantes de Jurado,

QUE los nominados son profesores y/o investigadores especialistas en el campo
al que corresponde el tema del Trabajo,

QUE se han contemplado los recaudos reglamentarios previstos para la
integracion de Jurados del Trabajo,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisioén de Investigacion,
Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°. - Ratificar la Resolucién de 1a Decana N° 208/23, dictada Ad Referéndum
del Consejo Directivo, la que como Anexo Unico se adjunta a la presente.

ARTICULOQ 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 552/2023



ANEXO DE LA RESOLUCION C.D. N° 552/2023

Expte. FCE-1164727-23
SANTA FE, 11 de julio de 2023

VISTO las actuaciones por las que la Secretaria de Posgrado, Mg. Marcela Andrea
MARTIN, eleva propuesta de Jurado de Trabajo Final Integrador de la alumna de la
ESPECIALIZACION EN SINDICATURA CONCURSAL, Agostina Ana INGARAMO,
correspondiente al tema: “Conclusion de la Quiebra. Bisqueda de Soluciones no
Liquidativas para Determinados Sujetos Concursables”, y

CONSIDERANDO:

QUE los antecedentes de las personas propuestas para integrar el Jurado de
Trabajo Final de Integrador, son suficientes, adecuados y pertinentes a la temdtica con
que se relaciona el Trabajo a evaluar,

QUE el Comité Académico de la carrera involucrada se ha expedido formalmente
recomendando la aprobacién de los nominados como integrantes de Jurado,

QUE los nominados son profesores y/o investigadores especialistas en el campo
al que corresponde el tema del Trabajo,

QUE se han contemplado los recaudos reglamentarios previstos para la
integracion de Jurados del Trabajo,

POR ELLO,

LA DECANA DE LA FACULTAD
DE CIENCIAS ECONOMICAS
Ad Referéndum del Consejo Directivo
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Designar como integrantes de Jurado del Trabajo Final Integrador de la
alumna de la carrera de posgrado ESPECIALIZACION EN SINDICATURA
CONCURSAL, Agostina Ana INGARAMO (D.N.I. N° 36.765.693), para el tema:
“Conclusion de la Quiebra. Buisqueda de Soluciones no Liquidativas para Determinados
Sujetos Concursables”, a los siguientes:

- Dr. Mariano Ricardo PRONO D.N.I. N° 20.167.149
- Dra. Maria Cristina Teresa DE CESARIS D.N.I. N°5.811.900
- Esp. Georgina Paola BENZO D.N.I. N° 32.176.286

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tdmese nota y archivese.

RESOLUCION N° 208/23



ANEXO 29
FCE-1164730-23

SANTA FE, 10 de agosto de 2023

VISTO la Resolucion de la Decana N° 209/23, dictada Ad Referéndum del
Consejo Directivo, por la que se designé el Jurado del Trabajo Final Integrador de la
alumna de la carrera de posgrado ESPECIALIZACION EN SINDICATURA
CONCURSAL, Andrea Veronica NICOLAU, y

CONSIDERANDO:

QUE los antecedentes de las personas propuestas para integrar el Jurado de
Trabajo Final de Integrador, son suficientes, adecuados y pertinentes a la teméatica con
que se relaciona el Trabajo a evaluar,

QUE el Comité Académico de la carrera involucrada se ha expedido formalmente
recomendando la aprobacién de los nominados como integrantes de Jurado,

QUE los nominados son profesores y/o investigadores especialistas en el campo
al que corresponde el tema del Trabajo,

QUE se han contemplado los recaudos reglamentarios previstos para la
integracion de Jurados del Trabajo,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisioén de Investigacion,
Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°. - Ratificar la Resolucién de 1a Decana N° 209/23, dictada Ad Referéndum
del Consejo Directivo, la que como Anexo Unico se adjunta a la presente.

ARTICULOQ 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 553/2023



ANEXO DE LA RESOLUCION C.D. N° 553/2023

Expte. FCE-1164730-23
SANTA FE, 11 de julio de 2023

VISTO las actuaciones por las que la Secretaria de Posgrado, Mg. Marcela Andrea
MARTIN, eleva propuesta de Jurado de Trabajo Final Integrador de la alumna de la
ESPECIALIZACION EN SINDICATURA CONCURSAL, Andrea Veronica NICOLAU,
correspondiente al tema: “Hacia una legislacion concursal que contemple la realidad del
consumidor sobreendeudado”, y

CONSIDERANDO:

QUE los antecedentes de las personas propuestas para integrar el Jurado de
Trabajo Final de Integrador, son suficientes, adecuados y pertinentes a la temédtica con
que se relaciona el Trabajo a evaluar,

QUE el Comité Académico de la carrera involucrada se ha expedido formalmente
recomendando la aprobacién de los nominados como integrantes de Jurado,

QUE los nominados son profesores y/o investigadores especialistas en el campo
al que corresponde el tema del Trabajo,

QUE se han contemplado los recaudos reglamentarios previstos para la
integracion de Jurados del Trabajo,

POR ELLO,

LA DECANA DE LA FACULTAD
DE CIENCIAS ECONOMICAS
Ad Referéndum del Consejo Directivo
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Designar como integrantes de Jurado del Trabajo Final Integrador de la
alumna de la carrera de posgrado ESPECIALIZACION EN SINDICATURA
CONCURSAL, Andrea Veronica NICOLAU (D.N.I. N° 26.591.255), para el tema:
“Hacia una legislacion concursal que contemple la realidad del consumidor
sobreendeudado”, a los siguientes:

- Esp. Lucila Inés PRONO D.N.I. N° 24.943.584
- Dra. Maria Cristina Teresa DE CESARIS D.N.I. N°5.811.900
- Dr. Mariano Ricardo PRONO D.N.I. N° 20.167.149

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tdmese nota y archivese.

RESOLUCION N° 209/23



ANEXO 30
FCE-1164731-23

SANTA FE, 10 de agosto de 2023

VISTO la Resolucion de la Decana N° 210/23, dictada Ad Referéndum del
Consejo Directivo, por la que se designé el Jurado del Trabajo Final Integrador de la
alumna de la carrera de posgrado ESPECIALIZACION EN SINDICATURA
CONCURSAL, Florencia Araceli RODRIGUEZ, y

CONSIDERANDO:

QUE los antecedentes de las personas propuestas para integrar el Jurado de
Trabajo Final de Integrador, son suficientes, adecuados y pertinentes a la temdtica con
que se relaciona el Trabajo a evaluar,

QUE el Comité Académico de la carrera involucrada se ha expedido formalmente
recomendando la aprobacién de los nominados como integrantes de Jurado,

QUE los nominados son profesores y/o investigadores especialistas en el campo
al que corresponde el tema del Trabajo,

QUE se han contemplado los recaudos reglamentarios previstos para la
integracion de Jurados del Trabajo,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisioén de Investigacion,
Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°. - Ratificar la Resolucién de 1a Decana N° 210/23, dictada Ad Referéndum
del Consejo Directivo, la que como Anexo Unico se adjunta a la presente.

ARTICULOQ 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 554/2023



ANEXO DE LA RESOLUCION C.D. N° 554/2023

Expte. FCE-1164731-23
SANTA FE, 11 de julio de 2023

VISTO las actuaciones por las que la Secretaria de Posgrado, Mg. Marcela Andrea
MARTIN, eleva propuesta de Jurado de Trabajo Final Integrador de la alumna de la
ESPECIALIZACION EN SINDICATURA CONCURSAL, Florencia Araceli
RODRIGUEZ, correspondiente al tema: “Direccion y gestion de los trabajadores en la
continuacion de la explotacion empresarial en la quiebra”, y

CONSIDERANDO:

QUE los antecedentes de las personas propuestas para integrar el Jurado de
Trabajo Final de Integrador, son suficientes, adecuados y pertinentes a la temdatica con
que se relaciona el Trabajo a evaluar,

QUE el Comité Académico de la carrera involucrada se ha expedido formalmente
recomendando la aprobacion de los nominados como integrantes de Jurado,

QUE los nominados son profesores y/o investigadores especialistas en el campo
al que corresponde el tema del Trabajo,

QUE se han contemplado los recaudos reglamentarios previstos para la
integracion de Jurados del Trabajo,

POR ELLO,

LA DECANA DE LA FACULTAD
DE CIENCIAS ECONOMICAS
Ad Referéndum del Consejo Directivo
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Designar como integrantes de Jurado del Trabajo Final Integrador de la
alumna de la carrera de posgrado ESPECIALIZACION EN SINDICATURA
CONCURSAL, Florencia Araceli RODRIGUEZ (D.N.I. N° 37.283.485), para el tema:
“Direccion y gestion de los trabajadores en la continuacion de la explotacion
empresarial en la quiebra”, a los siguientes:

- Dr. Mariano Ricardo PRONO D.N.I. N° 20.167.149
- Esp. Georgina Paola BENZO D.N.I. N° 32.176.286
- Dra. Maria Cristina Teresa DE CESARIS D.N.I. N°5.811.900

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tdmese nota y archivese.

RESOLUCION N° 210/23



ANEXO 31
FCE-1164732-23

SANTA FE, 10 de agosto de 2023

VISTO las presentes actuaciones por las cuales la Directora de la carrera de
posgrado ESPECIALIZACION EN SINDICATURA CONCURSAL, Esp. Lucila Inés
PRONO, eleva propuesta de designacion de jurado de Trabajo Final Integrador de la
alumna Veronica Paola NOBILE, de la citada carrera, y

CONSIDERANDO:

QUE los antecedentes de las personas propuestas para integrar el Jurado de
Trabajo Final de Integrador, son suficientes, adecuados y pertinentes a la temdtica con
que se relaciona el Trabajo a evaluar,

QUE el Comité Académico de la carrera involucrada se ha expedido formalmente
recomendando la aprobacién de los nominados como integrantes de Jurado,

QUE los nominados son profesores y/o investigadores especialistas en el campo
al que corresponde el tema del Trabajo,

QUE se han contemplado los recaudos reglamentarios previstos para la
integracion de Jurados de Tesis,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisién de Investigacion,
Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°. - Designar para integrar el Tribunal Examinador del Trabajo Final
Integrador de la alumna Verdnica Paola NOBILE (DNI: 26.694.329) para el tema
“Propuesta de Acuerdo y la denominada Tercera Via: El silencio en la legislacion” de
la carrera de posgrado ESPECIALIZACION EN SINDICATURA CONCURSAL, a los
siguientes:

» Dr. Mariano Ricardo PRONO (D.N.I. N° 20.167.149)
> Esp. Georgina Paola BENZO (DNIN°® 32.176.286)
» Dra. Maria Cristina Teresa DE CESARIS (D.N.I. N° 5.811.900)

ARTICULOQ 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 555/2023



ANEXO 32
FCE-1168701-23
SANTA FE, 10 de agosto de 2023

VISTO las actuaciones por las cuales la Coordinadora Académica de la
Especializacién en Tributacién, CPN Flavia SANCHEZ, propone la designacion de
docentes para la asignatura “ADMINISTRACION TRIBUTARIA ", y

CONSIDERANDO:

QUE los postulantes cuentan con antecedentes docentes y profesionales acordes a
los requerimientos de una carrera de posgrado,

QUE se cuenta con el despacho favorable del Comité Académico de la carrera,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisién de Investigacion,
Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:
ARTICULO 1°. - Designar para que tomen a su cargo el dictado de la asignatura
“ADMINISTRACION TRIBUTARIA", de la carrera de posgrado Especializacién en
Tributacidn, a los docentes que a continuacion se detallan:
Responsable de la asignatura:
» Dr. CPN Sergio Miguel HAUQUE - DNI 17.222.074

Docente
» Especialista en Tributacién CPN Santiago Miguel HAUQUE - DNI 37.571.245

ARTICULOQ 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 633/2023



ANEXO 33
FCE-1168705-23
SANTA FE, 10 de agosto de 2023

VISTO las actuaciones por las cuales la Coordinadora Académica de la
Especializacién en Tributacién, CPN Flavia SANCHEZ, propone la designacion de
docentes para la asignatura “IMPOSICION SOBRE LOS CONSUMOS", y

CONSIDERANDO:

QUE los postulantes cuentan con antecedentes docentes y profesionales acordes a
los requerimientos de una carrera de posgrado,

QUE se cuenta con el despacho favorable del Comité Académico de la carrera,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisién de Investigacion,
Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:
ARTICULO 1°. - Designar para que tomen a su cargo el dictado de la asignatura
“IMPOSICION SOBRE LOS CONSUMOS", de la carrera de posgrado Especializacién
en Tributacidn, a los docentes que a continuacion se detallan:

Responsable de la asignatura:
» Cont. Julio César YODICE- LE 6.254.944

Docentes
> Esp. CPN Osvaldo BALAN- DNI 10.201.913
> Esp. CPN Julio César YODICE - DNI 20.806.356
» Esp. CPN Cristina MANSILLA - DNI 16.200.110
> Esp. CPN Flavia Maria José SANCHEZ- DNI 24.275.546

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 634/2023



ANEXO 34
FCE-1165864-23

SANTA FE, 10 de agosto de 2023

VISTO las actuaciones por las cuales la Directora de la Maestria en
Administracion de Empresas, Dra. Maria Rosa SANCHEZ ROSSI, eleva el
reconocimiento del “Programa de Competitividad Global para Pymes (PCG- Pymes
FCE)”, de la citada carrera, y

CONSIDERANDO:

QUE dicho programa fue aprobado mediante Resolucién C.D. N°321/23,

QUE Ia propuesta intenta favorecer la investigacién aplicada referida a las formas
de mejoramiento de la competitividad de las empresas medianas y pequefias en su
desempeiio en el marco internacional,

QUE asimismo, busca mejorar la experiencia intercultural de los alumnos y la
capacidad de trabajar en un contexto global,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisién de Investigacion,
Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°. - Reconocer el Programa de Competitividad Global para Pymes,
aprobado mediante Resolucion C.D. N° 321/23, como asignatura optativa para el médulo
basico y para el mddulo de intensificacion de la carrera de posgrado Maestria en
Administraciéon de Empresas.

ARTICULOQ 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 558/2023



ANEXO 35
FCE-1165863-23

SANTA FE, 10 de agosto de 2023

VISTO las actuaciones por las cuales la Directora de la Maestria en
Administracién de Empresas, Dra. Marfa Rosa SANCHEZ ROSSI, propone la
designacion de docentes para la asignatura MARKETING, de la citada carrera, y

CONSIDERANDO:

QUE los postulantes cuentan con antecedentes docentes y profesionales acordes a
los requerimientos de una carrera de posgrado,

QUE esta propuesta cuenta con el despacho favorable del Comité Académico de
la mencionada maestria,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Investigacion,
Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°. - .- Designar a la Mg. Marcela Andrea MARTIN (D.N.1. N° 17.722.328)
y al Dr. Enrique Carlos BIANCHI (D.N.I. N° 22.033.775) como Profesores para que

tomen a su cargo el dictado de la asignatura MARKETING, edicién 2023, de la Maestria
en Administracién de Empresas.

ARTICULOQ 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 556/2023



ANEXO 36
FCE-1165757-23

SANTA FE, 10 de agosto de 2023

VISTO las actuaciones por las cuales la Directora de la Maestria en
Administracién de Empresas, Dra. Marfa Rosa SANCHEZ ROSSI, propone la
designacion docente para la asignatura FINANZAS DE EMPRESAS, de la citada carrera,
y

CONSIDERANDO:

QUE el postulante cuenta con antecedentes docentes y profesionales acordes a los
requerimientos de una carrera de posgrado,

QUE esta propuesta cuenta con el despacho favorable del Comité Académico de
la mencionada maestria,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisién de Investigacion,
Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°. - Designar para que tomen a su cargo el dictado de la asignatura
FINANZAS DE EMPRESAS, edicién 2023, de la carrera de posgrado Maestria en
Administraciéon de Empresas, al docente que a continuacion se detalla:

» Dr. Julio Marcelo SORIA DNI 12.606.293

ARTICULOQ 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 557/2023



ANEXO 37
FCE-1165756-23
SANTA FE, 10 de agosto de 2023

VISTO las actuaciones por las cuales la Directora de la Maestria en
Administracién de Empresas, Dra. Marfa Rosa SANCHEZ ROSSI, propone la
designacién de un docente para la asignatura SISTEMAS DE INFORMACION PARA
LA TOMA DE DECISIONES de la citada carrera, y

CONSIDERANDO:

QUE el postulante cuenta con antecedentes docentes y profesionales acordes a los
requerimientos de una carrera de posgrado,

QUE esta propuesta cuenta con el despacho favorable del Comité Académico de
la mencionada maestria,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisién de Investigacion,
Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°. - Designar al Mg. Luis Enrique CAMUSSI (DNIN° 13.538.505) como
profesor de la asignatura SISTEMAS DE INFORMACION PARA LA TOMA DE
DECISIONES, para la edicién 2023, de la Maestria en Administracién de Empresas.

ARTICULOQ 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 559/2023



ANEXO 38
FCE-1165755-23
SANTA FE, 10 de agosto de 2023

VISTO las actuaciones por las cuales la Directora de la Maestria en
Administracién de Empresas, Dra. Marfa Rosa SANCHEZ ROSSI, propone la
designacién de docentes a cargo del TALLER DE CREDITOS ACADEMICOS, de la
citada carrera, y

CONSIDERANDO:

QUE los docentes propuestos cuentan con antecedentes docentes y profesionales
acordes a los requerimientos de una carrera de posgrado,

QUE esta propuesta cuenta con el despacho favorable del Comité Académico de
la mencionada maestria,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Investigacion,
Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°. - Designar como docentes a cargo del TALLER DE CREDITOS
ACADEMICOS, edicién 2023, de la carrera de posgrado Maestria en Administracién de
Empresas, a los siguientes responsables:

» Mg. Maria Fernanda Andrés (DNI 18.144.836)
» CPN Favio Ezio Emiliani (DNI 27.511.672)
» Dra. Eliana Marcia Martins Fittipaldi Torga (DNI 16.967.324)

ARTICULOQ 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 560/2023



ANEXO 39
FCE-1165754-23
SANTA FE, 10 de agosto de 2023

VISTO las presentes actuaciones por las cuales la Secretaria de Posgrado FCE-
UNL, Mg. Marcela Andrea MARTIN, propone la designacién de docentes para el
TALLER PARA LA FORMULACION DEL PROYECTO DE TRABAJO FINAL, de la
carrera de posgrado Maestria en Administracion de Empresas, y

CONSIDERANDO:

QUE los profesores propuestos cuentan con antecedentes docentes y profesionales
acordes a los requerimientos de una carrera de posgrado,

QUE esta propuesta cuenta con el despacho favorable del Comité Académico de
la mencionada maestria,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisioén de Investigacion,
Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°. - Designar a la Dra. Maria Rosa SANCHEZ ROSSI (DNI 16.645.836),
al Dr. Oscar Daniel QUIROGA (DNI 18.230.196), a la Mg. Veronica Paula
ECHAVARRIA (DNI 28.446.451) y a la Mg. Maria Florencia MODESTO (DNI
28.939.837), como Profesores para que tomen a su cargo el dictado del el TALLER PARA
LA FORMULACION DEL PROYECTO DE TRABAJO FINAL, durante el afio 2023,
de la Maestria en Administraciéon de Empresas.

ARTICULOQ 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 561/2023



ANEXO 40
FCE-1165753-23

SANTA FE, 10 de agosto de 2023

VISTO las actuaciones por las cuales la Secretaria de Posgrado FCE-UNL, Mg.
Marcela Andrea MARTIN, eleva propuesta de Jurado de Trabajo Final de Tesis del
alumno Gonzalo MOLEON MARENGO, y

CONSIDERANDO:

QUE los antecedentes de las personas propuestas para integrar el Jurado de
Trabajo Final de Tesis son suficientes, adecuados y pertinentes a la temética con que se
relaciona la Tesis a evaluar,

QUE el Comité Académico de la carrera involucrada se ha expedido formalmente
recomendando la aprobacién de los nominados como integrantes de Jurado,

QUE los nominados son profesores y/o investigadores especialistas en el campo
al que corresponde el tema de Tesis,

QUE se han contemplado los recaudos reglamentarios previstos para la
integracion de Jurados de Tesis,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisién de Investigacion,
Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°. - Designar como integrantes de Jurado del Trabajo Final de Tesis del
alumno Gonzalo MOLEON MARENGO (DNI: 28.148.255), para el tema: “Importancia
de la planificacion estratégica de marketing para un negocio de indumentaria femenina
de la ciudad de Santa Fe”, de la carrera de posgrado Maestria en Administracion de
Empresas con Mencion en Finanzas de Empresas, a los siguientes:

Miembros Titulares:
> Dra. Marfa Rosa SANCHEZ ROSSI (DNI: 16.645.103)
» Dr. Oscar Daniel QUIROGA (DNI: 18.230.196)
» Dr. Julio Marcelo SORIA (DNI: 12.606.293)

Miembros Suplentes:
» Dr. Enrique BIANCHI (DNI: 22033775)
» Mg. Mariela MAINA (DNI: 25.459.561)

ARTICULOQ 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 562/2023



ANEXO 41
FCE-1167341-23

SANTA FE, 10 de agosto de 2023

VISTO las actuaciones por las cuales la Secretaria de Posgrado FCE-UNL, Mg.
Marcela Andrea MARTIN, eleva propuesta de Jurado de Trabajo Final de Tesis de la
alumna Marina Celeste SOLA, y

CONSIDERANDO:

QUE los antecedentes de las personas propuestas para integrar el Jurado de
Trabajo Final de Tesis son suficientes, adecuados y pertinentes a la temética con que se
relaciona la Tesis a evaluar,

QUE el Comité Académico de la carrera involucrada se ha expedido formalmente
recomendando la aprobacién de los nominados como integrantes de Jurado,

QUE los nominados son profesores y/o investigadores especialistas en el campo
al que corresponde el tema de Tesis,

QUE se han contemplado los recaudos reglamentarios previstos para la
integracion de Jurados de Tesis,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisién de Investigacion,
Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°. - Designar como integrantes de Jurado del Trabajo Final de Tesis de la
alumna Marina Celeste SOLA (DNI 36.265.253), para el tema: “Andlisis preliminar del
mercado para un complejo habitacional de lujo para adultos mayores en las cercanias
de Santa Fe”, de la carrera de posgrado Maestria en Administraciéon de Empresas con
Mencién en Finanzas de Empresas, a los siguientes:

Miembros Titulares:
> Dra. Marfa Rosa SANCHEZ ROSSI (DNI: 16.645.103)
» Dr. Oscar Daniel QUIROGA (DNI: 18.230.196)
» Dr. Julio Marcelo SORIA (DNI: 12.606.293)

Miembros Suplentes:
» Dr. Enrique BIANCHI (DNI: 22.033.775)
» Mg. Mariela MAINA (DNI: 25.459.561)

ARTICULOQ 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 544/2023



ANEXO 42
FCE-1165870-23

SANTA FE, 10 de agosto de 2023

VISTO las actuaciones por las cuales el Director de la Maestria en
Responsabilidad Social Organizacional, Dr. Juan Pablo DEL BARCO, eleva propuesta
del programa correspondiente a la asignatura “FINANZAS E INVERSION
SOSTENIBLE” de la citada carrera, y

CONSIDERANDO:

QUE el programa presentado respeta los contenidos minimos establecidos en el
plan de estudios de la carrera,

QUE el régimen de evaluacién y promocién responde a los lineamientos
establecidos en el Reglamento de la carrera,

QUE Ia bibliografia propuesta estd actualizada y es adecuada al nivel de una
Maestria,

QUE se cuenta con el despacho favorable del Comité Académico de la carrera,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisién de Investigacion,

Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°. - Aprobar el programa correspondiente a la asignatura “FINANZAS E
INVERSION SOSTENIBLE”, que incluye contenidos, bibliografia, régimen de
promocién y evaluacién, correspondiente a la Maestria en Responsabilidad Social

Organizacional, y que como anexo forma parte del presente.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 563/2023



ANEXO DE LA RESOLUCION C.D. N° 563/2023
PROGRAMA ANALITICO

a. Denominacion de la actividad curricular: Finanzas e Inversion

Sostenible

b. Carga horaria (tedrica/ practica/ tedrico-practica; presencial/a distancia):
Duracién total a distancia: 30 horas (2 Unidades de Créditos Académicos)
Carga horaria tedrica: 10 h

Carga horaria préctica: 20 h.

c. Objetivos:
* Conocer e interpretar los conceptos vinculados a las finanzas e inversién
sostenible.
* Comprender y valorar la importancia de los indices de inversion en los
actuales mercados de capitales.

* Analizar las motivaciones de los inversores sostenibles.

d. Contenidos:

Generales
Finanzas sostenibles. La responsabilidad social organizacional y los
mercados de capitales. Indices de inversién: inversién socialmente

responsable. Evolucién e importancia actual.

Contenidos y vinculacién con los objetivos de la Carrera:
Tal como se menciona uno de los objetivos de la carrera, es la formacion
de profesionales que a la hora de tomar decisiones tengan en cuenta sélo
criterios econdmicos sino también éticos, sociales y ambientales.
En sintonia con este objetivo esta asignatura presenta un nuevo paradigma
en el mundo de las finanzas y las inversiones, que permite el desarrollo
sostenible. Se desarrollardn conceptos que permitan conocer e interpretar

las finanzas sostenibles y el impacto de las mismas en los mercados de



capitales, el rol que cumplen los cada vez mds implementados indices de
inversion sostenibles y por dltimo se buscard analizar las motivaciones de

los nuevos inversores caracterizados como sostenibles.

Contenidos Especificos

Médulo 1: Desafios sociambientales y soluciones empresariales y

emprendedoras.

Desafios estructurales del mundo

Paradigmas de las Nuevas Economias - Sus innovaciones y sus
oportunidades profesionales

Empresas y Emprendimientos sustentables (startups)

Criterios ASG/ESG, doble materialidad, medicion y reporte de impactos

Bancabilidad de los Proyectos: Fases de financiacion de las empresas

Médulo 2: Inversién de impacto

Que es la Inversion de Impacto. Caracteristicas de la financiacion
sostenible.

inversién de impacto, finanzas socialmente responsables.

Ecosistema de Impacto: Sector financiero de impacto y sus actores.

La sostenibilidad financiera en Argentina y la region. Inversiones publicas

y privadas sostenibles

Médulo 3: Fuentes de financiamiento de proyectos con impacto
Canales de la inversion de impacto:

Bonos verdes, sociales, sustentables y Otros Bonos etiquetados
Mercado verde de cheques

Fondos de inversién de impacto

Banca Con Valores - Bancos Tradicionales

Moédulo 4: Reportes de sostenibilidad para el mercado de capitales,

beneficios y desafios

Empresa, representacion, modelizacion y distorsiones.



* Panorama de los modelos de reportes de sostenibilidad. Hacia dénde van
los reportes de sostenibilidad. Comparaciones internacionales. Tensiones
entre perspectivas de accionistas y de stakeholders.

* Introduccién al Valor Agregado. Por qué el Estado de Valor Agregado
(EVA, EVGyD) es un elemento central de la rendicién de cuentas de

sostenibilidad.

e. Bibliografia y accesibilidad:
En términos de accesibilidad, todo el material obligatorio a brindar al estudiante
estara disponible en el aula virtual o en las plataformas de acceso a contenidos que

tiene la Universidad.

Argandofia, A. (2009). ;Puede la responsabilidad social corporativa ayudar a
entender la crisis financiera?. Documento de investigacion IESE Business
School (790).

Argandofia, A. y Sarsa, D. (2000). Los fondos éticos y la promocién de la ética
inversora. Documento de investigacion IESE Business School (421).

Fernéndez Izquierdo, M. A., Muiioz Torres, M. J., Escrig Olmedo, E., Rivera Lirio,
J. M. y Ferrero Ferrero, I. (2018). Las agencias de calificaciéon de la
sostenibilidad, impulsoras de la inversidn socialmente responsable. Boletin de
Estudios Econdmicos, 73(224), 367- 385.

Moneva Abadia, J. M. y Royo Abenia, J. M. (2003). La inversion socialmente
responsable: especial referencia a los fondos de inversion éticos. Revista
interdisciplinar de gestion ambiental, 5(53), 25-36.

Perera A., L. y Zicari, A. (2009). El cuarto estado contable: hacia una mayor
transparencias corporativa. Harvard Business Review, 87(11), 44-54.

Zicari, A. (2021). Sostenibilidad: Clarificaciones para esta década de la accidn.
Boletin de Estudios Economicos, 76(232), 27-36.

Zicari, A. (2022). Qué podemos y qué no podemos esperar de la contabilidad social.

Revista de Contabilidad y Direccion, (33).



f. Plan de actividades que defina una secuencia de aprendizaje

La propuesta se ofrece integramente en modalidad a distancia, garantizando las
estrategias de interaccion académica virtual y el acceso a los contenidos a través
del aula virtual especificamente desarrollada en la plataforma UNL Virtual.

La propuesta de enseflanza y actividades se propondrd mediante instancias

sincrdnicas y asincronicas.

La actividad curricular se desarrolla en un total de tres semanas de igual estructura,
en la que se contempla tres encuentros sincrénico de 90 minutos de duracién y tres

propuestas de ensefianza semanales asincrénicas.

Las actividades practicas de la asignatura, realizadas de forma individual y/o

grupal por los alumnos, se basan en los puntos siguientes:

* Analizar el mercado financiero sostenible desde el punto de vista de las
empresas y de los inversores.
* Desarrollar conceptos que permitan medir la sostenibilidad a través de

herramientas financieras e informes.

Por otro lado, estos ejercicios, asi como la propia imparticion de la asignatura en

su conjunto, se definen por los siguientes factores:

* Trabajo con casos prdcticos de diferentes organizaciones (puesta en comiin).
* Actividades participativas e interactivas con los estudiantes, como debates,

foros, etc.

La idea que subyace es que las actividades pricticas tengan un elevado grado de
aplicabilidad, por lo que se seleccionaran organizaciones reales del entorno de los
estudiantes, cuyo contexto, entorno y caracteristicas puedan ser conocidas, de
forma que los alumnos relacionen directamente los conceptos con la realidad
organizacional, por un lado, y que los conocimientos adquiridos puedan replicarse,

facilmente, a futuros proyectos de su vida profesional.



Asi mismo, al objeto de maximizar el aprendizaje y la comparticion del

conocimiento, las actividades se realizardn en forma de interaccién profesor-

alumno, potenciando la participacion y el uso de metodologias innovadoras como

la clase invertida o el analisis de caso.

Cronograma de actividades previstas:

Seman

a N°

Actividad prevista

Duracion de

la actividad

Teori a

Practi

ca

Tipo de

activida d

Interaccion

prevista

Moédulo 1: Desafios socioambientales y|

soluciones empresariales y
emprendedoras
Desafios estructurales del mundo
Paradigmas de las

Nuevas

Economias - Sus innovaciones Y|

sus oportunidades profesionales
Empresas y Emprendimientos
sustentables (startups)
Criterios ASG/ESG, doble
materialidad, medicién y
reporte de impactos
Bancabilidad de los Proyectos: Fases
de financiacion de las empresas
Prictica:
Trabajo de indagacion individual del
maestrando que permita interpretar el
concepto de nuevas economias. - Puesta
en comun del trabajo previo.
Propuesta de foro de debate individual.

Recursos:

2h

4h

Obligato

ria

Docente-

Maestrandos




Recurso sincrénico: Videoconferencia a
través del sistema institucional. -
Recursos asincrénicos en Aula virtual:
Videos y audios de referencia /
Bibliografia de referencia. Foros de

debate/consultas.

Modulo 2: Inversion de impacto.

*  Que es la Inversién de Impacto.
Caracteristicas de la
financiacién sostenible.
inversion de impacto, finanzas
socialmente responsables.

» Ecosistema de Impacto: Sector
financiero de impacto y sus
actores.

» La sostenibilidad financiera en
Argentina y la region.
Inversiones publicas y privadas

sostenibles Practica:

2h

Sh

Obligato

ria

docente-

maestrandos




Trabajo de indagacién individual del
maestrando que permita conocer Yy
reconocer la inversion de impacto, el
ecosistema de impacto y la
sostenibilidad financiera en Arg. y la
region.

Puesta en comiin del trabajo previo. -
Propuesta de foro debate sobre el

concepto de ecosistema de impacto

Recursos:

Recurso sincrénico: Videoconferencia a
través del sistema institucional. -
Recursos asincrénicos en Aula virtual:
Videos y audios de referencia /
Bibliografia de referencia. Foros de

debate/consultas.

2y3

Modulo 3: Fuentes de financiacion de

proyectos con impacto

Obligato

ria

docente-

maestrandos




Canales de la inversion de impacto:

*  Bonos verdes, sociales,
sustentables y Otros Bonos
etiquetados

» Mercado verde de cheques

* Fondos de inversién de impacto

» Banca Con Valores - Bancos
Tradicionales

Préctica:

Trabajo de indagacién grupal del
maestrando que permita comprender los
diversos canales de la inversion de
impacto.

Puesta en comun del trabajo previo. -
Propuesta de trabajo grupal de andlisis
de un caso de inversioén de impacto.
Recursos:

Recurso sincrénico: Videoconferencia a
través del sistema institucional. -
Recursos asincrénicos en Aula virtual:
Videos y audios de referencia /
Bibliografia de referencia. Foros de
debate/consultas. Cuestionarios

autoevaluacion.

2h

5h




Moédulo 4: Reportes de sostenibilidad
para el mercado de capitales,
beneficios y desafios

*  Empresa,
representacion, modelizacién y
distorsiones.

* Panorama de los modelos de
reportes de sostenibilidad. Hacia
dénde van los reportes de
sostenibilidad. Comparaciones
internacionales. Tensiones entre
perspectivas de accionistas y de
stakeholders.

* Introduccién al Valor Agregado.
Por qué el Estado de Valor
Agregado (EVA, EVGyD) es un
elemento central de la rendicidén

de cuentas de sostenibilidad.

Préctica:

Trabajo de indagacién grupal del
maestrando que permita comprender los
reportes de sostenibilidad para el
mercado de capitales.

Puesta en comun del trabajo previo. -
Propuesta de trabajo grupal de anilisis

de un caso reportes de sostenibilidad.

Recursos:

Recurso sincréonico: Videoconferencia a
través del sistema institucional. -
Recursos asincrénicos en Aula virtual:

Videos y audios de referencia /

4h

6 h

Obligato

ria

docente-

maestrandos




Bibliografia de referencia. Foros de
debate/consultas. Cuestionarios

autoevaluacion.

9. Especificacion de la metodologia de enseiianza y de aprendizaje:
La metodologia adoptada para la asignatura se basa en una secuencia de
aprendizaje que comienza con la imparticién de un seminario o video-
encuentro de cardcter sincronico en el que el profesor plantea los principales
elementos de la asignatura, los aspectos esenciales y los conceptos a
desarrollar posteriormente por los maestrandos. Seguidamente, se proponen

contenidos audiovisuales y bibliografia especifica para que los maestrandos




completen y profundicen en el aprendizaje iniciado en el seminario.
Finalmente, los maestrandos aplicardn los conocimientos adquiridos a un
caso préctico real propuesto por el profesor, de tal forma que los aspectos
tedricos se relacionen con la realidad las organizaciones. Con el objetivo de
maximizar la eficacia del caso prictico, éste se analizard primeramente de
forma individual por cada maestrando, para ser puesto en comun

posteriormente con otros maestrandos.

Mecanismos de seguimiento de los aprendizajes en la unidad curricular:
A lo largo de la asignatura, se prevén dos sistemas de seguimiento y control
del aprendizaje. Por un lado, al inicio de los encuentros sincrénicos, se
dedicara un espacio a debatir abiertamente las ideas expuestas y desarrolladas
en el modulo anterior. Por otro, se incluirdn unos cuestionarios de
autoevaluacién en la plataforma, que permitan a los maestrandos evaluar el

grado de comprensién que han alcanzado en cada médulo.

Formas y criterios de evaluacion de las actividades y de aprobacion de la
asignatura:

La evaluacion de la asignatura se fundamenta en la integracion de los
objetivos de la misma, los contenidos del programa analitico y las
actividades didacticas utilizadas como précticas de ensefianza. En este
sentido, la evaluacién pretende contrastar el aprovechamiento, por parte

del alumno, de los encuentros sincrénicos y de los materiales
suministrados, ante el objetivo de interiorizar los principales conceptos
relacionados con la inversién de impacto, ecosistema de impacto,
mercado financiero sostenible, reportes sostenibles para dichos

mercados, fuentes de financiacién de proyectos de impacto.

La asignatura se aprobard mediante la realizacién de un trabajo final
grupal (tres o cuatro maestrandos) con un anélisis de caso real completo
que permita al maestrando demostrar el conocimiento de la asignatura

y también sirva de base para sus futuros temas objeto de sus Tesis.






ANEXO 43
FCE-1165869-23

SANTA FE, 10 de agosto de 2023

VISTO las actuaciones por las cuales el Director de la Maestria en
Responsabilidad Social Organizacional, Dr. Juan Pablo DEL BARCO, eleva la propuesta
de designacién docente para la asignatura “FINANZAS E INVERSION SOSTENIBLE”
de la citada carrera, y

CONSIDERANDO:

QUE los postulantes cuentan con antecedentes docentes y profesionales acordes a
los requerimientos de una carrera de posgrado,

QUE esta propuesta cuenta con el despacho favorable del Comité Académico de
la mencionada carrera,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisién de Investigacion,
Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°. - Tener por designados para que tomen a su cargo el dictado de la
asignatura “FINANZAS E INVERSION SOSTENIBLE”, para el primer cuatrimestre de
2023, de la carrera de posgrado Maestria en Responsabilidad Social Organizacional, a los
docentes que a continuacion se detallan:

» Dr. Adridn Pablo ZICARI, DNI N° 17.825.745
» Mg. Maria Virginia ROMERO, DNI N° 24.783.441

ARTICULOQ 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 564/2023



ANEXO 44
FCE-1168431-23

SANTA FE, 10 de agosto de 2023

VISTO las actuaciones por las cuales la Directora de la Maestria en Contabilidad
y Auditoria, Mg. Sandra del Carmen CANALE, eleva propuesta de programa de la
asignatura AUDITORIA EXTERNA DE ESTADOS CONTABLES de la citada carrera,
y

CONSIDERANDO:

QUE el programa presentado respeta los contenidos minimos establecidos en el
plan de estudios de la carrera,

QUE el régimen de evaluacién y promocién responde a los lineamientos
establecidos en el Reglamento de la carrera,

QUE Ia bibliografia propuesta estd actualizada y es adecuada al nivel de una
Maestria,

QUE se cuenta con el despacho favorable del Comité Académico de la carrera,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisién de Investigacion,

Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°. - Aprobar el programa correspondiente a la asignatura AUDITORIA
EXTERNA DE ESTADOS CONTABLES, que incluye objetivos, contenidos,
bibliografia, requisitos de aprobacion y promocién, correspondiente a la Maestria en

Contabilidad y Auditoria, y que como anexo forma parte del presente.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 569/2023



ANEXO DE LA RESOLUCION C.D. N° 569/2023

MAESTRIA EN CONTABILIDAD Y AUDITORIA

ASIGNATURA: AUDITORIA EXTERNA DE ESTADOS CONTABLES

Objetivos

1

Profundizar los conocimientos de auditoria desarrollados en la carrera de grado
integrandolos con el desarrollo de normas internacionales de auditoria para el
ejercicio profesional de la especialidad.

Comprender las alternativas de insercion profesional del graduado en esta
especialidad. 3 Conocer la organizacién profesional con altos estindares de
calidad.

Analizar la situacion de la profesion argentina en relacidn con aspectos vinculados
a su regulacion, control del ejercicio profesional y la adopcion de las NIA.
Comprender el proceso de auditoria desde la etapa previa a la contratacion hasta la
conclusion de los trabajos finales.

Generar conciencia de las responsabilidades asociadas al ejercicio profesional en la
especialidad

Conocer las tareas inherentes a la prevencion del lavado de activos y financiamiento

del Terrorismo.

Contenidos tematicos minimos

1
2

Normas de auditoria vigentes. Adopcién de normas internacionales de auditoria.
Informe del auditor en compromisos con propdsitos especiales. Revision de
informacion financiera y Compromisos de seguridad que no son auditoria ni
revision de informacién financiera histérica. Examen de informacion financiera
proyectada. Compromisos para llevar a cabo procedimientos convenidos.
Compilacién de informacién contable. Certificaciones e Informes especiales del
auditor

Alternativas de insercion profesional. Organizacién del estudio de auditoria. La
actuacién como sindico societario.

Planificacién y estrategia de auditoria basada en riesgos. Casos.




5 Ejecucién y definicién de programas por ciclos. Portafolio de procedimientos.
Casos.

Trabajos Finales de Auditoria. Supervision del trabajo de los colaboradores. Casos.
Informes. Trabajos practicos con casos de Bolsas locales y extranjeras.

Control de calidad del trabajo del auditor.

Ne i )

Deontologia y Etica Profesional. Responsabilidad, mala praxis de auditores
externos, independencia, integridad y objetividad, incompatibilidades, diligencia y
cuidado profesional. Casos.

10 Procedimientos de Auditoria para la Prevencion del lavado de activos en sujetos
obligados a reportar operaciones sospechosas.

11 Auditoria de fraude y errores no intencionales. Casos.

Contenidos Analiticos

1 Normas de Auditoria Vigentes:

Normas Nacionales. Enumeracion.

Comparacién de las distintas normas nacionales. Evolucidn. Distincidén entre normas
nacionales e internacionales.

Servicios de auditoria y de aseguramiento.

Normas Internacionales de Auditoria (NIA —ISA)

Auditoria y Sindicatura. Normas sobre Prevencion de lavado de Activos vy
financiamiento del Terrorismo.

Presentacion de la Guia para Usar los Estindares Internacionales de Auditoria en

PYMES. (IFAC)

2 Proceso de Auditoria:

Objetivos y Principios generales que gobiernan la Auditoria de Estados Financieros.
(ISA — NIA 200)

Naturaleza de la auditoria. Escepticismo y Juicio profesional.

2.1. Auditoria Basada en Riesgos. Enfoque Componentes del Riesgo de Auditoria.
Seguridad Aceptacion y continuidad del Cliente.

El Contrato de Auditoria.

Valoracion del Riesgo. Mapa de Riesgos.

Materialidad e Importancia relativa.

Casos Practicos.



2.2. Respuesta al Riesgo.

Planificacién de la Auditoria.

Estrategia general de la Auditoria Externa. Casos Practicos.

Plan de auditoria detallado por ciclos de negocios.

Respuesta a los riesgos valorizados. Valoracién del disefio e implementacién del control

interno en la empresa. Prueba de los controles.

Naturaleza, oportunidad y extension de todos los procedimientos de auditoria.

Procedimientos sustantivos.

Documentacion. Papeles de Trabajo. Matrices. Casos Practicos.

2.3. Presentacion de Informes.

Normas sobre Informes — Estructura minima

Tipos de Opinién. Materialidad. Hechos posteriores al Cierre.

Discusiones del equipo de Auditoria. (ISA — NIA 315, 240)

Comunicacion con la Administracién y con quienes tienen a su cargo el gobierno de la
empresa.

Modelos de informes segtin tipo de auditoria.

Encargos de Compilacién. Otros servicios relacionados. Informes especiales no

incluidos en el Capitulo V de la Resolucion Técnica N° 37.

Informe de Cumplimiento — Estructura minima.

Trabajos practicos con casos de modelos de informes.

3 Deontologia y Etica Profesional

Requisitos de Independencia en las normas locales, (Resoluciéon Técnica N° 37 y
Consejos Profesional de Cs. Es. de Santa Fe) y en el Cédigo de Etica Internacional.
Responsabilidad del Auditor; Civil, Penal y Profesional.

Valores requeridos por el Cédigo de Etica.

- Integridad; Objetividad; Diligencia; Cuidado Profesional

- Presentacion de casos

Ley Sarbanes Oxley y la Auditoria.

Auditoria y Fraude. Riesgo de Fraude.

Tipos y caracteristicas del Fraude.

Casos Practicos



4 Control de Calidad del Trabajo del Auditor y Normas Internacionales
Particulares de Auditoria

Organizacién de un Estudio de Auditoria. Cuestiones generales.

Politicas y Procedimientos de la Firma. Manual de Auditoria del Estudio o Firma de

Auditores.

Sistema de Control de Calidad de la Firma (ISQC 1)

Politica de Capacitacion de los profesionales.

Supervision del trabajo de los colaboradores.

Normas Nacionales sobre Control de Calidad de Firmas de Auditorfa.

Otras Normas Internacionales de Auditoria.

Casos practicos.

Bibliografia:
Espafiol, G. y Subelet, C. (2017). R.T. N° 37 Normas de Auditoria. Ed. Buyatti.
Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econémicas FACPCE.
(2023). Normas profesionales argentinas.
https://www.facpce.org.ar/NORMASWEB/index_argentina.php
Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas.
Resoluciones técnicas emitidas por el drea de auditoria. FACPCE.
Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas.
Informes emitidos por el drea de auditoria del CECyT. FACPCE.
Fowler Newton, E. (2009). Tratado de Auditoria (2 Vols.) (4*ed.). La Ley.
Los nuevos conceptos del control Interno (Informe COSO). Resumen.
https://ci.inegi.org.mx/docs/informe%20coso%?20resumen.pdf
Diaz Morales, J. (2005). La ley Sarbanes-Oxley y la Auditoria. Revista Partida Doble,
(169), 104-109.
Federacion Internacional de Contadores IFAC. (2015). Guia de control de calidad para
pequerias y medianas firmas de auditoria (3* ed.). http://www.ifac.org/
Federacion Internacional de Contadores IFAC. (2012). Preguntas y respuestas del
personal de IAASB: Aplicacion de la NICC 1 de forma proporcional a la naturaleza y
tamaiio de la firma de auditoria. FACPCE.
https://www.ifac.org/_flysystem/azure-private/publications/files/IAASB-QA-
AplicaciAnde-la-NICC1-de-Forma-Proporcional-a-la-Naturaleza-y-TamaAo-de-la-
Firma-deAuditorAa.pdf
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Inter- nacionales de Auditoria en las PYMES. ECOE Ediciones.

Federacion Internacional de Contadores IFAC. Normas internacionales de auditoria.
Pronunciamientos Técnicos, FACPCE.

Lattuca, A. J. (2008). Compendio de auditoria (3* ed.). Ed. Tema.

Lattuca, A. J. (2017). Auditoria. Conceptos y métodos. Ed. Foja Cero.

Martorell, E. (2003). Responsabilidad de los auditores y de los estudios de auditoria
frente al fraude y al default reprochable de la empresa. Ed. Errepar.

Slosse, C. A., Gordicz, J. C., Gamondés, S. y Tuiez, F. (2015). Auditoria (3* ed.). La
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ANEXO 45
FCE-1168424-23

SANTA FE, 10 de agosto de 2023

VISTO las actuaciones por las cuales la Directora de la Maestria en Contabilidad
y Auditoria, Mg. Sandra del Carmen CANALE, eleva propuesta de programa de la
asignatura TALLER DE TRABAIJO FINAL de la citada carrera, y

CONSIDERANDO:

QUE el programa presentado respeta los contenidos minimos establecidos en el
plan de estudios de la carrera,

QUE el régimen de evaluacién y promocién responde a los lineamientos
establecidos en el Reglamento de la carrera,

QUE Ia bibliografia propuesta estd actualizada y es adecuada al nivel de una
Maestria,

QUE se cuenta con el despacho favorable del Comité Académico de la carrera,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisioén de Investigacion,

Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°. - Aprobar el programa correspondiente a la asignatura TALLER DE
TRABAJO FINAL, que incluye objetivos, contenidos, bibliografia, requisitos de
aprobacion y promocion, correspondiente a la Maestria en Contabilidad y Auditoria, y

que como anexo forma parte del presente.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 568/2023



ANEXO DE LA RESOLUCION C.D. N° 568/2023

MAESTRIA EN CONTABILIDAD Y AUDITORIA

ASIGNATURA: TALLER DE TRABAJO FINAL

FUNDAMENTACION Y OBJETIVOS

El taller de trabajo final se articula con los contenidos propuestos por la asignatura
Metodologia de la Investigacion, que es su antesala. El taller de trabajo final ha sido
pensado como un espacio de reflexién y acompafiamiento del proceso de disefio de un
proyecto de investigacién, desde su punto de partida (planteamiento de una pregunta de
investigacion pertinente al dmbito disciplinar y viable en funcién del tiempo) hasta su
punto de llegada (presentacion formal del proyecto).

El taller se apoya sobre dos supuestos: a) el disefio de investigacidn constituye un primer
registro de la toma de decisiones metodologicas del investigador; b) un buen disefio de
investigacion atenua las dificultades surgidas durante el proceso. Esto no quiere decir que
los disefios sean formatos rigidos e inmodificables. Por el contrario, apostamos a disefios
flexibles y con final abierto (es decir, sujetos a los cambios derivados del trabajo de
campo), pero que le permitan al investigador tomar decisiones fundamentadas en torno a
los asuntos metodoldgicos.

Este espacio tiene como objetivo principal apoyar y asesorar metodolégicamente el
disefio de los proyectos de investigacion de los participantes. El taller se estructura en
torno a los avances de los tesistas, acompafiados por bibliografia especifica que permita

guiar cada uno de los pasos propuestos. Los objetivos especificos son:



- Guiar a los maestrandos en la construccion del objeto de estudio, sus preguntas,
objetivos e hipdtesis, contextualizando la situacion problematica e identificando
antecedentes relevantes.

- Recuperar el repertorio de estrategias metodoldgicas para abordar investigaciones
propias del campo académico y profesional del Magister en Contabilidad y
Auditoria, identificando sus fortalezas y limitaciones para responder a preguntas
especificas.

- Orientar a los maestrandos en la eleccién de métodos y técnicas acordes a las
preguntas de investigacion.

- Acompaiiar el proceso de redaccion del proyecto de tesis con consignas de trabajo

que guien la presentacion de avances parciales.

CONTENIDOS TEMATICOS MINIMOS

- Marco légico de la investigacion: la construccién del problema de investigacion,
objetivos, hipdtesis, fundamentacion.

- Contextualizacién, marco tedrico y estado del arte.

- Disefio metodoldgico: estrategia metodoldgica y elecciéon fundamentada de
métodos.

- De la teoria a los indicadores: operacionalizacion de conceptos.

- Precisar que va a observarse: construccién de la muestra o corpus, criterios de

seleccion.



- Estrategias para la recoleccién de informacién, procesamiento y anélisis.

- Interpretacion de hallazgos: tipos de inferencias

ESTRATEGIA PEDAGOGICA Y ORGANIZACION DE LOS ENCUENTROS

El taller de trabajo final tendrd dos modalidades de trabajo: la exposicidn colectiva y el
intercambio con las docentes de forma individual de los avances en los proyectos de
investigacion de los tesistas. En el primer espacio se dard prioridad al tratamiento de
problemas comunes propios del disefio de investigacién, mientras que en el segundo se
har4 un seguimiento personalizado de las dificultades especificas.

Para favorecer el intercambio de comentarios y el seguimiento personalizado, se utilizara
el recurso de documentos compartidos de Google drive que permite crear, compartir y
modificar documentos. Con este recurso, es posible que cada participante trabaje con su
proyecto comentado por los docentes, guardando el historial del proceso de construccién
de un objeto de estudio.

Asi, desde el inicio del taller se establece un circuito paralelo al de los encuentros
presenciales que permite combinar el tratamiento de problemas metodolégicos generales
(clases presenciales) con los avances especificos de cada tesista (documentos virtuales y
encuentros individuales). Cada una de las consignas de trabajo que se enuncian a
continuacion, serdn subidas al drive que serd leido y comentado en el lapso de una semana

por las docentes, abriendo nuevamente el proceso de revision y avance.

CONTENIDO ANALITICO Y BIBLIOGRAFIA



PRIMER ENCUENTRO 4 DE AGOSTO

Presentacion del taller y sus objetivos; exposicion colectiva de los intereses de
investigacion de cada tesista y trabajo sobre las primeras consignas. Construccién del
problema de investigacion, objetivos, hipotesis, fundamentacion. Marco légico de la

investigacion. Identificacién de problemas metodolégicos comunes.

Primera consigna de trabajo (a presentar por aula virtual antes del 28 de julio) En
un méiximo de 2 pédginas enunciar el planteamiento del problema de investigacion,
elaborando una pregunta general de investigacion y preguntas especificas que se deriven
de ésta; elaborar un objetivo general y los objetivos especificos que se deriven de éste y
elaborar una hipdtesis general y las hipétesis especificas que se deriven de ésta. Para
realizar esta actividad, tomar en cuenta el marco légico corregido durante las clases de
Metodologia del seminario anterior. Formular también en el mismo documento las dudas

o inquietudes que persisten sobre el objeto de estudio.

Bibliografia

Sautu, R. (2003). El disefio de una investigacidn: teoria, objetivos y métodos (pp. 3794).

En Todo es teoria: Objetivos y métodos de investigacion. Ed. Lumiere. -- (Capitulo 2).

King, G., Keohane, R. y Verba, S. (1994). La inferencia descriptiva (pp. 45-86). En El
diseiio de la investigacion social: La inferencia cientifica en los estudios cualitativos.

Ed. Alianza. -- (Capitulo 2).



SEGUNDO ENCUENTRO 11 DE AGOSTO
Contextualizacién del objeto de estudio, elaboracidon del marco tedérico y del estado del

arte.

Segunda consigna de trabajo (A PRESENTAR EL MARTES 8 DE AGOSTO en
drive)

Realizar un breve contexto en el cual se enmarca la problemdtica a investigar.
Confeccionar un listado de los conceptos mds significativos de la investigacion propuesta
y sus fuentes bibliograficas; establecer posibles relaciones entre esos conceptos y los
vinculos entre éstos y el contexto empirico en el cual se enmarca el problema de
investigacion. Listar referencias bibliograficas que sirvan de antecedentes de la

investigacion.

Bibliografia

Becker, H. (2011). Abrumado por la bibliografia (pp. 171-188). En Manual de escritura

para cientificos sociales: Como empezar y terminar una tesis, un libro o un articulo.

Siglo XXI.



TERCER ENCUENTRO 18 DE AGOSTO
Disefio metodoldgico, operacionalizacion de conceptos. Precisar que va a observarse.
Construccion de la muestra, criterios de seleccién. Estrategia para la recoleccion de

informacioén

Tercera consigna de trabajo (A PRESENTAR ELL MARTES 15 DE AGOSTO en
drive)

Teniendo en cuenta los principales conceptos listados en el marco tedrico y el mapa
conceptual, la formulacion del problema de investigacién y los objetivos, formular la
estrategia metodoldgica que seguird la investigacion. Precisar el tipo de disefio y la
operacionalizacién de conceptos. Especificar los criterios para la seleccion de casos u
observaciones, la unidad de andlisis y la unidad de registro. Elaborar una estrategia para
la recoleccion de informacién, indicando: tipo de informacién o datos que utilizard
(discursos, resultados de encuestas, noticias periodisticas, etc.); tipo de fuentes de
informacion que proveeran la informacion (propia, secundaria); en el caso de usar fuentes
propias, indicar que técnicas utilizard para la recoleccion de informacién y justificar por
qué esas y no otras. Disefiar técnicas de recoleccion de la informacion; en el caso de usar
fuentes secundarias, indicar seleccion y justificar por qué esa y no otra (tener en cuenta

los ejes de andlisis ya enunciados en la consigna anterior).

Bibliografia



Bartolini, S. (1968). Metodologia de la investigacion politica (pp. 39-79). En S. Bartolini,
M. Cotta, A. Panebianco y G. Pasquino. Manual de ciencia politica. Ed. Alianza. --

(Capitulo 2).

Hernandez Sampieri, R., Ferndndez Collado, C. y Baptista Lucio, P. (2003). Disefios de
investigacion (pp. 182-296). En Metodologia de la investigacion. Ed. Mc Graw Hill. -

- (Capitulo 7).

King, G, Keohane, R y Verba, S (1994). Precisar qué va a observarse (pp. 125-160). En
El diseiio de la investigacion social: La inferencia cientifica en los estudios

cualitativos. Ed. Alianza.

Maxwell, J. (1996). Métodos: ;qué hard realmente?. En M. L. Graffigna (Trad.), A

Qualitative Research Design: An interactive approach. Ed. SAGE.

CUARTO ENCUENTRO 25 DE AGOSTO
La estructura de una tesis y la de un proyecto de investigacién. La importancia de
mantener un hilo argumental coherente de principio (introduccién) a final

(conclusiones).



Cuarta consigna de trabajo (A PRESENTAR EL MARTES 22 DE AGOSTO en
drive)

Construir un indice imaginado de la tesis, garantizando la coherencia entre los titulos y
su jerarquia. Para cada titulo elaborar un parrafo que sintetiza lo que contendrd cada

apartado.

Bibliografia

King, G., Keohane, R. y Verba, S. (1994). El diseiio de la investigacion social. La

inferencia cientifica en los estudios cualitativos. Ed. Alianza.

Sautu, R. (2003). Todo es teoria: objetivos y métodos de investigacion. Ed. Lumiere.

Babbie, E. (2000). Manual para la prdctica de la investigacion social. Ed. International

Thompson.

Hérnandez Sampieri, R., Fernandez Collado, C. y Baptista Lucio, P. (2003). Metodologia

de la investigacion social. McGraw-Hill.

Wainerman, C. y Sautu, R. (Comps.). (1997). La trastienda de la investigacion. Editorial

de Belgrano.



Becker, H. (2011). Manual de escritura para cientificos sociales: Como empezar y

terminar una tesis, un libro o un articulo. Siglo XXI.

REQUISITOS DE APROBACION Y PROMOCION:

El curso se promociona con el cumplimiento de una asistencia minima del 75% a las
clases presenciales y la aprobacién de un trabajo final, que se presentara siguiendo los
campos previstos por el documento de lineamientos de la Maestria para la presentacién
de proyectos de tesis. Con el objetivo de llenar cada titulo recuperando el proceso de

aprendizaje realizado hasta el momento.

Las calificaciones de las evaluaciones seran conforme a la escala vigente en la UNL.



ANEXO 46
FCE-1168430-23
FCE-1168427-23
FCE-1168425-23

SANTA FE, 10 de agosto de 2023

VISTO las actuaciones por las cuales la Directora de la Maestria en Contabilidad
y Auditoria, Mg. Sandra del Carmen CANALE, eleva el reconocimiento como
asignaturas optativas, de la citada carrera, y

CONSIDERANDO:

QUE el Plan de la carrera prevé que las asignaturas optativas sean elegidas por los
alumnos en base a la propuesta académica presentada cada afio por las autoridades de la
carrera,

QUE las asignaturas propuestas estardn a cargo de reconocidos profesores y
especialistas en las teméticas abordadas,

QUE los contenidos minimos de las asignaturas respetan las condiciones formales
de las materias optativas,

QUE esta propuesta cuenta con la aprobacién del Comité Académico de la
mencionada Maestria,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Investigacion,
Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°. — Aprobar la siguiente némina de asignaturas, para ser reconocidas como
asignaturas optativas para la carrera de posgrado Maestria en Contabilidad y Auditoria,
las que se detallan a contraccion:

De la carrera de posgrado Maestria en Administracion de Empresas

» DESARROLLO Y FORTALECIMIENTO DE EMPRESAS
» ALTERNATIVAS DE INVERSION FINANCIERA

De la carrera de posgrado Maestria en Administracion Piblica.
» AUDITORIA DEL SECTOR PUBLICO

ARTICULOQ 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 629/2023



ANEXO 47
FCE-1168561-23

SANTA FE, 10 de agosto de 2023

VISTO las actuaciones por las cuales la Directora de la Maestria en Contabilidad
y Auditoria, Mg. Sandra del Carmen CANALE, eleva propuesta de programa de la
asignatura SISTEMAS CONTABLES Y AUDITORIA EN ENTES ESPECIALES de la
citada carrera, y

CONSIDERANDO:

QUE el programa presentado respeta los contenidos minimos establecidos en el
plan de estudios de la carrera,

QUE el régimen de evaluacién y promocién responde a los lineamientos
establecidos en el Reglamento de la carrera,

QUE Ia bibliografia propuesta estd actualizada y es adecuada al nivel de una
Maestria,

QUE se cuenta con el despacho favorable del Comité Académico de la carrera,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisién de Investigacion,

Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°. - Aprobar el programa correspondiente a la asignatura SISTEMAS
CONTABLES Y AUDITORIA EN ENTES ESPECIALES, que incluye objetivos,

contenidos, bibliografia, requisitos de aprobacién y promocion, correspondiente a la

Maestria en Contabilidad y Auditoria, y que como anexo forma parte del presente.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 632/2023



ANEXO DE LA RESOLUCION C.D. N° 632/2023

MAESTRIA EN CONTABILIDAD Y AUDITORIA

ASIGNATURA: SISTEMAS CONTABLES Y AUDITORIAS EN ENTES
ESPECIALES

Objetivos:

1.

Analizar las distintas operaciones tipicas de los entes comprendidos en las normas
profesionales aplicables en forma particular a organizaciones tales como empresas
agropecuarias, forestales, cooperativas, del sector salud, entes sin fines de lucro y

empresas constructoras, seleccionando en cada caso la norma especial aplicable.

. Disefiar informes para la adopcién de decisiones gerenciales.

. Elaborar estados contables con fines de informacién a terceros cumpliendo

adecuadamente las normas profesionales.

. Analizar la problematica referida a distintos entes: Administracion Publica,

Entidades sin Fines de Lucro, entre otras, profundizando los conceptos bésicos y
funcionamiento del Control Interno y Auditoria Interna en estos entes, sefialando

pautas especificas en el desarrollo de la auditoria y la emision de informes.

. Analizar los diversos aspectos relacionados al desarrollo de la auditoria de la

Normativa Nacional e Internacional referida a Entes Especificos — Ley de

Administracién Financiera y Control.

. Analizar los aspectos intrinsecos de determinados entes — institucionales y

normativos - y el reconocimiento del impacto de la labor de la auditoria. Deontologia

y Etica Profesional.

Contenidos Tematicos Minimos:

Aspectos contables y de auditoria especificos para su aplicacion a los siguientes
tipos de entidades:

+ Empresas agricolas ganaderas y forestales.

+ Entidades del drea de salud.

+ Entidades sin fines de lucro.

+ Cooperativas.

+ Auditorias del Sector Publico y de Entidades Financieras.

+ Empresas constructoras.



Contenidos Analiticos

I. Empresas Agricolas, Ganaderas y Forestales

1. Gestién de Empresas con actividad

agropecuaria:

1.1 Informacidn para la gestion en la actividad agropecuaria. Caracteristicas de la
actividad.

1.2 El concepto de Gestion en el sector. Factores de la produccion.

1.3 Las etapas del proceso de gestion. El entorno de incertidumbre. La definicion de
la unidad de medida.

1.4 Sistemas de informacién en la actividad agropecuaria.

1.5 La actividad ganadera. Aspectos especificos.

1.6 Ganaderia Bovina de carne. Actividades, Resultados e Indicadores para la
Gestion. 1.7 Aspectos especificos de la actividad agricola 1.8 La técnica del
margen bruto en la actividad.

1.9 Casos practicos.

2. Contabilidad en empresas agropecuarias

2.1 Andlisis de la Norma Nacional sobre actividad agropecuaria.

2.2 Criterios de medicién y exposicion.

2.3 Resultados por Produccion y Tenencia en Ganaderia y Agricultura.
2.4 Relevamiento de la Informacion. Los papeles de trabajo.

2.5 Estados, cuadros y anexos especificos que requiere la norma contable.
2.6 Modelo de notas e informes.

2.7 La Norma Internacional. NIC 41. La NIIF para Pymes.

2.8 El proceso de auditoria en las empresas agropecuarias.

3. Contabilidad en empresas con actividad forestal
3.1 La extension del empleo de la RT 22 a esta actividad de acuerdo a lo dispuesto por
el Informe N°33 del Area de Contabilidad del CECYT.

3.2 Casos practicos.



IL. Entidades del Area de la Salud
Aspectos institucionales y normativos.
Organismos de contralor. Conocimiento y entendimiento de la actividad del ente.
Normas contables Aplicables a la Actividad.
Disefio de Informes para la adopcién de decisiones gerenciales.
Estados Contables de Empresas del drea. Principales caracteristicas.
Casos practicos.
Comparacién entre la normativa nacional (RT) y la normativa internacional en la
materia.
Informacién para andlisis de gestion y toma de decisiones.
Funcionamiento del control Interno u Auditoria Interna de estos entes.
Auditoria basada en Riesgos y en la emisién de informes.
Control Interno y Auditoria.

Casos practicos.

II1. Entidades Sin fines de Lucro. ONG, Mutuales

Aspectos institucionales y normativos.

Organismos de Contralor. Inspeccidon General de Personas Juridicas. INAES.
Principales regulaciones.

Normas contables Aplicables al tipo societario. Resolucién Técnica N°11.
Disefio de Informes para la adopcién de decisiones gerenciales.

Estados Contables de entidades. Principales caracteristicas.

Comparacién entre la normativa nacional (RT) y la normativa internacional en la
materia.

Funcionamiento del control Interno u Auditoria Interna de estos entes.

Pautas especificas en el desarrollo de la auditoria y en la emision de informes.

Impacto del Cédigo de Etica en la labor del Auditor.

IV. Entidades Cooperativas
Aspectos institucionales y normativos.
Organismos de Contralor INAES. Principales regulaciones.

Normas contables Aplicables al tipo societario. Resolucion Técnica N°24



Disefio de Informes para la adopcién de decisiones gerenciales. Informe N°31:
Modelos de estados contables e informacién complementaria para entes cooperativos.
Disposiciones complementarias emitidas por el INAES.

Estados Contables de Entidades del Area. Principales caracteristicas.

Informacién adicional requerida por el INAES para facilitar el anélisis y la
interpretacion de los estados contable.

Casos Précticos.

Funcionamiento del control Interno u Auditoria Interna de estos entes.

Pautas especificas en el desarrollo de la auditoria y en la emisién de informes.

Impacto del Cédigo de Etica en la labor del Auditor.

V. Sector Publico — Entidades Financieras

Aspectos institucionales y normativos.

Principales regulaciones en la materia.

Normas contables Aplicables al tipo de ente.

Principales caracteristicas de la Informacion contable.

Resolucion Técnica Sector Pablico. Auditoria del Sector Piblico.
Requerimientos normativos de los organismos de contralor de las distintas actividades.
Sector Publico. BCRA.

Régimen de Transparencia del BCRA.

Funcionamiento del control Interno y Auditoria Interna de estos entes.

Pautas especificas en el desarrollo de la auditoria y en la emision de informes.
Control Interno y Auditoria.

Casos practicos.

VI. Empresas Constructoras
Normas contables Aplicables: La adopcion de las NIIF ante la inexistencia de normas
nacionales en la materia conforme a los criterios de la RT 30, incorporada como
seccion 9 a la RT 17. El empleo del método del avance de obra para las obras
realizadas bajo contrato conforme a las disposiciones de la NIC 11. La aplicacion
suplementaria de normas de la RT 17. La contabilizacién de obras financiadas por la
propia entidad constructora.

Estados Contables de Empresas del drea. Principales caracteristicas. Casos practicos.
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ANEXO 48
FCE-1168419-23
SANTA FE, 10 de agosto de 2023

VISTO las actuaciones por las cuales la Directora de la Maestria en Contabilidad
y Auditoria, Mg. Sandra del Carmen CANALE, eleva propuesta de designaciones
docentes a cargo de la asignatura AUDITORIA EXTERNA DE ESTADOS
CONTABLES, y

CONSIDERANDO:

QUE los postulantes cuentan con antecedentes docentes y profesionales acordes a
los requerimientos de una carrera de posgrado,

QUE se cuenta con el despacho favorable del Comité Académico de la carrera,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisién de Investigacion,
Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°. - Designar para que tomen a su cargo el dictado de la asignatura
SISTEMAS CONTABLES Y AUDITORIA EN ENTES ESPECIALES de la carrera de
posgrado Maestria en Contabilidad y Auditoria, durante el segundo cuatrimestre 2023, a
las docentes que a continuacion se detallan:

Docente Coordinadora:

» Mg. Ricardo Pedro MELINI DNI 17.368.180
Docente:

» CPN Guillermo Gabriel ESPANOL DNI 14.392.319

» CPN Eduardo Rubén SELLE DNI 14.494.924

» Dr. Gustavo SADER DNI 17.599.151

» Mg. Néstor Gabriel HAQUIN DNI 14.854.916

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 628/2023



ANEXO 49
FCE-1168421-23
SANTA FE, 10 de agosto de 2023

VISTO las actuaciones por las cuales la Directora de la Maestria en Contabilidad
y Auditoria, Mg. Sandra del Carmen CANALE, eleva propuesta de designaciones
docentes a cargo de la asignatura SISTEMAS CONTABLES Y AUDITORIA EN ENTES
ESPECIALES, y

CONSIDERANDO:

QUE los postulantes cuentan con antecedentes docentes y profesionales acordes a
los requerimientos de una carrera de posgrado,

QUE se cuenta con el despacho favorable del Comité Académico de la carrera,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisién de Investigacion,
Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°. - Designar para que tomen a su cargo el dictado de la asignatura
SISTEMAS CONTABLES Y AUDITORIA EN ENTES ESPECIALES de la carrera de
posgrado Maestria en Contabilidad y Auditoria, durante el segundo cuatrimestre 2023, a
las docentes que a continuacidn se detallan:

Docente Coordinadora:

» Mg. Maria Luz CASABIANCA DNI 17.222.490
Docente:

» Mg. José Maria GONZALEZ DNI 11.793.533

» Mg. German Luis HUBER DNI 20.167.200

» Mg. Maria Inés AMBROSINI DNI 16.573.490

» Mg. Ricardo Pedro MELINI DNI 17.368.180

» Mg. Enrique Roberto RUDI DNI 11.524.904

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 627/2023



ANEXO 50
FCE-1168422-23
SANTA FE, 10 de agosto de 2023

VISTO las actuaciones por las cuales la Directora de la Maestria en Contabilidad
y Auditoria, Mg. Sandra del Carmen CANALE, eleva propuesta de designaciones
docentes a cargo de la asignatura TALLER DE TRABAJO FINAL, y

CONSIDERANDO:

QUE Ilas postulantes cuentan con antecedentes docentes y profesionales acordes a
los requerimientos de una carrera de posgrado,

QUE se cuenta con el despacho favorable del Comité Académico de la carrera,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisién de Investigacion,
Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°. - Designar para que tomen a su cargo el dictado de la asignatura TALLER
DE TRABAIJO FINAL de la carrera de posgrado Maestria en Contabilidad y Auditoria,

durante el segundo cuatrimestre 2023, a las docentes que a continuacidn se detallan:

Docente Coordinadora:

» Mg. Maria Soledad REGALI DNI 25.519.634
Docente:

» Mg. Virginia TREVIGNANI DNI 23.622.319

» Dra. Maria Nazaret SERRA BUSANICHE DNI 18.826.214

ARTICULOQ 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 626/2023



ANEXO 51
FCE-1165508-23

SANTA FE, 10 de agosto de 2023

VISTO las actuaciones por las cuales Directora del Doctorado en Administracion
Pdblica, Dra. Stella Maris RODRIGUEZ, eleva propuesta de Jurado de Tesis del alumno
Juan Carlos PAEZ EGUEZ, de la citada carrera, y

CONSIDERANDO:

QUE los antecedentes de las personas propuestas para integrar el Jurado de
Trabajo Final de Tesis son suficientes, adecuados y pertinentes a la temética con que se
relaciona la Tesis a evaluar,

QUE el Comité Académico de la carrera involucrada se ha expedido formalmente
recomendando la aprobacién de los nominados como integrantes de Jurado,

QUE los nominados son profesores y/o investigadores especialistas en el campo
al que corresponde el tema de Tesis,

QUE se han contemplado los recaudos reglamentarios previstos para la
integracion de Jurados de Tesis,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisién de Investigacion,
Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°. - Designar como integrantes del Jurado de Tesis del alumno Juan Carlos
PAEZ EGUEZ (Documento Nro. 1708708951) para el tema: “Descentralizacion de
Competencias Ambientales en el Ecuador: Andlisis y Propuesta Metodologica de
Mejoramiento del Proceso Descentralizador Ambiental en el Distrito Metropolitano de
Quito: Periodo 2008- 2019 de la carrera de posgrado del Doctorado en Administracién
Publica, a los siguientes:

Miembros Titulares:
» Dra. Stella Maris RODRIGUEZ (DNI 16.203.473)
» Dr. Alejandro Diego CROJETHOVICH (DNI 14.433.066)
» Dr. Bruno Nicolas CARPINETTI (DNI 20.540.501)

Miembros Suplentes:
» Dr. Fernando Martin JAIME (DNI 16.879.764)
» Dr. Nasser Franklin ALVAREZ ZAMORA (DNI 1801327444)

ARTICULOQO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 565/2023



ANEXO 52
FCE-1165509-23

SANTA FE, 10 de agosto de 2023

VISTO las actuaciones por las cuales Directora del Doctorado en Administracion
Pdblica, Dra. Stella Maris RODRIGUEZ, eleva propuesta de Jurado de Tesis del alumno
Lenin Javier TOBAR CAZARES, de la citada carrera, y

CONSIDERANDO:

QUE los antecedentes de las personas propuestas para integrar el Jurado de
Trabajo Final de Tesis son suficientes, adecuados y pertinentes a la temética con que se
relaciona la Tesis a evaluar,

QUE el Comité Académico de la carrera involucrada se ha expedido formalmente
recomendando la aprobacién de los nominados como integrantes de Jurado,

QUE los nominados son profesores y/o investigadores especialistas en el campo
al que corresponde el tema de Tesis,

QUE se han contemplado los recaudos reglamentarios previstos para la
integracion de Jurados de Tesis,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisién de Investigacion,
Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°. - Designar como integrantes del Jurado de Tesis del alumno Lenn Javier
TOBAR CAZARES (PAS 0400989554), para el tema: “Impacto de los presupuestos
participativos al fortalecimiento de la transparencia y control social. Caso: Gobierno
Autonomo Descentralizado del canton Cotacachi, provincia de Imbabura-Ecuador” de
la carrera de posgrado del Doctorado en Administracién Publica, a los siguientes:

Miembros Titulares:
» Dr. Pablo Andrés OLIVARES (DNI 24.267.579)
» Dra. Maria Laura EBERHARDT (DNI 27.781.692)
> Dr. Roberto Angel MEDICI (DNI 24.684.027)

Miembros Suplentes:
» Dra. Ana Clara MINETTI (DNI 17.068.590)
» Dr. Victor Manuel SALINAS VARGAS (DNI 1.757.071.251)

ARTICULOQ 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 566/2023



ANEXO 53
FCE-1109744-23

SANTA FE, 10 de agosto de 2023

VISTO que por Resolucién C.D. N° 897/2022 aprobo la creacion del “Centro de
Estudios e Investigaciones Contables de la Facultad de Ciencias Econémicas de la
Universidad Nacional del Litoral”, y

CONSIDERANDO:

QUE por Resolucion C.D. N° 330/2023 se modificé el Reglamento de
Organizacién y Funcionamiento de Centros de la Facultad de Ciencias Econémicas,

QUE en fecha 4 de julio de 2023, se realizo la consulta a los miembros del Centro
de Estudios e Investigaciones Contables de la Facultad de Ciencias Econdmicas, quienes
propusieron a la Mg. Sandra del Carmen CANALE, por un periodo de 3 afios,

QUE de acuerdo a lo establecido en el punto 4 del mencionado Reglamento, es
facultad de la Decana proponer al Consejo Directivo los/las Directores/as,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisién de Investigacion,
Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°. - Designar a la Mg. Sandra del Carmen CANALE (DNI 17.516.072) en
el cargo de Directora del Centro de Estudios e Investigaciones Contables de la Facultad
de Ciencias Econémicas de la Universidad Nacional del Litoral, por el termino de 3 afios
a partir de la presente.

ARTICULOQ 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 567/2023



ANEXO 54
FCE-1163883-23

SANTA FE, 10 de agosto de 2023

VISTO las presentes actuaciones elevadas por Secretaria de Extension y Cultura
de la Facultad de Ciencias Econdmicas- UNL, Mg. Maria Rut AZERRAD, comunicando
la realizacion del “XVIII Seminario Internacional del Comité Académico de Procesos
Cooperativos e Iniciativas Asociativas de Trabajo -PROCOAS, AUGM”, y

CONSIDERANDO:

QUE dicho seminario se llevara a cabo en la Facultad de Ciencias Econdémicas
durante los dias 7 y 8 de setiembre de 2023,

QUIE, al igual que en otras oportunidades y en realizaciones académicas de toda
indole que tengan relacion con disciplinas que integran los Planes de Estudios de esta
Casa, se ha apoyado su concrecion por considerar que ello contribuye a elevar el nivel
académico por el que se estd bregando,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisién de Investigacion,
Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°. - Declarar de interés institucional la realizacién del “XVIII Seminario
Internacional del Comité Académico de Procesos Cooperativos e Iniciativas
Asociativas de Trabajo -PROCOAS, AUGM”, el que se llevara a cabo en la Facultad de
Ciencias Econémicas durante los dias 7 y 8 de setiembre de 2023.

ARTICULO 2°.- Designar para que integren la Comisién Organizadora del “XVIII
Seminario Internacional del Comité Académico de Procesos Cooperativos e Iniciativas
Asociativas de Trabajo -PROCOAS, AUGM”, a los siguientes docentes, investigadores
y colaboradores:

Coordinadores:
» Mg. Maria Rut AZERRAD, DNI 18.352.158
> German ROSSLER, DNI 34.162.861

Secretaria Ejecutiva: )
» Maria Pia GIMENEZ PUENTES, DNI: 31.628.978

Comité Institucional:

» Decana: Mg. Liliana Graciela DILLON, DNI 22.215.589

» Secretaria Académica y de Bienestar Estudiantil: Dra. Andrea Maria PACIFICO,
DNI 14.623.101
Secretaria de Posgrado: Mg. Marcela Andrea MARTIN, DNI 17.722.328
Secretaria de Investigaciéon y Vinculacion Tecnolédgica: Esp. Daniela Beatriz
VEGLIA, DNI 17.904.361
Secretario de Planeamiento y Coordinacion: Esp. Emir Gabriel ESPINOZA, DNI
33.491.743
Directora de Pregrado y Grado: Lic. Maria Alicia BARLETTA, DNI 35.128.175

YV V VYV



Comité Académico PROCOAS-AUGM:
» Dra. Elena ALBORNOZ (UNER), DNI 14.215.956

» Dra. Maria de los Angeles DI CAPUA (UNR), DNI 16.092.629

» Dra. Ana Laura HIDALGO (UNSL), DNI 31.586.520

Docentes Investigadores:

Mg. Viviana del Carmen CAMARA, DNI 16.716.102
Mg. Lucas Gabriel CARDOZO, DNI 28.578.266
Mg. Maria Luz CASABIANCA, DNI 17.222.490

CP. Marisel Soledad HOLM, DNI 36.619.147

Abog. Maria Agustina LASSAGA, DNI 30.109.356
Lic. Eduardo Exequiel MARTINEZ, DNI 30.554.389
Lic. David Orlando MONAY, DNI 12.971.225

Prof. Maria Fernanda PAGURA, DNI 17.737.029
Mg. Herndn José PEROTTI, DNI 30.643.443

Lic. Maria Fernanda SALADINI, DNI 17497588
CP. Fernando SCARAFIA, DNI 33.776.427

VVVVVVVVVVYY

Colaboradores Técnicos:

Tec. Javier Dario BURGOS, DNI 25.930.951

Sra. Florencia Anabel CARABALLO, DNI 33.212.548
CP. Favio Ezio EMILIANI, DNI 27.511.672

Sr. Marcelo Domiciano HAUSCARRIAGA, DNI 36.627.841

Mg. Walter Ceferino SOTIL CRISPULO, DNI 24.536.053
Lic. Luis Leonel ORMAECHEA, DNI 33.684.601

VVVVVYVYY

Colaboradores Estudiantiles:

Vanina Vanesa BUSTAMANTE, DNI 37.155.071
Tobias CISNEROS, DNI 38.135.233

Lucas MARIOTTI, DNI 43.233.528

Florencia VERRIGNO, DNI 39659924
Ernestina Irene SALINAS, DNI 43786105

YVVYVYY

ARTICULO 3°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 570/2023

CP. Cintia Marcela MOLINARI RODRIGUEZ, DNI 27.620.719



ANEXO 55
FCE-1164965-23

SANTA FE, 10 de agosto de 2023

VISTO las presentes actuaciones iniciadas por la profesora titular de la citedra
MATEMATICA COMO LENGUAJE (MCL), Mg. Claudia ZANABRIA, solicitando se
declare de Interés Institucional el “Taller de formacion entre pares”, y

CONSIDERANDO:

QUE el objetivo del taller es el de realizar intercambio y colaboracion horizontal
entre profesionales y se profundizaran y analizardn conjuntamente tépicos relativos a las
ciencias econémicas y a la educacion matematica,

QUE cuenta con aval de la Secretaria Académica y de Bienestar Estudiantil de la
FCE- UNL,

QUE, al igual que en otras oportunidades y en realizaciones académicas de toda
indole que tengan relacidn con disciplinas que integran los Planes de Estudios de esta
Casa, se ha apoyado su concrecion por considerar que ello contribuye a elevar el nivel
académico por el que se estd bregando,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisién de Investigacion,
Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°. - Declarar de Interés Institucional el “Taller de formacidon entre pares”
el que se llevard a cabo en el marco de la asignatura MATEMATICA COMO LENGUAJE
(MCL) de las carreras de grado de la facultad, que se realizara en 6 (seis) encuentros en
modalidad hibrida.

ARTICULO 2°. - Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 547/2023



ANEXO 56
FCE-1166320-23

SANTA FE, 10 de agosto de 2023

VISTO las presentes actuaciones iniciadas por la Secretaria de Investigaciéon y
Vinculacién Tecnolégica, Esp. Daniela VEGLIA, comunicando la realizacién de la
Edicién 2023 del “Rally Latinoamericano de Innovacion” los dias 3 y 4 de noviembre
del corriente afio, y

CONSIDERANDO:

QUE dicho Rally es una competencia internacional que tiene como propdsito
fomentar la innovacion abierta en estudiantes universitarios, se desarrolla por equipos
multidisciplinarios y de manera simultdnea en paises de Latinoamérica durante 28 horas
consecutivas,

QUE esta organizado por la Sede Santa Fe: La Universidad Catdlica de Santa Fe,
la Universidad Tecnolégica Nacional de Santa Fe, y de la Universidad Nacional del
Litoral las siguientes facultades: FIQ, FICH, FADU, FCA y FCE,

QUE, al igual que en otras oportunidades y en realizaciones académicas de toda
indole que tengan relacidn con disciplinas que integran los Planes de Estudios de esta
Casa, se ha apoyado su concrecion por considerar que ello contribuye a elevar el nivel
académico por el que se estd bregando,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisién de Investigacion,
Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°. - Declarar de interés institucional la Edicién 2023 del “Rally
Latinoamericano de Innovacion”, a realizarse los dias 3 y 4 de noviembre del corriente
ano.

ARTICULO 2°. - Integrar el Comité Organizador del “Rally Latinoamericano de
Innovacion”, conforme se detalla a continuacion:

* Esp. Daniela Beatriz VEGLIA (D.N.I. 17.904.361)

* Esp. Betiana Carolina SASTRE (D.N.1. 23.929.916)

» Cont. Maria Natividad ZANICHELLI (D.N.I. 28.576.057)
* Cont. Favio Ezio EMILIANI (D.N.I. 27.511.672)

e Lic. Luis Leonel ORMAECHEA (D.N.I. 33.684.601)

* Tec. Simon NAVARRO (D.N.I1. 30554379)

ARTICULO 3°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 546/2023



ANEXO 57
FCE-1166401-23

SANTA FE, 10 de agosto de 2023

VISTO las presentes actuaciones iniciadas por el Presidente de la Cimara Primera
de Consejo Profesional de Ciencias Econdmica, de la provincia de Santa Fe, Dr. Santiago
Gerardo RICO, comunicando la realizacién de los “Juegos Deportivos Regionales 2023
para Profesionales en Ciencias Economicas” a realizarse del dia 05 al 08 de septiembre
del corriente afio, en la ciudad de Santiago del Estero, y

CONSIDERANDO:

QUE dichas jornadas estaran organizadas por el Consejo Profesional de Ciencias
Econémicas de la Provincia de Santiago de Estero junto a la Federacién Argentina de
Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas,

QUE resultardn de gran interés para los profesionales en ciencias econdmicas,

QUE, al igual que en otras oportunidades y en realizaciones académicas de toda
indole que tengan relacidn con disciplinas que integran los Planes de Estudios de esta
Casa, se ha apoyado su concrecion por considerar que ello contribuye a elevar el nivel
académico por el que se estd bregando,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Investigacion,
Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°. - Declarar de Interés Institucional los “Juegos Deportivos Regionales
2023 para Profesionales en Ciencias Economicas” a realizarse del dia 05 al 08 de
septiembre del corriente afio, en la ciudad de Santiago del Estero.

ARTICULOQ 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 545/2023



ANEXO 58
FCE-1167588-23

SANTA FE, 10 de agosto de 2023

VISTO las presentes actuaciones iniciadas por la Presidenta del Colegio de
Graduados en Ciencias Econémicas de Rosario, Dra. Nanci ETEROVICH, comunicando
la realizacion de las “21° Jornadas Nacionales Tributarias, Previsionales, Laborales y
Agropecuarias — Rosario 2023”, a realizarse los dias 24 y 25 de agosto del corriente afio,
con modalidad presencial y online, y

CONSIDERANDO:

QUE las citadas Jornadas se realizaran bajo el lema “Transformando desafios en
oportunidades: el futuro de la profesion”, con el objetivo de capacitar y actualizar a los
profesionales en ciencias econdmicas,

QUE este encuentro resulta de especial interés para los investigadores y docentes
de nuestra casa de estudios por la pertinencia de los temas que comprende, asi como
también por la posibilidad que genera de interactuar y debatir problemdticas de las
Ciencias Econémicas con otros profesionales de todo el pafs,

QUE, al igual que en otras oportunidades y en realizaciones académicas de toda
indole que tengan relacién con asignaturas que integran la curricula del Plan de estudios
de esta Casa, se ha apoyado su concrecion por considerar que ello contribuye a elevar el
nivel académico por el que se estd bregando,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisién de Investigacion,
Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°. - Declarar de interés académico la realizacién de las “21° Jornadas
Nacionales Tributarias, Previsionales, Laborales y Agropecuarias — Rosario 2023, a
realizarse los dias 24 y 25 de agosto del corriente afio, con modalidad presencial y online.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 543/2023



ANEXO 59
FCE-1163277-23

SANTA FE, 10 de agosto de 2023

VISTO el ofrecimiento en donacién de bibliografia efectuado por el Cont.
Sebastian FUMIS, y

CONSIDERANDO:

QUE se ofrecen en donacién dos ejemplares de los libros que se detallan en el
Anexo de la presente,

QUE los ejemplares ofrecidos constituyen un valioso aporte para la Biblioteca de
la FCE,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisiéon de Hacienda y

Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aceptar la donacién bibliografica efectuada por el Cont. Sebastidn
FUMIS (DNI 22.961.217) de los ejemplares de los libros que se detallan en el anexo

tnico.

ARTICULO 2°.- Elevar las presentes actuaciones al Consejo Superior y a la Direccién de
Patrimonio de la Universidad Nacional del Litoral, con mencion de esta aceptacion por
parte de la Facultad.

ARTICULO 3°. - Agradecer la citada donacién al Cont. FUMIS.

ARTICULOQ 4°. - Inscribase, comuniquese, tdmese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 631/23



ANEXO DE LA RESOLUCION C.D. N° 631/23

Material Donado:

e Fumis, S. “Matematica de las funciones financieras de Microsoft Excel”. Santa

Fe: Ediciones UNL, 2023. (2 ejemplares).



ANEXO 60
FCE-1163279-23

SANTA FE, 10 de agosto de 2023

VISTO el ofrecimiento en donacion de bibliografia efectuado por la Dra. Carolina
Teresita LAUXMANN, y

CONSIDERANDO:

QUE se ofrecen en donacion dos ejemplares de los libros que se detallan en el
Anexo de la presente,

QUE los ejemplares ofrecidos constituyen un valioso aporte para la Biblioteca de
la FCE,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisién de Hacienda y

Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aceptar la donacién bibliografica efectuada por la Dra. Carolina
Teresita LAUXMANN (DNI 29.053.346) de los ejemplares de los libros que se detallan

en el anexo unico.

ARTICULO 2°.- Elevar las presentes actuaciones al Consejo Superior y a la Direccién de
Patrimonio de la Universidad Nacional del Litoral, con mencion de esta aceptacion por
parte de la Facultad.

ARTICULO 3°. - Agradecer la citada donacién a la Dra. Carolina Teresita LAUXMANN.

ARTICULOQ 4°. - Inscribase, comuniquese, tdmese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 650/23



ANEXO DE LA RESOLUCION C.D. N° 650/23

Material Donado:

e Lauxmann, C. y Ferndndez, V. R. La odisea del desarrollo: América Latina entre
Escila y Caribdis. Consideraciones sobre el caso argentino. Buenos Aires: Mifio y

Daévila, 2023. (2 ejemplares).



ANEXO 61
FCE-1167927-23

SANTA FE, 10 de agosto de 2023

VISTO el ofrecimiento en donacién de bibliografia efectuado por el Dr. Miguel
Angel ASENSIO, y

CONSIDERANDO:

QUE se ofrece en donacién un ejemplar del libro que se detalla en el Anexo de la
presente,

QUE el ejemplar ofrecido constituye un valioso aporte para la Biblioteca de la FCE,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisién de Hacienda y

Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aceptar la donacién bibliogréfica efectuada por el Dr. Miguel Angel
ASENSIO (LE 5.068.053) del ejemplar del libro, que se detalla en el anexo tnico.

ARTICULO 2°.- Elevar las presentes actuaciones al Consejo Superior y a la Direccién de
Patrimonio de la Universidad Nacional del Litoral, con mencion de esta aceptacion por
parte de la Facultad.

ARTICULO 3°. - Agradecer la citada donacién al Dr. ASENSIO.

ARTICULOQ 4°. - Inscribase, comuniquese, tdmese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 630/23



ANEXO DE LA RESOLUCION C.D. N° 630/23

Material Donado:

» Asensio, Miguel A. (2023). Finanzas Estatales: el Estado y el dinero bajo la lupa

cientifica. Buenos Aires: Ed. Buyatti.



