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SANTA FE, 16 de diciembre de 2021 

 

VISTO la propuesta de modificación del programa de la asignatura GESTIÓN Y 

POLÍTICAS PÚBLICAS de la carrera de Licenciatura en Administración, y 

CONSIDERANDO lo requerido por el Art 4-inc b) del Régimen de Enseñanza (Res. 

C.D. 955/09), 

QUE la propuesta se adecua a los contenidos mínimos del nuevo Plan de estudios de 

la carrera de Licenciatura en Administración, 

QUE se considera adecuada la propuesta curricular, 

QUE la bibliografía resulta actualizada y adecuada al programa presentado, 

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisión de Enseñanza, 

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE 

CIENCIAS ECONÓMICAS 

RESUELVE: 

 

ARTÍCULO 1°.- Aprobar el programa de la asignatura GESTIÓN Y POLÍTICAS 

PÚBLICAS de la carrera de Licenciatura en Administración, que incluye denominación de 

la asignatura, régimen y modalidad de cursado, propuesta de enseñanza, carga horaria, 

objetivos generales, programa analítico, cronograma, bibliografía y sistema de evaluación 

y promoción, que se adjunta a las presentes actuaciones. 

 

ARTÍCULO 2º.- Disponer la vigencia del mencionado programa para el dictado de la 

asignatura a partir del Primer Cuatrimestre del año 2022 y su aplicación en los exámenes 

finales a partir del Segundo Turno de 2022. 

 

ARTÍCULO 3º.- Inscríbase, comuníquese, tómese nota y archívese. 
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ANEXO DE RESOLUCIÓN C.D. Nº 928/2021 
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PROGRAMA DE LA ASIGNATURA 

GESTIÓN Y POLÍTICAS PÚBLICAS 
 

 

 

CARRERA 

Licenciatura en Administración 
 

 

 

CARGA HORARIA 

75 horas 
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Asignatura: Gestión y Políticas Públicas 

 

Régimen de cursado: Cuatrimestral 

 

Modalidad de cursado: Presencial 

 

Metodología de dictado: Clases teórico-prácticas. 

A tal fin se considerarán: 

• Exposiciones teóricas con discusión y participación activa en clase. 

• Utilización de material periodístico, diarios, revistas etc que planteen 

problemáticas vinculas al campo de estudio que permitan su problematización para 

su análisis a la luz de los contenidos a desarrollar. 

• Utilización de tecnologías que permitan poner a disposición de los alumnos 

materiales y generar foros de discusión sobre aspectos que se planteen. 

• Resolución de ejercicios casos prácticos y ejercicios de simulación que 

impulsen la interacción entre los alumnos y potencien sus capacidades. 

• Se impulsa la búsqueda de material y bibliografía complementaria por parte 

de los estudiantes como parte del proceso de análisis de la información. 

• Se impulsa la consulta de información publicada por el estado nacional, 

provincial y municipal tales como proyecto de presupuesto, ley de presupuesto, 

cuenta de inversión entre otras, que posibiliten la aplicación y asimilación de los 

contenidos que se imparten. 

• Se impulsa el dictado de temáticas a cargo de los alumnos que les permita 

desarrollar su capacidad de comunicación, elección de contenidos, organización, 

exposición, etc. 

• Participación de los alumnos en tareas de asistencia a la investigación y 

extensión en el grado y posgrados vinculados al ámbito público. 
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1. Incorporar teorías, modelos, conceptos, metodologías de abordaje de la 
problemática del Estado y de la Administración Pública. 

2. Incorporar capacidad de reflexión acerca de la problemática del accionar 
estatal y de las condiciones en que se determinan las políticas públicas, y 
asimismo adquiera destrezas vinculadas a la gestión de servicios en 
organizaciones públicas. 

3. Reconocer los alcances, diseño e interrelaciones de los diferentes sistemas 
administrativos desde la perspectiva de una administración financiera integral 
e integrada. 

4. Adquirir conocimientos acerca de las tendencias en materia de la nueva 
gerencia pública, sus alcances, las experiencias internacionales y las 
posibilidades de aplicación. 

5. Adquirir un dominio acerca de las normativas que en materia organizativa, 
sistémica y control, se encuentran vigentes tanto a nivel nacional como 
provincial. 

6. Visualizar los distintos contenidos desde una perspectiva teórica práctica que le 

posibilite identificar, comprender, trabajar y analizar con espíritu crítico 

aspectos vinculados al ámbito de estudio. 

 

 

OBJETIVOS DE LA ASIGNATURA 
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PROGRAMA ANALÍTICO 

UNIDAD TEMÁTICA 1: INTRODUCCION A LA ADMINISTRACION 

PUBLICA 

 

 

Análisis histórico de la realidad Argentina desde la perspectiva del rol 

del Estado: El Estado del Laissez Faire – modelo de Estado 

“Gendarme”; Periodo del Estado intervencionista o modelo de Estado 

de Bienestar; Crisis del Estado Social y redefinición del rol del Estado. 

 

 

Principales acciones estatales. Tipología: Acciones de regulación, de 

producción de bienes y servicios, de acumulación y acciones en el 

campo del financiamiento. 

 

 

Carga horaria: 4 Clases, 11 horas 

 

 

UNIDAD TEMÁTICA 2: PROCESOS DE REFORMA DEL ESTADO 

 

Reformas administrativas y Reformas del Estado. Su impacto en el rol del 

Estado. 

 

 

El “consenso de Washington y sus implicancias en el Estado en 

América Latina. Burocracia y pensamiento weberiano. 

 

 

Rediseño del Estado y el pensamiento de Osborne y Gaebler. La nueva 

gerencia pública y el paradigma post burocrático. 

 

 

Nuevos paradigmas de Administración y Gestión Pública. La 

administración por Resultados. 

 

 

Carga horaria: 5 clases, 14 horas cátedra 
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PROGRAMA ANALÍTICO 

UNIDAD TEMÁTICA 3: LA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA. CONCEPTOS ORGANOS Y 

PODERES 

 

La Hacienda Pública: Concepto, características. Concepto de Contabilidad 

Pública, Administración Pública y Sector Público. 

Aplicación de la Teoría de Sistemas en el ámbito Público: Aportes del 

Enfoque Global del funcionamiento del Sector Público y del Esquema 

Tridimensional de Jiménez Nieto. Clasificación y caracterización de 

los sistemas administrativos. 

Organización administrativa, institucional y sistémica en el ámbito 

nacional, provincial y municipal. Leyes de Ministerios vigentes. Procesos 

de Modificación de competencias en el ámbito público: Centralización, 

descentralización, desconcentración y delegación. 

Carga horaria: 4 clases, 11 horas 

 

 

UNIDAD TEMÁTICA 4: SISTEMA DE PLANEAMIENTO, PRESUPUESTO y 

CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL 

 

 

Políticas públicas. Conceptualización. Tipologías: Políticas sociales, 

Políticas de género, Políticas ambientales entre otras. 

Los procesos de Planificación y su operacionalización. El presupuesto 

participativo. 

Normas de Administración. Identificación. Principios normativos. 

Identificación de los sistemas comprendidos. Órganos rectores y 

ejecutores. 

El Presupuesto. Concepto. Importancia. Principios presupuestarios. Técnicas 

de presupuestación. 

Las clasificaciones presupuestarias de recursos y erogaciones. 

Clasificaciones válidas para todas las transacciones: Institucional y 

geográfica. Clasificaciones de Recursos: por rubros y económica. 

Clasificaciones de Erogaciones: Objetiva, Económica, Funcional y por 

Fuente de Financiamiento. Esquema Ahorro Inversión Financiamiento. 

El sistema presupuestario y Contable. El proceso de formulación, 

aprobación y ejecución Presupuestaria. Cuenta de Inversión. 
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PROGRAMA ANALÍTICO 

UNIDAD TEMÁTICA   5: SISTEMAS DE ADMINISTRACION DE 

RECURSOS HUMANOS, REALES Y FINANCIEROS 

 

 

Administración de Recursos Humanos. Estatuto y Escalafón: Ingreso, 

carrera administrativa, derechos y obligaciones del personal en el 

ámbito público Nacional y de la Provincia de Santa Fe. Carta 

Iberoamericana de la Función Pública. 

Gestión de Bienes: modos de altas y bajas patrimoniales. Régimen de 

contrataciones del Estado. Responsabilidad social en las compras. 

Contrataciones directas. Concurso de precios. Licitación y concurso 

Privado. Licitación y concurso Público. Contratos de Obra Pública. 

Contratos de participación Público privado. Particularidades y 

Procedimientos. Sistema de Garantías. 

Sistema de Ingresos Públicos. Características, funcionalidades, importancia. 

Sistema de Tesorería. Características y Funciones. Sistemas de organización: 

caja única o fondo unificado. 

Otros Sistemas: Sistema de Inversión Pública. Sistema de Crédito 

Público. Tratamiento y límites del Endeudamiento según la Constitución 

y las normas de administración. 

Administración de Recursos Informáticos. 

 

 

Carga horaria: 5 clases, 14 horas 

 

 

UNIDAD TEMÁTICA 6: EL CONTROL EN LA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA 

Modelos de Control. Control Jurídico-administrativo. Control 

presupuestario y contable. El Control de Gestión. Indicadores de 

gestión presupuestaria. 

Instituciones de Control. Control Interno: Las Sindicaturas Generales, a 

nivel nacional y provincial-municipal. Control externo: Auditoria 

General de la Nación y Tribunales de Cuentas provinciales y 

municipales. 

Instrumentos de control. Auditorias de Rendimiento. Evaluación de 

políticas Públicas. La oficina de presupuesto en el Congreso de la Nación. 

Nuevas instancias de Control. Transparencia. Ética Pública y acceso a la 

información. 

 

 

Carga horaria: 3 Clases, 9 horas cátedra 
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CRONOGRAMA 

 
La materia tiene una duración de un cuatrimestre con una carga semanal de 5hs. 30 

minutos de clase y un total de 75 horas presenciales en el cuatrimestre. 

 
Cabe señalar que al efecto se consideran las 15 semanas del cuatrimestre 

descontando del mismo una semana por turno de exámenes y un día por feriado. 

 
Se pretende alcanzar la siguiente distribución del tiempo entre las 6 unidades 

presentadas previamente: 

  
UNIDAD TEMÁTICA 

 
CARGA HORARIA 

 

 UNIDAD TEMÁTICA 1: Dos semanas y media: 4 CLASES . 

TOTAL:11 HORAS 

(Actividades Teóricas 9 horas, 

Actividades Prácticas 2 horas) 

 

 UNIDAD TEMÁTICA 2: Dos semanas: 5 CLASES. 

TOTAL 14 HORAS 

(Actividades Teóricas 12 horas, 

Actividades Prácticas 2 horas) 

 

 UNIDAD TEMÁTICA 3: Dos semanas: 4 CLASES. 

TOTAL 11 HORAS 

(Actividades Teóricas 9 horas, 

Actividades Prácticas 2 horas) 

 

 UNIDAD TEMÁTICA 4: Tres semanas y media: 6 CLASES. 

TOTAL 16 HORAS 

(Actividades Teóricas 12 horas, 

Actividades Prácticas 4 horas) 
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CRONOGRAMA 

 
UNIDAD TEMÁTICA 5: 

 

Dos semanas: 5 CLASES. 
 

 TOTAL 14 HORAS 

 (Actividades Teóricas 12 horas, 

Actividades Prácticas 2 horas) 

UNIDAD TEMÁTICA 6: 
 

Una semana y media. 3 CLASES 

 TOTAL 9 HORAS 

 (Actividades Teóricas 7 horas, 

Actividades Prácticas 2 horas) 

TOTAL CARGA HORARIA 
 

75 HORAS 

 Actividades Teóricas: 60 horas 

 Actividades Prácticas: 15 horas 
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B.3 PUBLICACIONES PERIODICAS 

 

• Revista CIENCIAS ECONOMICAS de la Facultad de Ciencias Económicas de 

la Universidad Nacional del Litoral 

• Revista REGIMEN DE LA ADMINISTRACION PUBLICA. Editorial Ciencias 

de la Administración. Publicación mensual. Buenos Aires. 

• Revista “DOCUMENTOS Y APORTES EN ADMINISTRACION PUBLICA 

Y GESTION ESTATAL”. Magíster en Administración Pública. Facultad de  

Ciencias Económicas. Universidad Nacional del Litoral 

• Revista REFORMA Y DEMOCRACIA. Publicación del CLAD. Centro 

Latinoamericano de Administración del Desarrollo. Venezuela 
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 Universidad Nacional del Litoral  

 

SISTEMA DE EVALUACIÓN, CONDICIONES DE 

REGULARIDAD Y RÉGIMEN DE 

PROMOCIÓN 

 

Régimen de cursado con requisitos para la regularización y examen final. 

 

 

Sistema de evaluación: 

Se prevén diferentes instancias evaluativas durante el cursado: 

controles de lectura, desarrollo de actividades grupales y/o que 

permita evidenciar la transferencia de un tema de la asignatura a la 

realidad de las organizaciones públicas, la realización de un parcial 

y el examen final. 

 

Condiciones de regularidad 

 

Adquirirán la condición de alumno regular quienes: 

• Registren una asistencia no inferior al 80% de las clases dictadas 

• Aprueben el examen parcial, pudiendo recuperarlo siempre que hayan 

obtenido una calificación de “no aprobado” equivalente a una 

calificación menor a 6 (seis) en el parcial a recuperar. 

 

 

Régimen de promoción: 

 

Los alumnos regulares promocionarán la asignatura con la 

aprobación de un examen final escrito teórico-práctico en los 

turnos de exámenes correspondientes al calendario académico de la 

Facultad de Ciencias Económicas. 

 

Los alumnos que no hayan alcanzado la regularidad, adquirirán la 

condición de alumno Libre y para promocionar la asignatura, 

deberán aprobar un examen final escrito teóricopráctico en los 

turnos establecidos en el calendario académico. 
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