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NOTA N°:

‘Io 2019 - EXPTE.N: FCE-1013236-19
Ano del Centenario

de la Universidad

Nacional del Litoral

SANTAFE, 12 de diciembre de 2019.

VISTAS estas actuaciones en las que obra resolucion C.D. n° 956/19 de
la Facultad de Ciencias Econdmicas vinculada con la modificacion del Plan de
Estudios de la carrera de grado "Licenciatura en Administracion" (resoluciones C.S.
n°s 128/06 y 628/18) y

CONSIDERANDO:

Que en el nuevo Plan se ha procedido a definir el perfil del graduado de
la referida carrera, asi como la propuesta curricular, objetivos y contenidos minimos
de las asignaturas que lo integran, sus alcances y la intensidad de la formacion
practica, entre otros;

Que ha tomado intervencion la Secretaria de Planeamiento Institucional
y Académico, concluyendo que el Plan de estudios propuesto se encuadra en las
normativas vigentes a nivel de esta Universidad y del Ministerio de Educacion de la
Nacion;

POR ELLO y teniendo en cuenta lo aconsejado por la Comisién de
Ensefianza,

EL CONSEJO SUPERIOR
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar el Plan de estudios de la carrera de grado "Licenciatura en
Administracion" que se desarrolla en ambito de la Facultad de Ciencias
Econdémicas, de conformidad con el Texto Ordenado que como Anexo se adjunta.

ARTICULO 2°- Inscribase, comuniquese por Secretaria Administrativa, hagase
saber por correo electronico a las Direcciones de Comunicacion Institucional, de
Informacion y Estadistica y Diplomas y Legalizaciones y pase a la Secretaria de
Planeamiento Institucional y Académico para su conocimiento y demas efectos.

RESOLUCION C.S. N°: 631
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Carrera: LICENCIATURA EN ADMINISTRACION
Modalidad: presencial
Duracioén: 5 afios

Nombre del titulo a otorgar: Licenciado en Administracion

Contexto Institucional:

La Facultad de Ciencias Econémicas (FCE) de la Universidad Nacional del Litoral
(UNL) es una institucién publica dedicada a la educacién superior, la investigacion
cientifica, la extension al medio socio-productivo y al avance tecnolégico. Tiene
como mision el desarrollo de las Ciencias Econdmicas y disciplinas afines, con
niveles crecientes de calidad, de modo que le permita asumir el liderazgo regional
en la formacion continua y progresiva de profesionales, con responsabilidad y
compromiso social, de acuerdo con los requerimientos de la sociedad y los avances
cientificos y tecnoldgicos, el fortalecimiento de la investigacion cientifica y la
extension al medio socio-econdmico, mediante una fluida interaccidbn con los
sectores publico y privado para contribuir al desarrollo de la regién y del pais.

La actividad académica de la Facultad esta organizada en base a las siguientes
estructuras: Departamentos, Institutos y Carreras. Los Departamentos son unidades
de organizacién del trabajo de docencia de la Facultad, a través de los cuales se
canalizan las actividades vinculadas a un conjunto de disciplinas afines.
Actualmente se cuenta con el Departamento de Administracion, el Departamento de
Economia, el Departamento de Contabilidad e Impuestos, el Departamento de
Matematica y el Departamento Juridico. Los Institutos constituyen las unidades del
maximo nivel académico en la funcidon de investigacion cuyo objetivo central,
aunque no excluyente, es la creacion y transferencia de conocimiento.

Con respecto a las carreras, la Facultad cuenta con carreras de Pregrado, carreras
de Grado y carreras de Posgrado, cada una de ellas institucionalizada mediante
Planes de Estudio, aprobados por los 6rganos pertinentes que responden a las
normativas nacionales argentinas en cuanto a carga horaria, exigencias de
admisioén, permanencia y evaluacion de los conocimientos, etcétera. Sus
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respectivos objetivos y misiones estan enmarcados en los propios de la Universidad
Nacional del Litoral. Las funciones de Director de carrera son ejercidas por el
Director del Departamento de Administracion.

Antecedentes vy razones de la modificacion:

Durante el afio 2018 se aprobd un plan mediante Resolucién C.S. N° 628 que
permitié modificaciones en las disposiciones sobre ingreso, el primer ano de dictado
comun a todas las carreras de grado de la Facultad y el trayecto del Bachillerato
Universitario en Ciencias Econémicas (BUCE).

También se encuentra vigente el plan de estudios del afio 2008 (Resolucion C.S.
N°79/08), especialmente en lo que compete a la Formacién Especializada.

El nuevo plan que se presenta a continuacién, abarca la consideracion que
comprende modificaciones atinentes a contenidos, materias y cargas horarias del
ciclo Especializado.

Proceso de elaboracion de Plan de estudios:

En el afio 2018 se crea la Comisién de Evaluacion y Modificacién de los Planes de
Estudio de las Carreras de Licenciatura en Administracién y Licenciatura en
Economia, por Resolucion de C.D. N°1069/18. Esta comisién estuvo integrada por
los Consejeros de las Comisiones de Ensefanza y de Interpretacion, Reglamento,
Disciplina y Ensefianza, y los directores de los departamentos de la Facultad. La
misma establecioé que durante el 2019 se deberian desarrollar diferentes instancias
de consulta a toda la comunidad educativa y al medio, tratando de lograr la mayor
participacién posible de todos los actores involucrados, para poder establecer las
lineas basicas y una propuesta de perfil del graduado. Los resultados de esta
consulta se constituyen en los insumos basicos para disefiar un nuevo plan de
estudios durante el afio 2019.

Para la realizacion de la consulta hacia el interior de la comunidad educativa se
trabajd, desde la comisién a partir de los siguientes lineamientos:
a. Combinacion de estrategia metodolédgica cuantitativa y cualitativa.
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b. La estrategia cuantitativa consistié en formularios de consulta autoadministrados
y enviados por correo electronico al universo total de actores de la comunidad
académica.

c. El disefio del formulario de consulta autoadministrado se adapté a cada claustro
(estudiantes y docentes), la comparabilidad entre ellos; asi como también la
comparabilidad con la consulta externa.

El objetivo general de la consulta fue conocer la opinion de la comunidad educativa
de la carrera de Licenciatura en Administracion de la FCE en torno al plan de
estudios vigente y sus posibles cambios.

La consulta externa fue disefiada e implementada por el Observatorio Social de la
UNL y buscéd recabar informacién brindada por licenciados en administracion,
referida a tres ejes: trayectoria laboral actual, formacion académica y perfil del
graduado y experiencias sobre el ejercicio profesional. Esta consulta se
complementd con entrevistas grupales.

Resultados de las consultas

1. La Licenciatura en Administracién de la FCE no cuenta con un perfil
profesional definido, pero si con una identidad profesional que se va
construyendo durante el cursado y se consolida durante el ejercicio de la
profesion. En este sentido, ser un Licenciado en Administracion es ser un
profesional flexible, versatil, agil y creativo. Desde la mirada del referente de
la administracion publica, a estos atributos también se suma el de
ser expertos en organizaciones (como perfil ideal) y desde la mirada de los
empresarios se suma el de ser solucionadores de problemas y nexos.

2. Perfil generalista: la versatilidad, la mirada estratégica a largo plazo y la
capacidad de adaptacidon y aprendizaje que brinda la carrera son valorados
muy positivamente. Esta opinidén es compartida por docentes, estudiantes y
referentes del mundo privado.

3. Formacién mas practica: necesidad de mayor contacto con situaciones
especificas del quehacer profesional, que permita a los futuros graduados
estar mejor preparados. Ampliando los margenes actuales de la formacion a
otros ambitos no explotados y poniendo el acento en los procesos, la
proactividad y la innovacion, en tanto ejes transversales sobre los cuales
organizar la carrera.
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4. Necesidad de estar atentos a las transformaciones del medio para poder
redirigir los temas y contenidos de las asignaturas hacia estas nuevas
problematicas.

5. Trayecto formativo: se planteé la posibilidad de dejar un margen de accién a
los estudiantes sobre el final de la carrera para que puedan construir un breve
trayecto formativo en base a sus intereses.

Perfil del graduado:

El Licenciado en Administracion que se gradiua en la Facultad de Ciencias
Econdmicas de la Universidad Nacional del Litoral esta formado en el contexto de
las disciplinas sociales. Posee herramientas tedricas y metodoldgicas que le
permiten percibir la naturaleza de las ciencias que nutren su quehacer cotidiano. En
este contexto, cuenta con saberes que le posibilitan la reflexion sobre la
construccion y el ejercicio de la ciudadania a nivel nacional e internacional, a través
de la internacionalizacion de los contenidos del curriculum. Es un profesional que
ejerce su oficio sustentado en valores éticos, ligados a una racionalidad critica y
transformadora. Esta formacion le posibilita trabajar en equipos interdisciplinarios
para abordar problemas complejos de su medio mostrando sensibilidad vy
responsabilidad frente a las desigualdades sociales.

El perfil del graduado es generalista, complementado con la profundizacion sobre
campos de saberes especificos. Se trata de un profesional con capacidad para
planificar, dirigir, coordinar y controlar organizaciones con competencias para
identificar y analizar diferentes dimensiones que posibilitan la toma de decisiones.
Esta formacion le permite desempefiar sus funciones en diversos ambitos laborales:
en organizaciones publicas, privadas y sociales. Ademas, en diferentes niveles
jerarquicos y, a su vez, en diversas areas funcionales: produccion, comercializacion,
finanzas y recursos humanos. Estos saberes son sdlidos en cuanto producen una
articulacién entre la teoria de la administracion y la practica profesional que
posibilitan la interaccién de ambos tipos de conocimientos.

Asimismo, la formacion procura un perfil profesional de caracter flexible capaz de
comprender cada situacion en particular, transfiriendo los conocimientos que
resulten mas adecuados para cada caso, y de diferenciar los requerimientos que
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pueden plantear las organizaciones mediante la elaboracién y evaluacién de los
planes de negocios.

Cuenta con habilidades conceptuales, técnicas y humanas que le permite identificar
problemas organizacionales e intervenir adecuadamente en su abordaje vy
resolucion con sentido innovador y perspectiva emprendedora. Asimismo, posee
saberes para generar, liderar y gestionar emprendimientos de base tecnologica,
socio-productiva y/o social.

Posee conocimientos epistemolégicos y metodolégicos que lo capacitan para
participar activamente en proyectos de investigacion, de extension y de
transferencia generando nuevos conocimientos y ampliando el acervo cientifico y
tecnoldgico de las ciencias de la administracion.

Este perfil del Licenciado en Administracion procura una formacién social integral
orientada al desarrollo de las organizaciones con alcance regional, nacional e
internacional en vistas a generar una sociedad mas justa, mas equitativa y mas
humana.

Alcances del titulo:

1) Planificar, organizar, coordinar y controlar las diferentes areas administrativas de
empresas y otras organizaciones.

2) Disefar e implementar las estructuras de las organizaciones y de sus sistemas
de informacion.

3) Realizar diagnéstico de problemas de las organizaciones y elaborar e
implementar propuestas de solucion y/o mejoramiento.

4) Elaborar e implementar politicas, estrategias, sistemas, métodos vy
procedimientos en las areas de comercializacion, produccion, finanzas, personal
y planeamiento y control de una empresa u otro tipo de organizaciones.

5) Asesorar y prestar asistencia técnica para las funciones directivas de organismos
publicos y privados.

6) Participar en la elaboracién y evaluacién de proyectos de inversion.

7) Desarrollar y conducir actividades inherentes a la comercializacion, produccion,
personal, finanzas y control.

8) Desarrollar e implementar sistemas de informacion.

9) Elaborar y evaluar Planes de Negocios.
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Condiciones de Ingreso:

Titulo de nivel secundario y las que establezca a tal fin la Universidad Nacional del
Litoral mediante las normativas correspondientes.

Estructura Curricular:

Las materias son cuatrimestrales excepto en los casos en que se indica una
frecuencia diferente. Las asignaturas del Bachiller Universitario en Ciencias
Econdémicas conforman el Ciclo Inicial. Las demas asignaturas corresponden al

Ciclo Especializado.

Formacién inicial

Certificaciéon: Bachiller Universitario en Ciencias Econdmicas.

Objetivos:

- Generar condiciones que contribuyan a articular institucional y curricularmente el
nivel superior con el nivel secundario mediante la introduccion de los ingresantes
a un nuevo contexto de estudios y responsabilidades con mayor cercania a las
I6gicas de la escuela secundaria.

- Proporcionar una formacién disciplinar basica en relacion a las problematicas
atinentes a las Ciencias Econdmicas a los efectos de propiciar la eleccion de

alguna de las tres carreras.
- Brindar una formacién general basica que le posibilite a los estudiantes abordar

las exigencias curriculares e institucionales de la formacién especializada.

Este Bachillerato cuenta con un trayecto curricular inicial comun a las carreras de
Contador Publico, Licenciatura en Administracién y Licenciatura en Economia que
propone el cursado de cuatro materias anuales y una cuatrimestral: Contabilidad I,
Introduccién a la Economia, Administracion |, Matematica como lenguaje e
Instituciones de Derecho |. Una vez finalizado este frayecto curricular inicial comun
los estudiantes estan en condiciones de elegir la carrera.
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Asignaturas del Bachiller Universitario en Ciencias Econémicas:

PRIMER ANO
Administracion |
Introduccion a la Economia
Contabilidad |
Matematica como lenguaje
Instituciones de Derecho |
SEGUNDO ANO
Introduccién a las Ciencias Sociales
Informatica
Calculo para las Ciencias Econémicas
Instituciones de Derecho |l
TERCER ANO
Estadistica
Microeconomia

Trayecto Curricular
Inicial

Requisitos para obtener la certificacién de Bachiller:

El alumno debera aprobar las asignaturas senaladas anteriormente y acreditar el
Ciclo Inicial de Idiomas extranjeros (Inglés) exigido por la Universidad Nacional del
Litoral (Resoluciéon C.S. N°82/14).

Condiciones para acceder a la Formacién Especializada:

El avance hacia el Ciclo Especializado estd enmarcado en las correlatividades
correspondientes.

Formacioén Especializada:

Objetivos:

- Adquirir un pensamiento flexible y fundamentado en el campo de las ciencias
economicas.
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Vincular entre si saberes de las ciencias econémicas a través de practicas

reflexivas de aprendizaje.
Disponer de saberes instrumentales necesarios para su formacion especializada.
Alcanzar una formacion amplia e integrada en los saberes especificos y

practicas de la administracién de organizaciones publicas y privadas, con y sin

fines de lucro.
Formarse para el ejercicio profesional establecido por la normativa vigente

nacional y provincial de acuerdo con los alcances del Licenciado en
Administracion.
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Cuadro de estructura curricular’
1° ano Carg.a 2° aio Carg.a 3°ano Carg.a
horaria horaria horaria
Administracion | * 75 3° cuatrimestre 5° cuatrimestre
Introduccion a la Economia * 75 Macroeconomia 75 Estadistica 90
Contabilidad | * 120 Instituciones de Derecho Il 75 Contabilidad para Administradores 75
Calculo para Ciencias
Matematica como lenguaje * 90 Econdmicas 75 Metodologia de la Investigacién 75
2° cuatrimestre 4° cuatrimestre 6° cuatrimestre
Psicologia Organizacional y del
Instituciones de Derecho | 75 Planeamiento y Control 75| | Trabajo 75
} Inglés para las Ciencias
TOTAL HORAS 1° ANO 435 Econdmicas 60 Gestion de Sistemas Administrativos 75
Informatica 75 Instituciones de Derecho llI 75
Introduccion a las Cs. Sociales 75 Microeconomia 75
TOTAL HORAS 2° ANO 510 TOTAL HORAS 3° ANO 540

1 Las materias son cuatrimestrales excepto en los casos en que se indica una frecuencia diferente. Las asignaturas del Bachiller Universitario en Ciencias Econdmicas conforman el Ciclo Inicial. Las demas asignaturas corresponden al Ciclo
Especializado.
*Asignaturas de cursado anual.
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4° afno Carg:a 5° aio Carg_a
horaria horaria
. Seminario de Practica
o
7° cuatrimestre Profesional - Plan de Negocios * 105
Comercializacion 75 9° cuatrimestre Resumen de horas
Matematica Financiera 90 Inteligencia de Mercados 75 SUBTOTAL HORAS 2640
Finanzas y Mercados de
Gestion y Politicas Publicas 75 capitales 75 HORAS OPTATIVAS/ELECTIVAS 270
Sistemas de Informacion
Costos y Gestion 75 Gerencial 75| | TOTAL HORAS 2910
8° cuatrimestre 10° cuatrimestre
Administracién de Recursos Humanos 75 Gestion de la Innovacion 60
Sociologia de las
Direccion Estratégica 75 Organizaciones 75
Administracion de Operaciones 75 Negocios Internacionales 75
Régimen Tributario de las Organizaciones 75 TOTAL HORAS 5° ANO 540
TOTAL HORAS 4° ANO 615
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La totalidad de las horas asignadas a cada asignatura comprenden clases
presenciales en el marco de las normas, usos, costumbres y recomendaciones de
la UNL (Res. C.S. N°274/04).

Horas Optativas/ Electivas?®:

Para obtener el titulo de Licenciado en Administracién se debera acreditar una
carga horaria total de asignaturas optativas/electivas de 270 horas. Se podran
completar hasta un 50% de horas con las asignaturas electivas ofrecidas por la
UNL.

Las asignaturas electivas pueden cursarse desde el comienzo de la carrera. En
cambio las asignaturas optativas podran cursarse una vez que los estudiantes
posean 19 asignaturas aprobadas de la carrera.

Estas asignaturas optativas pueden formar parte de trayectos formativos orientados
que en su oportunidad se aprueben por el Consejo Directivo. En el caso que el
estudiante optare por cursar alguna de estos trayectos, debera cumplir con las
correlativas previas, en caso de corresponder y, si la orientacién escogida llegara a
efectivizarse, los estudiantes inscriptos deberan completar la totalidad de la carga
horaria que corresponda a la misma.

Las optativas contemplaran propuestas que impliquen trayectos formativos
orientados hacia los diversos ambitos laborales en el que el Licenciado en
Administracion desempefie sus funciones: en organizaciones sin fines de lucro
(cooperativas, mutuales, asociaciones civiles, etc.) en emprendimientos, en
empresas locales, nacionales e internacionales, en la administracion publica y como
profesional independiente.

Formacion Practica:

Las trayectorias académicas de los estudiantes incorporan saberes tedricos y
practicos que definen el perfil profesional del graduado. El debate teoria/practica
prioriza un elemento de la relacién sobre el otro, bajo el supuesto de que se trata de
mundos que existen independientemente y de que hay que buscar modos de
ponerlos en relacién, existiendo una tendencia a establecer una dicotomia entre las
actividades tedricas y las practicas. En su lugar se habra de continuar trabajando en

2 La diferenciacion entre optativas y electivas responde a la normativa que surge del Reglamento de
carreras de grado C.S. N°266/97.
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diferentes maneras de comprender esta relacion, teniendo en cuenta que los

posicionamientos que se sustentan tienen efectos sobre la ensefianza a través de
las propuestas curriculares que cada asignatura propone.

En este marco es que se proponen dos instancias de formacion practica: a) la que
se desarrolla en las asignaturas; y b) la del espacio final de integracion,
denominada Seminario de Practica Profesional — Plan de Negocios. Ambas
instancias tendran en cuenta la gradualidad y la intensidad, la integracion de teoria
y practica y la resolucion de situaciones problematicas. Las técnicas adecuadas
para lograr los aprendizajes esperados son la problematizacién, el estudio de
casos, el analisis de situaciones criticas, los ejercicios de simulacion, el planteo de
hipotesis de hechos reales, entre otros.

Contenidos minimos de las asignaturas obligatorias por ano®:

PRIMER ANO
Administracién |
Objetivos:

* Acceder al conocimiento de la problematica organizacional y la evolucién del
pensamiento en la disciplina.

* Facilitarles el aprendizaje y la incorporacion del vocabulario propio de la
disciplina.

» Conocer aportes tedricos y practicos seleccionados especificos para poder
sintetizar, relacionar, construir una estructura de pensamiento légica propia
de los mismos.

Contenidos minimos:

Administracion General: evolucién de las teorias en Administracion. Caracterizacion
de las organizaciones. Tipologia. Enfoques y modelos. Teoria general de los
sistemas. Los procesos de politica, conflicto, decision, influencia, comunicacion,
planificacion, gestion y control. La estructura organizacional, la administracion y los
procesos de cambio. Introduccién a los conceptos de responsabilidad social.
Sistemas administrativos: conceptualizacion y clasificacion de modelos.
Caracterizacion y elementos constitutivos de los sistemas. Metodologia para los
estudios administrativos.

3 El enfoque de los contenidos se realiza en un marco de interdisciplinariedad y de
coordinacion de los trayectos comunes de las carreras de grado de la FCE.
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Carga horaria total: 75 horas.

Introduccién a la Economia

Objetivos:

Introducir al alumno en las categorias conceptuales basicas de la teoria
econdmica, sus distintas visiones asi como los conocimientos necesarios
para la interpretacion, comprension y analisis de los fendmenos econémicos
contemporaneos de la realidad nacional, internacional y regional.

Ubicar claramente en el universo cientifico a la ciencia en la que comienza a
adentrarse, desarrollando aspectos referidos a objeto y método de la misma.
Ubicar nociones elementales de las principales doctrinas econdmicas en el
marco histérico de su surgimiento.

Lograr una comprensién minima de aspectos referidos a lectura de
informacion econdmica, incorporando conceptos tales como tasas de
crecimiento, numeros indice y otros que ayuden al alumno a una mejor
lectura de la informacién de caracter econémico.

Obtener la nocidon de economia funcionando como un sistema, es decir
identificar a sus componentes pero también a los vinculos y relaciones que
se establecen entre ellos, que no es otra cosa que la circulacion de la
rigueza en ese sistema, incluido la nocion basica de funcionamiento de
mercados.

Desarrollar los componentes e instituciones en las cuales funciona el
sistema econdmico, comenzando a partir de modelos sencillos e
incorporando posteriormente la nocion de medicion de la actividad
econdmica, el sector publico, el sector externo y el financiamiento de la
circulacion econdémica.

Desarrollar la ejercitacion necesaria para facilitar la comprensiéon de los
temas conceptuales encarados en la materia, sea en aquellos puntos en que
se prestan a realizarla bajo la forma numérica como en aquellos en que la
misma se plantea bajo la forma de situaciones problematicas a resolver.

Contenidos minimos:

Conceptos basicos de Economia. Necesidades y bienes. Concepto de escasez.
Instrumentos del analisis econémico. Delimitacion del campo de la economia como
ciencia. Objeto y método. Principales corrientes de pensamiento econdmico. Los
problemas econdmicos centrales y las formas de resolverlos. Produccion y
distribucién. Distintos sistemas econdémicos. Su historia. Modelo de flujo circular.
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Relaciones intersectoriales. Medicion de la actividad econdmica. Recursos y
factores de produccion. Poblacion. Tecnologia. Sectores econdmicos. Instituciones.
Sistema de precios y tipos de mercado. Sector publico. Sector financiero. Sector
externo. Distribucion del ingreso y del producto real.

Carga horaria total: 75 horas.

Contabilidad I
Objetivos:

» Ubicar a la disciplina contable en el campo del conocimiento segun las
posturas predominantes.

» Conocer las interacciones entre la teoria y la norma contable.

* Identificar la rama patrimonial de la contabilidad dentro de los distintos
segmentos contables.

» Comprender los principales elementos que componen el sistema contable y
la igualdad patrimonial como eje.

* Realizar la registracion de las operaciones basicas en los distintos
momentos de la vida del ente y analizar su impacto en los términos de la
igualdad dinamica.

» Comprender el mecanismo de confeccion de los estados contables basicos
de manera sencilla para entes de tipo comerciales.

Contenidos minimos:

Contabilidad. Antecedentes y evolucion. Entes publicos y privados, con y sin fines
de lucro. Sus recursos y fuentes. Operaciones y hechos econdmicos. La
contabilidad y sus segmentos: nociones sobre contabilidad patrimonial o financiera,
contabilidad gubernamental, contabilidad social y ambiental, contabilidad
economica y contabilidad de gestién. Patrimonio y contabilidad. Ejercicio
econdmico. Variaciones patrimoniales. Nociones sobre el sistema contable.
Registracion de los hechos econdmicos en distintos momentos de la vida del ente:
métodos. Culminacién del proceso contable. Los informes contables: breves
nociones.

Carga horaria total: 120 horas.

Matemadtica como lenguaje

Objetivos:
Eje 1: El lenguaje de la matematica
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Comprender el lenguaje matematico de manera que se realicen traducciones entre
los diferentes sistemas semidticos tales como el algebraico, grafico, numérico,
I6gico simbdlico y coloquial para desarrollar autonomia en el aprendizaje pleno de
conceptos matematicos.
Eje 2: Matematica en contextos
Analizar contextos afines a las ciencias econdmicas tanto para representar sus
caracteristicas principales a través del lenguaje matematico como para otorgar
sentido a los conceptos matematicos al ser aplicados en situaciones socio-
econdmicas.
Contenidos minimos:
Elementos de conjunto y logica proposicional. Estructura del pensamiento
matematico: elementos primitivos, axiomas y teoremas. Tipos de razonamiento:
inductivo y deductivo. Representaciones semidticas del lenguaje matematico.
Numeros reales: operaciones y propiedades. Funciones con dominio real.
Funciones racionales y trascendentes: diferentes representaciones semidticas.
Vectores y matrices: concepto, operaciones y propiedades. Aplicaciones a
contextos socio-econémicos. Sistemas de ecuaciones lineales: resolucion de
problemas. Teoria de juegos. Cadenas de Markov.
Carga horaria total: 90 horas.

Instituciones de Derecho |
Objetivos:

* Identificar las nociones conceptuales basicas de la Teoria General del
Derecho.

* Conocer la estructura del ordenamiento juridico del Estado,
particularizandola en la conformacién republicana, representativa y federal
de nuestro pais.

» Distinguir los principios del Derecho Publico y del Derecho Privado,
desarrollando especialmente los primeros a través de sus principales ramas:
Derecho Constitucional, Derecho Administrativo, Derecho Penal y Derecho
Procesal.

* Asimilar aquellas pautas constitucionales que constituyen los derechos
fundamentales del hombre y sus responsabilidades frente al Estado y a la
comunidad.

Contenidos minimos:
Elementos generales de la Teoria General del Derecho: principios generales del
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Derecho; conceptos juridicos fundamentales; fuentes del Derecho; Derecho Publico
y Privado. El Estado. La Constitucion Argentina. Derecho Constitucional. La
Constitucion  Nacional Argentina. Declaraciones, derechos y garantias
constitucionales. Los derechos humanos. Derechos civiles, politicos, sociales y
culturales. Responsabilidad del estado. Organos y poderes del Estado. Las
funciones del Estado. El federalismo nacional: potestades nacionales y provinciales.
La autonomia municipal. EI Derecho Administrativo. La Administraciéon Publica, los
reglamentos administrativos y las funciones administrativas. Contratos hechos y
actos administrativos. La reaccion contra el ejercicio antijuridico de la funciéon
administrativa. Funcién publica. Aspectos econdémicos y de control. Bienes del
Estado. El empleo publico. El servicio publico, la policia administrativa y la actividad
de fomento. ElI Derecho Penal: principales aspectos. Los delitos. El Derecho
Procesal: principales aspectos.

Carga horaria total: 75 horas.

SEGUNDO ANO
Macroeconomia
Objetivos:
* Analizar el funcionamiento de un sistema econdémico frente a las principales
corrientes de pensamiento en materia de politica econémica.
* Identificar los conocimientos analiticos basicos en materia de teoria
macroeconomica.
* Generar un criterio propio de analisis de la realidad del conjunto de la
economia.
Contenidos minimos:
Conceptos basicos de Macroeconomia. Objetivos del analisis econémico. Modelos
macroeconomicos basicos: clasico, keynesiano, sintesis neoclasica, monetarismo,
otros. Demanda agregada: consumo, inversién y gasto publico. Multiplicadores.
Mercado de bienes y mercado financiero. Equilibrio general. Funcion IS y Funcién
LM. Politica econdmica. Aspectos sectoriales. Politicas monetaria y fiscal. Sector
externo. Inflacion: conceptos y causas. Desarrollo y subdesarrollo.

Carga horaria total: 75 horas.

Instituciones de Derecho Il
Objetivos:
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* Comprender la importancia del conocimiento de las instituciones de Derecho
Privado.
 Conocer el contenido basico de las instituciones de Derecho Privado,
comprender sus funciones y finalidad y relacionarlas con las ciencias
economicas.
» Identificar las instituciones en situaciones concretas, de modo especial en el
ejercicio profesional, cualquiera sea la modalidad de su desarrollo.
* Interpretar la norma concreta dentro del plexo normativo y asimilar
modificaciones legislativas posteriores.
Contenidos minimos:
Derecho Privado: contenido y fuentes. Derecho Civil. Concepto y origen del
Derecho Comercial. Relacién juridica. Sujetos de la relacion juridica: personas,
clases, atributos, capacidades. Empresa, comerciante y empresario. Régimen de
contabilidad. Patrimonio. Fuentes de la relacién juridica: hechos y actos juridicos.
Obligaciones: teoria general. Obligaciones de fuente no contractual. Teoria general
de los contratos. Contratos en particular. Derechos reales. Aspectos generales del
Derecho patrimonial de familia. Régimen sucesorio.

Carga horaria total: 75 horas.

Calculo para Ciencias Econémicas
Objetivos:

* Comprender los conceptos y métodos del calculo diferencial e integral en
una variable y aplicar dichos conceptos en la resolucién de problemas
pertinentes al campo de las ciencias econémicas.

» Comprender los conceptos del calculo diferencial en varias variables y
aplicar dichos conceptos en la resolucién de problemas en el campo de las
ciencias econdémicas.

* Formular problemas en lenguaje matematico, de forma tal que se facilite su
analisis y su solucion, haciendo uso de la teoria basica de las ecuaciones
diferenciales.

» Desarrollar procesos cognitivos superiores: resolver problemas y casos,
elaborar hipdtesis, explicar, fundamentar posturas o enfoques, razonar en
términos matematicos con el fin de adoptar una actitud positiva hacia la
utilidad de la matematica en su carrera.

* Describir fenbmenos de variacién y cambio establecidos a partir de
problemas de las ciencias econémicas.
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* Desarrollar competencias en el uso de tecnologia cientifica -software
matematico- para la resolucion de problemas en el campo de las Ciencias
Econodmicas.

Contenidos minimos:

Célculo diferencial: Incrementos y tasas. Limites de una funcién. Continuidad de
una funcién. Derivada de una funcién. Optimizacién y bosquejo de curvas.
Diferencial de una funcion. Calculo integral: Integral indefinida. Integral definida.
Ecuaciones diferenciales. Funciones de varias variables: Derivadas parciales.
Resolucion de problemas de optimizaciéon. Sucesiones y series. Convergencia de
sucesiones y series. Extremos. Aplicaciones a las Ciencias Econdmicas.

Carga horaria total: 75 horas.

Planeamiento y Control
Objetivos:

e Comprender el planeamiento y control como funciones administrativas tanto
en organizaciones de gran magnitud, publicas y privadas, con y sin fines de
lucro, como en empresas e instituciones pequefas, entre estas las empresas
de familia.

e Dominar conceptos, vocabulario técnico de la disciplina y técnicas basicas
que le permita establecer una integracion eficaz con las asignaturas
correlativas y desarrollar la competencia necesaria para actuar en el medio
social segun los requerimientos del mismo.

¢ Interesarse por conocer e instar la aplicacion de técnicas de planeamiento y
control en las organizaciones del medio y resolver situaciones problematicas
reales.

Contenidos minimos:

El proceso de planificacion. Definicién de planes y objetivos organizacionales. La
estrategia como plan. Disefio organizacional. Gestion de programas y proyectos.
La problematica en los distintos tipos de organizaciones. Gestidén presupuestaria.
Técnicas de planificacion y control. El control. Disefio de sistemas de control. Tipos
de control. Control funcional y de actividades. Indicadores de gestién y tablero de
control.

Carga horaria total: 75 horas.
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Inglés para las Ciencias Econémicas
Objetivos:
* Desarrollar el repertorio lingtistico de los estudiantes en sus niveles formal,
funcional y estratégico comunicativo.
* Promover la autonomia académica mediante el uso del idioma inglés como
herramienta para el acceso a nuevos conocimientos.
» Desarrollar la competencia intercultural mediante el acercamiento a otras
culturas y modos de pensamiento.
* Mejorar la competencia socio-comunicacional para facilitar su insercion en el
mundo profesional.
» Desarrollar las macro-destrezas comprensién oral y escrita y produccion oral
y escrita que permitan a los estudiantes interactuar en ambitos académicos,
cientificos y profesionales, con las limitaciones de sus niveles de logro.
* Desarrollar el conocimiento basico de los géneros disciplinares propios de
las ciencias econémicas.
Contenidos minimos:
Areas tematicas: carreras profesionales; puestos de trabajo; el mercado de
empleos. Empresas, estructura y organizacion; entes publicos y privados, con y sin
fines de lucro. Precios, costos, oferta y demanda. Mercado de bienes; mercado de
capitales y mercado financiero. Produccion y venta. Lanzamiento de productos. El
trabajo humano. Relacién del trabajo y la empresa. La estructura organizacional.
Recursos humanos, produccién y planeamiento. Léxico-gramatica: tiempos
verbales; circunstanciales; modalizacién; clausulas condicionales; subordinacion;
textualidad: coherencia, cohesién, perspectiva. Géneros: descriptivos, narrativos;
expositivos.

Carga horaria total: 60 horas.

Informatica
Objetivos:
» Conocer las caracteristicas, usos y aplicaciones de la tecnologia informatica
actual y comprender las tendencias del mercado y sus consecuencias
* Reconocer la importancia operacional y estratégica de los Sistemas de
Informacion Informatizados identificando el rol del profesional en Ciencias
Econdmicas en las diferentes etapas del proceso de desarrollo del software
» Utilizar con fluidez una aplicacion de hoja de calculo obteniendo una vision
amplia de sus posibilidades introduciéndolos en el mundo del analisis de
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datos en contextos de negocio.

* Reconocer a la informacidbn como un activo que debe protegerse,
adquiriendo conocimientos sobre herramientas y conductas que les
posibiliten a los usuarios finales la proteccién de los datos y del propio
individuo en sus interacciones en Internet.

» Identificar las oportunidades de negocio que brindan las nuevas tecnologias,
conociendo los fundamentos tecnoldgicos que sustentan el comercio a
través de la Web como asi también la necesidad de disponer de un entorno
seguro para lograr la preferencia de los consumidores.

e Ofrecer una vision sistémica de los contenidos, abordando cada una de las
tematicas -los recursos de hardware, de software, recursos humanos,
Internet, la propia informacién y los sistemas de seguridad- sin perder la
vision del conjunto e interpretando el aporte que cada uno de ellos hace a la
totalidad.

Contenidos minimos:

Metodologia de analisis, disefio e implementacion de los sistemas de informacion.
Sistema de informacion Informatizado. Plataformas de hardware. Alternativas de
acceso al software. Sistemas de informacién vs Informatizacion. Etapas de un
proyecto de desarrollo de software. Los sistemas integrados de gestion ERP.
Aspectos tecnolégicos de los medios de procesamiento y comunicaciones:
utilizacion de software de base, utilitarios y redes. Aplicaciones ofimaticas.
Simulacion de escenarios. Herramientas de computacion en la nube. Seguridad de
los sistemas de informacién: confidencialidad, integridad y operatividad de la
Informacion. Amenazas y contramedidas. La identidad digital y el fraude.
Caracteristicas de las tecnologias que sustentan el comercio a través de la red.
Pasos basicos para iniciar un negocio en la red. Seguridad en las transacciones.
Evaluacién de sistemas aplicativos.

Carga horaria total: 75 horas.

Introduccién a las Ciencias Sociales
Objetivos:
* Brindar herramientas tedricas, epistemoldgicas y metodologicas a los
efectos de posibilitar la comprensién de la problematica de las ciencias

sociales en la actualidad.
* Introducir a los estudiantes en los procesos de transformacion histéricos,

politicos y sociales que se desarrollaron desde la emergencia de la

Valide la firma de este documento digital con el cdigo RDCS_FCE-1013236-19_631
accediendo a https://servicios.unl.edu.ar/firmadigital/

*Este documento ha sido firmado digitalmente conforme Ley 25.506, Decreto reglamentario Nro. 182/2019
y ala Ordenanza Nro. 2/2017 de esta Universidad.




NOTA N°:

‘Io 2019 - EXPTE.N: FCE-1013236-19
Ano del Centenario

de la Universidad

Nacional del Litoral

23

Modernidad.
* Iniciar a los estudiantes en los debates epistemologicos actuales y

proporcionarles herramientas metodolégicas que les permitan desarrollar
una actitud critica frente a la construccién y validacion del conocimiento
cientifico.
Contenidos minimos:
Introduccion al estudio de las ciencias sociales: areas, contenido y metodologia. La
dialéctica de la modernidad, el surgimiento de la ciencia moderna y la emergencia
de las ciencias sociales. Surgimiento del estado moderno, su relaciéon con el modo
de produccion capitalista y sus configuraciones a lo largo del tiempo. Teorias
sociales y politicas clasicas. Procesos de construccién de ciudadania. Concepto de
ciencias. Conocimiento cientifico. Teoria y métodos cientificos. Debates
epistemoldgicos y discusiones metodoldgicas actuales. Nociones de investigacion
cientifica: herramientas metodologicas y técnicas de investigacion.
Carga horaria total: 75 horas.

TERCER ANO
Estadistica
Objetivos:
* Reconocer adecuadamente los conceptos y/o ideas fundamentales de la
Estadistica, especialmente de la Inferencia Estadistica.
» Desarrollar una concepcion de la realidad basada en la apreciacion aleatoria
de la misma, diferenciandola del pensamiento deterministico.
* Apreciar el poder de uso de un modelo probabilistico.
* Iniciar la comprension de la relacion entre la Teoria de Probabilidad y la
Inferencia Estadistica.
* Apreciar la diversidad de métodos estadisticos y su aplicacion en el contexto
de un problema de analisis estadistico de datos.
* Hacer inferencias y concebir argumentos basados en el analisis de datos de
acuerdo a argumentos de cobertura y representatividad.
* Adoptar los fundamentos del pensamiento inductivo a sus formas de
razonamiento.
Contenidos minimos:
Estadistica descriptiva. Distribuciones de frecuencia muestrales. Exploraciéon de
datos, regresion y correlacion lineal simple, asociacion entre variables. Series
temporales. Numeros indices. Distribuciones de frecuencia tedricas o de
probabilidad. Variables aleatorias. Elementos de probabilidad. Modelos de
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distribuciones de probabilidad: Bernoulli, Binomial, Hipergeométrica, Poisson y
Normal. Elementos de inferencia estadistica y de muestreo. Distribucion muestral:
concepto. Estimacion puntual. Estimacion por intervalo de confianza: concepto Test
de hipétesis: concepto. Aplicaciones con software de calculo estadistico.

Carga horaria total: 90 horas.

Contabilidad para Administradores
Objetivos:

* Adquirir los conocimientos basicos respecto a la generaciéon de la
informacion contable, los criterios para su reconocimiento, procesamiento,
valuacion y exposicion.

» Desarrollar una adecuada capacidad de analisis e interpretacion de los
informes contables, los Estados Contables y extracontables, como sustento
indispensables para el planeamiento, la gestién, la toma de decisiones vy el
control en las organizaciones.

Contenidos minimos:

La informacién para la gestién. Diferencias con la contabilidad de publicacion.
Adecuacion del sistema de informacion a las caracteristicas de la organizacion. Los
Estados Contables. Caracteristicas e interrelacion. Informacion complementaria,
ambiental y social. Analisis e interpretacion de Estados Contables. Ratios e
indicadores. Analisis horizontal y vertical. La auditoria de los estados contables.
Informacion contable de entes sin fines de lucro. La informacion contable como
base para la gestién presupuestaria. Proyeccién de Estados Contables de largo
plazo.

Carga horaria total: 75 horas.

Metodologia de la Investigacion
Objetivos:

* Iniciar al estudiantado en las herramientas de investigacion que invite
abordar la realidad desde una mirada critica y en clave de complejidad,
como asi también, generar instancias para poner en accion los
procedimientos que organizan la construccidon de conocimiento cientifico.

* Introducir al estudiantado en el interrogante sobre el origen y la construccion
del conocimiento en clave histdrica y de interseccionalidad.

* Aproximar al estudiantado a los postulados epistemolégicos que organizan
las caracteristicas y logicas intrinsecas de las diferentes perspectivas
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metodoldgicas cuantitativa y cualitativa.

* Familiarizar al estudiantado con las particularidades del proceso de
investigacion y la toma de decisiones.

» Discutir problemas tedricos y metodolégicos de caracter general que
subyacen a las estrategias y herramientas, que permitan evaluar las
posibilidades y limites de las mismas y den sustento a la toma de decisiones
para la construcciéon de conocimiento cientifico.

Contenidos minimos:

Debates y tradiciones epistemologicas en Ciencias Sociales: el instrumental
metodoldgico en clave histérica; aportes para pensar el abordaje de la realidad
social en clave de complejidad; los estudios de género para discutir el sexismo en
los métodos y en el conocimiento producido. Perspectivas de investigacion en
ciencias sociales: enfoques cuantitativo y cualitativo. Tipos de conocimientos;
caracteristicas del conocimiento cientifico. Construccion del objeto de investigacion:
situacion problematica, problema, objetivos e hipotesis. Proceso de investigacion:
momentos, tareas, procedimientos particularidades y el lugar de la teoria. La
observacion en clave epistemoldgica y metodoldgica. El mito de la observacion
como garantia de verdad. El disefio de la investigacion: herramientas para la toma
de decisiones sobre los componentes del mismo. Herramientas para la construccion
de un informe cientifico y la argumentacién oral de las conclusiones obtenidas.
Carga horaria total: 75 horas.

Psicologia Organizacional y del Trabajo
Objetivos

* Iniciarse en los principales desarrollos tedricos de la Conducta Humana para
lograr integrar y comprender la estructura y dinamica relacional en las
organizaciones.

* Explorar la dinamica relacional y articularla con la empiria en organizaciones
de diverso tipo.

* Desarrollar una visidon psicolégica fundada del factor humano en las
conductas organizacionales como base para integrar los factores de
gobernabilidad en las diversas organizaciones como profesional.

Contenidos minimos

La Psicologia Organizacional su ambito de intervencion: campo y objeto de estudio.
Andlisis Organizacional como método de investigacion, intervencion y cambio.
Comportamiento  Organizacional.  Cultura  Organizacional. = Comunicacion
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Organizacional. EIl conflicto en las organizaciones. Grupos en las organizaciones:

concepto. Aprendizaje grupal, ambitos de colaboracion y cooperacion. Técnicas de
trabajo grupal. Equipos de trabajo; equipos de alto rendimiento; diferencias con lo
grupal. Motivacion laboral: motivacion externa e interna; estrategias de motivacion y
recompensa. Relacion entre liderazgo y motivacién. Liderazgo en las
organizaciones: Distintos enfoques tedricos de abordaje. Psicologia del Trabajo; la
dimension psicosocial del trabajo. Contrato Psicologico. Salud y Calidad de Vida
Laboral: factores de riesgo y dimensiones psicosociales; estrés laboral, burnout y
mobbing y adiccion al trabajo.

Carga Horaria Total: 75 horas.

Gestion de Sistemas Administrativos
Objetivos:

* |dentificar y comprender el objeto y los alcances de los sistemas de
informacion estratégicos, tacticos y operativos existentes en diferentes
organizaciones.

* Comprender el funcionamiento de las organizaciones desde la vision de sus
procesos administrativos, productivos y decisionales empleando
metodologias para su redisefo.

* Conocer y emplear un conjunto de instrumentos, herramientas, y técnicas de
administracion para el desempefio en el quehacer diario como profesional.

Contenidos minimos:

El enfoque de Sistemas en las Organizaciones. Los Sistemas Administrativos.
Caracterizacion y metodologia para el analisis de los Sistemas Administrativos.
Gestion por Procesos. Diseno, analisis, evaluacion y redisefio de procesos en las
organizaciones. Los Sistemas de Informaciéon en las organizaciones. Concepto.
Componentes. Propdsito. Principales tipos de Sistemas en las organizaciones. Ciclo
de Vida de los Sistemas de Informacién. Gestion de la informacién para
administradores. Herramientas para la gestion de datos. El valor de la informacion
para la gestion.

Carga horaria total: 75 horas.

Instituciones de Derecho Il

Objetivos:
» Conocer, en sus aspectos generales, los principios basicos de la regulacion

juridica relacionada con las organizaciones.
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* Comprender, en sus lineas basicas, el marco normativo de las
organizaciones; al mismo tiempo que los elementos centrales para su
desarrollo futuro.
Contenidos minimos:

Derecho de la Empresa y las Organizaciones. Ramas del Derecho relacionadas.
Posibilidades de estructura juridica. Personas Juridicas. Elementos comunes.
Organos y actuacién. Modificaciones estructurales. Contratos asociativos.
Regulacion juridica del capital humano. Elementos del Derecho de las relaciones
colectivas e individuales del Trabajo. Regulacion juridica de la innovacion y la
competencia. Nociones sobre sus principios normativos. Regulacién de las crisis
financieras en las organizaciones. Nociones sobre las soluciones concursales.

Carga horaria total: 75 horas.

Microeconomia
Objetivos:

» Conocer las categorias basicas del analisis econémico desde la perspectiva
de los actores individuales y de sus acciones conjuntas en los mercados de
productos y factores.

* Analizar, describir y predecir el comportamiento de actores econdémicos
sobre la base de los supuestos y modelos estudiados.

* Incorporar esquemas y metodologias de analisis que faciliten su desarrollo
personal.

* Manejar herramientas microeconémicas de analisis para su desempefio
profesional.

* Tomar decisiones interpretando correctamente el contexto econdmico
empresarial y las interrelaciones existentes.

» Valorar la importancia de la materia por su aplicacion a cuestiones concretas
y cotidianas en su vida personal y profesional.

Contenidos minimos:

Conceptos basicos de Microeconomia. Sistemas de precios, importancia vy
funciones en una economia de mercado. Teoria del Consumidor. Funciones de
demanda. Elasticidad. Teoria de la produccién y el costo. Funciones de oferta.
Competencia perfecta. Mercados imperfectos: monopolio y oligopolio.

Carga horaria total: 75 horas.
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CUARTO ANO
Comercializacion
Objetivos:
* Conocer los fundamentos basicos de la orientacion de marketing en la
gestidn de las organizaciones y las herramientas para implementarlo.
* Formular el proceso de planificacién comercial estratégica y disefar el plan
de marketing.
* Definir e implementar los programas comerciales, asi como elaborar los
instrumentos de control para asegurar la eficacia de su implementacion.
Contenidos minimos:
Fundamentos de Comercializacion. La Direccion Comercial. EI mercado y el
entorno. La informaciéon en Comercializacion. ElI comportamiento del consumidor
final y organizacional. El marketing estratégico y su vinculacion con la estrategia
organizacional. El plan de marketing. Su formulacién: diagndstico estratégico;
objetivos; estrategias de marketing; decisiones de producto, precio, comunicacion y
distribucién. Formas contractuales y regulacién. Organizacion e implantacion y
control de la estrategia comercial.
Carga horaria total: 75 horas.

Matematica Financiera
Objetivos:

* Conocer los principios basicos de la valoracién de capitales e interpretar los
contenidos de la asignatura para modelizar situaciones problematicas y
discutir criticamente su adecuacién a las mismas.

* Localizar, leer e interpretar informacion en el medio ambiente para cuyo
analisis se requieran conceptos financieros.

* Analizar la realidad donde actuara como profesional y transferir las técnicas
de valoracion, avalado por una clara conceptualizacién, capacidad de
sintesis e informacién fundamentada.

* Resultar motivado para producir un cambio en sus pautas de conducta
frente a la problematica actual de la sociedad, de tal manera que el
desempefo de su profesion se efectue teniendo en cuenta los principios de
la "equidad" que deben regirla.

» Valorar el intercambio de ideas como fuente de aprendizaje, el respeto por el
pensamiento ajeno y el trabajo cooperativo a efectos de lograr el objetivo
comun.
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* Ver estimulado el desarrollo intelectual, social y ético de su personalidad.

Contenidos minimos:

Teoria del interés: operaciones financieras, generalidades. Tasas periddicas de
rendimiento y de descuento. Tasas nominales. Tasa instantanea. Equivalencia
financiera de leyes de valoracién. Variacién del poder adquisitivo de la moneda.
Operaciones financieras simples. Operaciones financieras complejas. Equivalencia
financiera entre conjuntos de capitales. Aplicacion del concepto de equivalencia
financiera en el andlisis de inversiones. Rentas: valoracion de rentas ciertas de
periodo constante, formal y sustancialmente definidas. Amortizaciones: métodos
para la amortizacién de deudas indivisas, préstamos. Métodos para la amortizacién
de deudas divididas: empréstitos. Nociones de calculo actuarial: valoracion de
capitales en condiciones de riesgo: operaciones de prevision. Conceptos de
introduccion para la valoracion en casos de prevision. Operaciones de seguros
sobre la vida. Operaciones de seguros en caso de muerte. Reservas matematicas.

Carga horaria total: 90 horas.

Gestion y Politicas Publicas
Objetivos:

* Incorporar teorias, modelos, conceptos, metodologias de abordaje de la
problematica del Estado y de la Administracién Publica.

* Incorporar capacidad de reflexién acerca de la problematica del accionar
estatal y de las condiciones en que se determinan las politicas publicas, y
asimismo adquiera destrezas vinculadas a la gestion de servicios en
organizaciones publicas.

* Reconocer los alcances, diseno e interrelaciones de los diferentes sistemas
administrativos desde la perspectiva de una administracién financiera
integral e integrada.

* Adquirir conocimientos acerca de las tendencias en materia de la nueva
gerencia publica, sus alcances, las experiencias internacionales y las
posibilidades de aplicacion.

* Adquirir un dominio acerca de las normativas que en materia organizativa,
sistémica y control, se encuentran vigentes tanto a nivel nacional como
provincial.

* Visualizar los distintos contenidos desde una perspectiva tedrica practica
que le posibilite identificar, comprender, trabajar y analizar con espiritu
critico aspectos vinculados al ambito de estudio.
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Contenidos minimos:

Estado y sociedad: procesos de cambio. La administracion publica: conceptos,
organos y poderes. Politicas Publicas, planeamiento y gerenciamiento publico. El
pensamiento Weberiano y las organizaciones postburocraticas. La Nueva gerencia
publica. Organizacion administrativa, institucional y sistémica en el &mbito nacional,
provincial y municipal. Presupuesto, administracion financiera y accion de gobierno.
Principales esquemas normativos de la Administracién Publica. Recursos
informaticos. El control en la administracion publica. Instituciones e instrumentos.
Transparencia y ética publica.

Carga horaria total: 75 horas.

Costos y Gestion

Objetivos:

Conocer el concepto de generacion de resultados en el marco de la
actividad de las unidades productivas en los diversos sectores de la
economia y con alcance a todas las etapas del proceso productivo
incluyendo la adquisicién, elaboracion, comercializacién, administracion y
financiacion.

Abordar el problema de la vinculacion racional del consumo de factores en
los procesos productivos, con los bienes y servicios que estos generan y
que son ofrecidos a la sociedad para la satisfaccion de sus necesidades.
Interpretar la naturaleza de los hechos econdmicos, elaborar herramientas
de gestion y brindar informacién de costos apropiada para la toma de
decisiones.

Contenidos minimos:

Generacion del resultado en la empresa: conceptos fundamentales sobre costos e
ingresos. Clasificaciones de costos. Sistema y modelos de costeo: costeo variable y
costeo completo. Vinculacién entre la generacién de resultados, los costos para la
toma de decisiones. El analisis marginal en términos fisicos y monetarios. Analisis
critico de las herramientas de gestion.

Carga horaria total: 75 horas.

Administraciéon de Recursos Humanos
Objetivos:

Contribuir al fortalecimiento de las interrelaciones persona-organizacion,
valorando su importancia para el mejoramiento de la calidad de vida laboral
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y la competencia organizacional.

+ Disefiar e implementar estrategias y practicas gerenciales capaces de
mejorar la efectividad de la direccion de Recursos Humanos en el marco de
los nuevos paradigmas organizacionales.

» Aplicar la tecnologia administrativa propia de la administracién de Recursos
Humanos, con un enfoque critico, que le permita discernir sobre la que
resulte mas apropiada, en funcion de las caracteristicas de la organizacion y
su marco coyuntural y estructural.

Contenidos minimos:

El entorno laboral. La funcion de los recursos humanos en el marco de los nuevos
paradigmas organizacionales. Planificacion estratégica de Recursos Humanos.
Politicas y practicas de personal. Analisis y disefio de puestos. Funcion de empleo.
Desarrollo de personal: formacion y evaluacion del desempefo. Retencion de
talentos. Administracion de las compensaciones. Aspectos operativos de la gestion
de remuneraciones en distintas instancias de la relacion laboral. Sistemas de
informacion de Recursos Humanos. La gestion de la diversidad generacional. La
Responsabilidad Social Organizacional asociada a la gestion de recursos humanos.

Carga horaria total: 75 horas.

Direccién Estratégica
Objetivos:

» Desarrollar las competencias para identificar y administrar los riesgos de
negocios de las organizaciones.

* Comprender el rol del directivo superior de las organizaciones como un
integrador de sus distintas areas, con una vision sistematica del proceso de
direccion

» Reconocer la importancia de los valores personales y de las demandas
sociales en el proceso de direccion

* Comprender el entorno competitivo el que se desenvuelven las
organizaciones para identificar las alternativas disponibles, seleccionar
estrategias evaluando sus requerimientos y riesgos inherentes

* Adquirir una visibn de las tareas administrativas necesarias para
implementar y reevaluar estrategias formuladas, integrando las herramientas
desarrolladas en asignaturas anteriores.

Contenidos minimos:
La funcién de direccién. El proceso de direccién. Concepto de estrategia. Niveles de
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estrategia. Demandas sociales sobre las organizaciones. Fundamentos econdmicos
de la formulacion estratégica y de sus herramientas analiticas. Implementacion y
evaluacion de estrategias, herramientas administrativas.

Carga horaria total: 75 horas.

Administracion de Operaciones
Objetivos:

* Identificar y analizar las principales funciones del subsistema de
operaciones; comprender el rol estratégico de la administracién de
operaciones Yy su interrelacion con la estrategia organizacional.

» Comprender los procesos de produccion de bienes y servicios y las
metodologias, procedimientos, herramientas y técnicas utilizados para la
planificacién, organizacion, ejecucion y control de las actividades vinculadas
al sistema de produccion.

* Desarrollar capacidad de innovacion, liderazgo y espiritu emprendedor,
compromiso por la calidad y con la preservacién del medio ambiente.
Desarrollar habilidades para la toma de decisiones en areas de operaciones
y la permanente participaciéon en la solucion de las problematicas que
involucran a la funcién de operaciones con otras funciones de la
organizacion.

» Comprender el proceso de disefio y desarrollo del producto y su
interrelacion con la gestion de procesos, administracion de tecnologias,
gestion de la calidad, planeacion de la capacidad, estrategias de distribucion
y localizacién, como una estrategia competitiva y de innovacion para la
consecucion de los objetivos de la organizacion.

Contenidos minimos:

Funcién de operaciones. Estrategia empresarial y de operaciones. Administracion
de Proyecto segun estandar internacional (Project Management Institute - PMI).
Disefio y desarrollo de productos. Gestion de procesos. Administracién de la
capacidad; estrategias de localizacion y distribucion de las instalaciones.
Administracion e implementacion de normas de calidad segun estandar
internacional. Administracién de inventarios. Administracion de las tecnologias de
operaciones.

Carga horaria total: 75 horas.
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Régimen Tributario de las Organizaciones

Objetivos:

* Conocer las bases de la tributacion como fuente de recursos imprescindible
para la existencia del Estado y el cumplimiento de sus objetivos
fundamentales.

* Interpretar la normativa que rige el Sistema Tributario Argentino, factor que
incide no solo en el marco econémico dentro del cual deben desenvolverse
las organizaciones, sino también respecto de ellas en la adopcion de sus
formas juridicas, disefio de los sistemas internos, previsiones operativas y
en las decisiones de sus administradores.

* Obtener las habilidades necesarias para detectar y entender como y cuando
las situaciones y acciones empresarias generan consecuencias impositivas,
tanto en materia de costos que generan como también en responsabilidades
que deben afrontar las empresas y sus responsables.

Contenidos minimos:

Ubicacion de la normativa tributaria dentro del sistema juridico argentino y los
aspectos jurisdiccionales: Nacion, Provincia, Municipalidades. Actividad financiera
del Estado, relaciones entre éste y los contribuyentes. La relacion tributaria y los
aspectos fundamentales respecto a los hechos imponibles y sujetos obligados.
Imposiciones sobre los Beneficios. Imposiciones sobre los Patrimonios.
Imposiciones sobre los consumos. Impuestos locales. Imposicion a pequefos
contribuyentes: Régimen Simplificado (Monotributo). Relaciones
fisco/contribuyentes y responsables: Ley de Procedimiento Fiscal. Aspectos
fundamentales de la normativa que regula la relacion y recursos para la defensa de
los derechos de contribuyentes y responsables.

Carga horaria total: 75 horas.

QUINTO ANO
Seminario de Practica Profesional — Plan de Negocios
Objetivos:

e Desarrollar un plan de negocios para una organizacién innovadora, mediante
la integracién, con sentido critico, de los conocimientos adquiridos durante la
carrera, aplicando los instrumentos técnicos adecuados a la naturaleza de los
proyectos seleccionados, dando marco al trabajo final de la Licenciatura en
Administracion.
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e Concebir al plan de negocios como herramienta de planificacién y gestion,
detectando elementos criticos y posibles limitaciones del modelo de negocio
de cara a su implantacion y puesta en marcha.
Contenidos minimos:

Relevancia y bases conceptuales del plan de negocios. Su vinculacion con el
modelo de negocio. Etapas de analisis del plan de negocios. Analisis del mercado.
Analisis Técnico. Analisis de Recursos Humanos. Analisis legal, ambiental y social.
Andlisis econdémico y financiero. Evaluacién integral del proyecto. Fuentes de
financiacion. Redes y organismos de apoyo. Etapas para la implementacién. La
gestion de organizaciones de reciente creacién. El Plan de Negocios aplicado a
distintos tipos de organizaciones.

Carga horaria total: 105 horas.

Inteligencia de Mercados
Objetivos:

» Conocer la problematica de la Inteligencia Comercial y su vinculaciéon con
inteligencia del negocio, la inteligencia competitiva y la investigacion de
mercado, valorando su utilidad en el proceso de toma de decisiones.

» Desarrollar capacidades y habilidades para la explotacion y analisis de datos
secundarios en Inteligencia Comercial.

* Desarrollar capacidades y habilidades para disefar y ejecutar una
investigacion de mercado, utilizando un proceso metodologico estructurado
y herramientas de tipo cuantitativo y/o cualitativo.

* Adquirir las nociones necesarias para realizar el procesamiento cuantitativo
y cualitativo de los datos y desarrollar una adecuada interpretacién de los
resultados.

» Propiciar la creatividad e iniciativa para encontrar nuevas ideas y soluciones,
detectar oportunidades y amenazas y trabajar en equipo de caracter
interdisciplinar.

* Comprender los problemas éticos relacionados con la Inteligencia de
Mercados y la importancia de que aquellos que ejercen esta actividad fijen
valores personales y empresariales.

Contenidos minimos:

La inteligencia de mercados y la toma de decisiones de marketing. Inteligencia del
negocio, inteligencia competitiva e investigacion de mercado. La investigacion
comercial, planificacion y disefio. Fuentes de informacion. Explotaciéon de fuentes
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de datos secundarias. Fuentes de informacion primaria. La investigacion cualitativa,
la cuantitativa y sus técnicas. Ejecuciéon de la investigacibn comercial: muestreo,
trabajo de campo, tabulacién y analisis de datos. Informe de la investigacion.
Aplicaciones de la investigacion comercial en diferentes organizaciones. Aspectos
éticos y legales de la inteligencia de mercados.

Carga horaria total: 75 horas.

Finanzas y Mercados de Capitales
Objetivos:
» Desarrollar las competencias para identificar y administrar los riesgos de
negocios de las organizaciones.
» Elaborar, evaluar y administrar proyectos empresariales en diferentes tipos
de organizaciones.
* Interpretar la informacién contable y la informacion financiera para la toma
de decisiones gerenciales.
* Tomar decisiones de inversién, financiamiento y gestién de recursos
financieros en la organizacion.
Contenidos minimos:
Perspectiva general de las finanzas de las organizaciones. Estados Contables y
planificacion financiera a largo plazo. Evaluacion de proyectos de inversion. Riesgo
y rendimiento. Evaluacion de performance de negocios. Costo de capital y politica
de endeudamiento a largo plazo. Administracion de las finanzas a corto plazo.
Administracion del efectivo y la liquidez. Administracion de crédito e inventarios.
Financiamiento de corto plazo. Contratos bursatiles y bancarios. Mercado de
capitales. Elementos sobre Titulos valores. Titulo de crédito y garantia.
Carga horaria total: 75 horas.

Sistemas de Informacién Gerencial
Objetivos:

e Comprender, analizar y debatir la relevancia de la informacién como recurso
estratégico y el disefio de sistemas de informacién gerenciales como bases
para la mejora de los proceso de toma de decisiones.

e Disefiar y aplicar sistemas de informacion presupuestaria y sistemas de
indicadores de gestidn integrados en el marco de la estrategia, la estructura y
la cultura organizacional en situaciones organizacionales diversas.
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e Promover y desarrollar habilidades de gestiéon de la informacion desde una
concepciéon multidimensional y potencialmente transformadora de las
practicas administrativas con compromiso ético y responsabilidad social.

Contenidos minimos:

Gestion de la informacion organizacional. Sistemas de informacién gerencial.
Informacion y proceso de toma de decisiones. El profesional de la informacion.
Costos y sistemas de informacion. Acumulacion de costos y presupuestos.
Sistemas presupuestarios. Esquemas presupuestarios. Presupuestos de inversion
en planes de negocio. Control presupuestario. Sistemas de indicadores.

Carga horaria total: 75 horas.

Gestidn de Ila Innovacién
Objetivos:

e Abordar los enfoques sobre innovacion como factor determinante de la
competitividad de las organizaciones.

e Conocer las formas de mejoramiento de la capacidad de absorcién de
conocimiento externo a la organizaciéon y que puede favorecer el resultado
innovador de las pymes.

e Considerar la innovacion en relaciéon con el emprendedor y la potencialidad
que adquiere el mismo en el entorno de economias en desarrollo.

Contenidos minimos:

La innovacion como base de la competitividad de las organizaciones. Enfoque
sistémico de la innovacion: sistemas nacionales, regionales, locales y sectoriales. El
proceso de difusién y apropiacién de conocimiento. La capacidad de absorcién de
conocimiento externo como factor clave de la innovacion en pymes. La gestién de la
innovacién. El comportamiento emprendedor y su relacién con el proceso
innovador.

Carga horaria total: 60 horas.

Sociologia de la Organizaciones:

Objetivos:
* Comprender que la Administracién y sus Organizaciones tiene una

contextualizacion social y cultural que condiciona fuertemente su desarrollo.
* Entender que han existido diferentes Paradigmas que han buscado
comprender la problematica de los fendbmenos sociales y en particular el de
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las Organizaciones.
* Asumir la necesidad de una lectura profunda y permanente de la realidad
social y cultural en la cual estan inmersas las organizaciones.
» Comprender los distintos ejes estructurales y procesuales que intervienen
en la vida organizacional.
* Intervenir en el disefio de las estrategias de intervencién cotidiana que
devienen de la tarea especifica propia de su actuacion profesional.
Contenidos minimos:
La Sociologia como disciplina que nace para explicar la Modernidad. La cuestion
Social y la complejidad creciente para su estudio y analisis. Consecuencias de la
Modernidad: Capitalismo, Estado-Nacién, Industrializacion, Individualizacion vy
Burocracia. Nuevas categorias sociolégicas, transformaciones y continuidades: las
miradas sobre segunda modernidad, modernidad tardia o modernidad liquida. Las
organizaciones como representacion de la complejidad de lo social. Las
dimensiones en las organizaciones. Ideologia gerencial, gobernabilidad en las
organizaciones. El cambio y la innovacién en las organizaciones. Esquizofrenia
organizacional. Aprendizaje organizacional. Estrategias de intervencion en las
organizaciones. El analisis sociolégico como herramienta de intervencién. La
sociologia como disciplina que nutre el analisis. Mapas analiticos para el estudio de
las organizaciones.

Carga horaria total: 75 horas.

Negocios Internacionales
Objetivos:

* Proporcionar al alumno elementos de analisis tedricos y practicos para la
planificacion estratégica de negocios internacionales y su gestion eficiente,
en entornos cambiantes y afectados por variables no controlables ajenas al
ambito local (sistemas abiertos).

* Ayudar al mismo a construir las habilidades necesarias para que esta
planificacion estratégica se realice atendiendo a las diferentes dimensiones
en el analisis de variables que afectan los negocios internacionales:

o Las propias de escenarios macroeconomicos (orden mundial);
o La que corresponden a escenarios micro econémicos (las decisiones
especificas empresarias); y
o Las de un entorno intermedio (la region).
» Facilitar el desarrollo de habilidades que favorezcan el aprovechamiento del
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conocimiento existente en las organizaciones como forma de optimizar las

mismas asi como la eficacia y la eficiencia de su gestion.

* Ayudar a tomar conocimiento sobre las formas de aplicar técnicas propias
para la evaluacién y desarrollo eficiente de negocios internacionales, con
responsabilidad social y respeto al medio

Contenidos minimos:

El entorno econdmico de los negocios internacionales. Analisis de las estructuras
economicas Yy sociales del entorno regional y argentino. La estructura del comercio
exterior argentino y su insercién en el mundo. Estrategias de internacionalizacion.
Estudios y seleccién de mercados internacionales. Disefio de la mezcla comercial
internacional.

Carga horaria total: 75 horas.
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