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1 - Gestion Institucional

Introduccion:

Es imposible iniciar una Memoria relativa al afio 2003 sin hacer una especial mencion
a la tragica circunstancia que tuvo que vivir la ciudad cuando fue invadida por las
aguas del Salado.

Desde ese 29 de abril, y para la historia, el 2003 sera “el afio en que se inundé Santa
Fe”.

Un tercio de la ciudad bajo agua, decenas de muertos, miles de evacuados, dafios
enormes en lo econdmico y en lo emocional, zonas que nunca se habian inundado — y
que esperamos nunca vuelvan a inundarse - cubiertas por mas de un metro de agua,
configuraron un drama casi inabarcable.

Es imposible decir algo que ya no haya sido dicho muchas veces, respecto de la
ineptitud de los que no supieron impedir el desastre y de la incompetencia de los que
— iniciada la catastrofe - no supieron atenuar sus consecuencias y asistir de un modo
eficiente a los damnificados, asi que no hablaremos sobre eso.

Lo que si queremos recordar brevemente es como impacté la catastrofe en nuestra
comunidad académica.

Docentes, no docentes, alumnos, personal de conduccion, en todos los estamentos
podemos encontrar individuos que padecieron, en distinta medida, las consecuencias
de la inundacién.

Hubo quienes sufrieron dafios materiales que se llevaron el fruto de toda una vida de
trabajo y otros cuyas pérdidas fueron menores.

Hubo quienes en la adversidad ganaron fuerzas pero hubo quienes quedaron
emocionalmente quebrados y que todavia hoy siguen afectados, mas alla de los
resarcimientos econdmicos que puedan haber recibido.

Pero, sin duda, lo destacable, el recuerdo hermoso que se puede rescatar dentro de
tanta desgracia, es actitud solidaria que afloré en toda la ciudadania y, en especial, en
los jovenes.

En los momentos en que el agua subia minuto a minuto y no habia un soporte racional
del cual asirse para afirmar en qué nivel se detendria, cuando en la esquina de la
Facultad habia un metro y medio de agua y por el portdon de calle Moreno el agua

ingresaba al patio, se hizo una convocatoria radial para solicitar ayuda para trasladar a
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lugar seguro todas las computadoras y la documentaciéon que se encontraba en la
planta baja del edificio viejo y que, por lo tanto, corria riesgo.

En no mas de quince minutos, decenas de personas, vecinos de la Facultad, alumnos
de esta y de otras facultades, docentes que llegaban desde la otra punta de la ciudad,
llenaron la Facultad y formaron una cadena humana que, mano a mano, se iban
pasando partes de computadoras, libros de actas de examenes, legajos de alumnos,
desde la planta baja hasta las oficinas del decanato.

Esta, y las mil historias recogidas sobre acciones de voluntariado, donde docentes y
alumnos colaboraron en los centros de evacuados hasta la extenuacién muestran la
faceta luminosa de un momento tan oscuro.

Es remarcable también, la actitud del Rectorado y el cuerpo de Decanos que
inmediatamente constituyé un comité de crisis para brindar organizadamente todo el
apoyo cientifico y técnico de los docentes de la UNL, constituyendo cuerpos “ad-hoc”
que todavia contindan colaborando con el gobierno.

Tratando de mantener un delicado equilibrio entre la responsabilidad de continuar
nuestro trabajo y el deseo de respetar situaciones particulares, tan pronto como fue
posible, se decidio reiniciar las actividades académicas en las condiciones en que las
circunstancias lo permitieran, cuidando no interferir con las tareas de voluntariado de
alumnos y docentes.

En este sentido, en nuestra Facultad fue diferido el turno de examenes de mayo, se
dictaron clases en horario reducido durante el resto del primer cuatrimestre y se
retraso la iniciacion del segundo, buscando disminuir los perjuicios que pudieran sufrir

los alumnos.

Independientemente de esa catastrofe, desde una vision institucional, el afo no puede
menos que evaluarse como positivo, a partir de los hechos que se mencionan

sucintamente en este punto y que se desarrollan mas adelante.

El comienzo de la implementacion del Plan de Desarrollo Institucional (PDI) y del
Curso de Accion para el Desarrollo de la Investigacion (CADICE) permiten continuar
con la planificacion estratégica del desarrollo de la Facultad y comenzar con la politica

de definir organicamente las lineas de investigacion a priorizar.

La continuidad del programa de autoevaluacién institucional marca también la decision
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de encarar un proceso de mejora continua.

En la oferta de posgrados, se ha mantenido el dictado de las tres maestrias, sumado a
las carreras de Tributacion y Sindicatura Concursal y desarrollando colatelarmente
nuevas carreras de actualizacion y perfeccionamiento. El posgrado en evaluacion de
proyectos dictado en el marco de la Maestria en Administracion Puablica afianzé la
posiciéon de la Facultad como principal centro de capacitacion para el personal

superior de la Administracién Publica dentro de la regién litoral.

En las carreras de grado, lo mas destacable pasa por el fortalecimiento del area de
Economia con importante incremento en su planta docente local y el apoyo de

docentes de otras Facultades dentro del programa CAPIC.

Las ofertas de carreras en el marco del PROCAT mantiene su tendencia creciente, lo
que evidencia que se esta cubriendo un requerimiento de la comunidad en cuanto a

mayores niveles de capacitacion.

En este sentido, y con el animo de garantizar altos niveles de calidad académica, se
comenzé a desarrollar el programa de articulacion de Institutos Terciarios
Académicamente Vinculados (ITAV) mediante el cual la Facultad colaborara con
aquellos institutos que capacitan a los técnicos que luego ingresan a nuestros ciclos

de licenciatura.

Dentro de todas las acciones emprendidas con animo de mejorar la calidad de
la actividad docente, no pueden dejar de mencionarse dos logros que tienen
que ver con el ambito fisico donde se desarrolla esta actividad:

La mas significativa, en cuanto a la inversion que demandoé y a la cantidad de
personas que beneficia, es la inauguracion de dos aulas en el tercer piso del
ala nueva. En un afo que estuvo signado por la restriccion presupuestaria,
esta ampliacion, que incorpord dos nuevas aulas con suficiente amplitud como
para contener comisiones de 80 alumnos, solo fue posible gracias a la

conjuncion de esfuerzos financieros de la Facultad y del Rectorado.
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Importantes aportes realizados por las carreras de posgrado que se dictan en
la Facultad, se sumaron a un aporte equivalente que el Rectorado puso a

disposicién de la Facultad.

El segundo, de menos envergadura y destinado a una poblacion estudiantil
mas reducida tiene, sin embargo, una enorme significacion desde la ética de la
solidaridad. El proyecto original del nuevo edificio preveia la instalacion de un
elevador para sillas de ruedas en el extremo este de su frente. Las
restricciones presupuestarias y la necesidad de optimizar el uso de esos
recursos escasos, llevaron a que el edificio fuera inaugurado sin ese elevador,
del cual no volvi6 a hablarse. A mediados del afio 2003 un grupo de
estudiantes, que expresamente manifesté su voluntad de no identificarse
politicamente, inici® una campana para recolectar fondos que permitieran la
construccion de una rampa que supliera, con un costo muy inferior, al elevador
de sillas. Durante varios dias, y con el apoyo y asesoramiento de CILSA, se
realizé una colecta que permitid recaudar el dinero necesario para construir
esa rampa, cuyo proyecto también habia sido obtenido gracias a la
colaboracién de arquitectos. Contado con estos fondos y, deseando cumplir el
objetivo manteniendo el proyecto original del edificio, la Facultad realizé
aportes de su “propio producido” y obtuvo una contribucién de Rectorado con
lo que se logrd reunir el monto necesario como para llamar a licitacion para la

provision del montasillas.

La formalizacion de un area de comunicacion institucional, el uso permanente del
correo electrénico para vincularse con los docentes y la constante actualizaciéon vy
ampliacion de la pagina web de la Facultad, son acciones que tienden a superar la
falta de comunicacién, que es una de las debilidades detectadas que nos cuesta

superar.

El dictado por parte del Consejo Directivo de diversos reglamentos de funcionamiento
interno, evidencian una voluntad de limitar los ambitos de discrecionalidad de la

conduccion de la Facultad.
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El alto grado de intercambio docente mantenido con universidades nacionales y
extranjeras —especialmente espafiolas- nos integran con el mundo académico y nos

permite confrontar niveles, cotejo del cual solemos salir bien parados.

En la conviccion de que el crecimiento de la Facultad solo se logra mediante el
crecimiento de sus docentes, se ha mantenido una politica de capacitacion de
recursos humanos fomentando la participacion en convocatorias a becas locales,
nacionales e internacionales, la producciéon académica y la asistencia a eventos

cientificos.

1.1 — El Plan de Desarrollo Institucional — P.D.I.

En el afio 2002 se implementd la puesta en marcha del Plan de Desarrollo Institucional
para la Facultad de Ciencias Econémicas, el que, tal como consta en la Resolucion de
Consejo Directivo 407/02, se concibe “..como un proyecto colectivo y global de la
Facultad con ejes multisectoriales orientadores del desarrollo, que sera un espacio de
acuerdos, promocion y participacion de la comunidad de esta unidad académica”.

En cumplimiento de lo previsto en el “Plan de Trabajo para la Planificacion
Estratégica” fijado por la Resol. CD 636/02, se avanzo6 durante el presente afio en la
definicion de la Mision de la Facultad, como asimismo en la elaboracion de un
Diagnéstico Interno y en la identificacion de las principales tendencias del contexto.

El equipo técnico designado por la Resolucion antes citada, elaboré un documento en
base a informacion secundaria (analisis bibliografico y documental) e informacion
primaria obtenida mediante entrevistas semiestructuradas a Consejeros, Decano y

Secretarios, en el que se contemplan los siguientes apartados:

1. Definicion de la Misidn institucional, entendida como “una expresion del proposito
de la organizacion, lo que ésta desea lograr en el entorno mas amplio” en la que se
busco reflejar, con la sintesis que ésta requiere, las ideas fuerzas que surgieron de las

entrevistas a los integrantes de los 6rganos de gobierno de la Facultad.

2. En lo que refiere al Diagnéstico Interno, su desarrollo contempla dos
subapartados. En el primero se brinda informacién, fundamentalmente de tipo
cuantitativa, sobre la evolucion y situacion actual de la actividad de la Facultad, la que

se presenta sistematizada en los siguientes puntos:
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Caracterizacion del area de influencia de la FCE
Oferta educativa. Evolucion de alumnos y egresados.
Desarrollo de la investigacion y de la extension.

Evolucion de la planta docente y no docente.

En una segunda parte, elaborada a partir de las opiniones relevadas en las entrevistas
realizadas a la totalidad de los integrantes del Consejo Directivo pertenecientes a los
cuatro estamentos (docentes, alumnos, graduados y no docentes), al Decano y
Secretarios, se identifican una serie de fortalezas y debilidades que, a juicio de la

mayoria de los entrevistados, caracterizan a nuestra Institucién.

3. Por ultimo, el documento contempla las “Principales tendencias del contexto” en

un intento de aproximacién al mundo en que actuaran los egresados

No obstante el reconocimiento de que no resulta facil predecir qué caracteristicas
tendra ese futuro, habida cuenta que se producen en el entorno profundos, constantes
y discontinuos cambios, se identifican una serie de tendencias consideradas
relevantes en la evolucion de la sociedad, en sus aspectos econdmicos y sociales, y
de las organizaciones en general, sin efectuar distinciones entre las tendencias
mundiales y las nacionales o regionales, dada la influencia de las primeras sobre las

restantes.

Estas tendencias generales de la sociedad y las organizaciones, se consideran el
punto de partida para que docentes e investigadores de las distintas areas del
conocimiento, puedan trabajar en la identificacion de las tendencias sectoriales o
disciplinares que conformarian los particulares escenarios de actuaciéon de los
profesionales egresados a fines de la presente década.

El documento fue sometido a consideracion del Consejo Directivo y aprobado por
Resolucién 630/03 disponiéndose ademas su difusién, como paso previo para avanzar
en la siguiente etapa prevista en el Plan de Trabajo que contempla la “Definicion y
priorizacion de temas criticos de la Facultad” y en la que se prevé la participacion de
Consejeros, Decano, Secretarios, Directores de Departamento, Directores de
posgrados, comunidad académica, representantes de organismos profesionales y
actores sociales de la region a través de los distintos canales de expresion previstos
en la Resolucion 636/02: canal Institucional, foro universitario y foro social.
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1.2. Programa de Autoevaluacion Institucional

Este Programa, aprobado por Resol.CD 405/02, es de caracter trianual y su propdsito
es el de instalar en el ambito de la Facultad una cultura de autoevaluacion,
entendiendo a ésta como un instrumento de conocimiento, de caracter
eminentemente constructivo, que permite identificar fortalezas y debilidades de las
funciones de docencia, investigacion y extension y cuyos resultados retroalimentan el
proceso de planificacion institucional.

En el marco de dicho Programa, el Consejo Directivo aprobd mediante Resol. 499/02
el Proyecto de Autoevaluacion de los Ciclos de Licenciaturas a Término en cuya
implementacion se trabajoé durante el afio 2003.

Las actividades realizadas han sido:

(a) Ateneos con profesores y alumnos de los Ciclos de Licenciatura en Turismo y
Comercializacion con el objetivo de identificar las expectativas de los actores
en referencia a los aspectos a evaluar. Se realizaron tres Ateneos en los que
participaron 53 Profesores y 88 alumnos

(b) Procesamiento y sistematizacion de los interrogantes generados en los
Ateneos identificando los principales ejes tematicos.

(c) Entrevistas en profundidad: a partir de los ejes detectados se procedio a
realizar entrevistas a informantes claves (Decano, Secretaria Académica,
Secretaria de Extension y Directores de las Carreras).

(d) Elaboracion de Instrumentos: En base a los resultados de las etapas
anteriores se confeccionaron dos instrumentos de relevamiento: una encuesta
dirigida a los alumnos de ambos Ciclos de Licenciatura y otra para los
docentes que participaron en el desarrollo de estas carreras.

(e) Aplicacion de los cuestionarios a alumnos y profesores. El nivel de respuesta
fue de algo mas del 80% entre los estudiantes y de aproximadamente el 65%
entre los docentes.

(f) Carga y procesamiento de los datos obtenidos a través de las encuestas a
alumnos y profesores.

(g) Sistematizacion y analisis de la informacién recopilada y posterior elaboracion
de un informe de tipo descriptivo.

Para completar las actividades previstas en el Programa de Autoevaluacion de las
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carreras a término, resta sélo conformar instancias de reflexién participativa con
Directivos, docentes y alumnos a fin de obtener opiniones e interpretaciones de los
documentos descriptivos para la elaboracion del informe final en el que se prevé incluir

posibles propuestas superadoras.

1.3 - Participacion en el CODECE

A finales del afio 2002, el Ministerio de Educacién de la Nacion dispuso que las
carreras de Contador Publico pasarian a considerarse comprendidas dentro del art. 43
de la Ley de Educacién Superior, declarandolas “de interés social”.

La inclusion en esa categoria implica que todas las Facultades —publicas o privadas-
que estan otorgando este titulo profesional, seran sometidas a un proceso de
acreditacion, por parte de una comision especial creada por la Comision Nacional de
Evaluacion Universitaria (CONEAU).

En este aspecto, la carrera de Contador ocupa el tercer lugar, precedida por las
carreras de Medicina, que ya fueron acreditadas, y las de Ingenieria, que estan
actualmente en proceso de acreditacion.

A los efectos de esa evaluacion, la CONEAU mide la adecuacion de cada carrera y de
la facultad que la dicta, a determinados parametros —denominados “standard”- que
comprenden los multiples aspectos que hacen a la actividad docente, de investigacion
y de extension.

El contenido de los planes de estudio y de las practicas previstas, la formacién del
cuerpo docente, la relacion docentes/alumnos, las caracteristicas de las bibliotecas, el
uso de nuevas tecnologias en la educacion y muchos aspectos mas, integran esos
“standards”, que son utilizados por los evaluadores para definir la acreditacion plena,
la acreditacion con salvedades o la suspension de la acreditacion de cada una de las
carreras sometidas a este régimen.

A los efectos de la acreditacion de las carreras de Contador Publico, se encomendé al
Consejo de Decanos de Ciencias Econdmicas (CODECE) -6rgano que nuclea a
decanos y ex-decanos de Facultades de Ciencias Econdmicas de Universidades
Nacionales- la definicion de los “standards” a considerar.

Hasta ese momento, el CODECE era considerado por la conduccion de nuestra
Facultad como un cuerpo con objetivos limitados y, por lo tanto, la participacion de los

decanos en sus reuniones — bastante escasas, por otra parte- era esporadica.
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La asignacién de este nuevo rol origind importantes y acelerados cambios, tanto en la
politica del CODECE, como en la actitud de la conduccién de la Facultad frente al
mismo.

Desde ese momento, la Facultad ha estado presente en todas las reuniones
realizadas, asumiendo un papel protagonico en las mismas y resultando elegida para
integrar su mesa ejecutiva.

Lamentablemente, diferentes circunstancias hacen presumir que el proceso de
acreditacion para nuestras facultades de prolongara mucho mas que lo deseable, ya
que consideramos imprescindible que el Estado asuma con celeridad y rigor el control
de calidad de los procesos educativos que culminan con el otorgamiento de titulos

habilitantes.

1.4 — Area de Comunicacion Institucional

Durante el afio se trabajo en el desarrollo de un area de Comunicacion Institucional,

para lo cual se conto con la desinteresada colaboracion de la Lic. Fernanda Vigil.

Se plantearon como Objetivos de Comunicacion generales:

« Ampliar al maximo los canales de comunicacién de la Facultad a través de la
generacion de entrevistas, gacetillas de prensa, alianzas con sitios de Internet, etc.
de la region.

« Difundir las actividades académicas y de extension.

« Posicionarse como una de las principales instituciones referidas a la economia y al
mundo de los negocios en la opinion publica de la region .

e Promocionar la capacidad de prestacion de servicios de la institucion entre los
distintos publicos a los cuales van dirigidos.

En general se puede decir que estas metan han sido cumplidas, aunque en distintos
grados de intensidad. En algunos casos, so6lo se ha podido iniciar el camino debido a
limitaciones propias de la organizacion.

No obstante esto, lo importante es rescatar que se ha logrado posicionar a la
Comunicacion institucional como una actividad necesaria para la organizacion, lo cual

es el primer paso indispensable para continuar con cualquier tipo de proyecto.

Concretamente se han desarrollado las siguientes acciones:
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Se constituyé el equipo de trabajo de la pagina web de la Facultad, realizando una
profunda revision de sus contenidos y servicios, adaptandolos y completandolos en
funcion de las necesidades de los usuarios internos y externos, tarea que
continuara el afo préximo. Actualmente su funcionamiento, utilidad de la
informacion, actualizacion diaria y posibilidad de participacion de todas las areas de
la Facultad a través del sistema de modulos, han sido objeto de muy buenas
criticas por parte de otras Facultades. Esto se manifiesta en un promedio diario de
231 visitas, con picos cercanos a los 1000.

Se instalaron y administraron dos listas de correo electrénico, una de docentes de
la Facultad y otra de Consejeros Directivos, lo cual agiliza y economiza las
comunicaciones dentro de esta Casa.

Se asumio la coordinacién de la newsletter “Finanzasproductivas.Com” a partir del
numero 35 hasta el fin del afio 2003, coincidiendo con la etapa de su publicacién en
el Diario El Litoral.

Se construyé una base de datos de periodistas y medios de la region para ser
utilizada en la difusion de las actividades de la Facultad.

Se redactaron y dieron a difusiéon los comunicados o informaciones de prensa
oportunamente solicitados por Decanato, las Secretarias y los Posgrados.

Se participd en las reuniones de produccion del peridédico universitario “El
Paraninfo”, aportando las novedades e inquietudes surgidas de nuestra casa de
estudios. Por otro lado, el Area de Comunicacién es la responsable de la
distribucion mensual del mismo entre Autoridades, Docentes y no Docentes de la
Facultad.

Se le brindd a Cooperadora apoyo profesional para la produccién de material de
comunicacion (mails, folleteria).

Se establecié una relacion fluida con el Departamento de Comunicacion de la UNL,
especificamente con su area de Prensa y de Imagen. En este sentido, se
continuara trabajando el afio préximo en elaboracion de un manual de imagen
corporativa especifico para la FCE.

Se realizaron diversas gestiones ante los medios de comunicacion locales a fin de
difundir diversos eventos organizados por la FCE. En este sentido, cabe destacar la
participacion que varios de nuestros investigadores han tenido en el programa “A
Ciencia Cierta” , dedicado integramente a los aspectos de investigacion

universitaria. (Se emite los viernes a las 21hs en Canal 6 de Cablevision).
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1.5 — Otras actividades destacadas

Entre los meses de octubre y noviembre se llevaron a cabo las elecciones de
representantes ante el Consejo Directivo de las Facultad por los estamentos de

Graduados, Docentes Auxiliares, No Docentes y Alumnos.

Durante el afio 2003 se compraron 39 libros con los aportes del Programa FOMEC y
de los distintos Postgrados de la Facultad. Estos ejemplares se suman a los 320 que
se ingresaron a Biblioteca por el mismo programa durante el afio 2002.

En este afo se dictaron por primera vez las asignaturas correspondientes al
Tercer afo de la carrera de Licenciatura en Economia, contandose con el
apoyo del Rectorado para cubrir las exigencias mas apremiantes de cargos
docentes para asegurar el desarrollo de las nuevas asignaturas, como
asimismo con la participacién de docentes de las Facultades de Ingenieria
Quimica y de Ciencias Hidricas, como parte de las acciones de transversalidad
fomentadas por la U.N.L.
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2 — Actividades Académicas de Grado

2.1 — Secretaria Académica

2.1.1 - Alumnos Ingresantes 2004

En diciembre del afio 2003 se inscribieron para ingresar a nuestra Facultad en el afio
2004: 1134 alumnos: 765 alumnos a la carrera de Contador Publico Nacional, 291
alumnos a la Licenciatura en Administracion y 78 alumnos a la Licenciatura en
Economia.

Se programaron, como todos los anos, las Jornadas Informativas para los alumnos
ingresantes 2004 a las tres carreras de grado que ofrece la Facultad. En las mismas
se les brindan orientaciones pedagogicas e informaciones administrativas, las que
resultan de gran interés para los alumnos ya que es el primer contacto que tienen con
la Facultad.

2.1.2 - Evolucion de la matricula

INGRESANTES EGRESADOS
ANO TOTAL C.P.N LA. LE TOTAL C.P.N. LA L.E
1999 1041 834 207 |0 120 120 0 0
2000 1056 | 776 280 |0 119 119 0 0
2001 945 626 268 51 166 166 0 0
2002 1289 842 320 (158 174 170 2 0
2003 1160 |783 289 89 134 131 3 0

2.1.3 - Educacion a distancia

Conjuntamente con el Centro Multimedial de Educacion a Distancia ( CEMED) se
coordinaron las actividades académicas correspondientes a las asignaturas del
Bachillerato en Ciencias Econdmicas en la modalidad a distancia, que desde el afio
2002 ofrece la Facultad. Este afio se incorporé a las tareas de Coordinacion de esta
actividad, la Prof. Malva Alberto, quien trabajo junto con los docentes en el uso de la
Plataforma Educativa, como asi también en la elaboracién del material de catedra
correspondiente a las asignaturas del Bachillerato. Ademas se disefiaron y ejecutaron
talleres dirigidos a docentes involucrados en esta modalidad en los que se trabajé
sobre la plataforma e-learnig que a partir de del afio pasado, comenzé a utilizar la
Universidad Nacional del Litoral para sus carreras a distancia.
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2.1.4 - Dictado de clases en ambos cuatrimestres

Por resolucion C.D. n° 228/02, se aprob¢ el dictado de clases para las asignaturas del
Ciclo de Formacién Basica Comun de las tres carreras de grado y para las
asignaturas del Ciclo de Especializacion de la carrera de Contador Publico Nacional
en los dos cuatrimestres. Su principal objetivo es contribuir a la flexibilizacion de los
recorridos curriculares por los que pueden optar los alumnos apuntando a lograr una

reduccioén en la duracién real de las carreras.

2.1.5 - Seminarios Optativos o Electivos

Se coordind la oferta realizada por las catedras de la Facultad de Seminarios
Optativos o Electivos, actividad académica que resulta muy valiosa e interesante para
los alumnos ya que los mismos se disefian sobre la base de contenidos disciplinares
que permiten profundizar sobre temas de actualidad. También se coordin6 la oferta
de Asignaturas Electivas para alumnos de otras Facultades, dentro del programa de
integracion curricular establecido por la Secretaria Académica de la U.N.L.

2.1.6 - Evaluacién Curricular

La Comision de Evaluacion Curricular, comision especial de Consejo Directivo, efectuo
reuniones periodicas coordinadas por Secretaria Académica con el propodsito de
efectuar el seguimiento del proceso de implementacion vy la evaluacion de los
nuevos disefios curriculares de los planes de estudios que para las tres carreras de
grado rigen desde el afio 2001. Como consecuencia de estos analisis se considerd
conveniente realizar modificaciones superadoras de las dificultades detectadas en el
transcurso de los afios 2001 y 2002, presentandose, en consecuencia una propuesta
de modificaciones a Consejo Directivo de la Facultad, las que una vez aprobadas, se
elevaron a Consejo Superior de la Universidad, cuerpo que también aprobd las

mismas.

2.1.7 - Carreras a Término

La Facultad dictdé durante el 2003 cuatro carreras que se desarrollan en el
marco del Programa de Carreras a Término de la Universidad -PROCAT- .

- Ciclo de Licenciatura en Turismo: Cuenta con reconocimiento oficial y validez
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nacional del titulo otorgada por Resol. 556/02 del Ministerio de Educacion, Ciencia y
Tecnologia de la Nacion.

Los alumnos pertenecientes a la edicion 2001/2002 de este Ciclo se
encuentran en la etapa de elaboracion del Trabajo Final de Tesina.

- Ciclo de Licenciatura en Comercializacion: se desarrolla en el marco de un

convenio con la Asociacion Dirigentes de Empresa -ADE- Santa Fe y a la fecha cuenta
con tres ediciones.

Las ediciones, 2001/2003 y 2002/2003, han finalizado el cursado de la totalidad de las
asignaturas del Plan de Estudios, restando la elaboracion del Trabajo Final de Tesina;
a la fecha se han aprobado los Planes de Trabajo correspondientes a 10 alumnos.

En el presente ano se inici6 la tercera edicion con 45 alumnos, provenientes no solo
del Instituto Superior de Ciencias Comerciales de ADE sino también de otros institutos
terciarios de la region.

- Ciclo de Licenciatura en Recursos Humanos: al igual que el Ciclo de Licenciatura

en Comercializacion, esta carrera surge en el marco del convenio con la Asociacion
Dirigentes de Empresa -ADE- Santa Fe. Fue aprobada por Resol. 85/02 del Consejo

Superior y la primera edicion comenzé en Marzo de 2003 con 20 alumnos.

- Tecnicatura en Administracidon y Gestién Publica: registra tres ediciones.

Respecto a la primera edicion 2001-2003, se han desarrollado todos los
modulos previstos en el Plan de Estudios, en la modalidad a distancia, y 52
alumnos estan en la etapa de elaboracion del trabajo final.

Durante el presente afio 2003, iniciaron dos nuevas cohortes. La primera comenzod en
Mayo de 2003 con 72 alumnos. La segunda, inici6 en Octubre de 2003 con 51
alumnos, en el marco del Convenio firmado entre la Universidad Nacional del Litoral y

la Unién del Personal Civil de la Nacion — UPCN Seccional Santa Fe.

2.1.8 - Informe sobre actividades desarrolladas por los docentes

Por resolucion C.D. n° 513/03, se establecié que todas las catedras deben presentar
un informe anual referido a las actividades de docencia, investigacion, extension e

institucionales desarrolladas por sus integrantes. Esta normativa atiende a la
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necesidad de contar con informacién actualizada para distintos fines, entre los que
merece destacarse especialmente el Informe de Control de Gestién a ser suministrado

a los Jurados en las instancias de renovacion de designaciones.

2.1.9 - Régimen de Adscripcion

Por Resolucion C.D. n° 569/03 se aprobo el Sistema de Adscripciones a Catedras a
efectos de contar con el marco institucional y normativo que posibilite la incorporacién
de profesionales con vasta experiencia laboral y con interés, no necesariamente
economico, por participar en actividades de la vida universitaria. Este Sistema fue
disefiado a partir del reconocimiento de que nuestra region cuenta con egresados
universitarios de destacada trayectoria y experiencia en el campo profesional, los que
sin duda podran realizar aportes enriquecedores a las practicas educativas que se
desarrollan en las diferentes asignaturas de las carreras de grado y de posgrado de
esta Facultad.

2.1.10 - Practicas académicas internas

Por resolucion C.D. n° 320/03 se aprobd un nuevo régimen de practicas académicas
internas, las que constituyen el contacto inicial de alumnos y jovenes graduados con
la labor docente, de investigacion y de extension. Tienen por objetivo principal
contribuir a la formacion integral de los mismos incentivando el acceso a la actividad
académica. Durante el afio 2003 participaron de este programa 75 alumnos de las
distintas carreras de grado.

2.1.11 - Encuestas Estudiantiles

Se reimplant6 la toma de Encuestas estudiantiles aprobado por resolucion C.D. n°
473/03, cuyo principal objetivo es conocer la opinidon de los alumnos respecto de la
actuacion de los profesores y del funcionamiento de las catedras correspondientes a
las asignaturas que estan cursando.

Desde Secretaria Académica se coordind la toma y procesamiento de las encuestas
estudiantiles las que fueron aplicadas a los alumnos que cursaron las asignaturas
obligatorias correspondientes a las tres carreras de grado que se dictaron en el 2°

cuatrimestre.

2.1.12 - Movilidad Académica Internacional
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En el marco de los programas de Movilidad Académica Internacional, se adjudicaron

seis becas a estudiantes de grado:

Programa: Coordinado Alumno: Carrera: Destino:
por:
Intercambio y Agencia de Maria de los Licenciatura en Universidad de
Movilidad Cooperacién  Angeles Administracion | Oviedo (
Académica Iberoamericana | Travaglino Espana)
(P.I.LM.A)
Universidad de | Agencia de Matias Guri Contador Universidad de
Costa Rica (|Cooperacion Publico Costa Rica (
Costa Rica); Iberoamericana Nacional Costa Rica)
ESCALA Asociacion de  Luciana Licenciatura en Universidad
Universidades | Dunand Administracion  Federal de
del Grupo Santa Catarina
Montevideo
ESCALA Asociacion de | Graciela Licenciatura en Universidad
Universidades |Baumgatner Administracion Federal de
del Grupo Santa Catarina
Montevideo
ESCALA Asociacion de |Fernando Licenciatura en Universidad
Universidades | Cuscueta Administracion Federal de
del Grupo Minas Gerais (
Montevideo Brasil)
Convenio entre | Direccion de Alejandra Contador Universidad
la Univ. Cooperacion Telesco Publico Auténoma de
Auténoma de Internacional Nacional, Madrid
Madrid y la de la U.N.L.
U.N.L.
auspiciado por el
Banco de
Santander

Dentro de estos programas de intercambio, la Facultad recibié la visita de tres

alumnos extranjeros que cursaron asignaturas correspondientes a las carreras de

Contador Publico Nacional y Licenciatura en Administracion.

2.1.13- Programas de Becas Estudiantiles

En forma conjunta con la Secretaria de Bienestar Estudiantil de la U.N.L. se llevé a

cabo, la seleccidon de alumnos para la asignacion de becas de Residencia y de Ayuda

Econdmica. En ambos casos se realizd6 un pormenorizado andlisis de las solicitudes
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presentadas, haciéndose especial hincapié en el rendimiento académico de los

alumnos.

Asimismo se otorgaron Becas especiales a los alumnos que se vieron afectados por

las inundaciones.

2.2 - Departamentos

2.2.1 — Departamento de Administracion

- Articulacion de actividades y contenidos: Con la participacion de los titulares de cada

una de las asignaturas que conforman el Departamento, se realizaron siete reuniones

plenarias de Catedra con una periodicidad mensual. La asistencia promedio a las

mismas fue del 87%. En dichos encuentros se debatieron, programaron y controlaron

las actividades comunes que a continuacién se sintetizan:

Se constituyeron grupos de trabajo integrados por las catedras que tratan temas
comunes o cuya articulacion es conveniente. Se ha avanzado en la coordinacion
de temas especificos.

Se concretod la unificacion de los trabajos de campo que debieron realizar los
alumnos de 4to. afio de la Licenciatura en Administracion que cursaron tres
asignaturas de promocion sin examen durante el primer cuatrimestre de 2003 —
Administracion de Recursos Humanos, Sociologia de las Organizaciones y
Comercializacion -. Se evalud la experiencia como muy positiva.

Se programaron y aprobaron los contenidos de los Seminarios Optativos
desarrollados por las Catedras que integran el Departamento. En el primer
cuatrimestre: Administracion de Recursos Humanos, Costos y Gestion,
Planeamiento y Control, Proyectos Informaticos y Direccion Superior. En el
segundo cuatrimestre: Administracion General, Comercio Exterior, Administracion
Publica, Sociologia de las Organizaciones, Comercializacion e Informatica.

Se analizaron y se dio el visto bueno a propuestas de cambios en los Programas

de Sistemas de Informacion Gerencial y Administracion de la Produccion.

- Jornadas Académicas: Segun lo resuelto al finalizar 2002, se organizaron y llevaron

a cabo cuatro Jornadas Académicas que fueron reconocidas de interés académico por

el Consejo Directivo de la Facultad (Resolucién 094/03)

En las mismas expusieron temas seleccionados y/o sintetizaron los objetivos y
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contenidos de los programas que se dictan en las carrerras de grado, las siguientes
Catedras: Costos y Gestion, Administracion de Operaciones, Direccion Superior,
Comercio Exterior, Finanzas Coporativas y Mercado de Capitales, Administracién
Financiera, Sociologia de las Organizaciones y Planeamiento y Control.

Asistié un promedio de 36 docentes por encuentro.

- Tesinas: Respecto al trabajo final que realizan los Licenciados en Administracion
(tesinas), se conform6 un grupo de docentes del Departamento que se han
desempenado como directores o jurados, cuyos aportes sirvieron para actualizar la
reglamentacion respectiva.

Se apoyo¢ la realizacion de un Seminario en Metodologia de la Investigacion, que tuvo
entre otros objetivos la formacion de Directores de Tesinas, y que fue llevado adelante
por la Secretaria de Investigaciones de la Facultad. También se organizaron
encuentros semanales de induccion, asistencia y seguimiento para los alumnos que

se inscribieron en ambos cuatrimestres para presentar su Proyecto.

- Método de Ensenanza: Atendiendo a la relevancia del “método de casos” para la

enseflanza, se comenzoé a trabajar en los modos de hacer uso de este método de
aprendizaje en las materias del area. Se relevaron las experiencias realizadas hasta el
presente y los modos de generar una base de datos de casos aplicables.

Se hicieron contactos con otras universidades nacionales para conocer sus
experiencias en la materia y analizar la posibilidad de contar con asistencia técnica

para realizar talleres de formacién docente.

- Otras actividades: Se particip6 institucionalmente en un conjunto de actividades que

llevan adelante comisiones de trabajo de la Facultad: CADICE, Comités Académicos
de Carreras de Posgrado, Comision de Evaluacion Curricular, comisiones de seleccion
de aspirantes a: Pasantias Académicas, Adscripciones a Catedras y alumnos que

participan del intercambio con universidades del exterior y Comisiones de Revalidas.

- La CPN Silvia Chignoli fue seleccionada becaria por Argentina para participar del
Programa sobre Management de la Calidad para paises de Latinoamérica ( LICQ ),
organizado por The Association for Overseas Technical Scholarships ( AOTS ), Tokio,
Japon, octubre de 2003.
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- Aprobacion de Proyecto P.E.C.: La Profesora Nilda Ansaldo y los integrantes de la

Catedra Psicologia Social, de la cual es titular, obtuvieron la aprobacién de su
Proyecto de Extension de Catedra “El proceso de constitucion de grupos en alumnos
de 4to. y 5to. afio de la E.G.B. de escuelas periféricas de la ciudad de Santa Fe” para

su desarrollo durante el 2004.

- Sintesis de las actividades realizadas por docentes del area:

Ver Anexo 1.-

2.2.2 - Departamento de Contabilidad

- Periodicidad de las reuniones y porcentaje de asistencia: Se propusieron cuatro

reuniones en el curso del afio lectivo, de las cuales se concretaron tres, en los meses
de Junio, Agosto y Noviembre. En cuanto a la asistencia: en las dos primeras estaban
representadas todas las catedras que integran el Area Contable con un total de 18 y
21 personas respectivamente. En cuanto a la tercera participaron diez personas, esta

convocatoria se centraba en el Tema “Softwares de gestion contable”.

- Principales temas tratados:

« Presentacion de la asignatura “Organizacion de Sistemas Contables”, a cargo de la
catedra respectiva: Su contenido tematico, metodologia de trabajo y de evaluacion.
Comentarios sobre la preparacion del material para “educaciéon a distancia”.
Generd un extenso dialogo relacionado con las caracteristicas de esta asignatura y
la necesidad de delimitar adecuadamente sus objetivos y contenido frente al
llamado a concurso de Profesor Titular de la misma. Esto ultimo en tramite de
concrecion en el presente afio 2004.

« Presentacion de la asignatura “Contabilidad Basica”, a cargo de su docente titular y
los adjuntos: Su contenido tematico, tanto en la Introduccion —12 parte- como en la
22 parte, problemas derivados de la masividad de alumnos, problemas derivados de
la excesiva cantidad de evaluaciones, su preparacién, ordenamiento y correccion.
Se solicitd posteriormente opiniones a los presentes sobre cuales eran sus ideas
para superar algunas dificultades comentadas. Se recibieron cuatro propuestas
entregadas al titular de la asignatura.

e Sobre los “Seminarios Optativos”: se presentd un cuadro resumen sobre la

participacion del Area Contable en los mismos, se invitd a los titulares de las
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catedras a tener en cuenta la necesidad de proponer estos Seminarios. Se
recibieron en la Direccidon del Departamento consultas y/o comentarios sobre tres
catedras que estaban elaborando propuestas para el afio lectivo 2004: Contabilidad
Basica, Organizacion de Sistemas Contables y Auditoria.

Invitacion a los docentes para su incorporacion en estudios de posgrado y/o
especializaciones: se ha observado un fuerte incremento de docentes que han
hecho o estan haciendo estudios de esta naturaleza ( Ver Anexo 2 ).

Invitacion a participacion en las XXIV Jornadas Universitarias de Contabilidad que
se concretaron en la ciudad de La Plata (8-10 de Octubre-03). Se presentaron en
las mismas seis trabajos elaborados por docentes de la Facultad.

Resultados de la modalidad de la “Educacién a distancia”: tema encarado
particularmente a partir de la presentacion de la Catedra de 1er afio Contabilidad
Basica que hace uso de la misma. Principales dificultades observadas en esta
experiencia y en la metodologia de evaluacién aplicada.

Discusion sobre los contenidos del primer ciclo: “formacion general y basica” con su
mayoria de asignaturas comunes a todos los alumnos y la “formacién profesional”
correspondiente a los afios superiores.

Revisidon de la ubicacion curricular de temas especificos: surgido a partir de las
presentaciones de catedras ya mencionadas, y sobre todo cuando hay temas que

pueden ser abordados en mas de una asignatura del Plan de Estudios.

Seminarios optativos — Catedra: En el afno 2003 se concretaron dos Seminarios

ofrecidos por la catedra “Valuacion Contable”: para la Carrera de CPN sobre “Los

activos intangibles reconocidos y no reconocidos contablemente” y para la Carrera de

LA sobre “La informacion contable de publicacion en el marco de la nueva normativa

contable profesional”.

- Otras actividades por Departamento:

La Direccion del Departamento ha colaborado desde esa funcion en la definicion de
las lineas priorizadas de Investigacion a través del CADICE, asi como en las
modificaciones introducidas a los Reglamentos de Carreras de Posgrado de la
Facultad.

Intervencion de la Direccion del Departamento con otro docente del Area en la

Comision de Revalida de Titulos solicitada por alumnos argentinos que realizaron
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estudios de grado en la Republica del Paraguay.

o La Prof. Marcela Ambrosini obtuvo el segundo premio del Certamen bianual
organizado por el IAPUCO, la Universidad de La Plata y el Consejo Profesional de
Ciencias Econdmicas de Buenos Aires . El trabajo premiado fue “ Competitividad

empresaria basada en la innovacion: puentes sobre aguas turbulentas”.

- Némina de Catedras vy principales actividades desarrolladas en el afio 2003:

Ver Anexo 2

2.2.3 - Departamento de Economia

Se sintetizan a continuacion las principales actividades desarrolladas en el
Departamento:

- Implementacion de la Licenciatura _en Economia: En el Departamento se

concentraron esfuerzos para apoyar y coordinar la implementacién de los nuevos
cursos especificos de la Licenciatura en Economia.

En ese sentido, se ha contado con el esfuerzo adicional de profesores de la misma
Universidad quienes han tomado la responsabilidad de organizar y dictar nuevos
cursos. Tal ha sido el caso de las asignaturas Matematica para Economistas,
Inferencia Estadistica, Historia del Pensamiento Econémico, Microeconomia Superior

y Economia Laboral.

Otras actividades realizadas son:

- Cursos Comunes a Todas las Carreras: Se continta con el dictado de las

asignaturas comunes a las tres carreras: Introduccién a la Economia, Microeconomia,

Macroeconomia, Finanzas Publicas y Economia Argentina.

- Seminarios Optativos: Se dictaron durante 2003 los Seminarios Optativos: Economia

y Financiamiento de la Salud e Historia del Pensamiento Econémico.
- Cursos a Distancia (Cemed): Se trabajé en la preparacion de Cursos a Distancia

para Introduccion a la Economia (iniciado en 2002) y Microeconomia (en el 2003).

- Carreras_a Término: Se continda con la apoyatura en el dictado de materias

economicas en los Ciclos de Licenciaturas a Término que se dictan en la Facultad.

- Representaciones: Se contintda participando en la Comisién de Revisién Curricular,
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en el Centro de Gestién del Desarrollo Territorial (CEGEDET) de la UNL, en el
Consejo Académico de la Maestria en Gestion Ambiental, en la Comision Asesora de
la Revista ConCIENCIA, en las Reuniones Regionales del Plan Fénix y en el Grupo

Nacional que trabaja en el Plan Esperanza.

- Servicios a Terceros: Los integrantes del Departamento de Economia han

participado en el Curso de ldentificacion, Formulaciéon y Evaluacion de Proyectos.

- Formacién de Recursos Humanos:

- Siete docentes del Departamento estan cursando Maestrias/ Especializaciones de
posgrado.

- Se continta con la practica de contar con estudiantes auxiliares en la docencia (ad
honorem), habiéndose incorporado al grupo docente algunos que lo habian hecho en
afos anteriores.

- Se obtuvo una Cientibeca.

- Se presentoé un pedido de Beca de Graduado a la UNL.

— Investigacion: Se elaboraron y presentaron en Congresos, Jornadas y Encuentros
quince articulos resultado de actividades de investigacion de los integrantes del
Departamento, 1 libro y 1 capitulo de libro.

También se presentaron diez ponencias en las 6tas Jornadas de la Facultad.

— Disertaciones: Integrantes del Departamento asistieron a tres eventos

internacionales en los cuales fueron expositores.

- Némina de Catedras vy principales actividades desarrolladas en el afio 2003:

Ver Anexo 3
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3 - Actividades Académicas de Posgrado

Carreras de Postqrado

Durante el afno 2003 se dictaron todas las carreras de posgrado de la Facultad, con

las siguientes particularidades.

o Maestria en Administracion de Empresas: dictoé el primer afo, correspondiente al
ciclo basico de la carrera.

« Maestria en Administracién Publica: concluyé el segundo de la cohorte 2002-2003

« Maestria en Contabilidad Internacional: inicié el primer afio de la cohorte 2003-2004

« Especializacién en Tributacién: inicid primer afio

« Especializacion en Sindicatura Concursal: finalizé carrera

A continuacién se presenta una sintesis de la actividad realizada en cada una de ellas.

3.1 - Maestria en Administracion de Empresas

En el afio 2003 se dictd el Modulo Béasico de la Maestria en Administracion de

Empresas con una matricula de treinta y un alumnos, compuesta del siguiente modo:

« Segun el sexo: veinte varones y once mujeres

« Segun el titulo de grado: dieciocho contadores, tres licenciados en administracion
de empresas, ocho ingenieros, un abogado y un licenciado en comunicacion

o Promedio de edad: 31 afios

o Becas otorgadas: dos docentes de la Facultad del area de Administracion, dos
becarios por Jovenes Graduados y una beca por Mejor Promedio en carrera de
Contador Publico de la FCE

En este afio académico se dictaron las cinco asignaturas obligatorias del Modulo

Basico -Administracion Superior, Economia y Negocios, Finanzas de Empresas,

Sistemas de informacion para la Toma de Decisiones y Marketing; y tres asignaturas

optativas -Proyectos de Inversién, Negociacion y Clienting-. Es importante destacar

que en la oferta de optativas del afio 2003 se propusieron nuevas asignaturas —

Negociaciéon y Clienting- incorporadas con el objetivo de ampliar y actualizar las

tematicas a abordar y, en algunos casos, de satisfacer demandas especificas de

alumnos.

En el marco de la carrera, dictaron clases dos profesores extranjeros: Miguel
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Santesmases Mestre de la Universidad Alcala (Espafa) y Carlos Ibafez, experto en
negociaciones internacionales de Uruguay. También participaron en el dictado ocho
docentes de la FCE- UNL y ocho profesores de otras universidades e instituciones del
pais: Universidad Austral, Universidad Nacional de Cérdoba, Universidad Catdlica de
Cordoba, Instituto Tecnologico de Buenos Aires y CEPAL.

En el desarrollo de diferentes asignaturas, se organizaron coloquios y exposiciones
con empresarios de la region y del pais que compartieron con los maestrandos sus
experiencias en la implementacion de estrategias de negocios y la administracién de
Sus organizaciones.

Otra informacién a destacar es el dictado del Ciclo de Nivelacién que se desarrollo
durante el mes de marzo para los ingresantes 2003 a esta Maestria, que poseen
titulos universitarios en disciplinas ajenas a las ciencias econémicas. El ciclo abarcé
las areas de Contabilidad, Administracion y Economia.

Asimismo, durante el mes de marzo de desarrollé un Seminario de Metodologia de la
Investigacion orientado a facilitar a los alumnos la elaboraciéon de su plan de tesis, el
que se complementd, durante el primer cuatrimestre, con un seguimiento
personalizado a los maestrandos. En el 2° cuatrimestre se realizé una jornada de
motivacién sobre la problematica de tesis, dirigida a los ingresantes 2003.

Durante el afio, quince maestrandos han presentado su plan de tesis, los que han sido
aprobados por el Consejo Directivo y se suman a los veintiseis alumnos que se
encuentran en proceso de elaboracién de su tesis, con planes aprobados en afios
anteriores.

También se ha realizado durante el mes de noviembre, la defensa oral y publica de las
siguientes  tesis, correspondientes a la carrera Magister en Comercializacion
Internacional:

e Maestrando: Maria Gabriela Alvarez Amsler

Titulo de la Tesis: “Posibilidades de Creacién de una Zona de Actividades Logisticas

en el Gran Rosario. Ventajas para el Comercio Internacional.”

Directora: Dra. Edith Depetris de Guiguet

Jurado: Rogelio Pontén, Maria del Carmen Alzueta y Juan Carlos Mercier
Calificacién: seis — Bueno

Fecha: 26 de noviembre de 2003.

e Maestrando: Ménica Cordara

Titulo de la Tesis: “Integracion Econdmica: efecto Creacion de Comercio_como un
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Impluso Estratégico para Lograr el Desarrollo.”

Director: Dr. Saturnino Aguado Sebastian

Co-Director: Lic. Miguel Angel Asensio

Jurado: Edith Depetris de Guiguet, Maria del Carmen Alzueta y Juan Carlos Mercier
Calificacion: cuatro - Aprobado

Fecha: 26 de noviembre de 2003.

e Maestrando: Mariana Travadelo

Titulo de la Tesis: “Formas Sociales en la Exportacién de Productos Frutihorticolas:

Un Modelo de Coordinacién en el Sector Agroalimentario”.
Directora: Dra. Ana Maria Cursack de Castignani

Jurado: José Maria Chemes, Aldo Fratalocchi y Victor Fernandez
Calificacién: ocho - Distinguido

Fecha: 28 de noviembre de 2003.

e Maestrando: Silvina Zamar

Titulo de la Tesis: “Estrategias de Penetracién en un Mercado externo para unas

Pymes”.

Director: Dr. Isaac Perkal

Co-Director: Humberto Valencia

Jurado: José Maria Chemes, Aldo Fratalocchi y Victor Fernandez
Calificacién: siete — Bueno

Fecha: 28 de noviembre de 2003.

En relacion a actividades de extension, se realizaron durante el afio dos seminarios

extracurriculares abiertos al medio empresario:

« “Las Empresas en paises politica y econdmicamente inestables” dictado por
Margareth Enriquez, CEO de Bodegas Chandon Argentina. Organizado por Los
Antiguos Alumnos del MBA de la FCE-UNL y la Asociacién Conciencia (Asociacion
Civil sin fines de lucro) en la Bolsa de Comercio de Santa Fe el 17/ 9/03.

« “Seminario de Capacitacion Abierto: Enfoque Six-Sigma” dictado por el Ing. Radl
Molteni- Director del Instituto de Calidad Total , organizado por el MBA en la FCE el
28/10/03.

Por otra parte, se desarroll6 un SAT para el Ministerio de Agricultura, Ganaderia,
Industria y Comercio de la Pcia. de Santa Fe, dictandose dos talleres destinados a la
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Evaluacién del Funcionamiento de Asociaciones para el Desarrollo Regional. Los
talleres se realizaron en las ciudades de Reconquista y San Cristobal durante el mes
de noviembre de 2003 y estuvieron a cargo de expertos y funcionarios de esta
facultad y de la CEPAL.

Por ultimo, es importante destacar que desde el mes octubre, un grupo de graduados
del Magister en Comercializacién Internacional, en conjunto con la conduccion del
MBA y el Centro Multimedial de Educacién a Distancia de la UNL, ha estado
trabajando para el desarrollo de la primera carrera de posgrado a distancia de la
Facultad: la Especializacion en Comercializacion Internacional modalidad a Distancia,

cuyo lanzamiento estéa previsto para el primer cuatrimestre de 2004.

3.2 - Maestria en Administracion Publica

Durante el afio 2003 se completd la segunda parte del Programa Bianual de la
Tercera Promocion del Magister en Administracion Publica, que comenzé en el Primer
Semestre de 2002. Corresponde recordar que la Primera Promocioén cubrié el Ciclo
1998-1999 y la Segunda el Bienio 2000-2001. Vale la pena destacar el esfuerzo tanto
organizativo como por parte de los asistentes en desarrollar y cerrar un Ciclo
Académico que fue afectado por la historica crisis que estalld en el pais a fines de
2001.

En esta oportunidad, el cursado se desarrollé con la asistencia de veintiddés alumnos
procedentes de distintas disciplinas, pertenecientes al ambito de la administracion
publica provincial, nacional y municipal, asi como del &mbito universitario y privado, de
ambos sexos. La discriminacién del alumnado por caracteristicas personales y
laborales relevantes, se expresa en el diagrama siguiente: seis Abogados, ocho
Contadores Publicos, un Ing. Quimico, un Ing. en Recursos Hidricos, un Lic. en
Comercializacion, dos Médicos, un Ing. en Construcciones, un Lic. en Economia.

Quince asistentes fueron del sexo masculino y siete del femenino.

Concorde con lo anterior, hubo presencias originadas en distintos Poderes del Estado,
tales el Ejecutivo y el Senado de la Provincia de Santa Fe, ademas del Tribunal de
Cuentas, PAMI y Gobiernos Municipales. Cabe consignar que también se ha contado
con integrantes de la comunidad universitaria, que de tal modo se reciclaran en la

misma, como el Dr. José Corral, integrante del Gabinete Rectoral y la Profesora de la
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Casa, Lic. Silvia Régoli. Esta ultima docente volcara su experiencia en las Catedras de
Finanzas Publicas y Economia Argentina.

En materia de becas, la durisima situacion fiscal y financiera acoto las posibilidades
del Estado de asistir de una manera mas amplia la asistencia de alumnos
provenientes del sector, pese a lo cual se conté con catorce ayudas, algunas
parciales, provenientes del ambito municipal, de la Universidad, del Tribunal de
Cuentas y de la Loteria, lo que contribuyé una vez mas a potenciar los objetivos del

Posgrado. Seguidamente en el

En lo que hace a la actividad de tesis, se fue avanzando en el criterio de estimular al
alumnado a comenzar su elaboracion con antelacion a la finiquitacion del cursado. Si
bien hubo distintas situaciones extraacadémicas que dificultaron la presentacién de
algunas tesis, durante 2003 se continuaron recibiendo, como consecuencia de las
prérrogas dispuestas, tanto distintos planes de tesis como tesis aprobadas para su
defensa. Merced a tal circunstancia, no sélo se mantuvo la recepcion de tesis
aprobadas vy listas para defensa de la Primera promocién (1998-99), sino que también
se registro el ingreso de varias correspondientes a la promocion 2000-2001.
Logicamente, la promocién que termina de concluir el cursado (2002-2003) esta en
proceso de preparacion de sus planes, o0, en algunos casos avanzados, en

elaboracion de la tesis.

El Magister cuenta a la fecha con catorce alumnos recibidos y que por tanto superaron
exitosamente todas las etapas hasta su graduacién, todos ellos pertenecientes a la
Primera Promocién. Es inminente la reunion de tribunales de tesis durante los
primeros meses de 2004, que aumentaran ese numero y que llena de satisfaccién a la
Facultad, dado que se trata de una proporcion razonablemente aceptable y
seguramente creciente de graduados que de tal forma podran engrosar las filas de la
alta gestion publica, la docencia universitaria y la investigacion sobre las tematicas del
Posgrado.

Se ha mantenido una estructura académica de calidad. Los profesores del Posgrado
pertenecen a la Universidad Nacional del Litoral y a otras Universidades e
Instituciones nacionales y del exterior, asi como Organismos Internacionales. En este

ciclo estuvieron presentes académicos de la Universidad de Alcala (Espana) y del
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Instituto Ortega y Gasset, Universidad Complutense (Espafa), asi como de la
Universidad de la Republica, (Uruguay). Asimismo, las Universidades de Buenos
Aires, Cordoba y Cuyo han aportado profesores visitantes que se articularon con los

pertenecientes a la UNL.

Dentro de las actividades de extension cabe mencionar el Curso de Identificacion,
Formulacion y Evaluacién de Proyectos dictado bajo los auspicios del FOSIP y el
Ministerio de Economia de la Nacién. Al mismo tiempo, en conjunto con el Instituto
Ortega y Gasset de Espafia se esta realizando un andlisis de la estructura salarial de
la Provincia de Santa Fe, al tiempo que para la Municipalidad de la misma ciudad se
esta realizando el estudio del sistema vy legislacion de faltas, en ese ambito. Para el
Ano 2004, se planea continuar y ampliar dicha actividad.

En materia de Publicaciones, se han editado dos nuevos numeros de la Revista
Académica y Cientifica Documentos y Aportes en Administracion Publica y Gestién
Estatal, con contribuciones de destacados especialistas nacionales e internacionales,
como Jorge Hintze (Argentina), Luiz Carlos Bresser Pereira (Brasil), Peter Evans
(USA) y Michael Barzelay (USA-Reino Unido). Cabe destacar que esta Revista se esta
transformando en material de consulta en la region y el pais y mediante intercambios
esta llegando al ambito internacional. Por otra parte, se procura expandir su cobertura

mediante una invitacién a la suscripcion, que se mantiene abierta.

Como en el caso de la Revista, que lo integra, la Maestria tiene en marcha un
Programa de Excelencia que incluye otras actividades, como la investigacion, cuyos
proyectos comenzaran a implementarse en 2004, en la medida de la resolucién de

ciertos aspectos administrativos y de financiamiento.

Para el Aio 2004, igualmente, se piensa afinar ciertos aspectos curriculares ligados al
dictado de la Maestria. Del mismo modo, se revisara su estructura modular, a fin de
evaluar su conciliacion con otros aspectos de la oferta académica en materia de

administracion y politicas publicas.

3.3 - Maestria en Contabilidad Internacional

En Marzo de 2003 se presentd ante la CONEAU los antecedentes relacionados con la

Convocatoria para la evaluacion y acreditacion de la carrera. En el curso del mismo
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afio se recibi®é comunicacion sobre la nédmina de evaluadores externos y no se

efectuaron observaciones a la misma.

Este afio se inicid la segunda edicion de la Maestria, con dieciocho alumnos cuya
admision fuera oportunamente aprobada por el Comité Académico.

Del total de inscriptos: dos provienen del sector publico, seis de empresas privadas
,Siete de la profesion liberal y cuatro son docentes universitarios. Catorce alumnos son
de la ciudad de Santa Fe, uno de Rafaela, uno de Sunchales, uno de Galvez y uno de
Parana. Ademas, siete de los alumnos son varones y once mujeres.

Debe destacarse que la alumna Maria Belén Aranda, mejor promedio afio 2002 en la
Carrera de Contador Publico Nacional de esta Facultad, optd por esta Carrera de

Posgrado ante el premio otorgado.

El nimero de alumnos de la 1ra. Edicion de la Maestria que finalizaron el cursado de
las asignaturas son dieciseis; todos ellos han aprobado todos los Modulos que
integran la curricula de la Carrera y se encuentran en proceso de elaboracion y
presentacion de la Tesis final.

La planta docente de la Carrera se conforma con profesores de Universidades

argentinas y extranjeras.

Hay diez Profesores de nuestra Facultad que conforman la planta docente, tres de la

Universidad Nacional de Rosario, uno de la Universidad Nacional de Cuyo y uno de la

Universidad de Buenos Aires.

Por su caracteristica de carrera con tematica internacional y Titulo binacional, cobra

singular importancia la presencia de Profesores del exterior. Es asi que forman parte

de la planta docente de esta Maestria:

o Alfredo Bachiller, Beatriz Cuellar, José Luis Gallizo, José Ignacio Jarne, José
Antonio Lainez Gadea, Carlos Serrano Cinca y Juan Monterrey de la Universidad
de Zaragoza (Espafa).

o Maria Antonia Garcia Benau de la Universidad de Valencia (Espafia).

o José Antonio Gonzalo Angulo y Ramiro Serrano Garcia: Catedraticos de la
Universidad de Alcala (Espafia)

o Isaac Perkal de la Universidad del Uruguay.
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Como forma de mantener el seguimiento y evaluacion del funcionamiento de la

Carrera se realizan distintas acciones entre las que se encuentran:

« Toma de encuestas sobre el dictado de clases de cada docente, que los alumnos
de la Carrera responden andénimamente.

« EI Comité Académico ha mantenido reuniones periédicas, como minimo una vez al
mes, para asegurar el cumplimiento de los objetivos de la Carrera y con un rol muy

activo en los temas vinculados con los trabajos de Tesis.

En relacion a la produccion académica de la Carrera, los alumnos de la 1ra. edicion se
encuentran en distintas etapas de desarrollo de sus Tesis, adecuados a la
reglamentacioén vigente para la carrera. La cohorte respectiva es de dieciseis alumnos,
de los que catorce ya han efectuado presentacion de Tema y Director, algunos de
ellos estan elaborando el Plan de Trabajo respectivo y sdlo dos alumnos no han

concretado presentacion.

Los alumnos de la segunda edicion han realizado durante el afio 2003 diversos
trabajos de investigacion en el marco de las asignaturas de ese afio de acuerdo al
siguiente detalle:

« Contabilidad Internacional: trabajos grupales o individuales con relacion a los temas
“Hechos posteriores al cierre y Negocios Conjuntos con enfoque particular en el
caso Enron”; “Instrumentos financieros derivados” y “Arrendamiento financiero y
operativo, enfoque normativo y efectos contables”.

« Economia Internacional: trabajo individual con relacion al tema “Derecho Privado y
Fiscalidad Internacional”.

Con motivo de la realizacién en la ciudad de La Plata de la XXIV Jornada Universitaria

de Contabilidad (8 al 10 de Octubre) un grupo de alumnos de la segunda edicién

present6 un trabajo relacionado con el caso Enron que habia merecido la calificacion
diez por parte del docente respectivo. Fue publicado en los respectivos anales de

dichas Jornadas.

La Direccion de la Carrera convocé en cuatro oportunidades durante el afio (Abril,
Julio, Septiembre y Noviembre/ 03) a los alumnos de la primera edicion que se
encuentran en proceso de elaboracion de Tesis y/o de presentacion de su Plan

respectivo, para la presentacion de sus Informes de Avance a la Direccion de la
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Carrera e intercambiar opiniones sobre la situacion de cada uno, insistiendo en la
necesidad de concentrar los esfuerzos personales en el Plan de Trabajo previsto.
Asimismo, algunos tesistas participaron de las “Jornadas de Investigacién” bajo la
conduccion de la Secretaria de Investigacion de la Facultad, Prof. Marcipar de Katz.
Como actividad extracurricular y en relacion con los alumnos de la segunda edicién de
la Carrera, la Secretaria de Investigacion ofrecio en el mes de Noviembre-03 un Taller
sobre Metodologia de la Investigacion para brindar las primeras orientaciones sobre

como encarar el desarrollo de las Tesis.

La alumna de esta Carrera en la edicion actual, CPN Maria Soledad Regali, se ha
presentado a la Convocatoria de la UNL para Becas Docentes para carreras de
Posgrado, cumpliendo con los requisitos reglamentariamente dispuestos y encarando
su Plan de Tesis dentro de la tematica “Contabilidad Medioambiental” bajo el titulo “La
Contabilidad Medioambiental. La informaciéon contable como un instrumento de

analisis del impacto medioambiental de las Empresas”.

Se promovié en el curso del afio 2003 la incorporacion de profesionales interesados
en el Modulo “Finanzas Internacionales” (duraciéon 60 hs), asignatura que integra la
curricula de la Carrera -a cargo de docentes espafioles y argentinos- que se desarrollo
entre los meses de Octubre a Noviembre-2003 logrando la participacion de seis
inscriptos.

Idéntica metodologia se llevara a cabo con las asignaturas a desarrollar en el curso
del afio 2004.

En fecha 6 de Marzo de 2003 el CD aprobd la Resol. N° 002/03 sobre “Reglamento de
la Carrera de Posgrado Master en Contabilidad Internacional” el que -de ese modo-
resulta adecuado al Reglamento de posgrados de la U.N.L. y al de Carreras de
Posgrado de esta Facultad.

3.4 - Especializacion en Tributacion

Esta Carrera de Especializacion en Tributacion que tiene una duraciéon de dos anos,
busca dotar de alta capacitacion a los Contadores dentro del area de la tributacion, tan
importante y requerida en la actualidad en los medios profesionales, empresarios y de

contribuyentes en general.
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La Carrera ha sido presentada oportunamente para su debida acreditacion ante la
CONEAU y cuenta ademas con la supervision de un Comité Académico, conformado

por profesores que participan en el seguimiento de la misma.

En el mes de agosto de 2003 comenzo el dictado de una nueva cohorte del Postgrado
de, bajo la direccion del Dr. CPN Julio César Yaodice y la Coordinacion Académica del
Dr.Israel Chalupowicz.

Se acepto la inscripcidn de treinta y ocho alumnos: dos de Santiago del Estero, uno de
Parana, uno de Corrientes, cinco del interior de nuestra provincia y el resto de la

ciudad de Santa Fe.

La Carrera incluye el dictado de siete médulos, que responden a Principios de la
Tributacion y de Derecho Tributario, Imposicién a la renta real y presunta, Imposicion
a la riqueza, Imposicion sobre los consumos, Administracion Tributaria,
Procedimientos Fiscales Nacionales Tributarios, previsionales y penales. Impuestos
locales, procedimientos provinciales, convenio multilateral y Sistemas Fiscales

comparados, integracion regional.

Entre los meses de agosto a diciembre de 2003, se llevo a cabo el dictado completo
del Modulo de Imposicién a la renta real y presunta - Imposicion a la riqueza, con la

participacion de la totalidad de los alumnos inscriptos.

Durante el afio 2004 y parte del 2005, se continuara con el desarrollo de esta
importante Carrera, que tiene previsto el dictado quincenal de clases, los dias viernes
y sabado, de acuerdo al Calendario Académico previamente aprobado por el Consejo
Directivo de la Facultad.

Es de recordar también, que el dictado de las clases no sélo se lleva a cabo con
docentes de la Universidad del Litoral, sino que participan en las mismas prestigiosos
profesionales de Coérdoba, Rosario, Buenos Aires y eventualmente como invitados,
tributaristas de otras Universidades del pais y del exterior.

Con respecto al ciclo anterior, que fuera organizado en forma conjunta entre las
Universidades Nacionales del Litoral y Entre Rios, existen cuatro profesionales que ya
han obtenido el titulo de "Especialista en Tributacion", en tanto que nueve
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profesionales se encuentran en la etapa de elaboracion del Trabajo Final. El resto de
los alumnos adeuda algun modulo y el Trabajo Final.

3.5 - Especializacion en Sindicatura Concursal

En Agosto de 2003 finalizo el dictado de la Cuarta Edicidon de la Carrera, iniciada en
Agosto de 2001. Fue el Ciclo con mayor cantidad de alumnos desde su creacién en
el afio 1987, recordamos que fue la primera Carrera de Postgrado con que conto
nuestra Facultad.

En total cuarenta y cinco Contadores Publicos Nacionales iniciaron la Carrera. De ese
total un alumno es de la Provincia de Entre Rios y dos de localidades del interior de
nuestra Provincia. Fue también el Ciclo con menor edad promedio de los cursantes:

29 anos.

Del total de alumnos que iniciaron la Carrera, cuarenta y tres finalizaron el cursado y al
31/12/2003, treinta y siete de ellos habian obtenido su titulo, transformandose
también, en la mayor promocion de Especialistas hasta ahora.

Se superd, ademas, el numero de profesores de la Casa que cursaron, todos cuales
obtuvieron el Titulo. Asimismo, todos ellos fueron beneficiados con becas de

matricula.

Los Proyectos de Seminarios presentados y aprobados fueron cuarenta y tres, de los
cuales ftreinta y siete fueron defendidos exitosamente. Los Jurados estuvieron
integrados por los profesores del Postgrado con la titularidad del Director de la Carrera
Dr. Ricardo S. Prono.

La planta de docentes locales fue incrementada con la incorporacion de dos nuevos
profesores de Derecho Procesal: los dos profesores de en otras Casas de Estudio y
uno de ellos vocal de Camara en la Justicia.

En cuanto a los profesores invitados, concurrieron el Dr. Edgardo Alberti de Buenos

Aires y los Doctores Juan Dobson y Ernesto Granados de la ciudad de Rosario.

Entre las actividades de investigacion pueden citarse algunos de los trabajos de
Seminario emprendidos que abarcaron temas de actualidad del derecho concursal,

incluso uno sobre la normas concursales italianas que fue desarrollado a partir de la
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colaboracion de un juez del Véneto, mas precisamente Venecia.
Como en ediciones anteriores el Postgrado aporté una importante cantidad de
bibliografia relativa al derecho concursal a la biblioteca de la Facultad.

Memoria 2003 — F.C.E. - UN.L.

34



4 - Actividades de Investigacion

4.1 - Programa CAI+D

En el presente afo, bajo la programacion CAl+D, han continuado el desarrollo en esta
Facultad como unidad ejecutora los Proyectos que seguidamente se detallan y para
todos ellos la fecha prevista de finalizacion es diciembre del afio 2004.

Denominacién del Proyecto Director
Descentralizacion fiscal e Instituciones Fiscales en el  Miguel Angel Asensio.
contexto de Experiencias de Integracion.
Teletrabajo en las empresas de la region: Impacto Juan José Gaitan Director
organizacional y mejoramiento de las oportunidades de| a cargo: Ernesto Zianni.
insercion laboral.

Optimizacién de los servicios sanitarios de la Provincia Amaro Yardin.
de Santa Fe. Aspectos econdmicos y financieros.

Generacion de ratios contables optimos de empresas Carlos Beltran.
para la ejecucién de obras publicas en la provincia de

Santa Fe.

Dinamica del proceso de insercion laboral de los jévenes Norma Zandomeni.
santafesinos.

Analisis de la interaccion entre el concepto atraccion Graciela Kosiak.
comercial y el comportamiento de compra del

consumidor.

Efectos contables de la responsabilidad social de las Carlos Torres
empresas.

Posicionamiento Competitivo Empresarial y Sectorial de Edith Depetris.
las Cooperativas Agrarias en el Centro y Norte de Santa

Fe.

Habilidades cognitivas y habitos de estudio en Susana Marcipar.
Matematicas.

Andlisis comparado de la desocupacién en los Francisco Sobrero.
aglomerados urbanos de Santa Fe y Parana en la
década de 1990.

Significados de la “normalidad” en el discurso en textos Roberto Meyer
del investigador en educacién.
Investigacion de la capacidad para incorporar desarrollos Nilda Monti

tecnologicos en el aprendizaje de Quimica y Matematica
en las Facultades de Ing. Quimica y de Ciencias
Econdmicas.

4.2 - Programa CIENTIBECAS

Este afo se efectuaron las evaluaciones de las cuatro presentaciones realizadas,
desde esta Facultad, al programa de Iniciacion en la Investigacion para Estudiantes de
Carreras de Grado de la UNL (CIENTIBECAS).
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De dicha evaluacion, los cuatro postulantes han resultado beneficiados con una
BECA, es decir que por primera vez se otorgaron a esta Facultad el 100% de las
becas solicitadas. Las mismas son por el término de quince meses a partir del 1° de
marzo de 2004 segun Resolucion Rector n° 504/03. La némina de los beneficiados,

los temas abordados y los respectivos Directores se presentan en el siguiente cuadro:

Cientibecario Tema Director

Bulacio, Analia | Condiciones econdémicas-financieras de Depetris, Edith
las Cooperativas Agrarias del Norte Di Russo, Leila
Santafesino luego del cambio en la politica (Subdirectora)
econdmica del pais.

Alvarez, Cecilia | Responsabilidad empresaria en los Torres, Carlos
Mercedes procesos de concentracion. Federico
Modesto, Maria | Comportamiento de compra del Kosiak, Graciela

Florencia Consumidor y la atraccion de los centros
comerciales-El caso del Paseo del Sol-
Lanche Bode, | Comportamiento de compra del Kosiak, Graciela
Marcelo Consumidor y la atraccion de los centros
comerciales-El caso de la peatonal San
Martin-

4.3 - Programa de Incentivos

En el presente afio, han solicitado la incorporacion al Programa de Incentivos de
Docentes-Investigadores, un total de treinta y seis Profesores de esta Facultad.

4.4 - Programa CADICE

El propodsito fundamental que orientd la creacion del “Curso de Accion para el
Desarrollo de la Investigacién en la Facultad de Ciencias Econdmicas” CADICE,
aprobado por Resol.CD 439/02, es el de fortalecer la investigacion, consolidando los
logros alcanzados y potenciando el desarrollo de lineas de investigacion que se
evallen como prioritarias, en las que se integre toda actividad cientifico-tecnologica de
la Facultad.

Prevé la conformacion de un Comité Coordinador, para entender fundamentalmente
en la priorizacion de temas de interés a travées de mecanismos participativos y
dinamicos, atendiendo tanto a las cambiantes necesidades del medio como a la
capacidad de generar conocimientos desde la Institucion.

El comité coordinador del CADICE se reunidé en cinco oportunidades durante el afo
acdémico. Los temas abordados fueron:
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e Priorizacion de temas de interés para |+D en la Facultad y la identificacion de
posibles “objetos de estudio” que puedan derivarse de ellos.

¢ Definicion de las lineas priorizadas de investigacion de la Facultad de Ciencias

Econdmicas 2003-2005. Res. CD N° 152/03. Dichas lineas son las siguientes:

Empresas Agroalimentarias

Desarrollo de Pymes

Desarrollo de empresas y Competitividad productiva

Gestion y Finanzas Publicas

Calidad de vida y Desarrollo Econdmico Social

© N o g bk ow

Modelos y tecnologias de la Informacion.

Cabe destacar que el Comité presenta para cada linea de investigaciéon y con
caracter enunciativo temas posibles a ser abordados en Proyectos 1+D y en Tesis de
Carreras de Grado y de Posgrado.

Ademas, se realizo oportunamente la difusion de las mismas tanto en forma personal
como en la pagina Web de la Facultad, para que sean tenidas en cuenta

fundamentalmente por los tesistas.

4.5 - Normativa para la creacion de Institutos

En esta Facultad se han generado nuevas necesidades y redefinido politicas en
materia de investigacion a partir tanto de la creacion del CADICE como también desde
la puesta en marcha del Plan de Desarrollo Institucional de esta Facultad.

Por ello, el Consejo Directivo aprobé mediante Res. N°359/03, el “Reglamento de
Organizacién y Funcionamiento de Institutos” que ofrece una configuracion estructural
que viabiliza el logro de objetivos y metas de las actividades de creacioén,
transferencia y difusion del conocimiento.

Es decir, la normativa tiene por finalidad definir objetivos, creacion, integracion,
gobierno y control de los Institutos que se encuentran en funcionamiento o puedan
ser creados en el futuro.

En ella se define a los Institutos en los siguientes términos: “... constituyen las
unidades del maximo nivel académico en la funcién de investigacién cuyo objetivo
central, aunque no excluyente, es la creacion y transferencia de conocimiento” y

“estara integrado por un plantel calificado de investigadores, con una estructura
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interna que permita alcanzar sus objetivos en un area definida del conocimiento”.

Establece los siguientes objetivos generales para los Institutos:

o Producir conocimiento de calidad que se refleje en una produccion cientifica de
significacion tales como: articulos en revistas con referato, produccion de textos, de
informes, comunicaciones, etc.

o Formar recursos humanos altamente capacitados para la investigacién en
determinadas areas del conocimiento, a través del dictado de cursos, la direccion
de tesistas y becarios de investigacion , etc.

« Transferir conocimiento y tecnologia al medio social a través de una fluida
interaccion con el sector publico y privado a través de SAT, SET u otros
mecanismos institucionales.

o Generar acuerdos de colaboracion mutua con organismos nacionales e

internacionales.

Este marco normativo significa un instrumento para avanzar en la concrecién de uno

de los ejes rectores establecidos en el Plan de Desarrollo Institucional que prevé “...la
busqueda permanente de ampliar las fronteras del conocimiento en un equilibrio entre
la investigacion fundamental y la orientada hacia objetivos especificos para beneficio
de toda la sociedad” como asi también en la permanente busqueda de interaccion
“...con el sector productivo y el estado, “generando el ambiente propicio para los
procesos de innovacion cientifica y tecnoldgica necesarios para el desarrollo

sustentable de la region”.

4.6 - Programa PROACI

El Programa de desarrollo de Actividades Cientificas e Iniciacion a la Investigacion
(PROACI) para docentes y alumnos de nuestra Facultad, cont6é en el presente ano
con una convocatoria , de la cual se aprobaron y se encuentran en desarrollo los

siguientes proyectos.

Denominacién del Proyecto Coordinador
Responsable
Fuentes alternativas para el desarrollo universitario. Azerrad, Maria Rut
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Exploracion de las necesidades de articulacién del nivel de Gastaldi, Miriam
ensefianza polimodal con el nivel universitario, en el area
disciplinar de la Administraciéon General de las
Organizaciones.

La comprension del concepto de funcion. Sus implicancias Alaniz, Belquis
en la ensefanza de Matematica Basica

Teoria Contable: Principales corrientes doctrinales Brozzu, Beatriz
existentes en la Unién Europea. Identificacion y situacion

actual.

Ademas se recibieron cuatro Informes Finales de Proyectos correspondientes a
convocatorias anteriores. Los mismos fueron evaluados por especialistas externos a

esta Unidad Académica y tres de ellos han resultado con calificacion “satisfactorio”, a

saber:
Denominacion del Proyecto Coordinador
Responsable
Implantacion de softwares contables y de gestién en la Marcela Ambrosini
curricula de las carreras de grado de la facultad de Ciencias
Econdmicas.
El estudio de casos: una estrategia para la ensefianza de Malva Alberto
matematica
Modelizacion y semantica de la matemética Viviana Camara

Los Proyectos PROACI que continuan en ejecucion son los siguientes :

Denominacion del Proyecto Coordinador
Responsable
Utilizacion del Analisis Costo-Volumen-utilidad en Norberto Demonte

situaciones atipicas. El caso de la edicion de diarios
Intereses regionales: avances y retrocesos en la integracion Rodolfo Martinez
economica del MERCOSUR.
La influencia del Régimen de Pasantias de la FCE, Guillermo Lenclud
dependiente de la UNL en la posterior insercién laboral de
los jovenes santafesinos.

4.7 - Formacion de recursos humanos en Investigacion

Desde la Secretaria de Investigacion se realizaron acciones dirigidas a Docentes y
alumnos de las carreras de posgrado de esta Facultad, tendientes a la formacién de
recursos humanos para el disefio y seguimiento de Proyectos de investigacion. En
este sentido se dictaron tres Talleres con diferentes modalidades y duracion.

Taller sobre Formulaciéon de Proyectos de Investigacion — Aprobado por Resolucion
CD n° 95/03- iniciado en abiril y finalizado en agosto de 2003.

Participaron 34 personas de las cuales el 76,4 % (26 personas) asistieron al menos
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a cinco de las seis clases dictadas.

La segunda accion realizada consistio en un Taller sobre Formulacion de Tesis
desarrollado en el Marco de la Maestria en Administracién Publica. Aprobado por
Resolucion CD N° 548/03. Desarrollado con caracter semipresencial, desde el 13 de
noviembre al 27 de noviembre de 2003, con una carga horaria de 30 hs. en total.

El tercer Taller, se efectué en el marco de la Maestria de Contabilidad Internacional,
con una duracion de cuatro horas y se contdé con la presencia de 11 alumnos que

actualmente cursan la carrera.

4.8 - Jornadas de Investigacion

En el presente afio se efectio una nueva convocatoria para participar del VI/
Encuentro de Jbévenes investigadores de la UNL. Desde nuestra Facultad se

presentaron alumnos con las siguientes ponencias:

Titulo Ponencia Expositor
El subempleo en el gran Santa Fe. Klug, Maria Belén
Banchio, Mariana
Castellanos, Pamela
Puccinelli, Virginia
Walker, Yanina

Igualdad de Condiciones ¢Una Utopia? Telesco, Maria Alejandra
Informe de situacién del mercado laboral Guardatti, Diego
femenino. Gran Santa Fe. Poblacion Farioli, Mariel
Urbana. Octubre 2002. Chiovetta, Maria Laura

Asimismo, la Facultad estuvo presente en las X/ Jornadas de Jévenes Investigadores,
Asociacion de Universidades Grupo Montevideo (AUGM) realizadas en La Plata,
siendo los expositores y ponencias las que seguidamente se detallan:

Titulo Ponencia Expositor
Productividad, base de la competitividad de Lopez, Maria Mercedes
las empresas y de los paises.

Como mantener relaciones estables y Garza, Mariela Soledad
duraderas con los clientes.
Calidad total en instituciones de Educacion Deoseffe, Maria laura

Superior: por sobre todas las cosas una
cuestion de actitud.

El armado de una caja de herramientas Deoseffe, Maria Laura
como estrategia didactica integradora:
relato de una experiencia

Desde la Secretaria de Investigacion, se organizé la 6° Jornadas de Investigacion:
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Desarrollo Institucional y Regional. Declarada de Interés institucional segun Res CD
N° 500/03.

Se efectud el 4 de Noviembre de 2003.

* Se presentaron cuarenta y siete ponencias en total, de las cuales veinticinco
pertenecen al area de administracion, cuatro a Contabilidad, diez al area de economia
y ocho al area de Educacion.
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5 - Actividades de Extension

Durante el afio 2003 se trabajo activamente en la optimizacion del funcionamiento del
Sistema de Facturacion Centralizada para los Servicios Educativos a Terceros de
Multiples Comitentes y se procedi6 a incorporar a la misma modalidad a los Servicios
Educativos de Comitente Unico, como asi también a los Servicios Altamente
Especializados a Terceros que hasta el momento funcionaban bajo el sistema de

facturacion manual.

5.1 — Servicios Educativos a Terceros

"Catedra Abierta de Impuestos". Dictado de clases abiertas para estudiantes,
graduados, posgraduados sobre tematica impositiva. Comitente: Fundacion
Universidad Empresa. Responsable: C.P.N. Julio Yadice.

« "Programa de Insercion Laboral y Formacion de Emprendedores" a Distancia. La
Facultad de Ciencias Economicas, la Secretaria de Extension de la UNL y CETRI-
LITORAL organizaron el taller como continuacion de la experiencia desarrollada
durante el afio 2002. El objetivo fue capacitar en una primera etapa a potenciales
emprendedores para facilitar el desarrollo de proyectos empresariales, haciendo
mas eficiente su presentacion a los procesos de seleccion para el acceso a las
incubadoras de empresas. Responsable: CETRI LITORAL.

« "Maestria en Administracién Publica Edicion 2002-2003". Inicié en el afo 2002 y
continu6 durante el afio 2003. Responsable: Dr. Miguel Asensio.

. "Programa de Fortalecimiento del Sistema Nacional de Inversion Publica FOSIP".
Por intermedio del Magister en Administracion Publica de la Facultad de Ciencias
Econdmicas se dictdé un Curso de Posgrado de Especializacion sobre
Identificacion, Formulacion, Evaluacion y Gestion de Proyectos, como parte de un
Programa de Capacitacion General sobre proyectos de inversion, con la
supervision de la Asociacién Argentina de Evaluacion (ASAE). Los destinatarios
del mismo fueron funcionarios publicos tanto nacionales como de las provincias y
los municipios, profesionales y técnicos del sector privado interesados en
desarrollar metodologias comunes sobre la formulacién, evaluacion y gestién de
proyectos. Responsable: Maestria en Administracién Publica.

. "Sistemas de Informacion Contable. Teoria y Gestion de las Organizaciones II" a

Distancia. Curso de capacitacién a distancia destinado a docentes de EGB3,
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docentes de Polimodal y alumnos avanzados de carreras afines a la terminalidad
de los niveles terciarios y universitarios. Responsable: C.P.N. Pola Menaker.

5.2 - Servicios Altamente Especializados (SAT)

« Auditoria permanente de la Municipalidad de la ciudad de Santo Tomé. Auditoria
de la Gestidon Presupuestaria Ejercicio 2003. Comitente: Municipalidad de Santo
Tomé. Responsable Catedra Auditoria.

« "Organizacion de la Informacion de Aportantes al Sistema de Jubilaciones de la
Provincia de Santa Fe". El objeto del mismo fue asistir a la Caja de Jubilaciones y
Pensiones en el Ordenamiento y correcta utilizacién de la informacion de los
aportantes al Sistema de Jubilaciones y Pensiones de la Provincia de Santa Fe.
Responsable: C.P.N. Silvia Chignoli.

. “Asistencia Técnica para la Verficacion de Empresas Afectadas por la Catastrofe
Hidrica en la Ciudad de Santa Fe”. Asistencia en el trabajo de evaluacion de dafios
a través de la metodologia implementada por los funcionarios de ese Ministerio.
Responsable: C.P.N. Nora Lucca.

. "Evaluacion del funcionamiento de las Asociaciones para el Desarrollo Regional”.
Comitente: Direccion Provincial de Desarrollo Regional y Local del Ministerio de
Agricultura, Ganaderia, Industria y Comercio. Responsable: C.P.N. José Armelini.

. "Estudio de viabilidad economica-financiera de la Caja Municipal de Prevision
Social de la ciudad de Esperanza". Responsable: Prof. Roberto Meyer.

. "Asistencia Técnica al Municipio de Avellaneda". El objeto del mismo fue asistir al
Municipio de Avellaneda en la revisidon de la estructura organizativa, en la
implementacion de la cobertura de cargos intermedios en Areas de Prestacion de
Servicios Publicos y en el disefio y desarrollo de talleres de formacion.
Responsable: C.P.N. José Armelini.

. "Pautas para la Toma de Decisiones sobre Estructura Salarial del Estado
Provincial". Trabajo de asesoramiento para la Provincia de Santa Fe. Comitente:
Consejo Federal De Inversiones (C.F.l.) Responsable: Maestria en
Administracion Publica.

. "Estudio de la demanda de derivados de soja". El objeto del mismo fue conocer la
demanda actual de los productos derivados de soja; harinas y concentrados

proteicos en el mercado argentino y chileno. Comitente: Bunge Argentina S.A.
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Responsable: C.P.N. Francisca Sanchez de Dusso.

« “Reingenieria del sistema de faltas de la municipalidad de Santa Fe”. El objetivo
es contribuir a reconstruir la capacidad de regulacién del Estado Municipal en la
ciudad de Santa Fe, desde tres puntos de vista: a - Legitimidad: Recupera la
percepcion de los ciudadanos, que el sistema sancionatorio tiene como objetivo
proteger al ciudadano y mejorar la vida en sociedad. b - Equidad: Evitar la
impunidad de los grandes y habituales infractores. c¢ - Eficiencia: Lograr que el
sistema detecte y sancione las violaciones mas graves a las normas. Comitente:
Municipalidad de la Ciudad de Santa Fe. Responsable: Maestria en
Administracion Publica.

5.3 — Otros Servicios de Extension:

En el mes de agosto se concreto la visita del Dr. Aldo Rustichini, del Departamento de
Economia de la Universidad de Minnesota, Estados Unidos, quien dictd6 una
conferencia sobre el tema “Neuroeconomia”, la que contdé con la asistencia de
representantes de la Asociacion Médica de Santa Fe y de economistas reconocidos
del medio.

5.4 - Pasantias Rentadas

5.4.1 — Incorporacion de pasantes

Durante este afo hubo un elevado incremento en los pedidos de pasantes, respecto

del afio 2002. Las altas y bajas de ambos periodos fueron:

Anos Altas Bajas
2002 85 78
2003 190 125

Cabe destacar que la evolucion del sistema en los Ultimos afios ha sido fluctuante en
lo que refiere a incorporacion de pasantes, marcando una tendencia, en definitiva,

creciente, tal como se indica en el siguiente cuadro:

Ano 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003
Incorporaciones de
pasantes 54 48 39 116 79 85 190
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Incremento desde el afio 35,000/0 197,44 7,59% 123,530/0

anterior 11,11%|18,75%| % |37,07%

- Incorporacién de pasantes por tipo de empresa:

IAlumnos en empresas Publicas 87
IAlumnos en empresas Privadas 103
Total 190

5.4.2 - Incorporacion de Empresas

Es observable el crecimiento del sistema, a partir de la incorporacién de 32 empresas

en este ultimo ano, lo que representa un 68% mas respecto del 2002.

Tipo de Ente 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003
Publico 0 0 1 7 0 1 2
Privado 20 10 14 18 19 13 30

Total: 20 10 15 25 19 14 32

5.4.3 - Ranking de Instituciones sequn la cantidad de pasantes
incorporados:

|Ministerio de Educacion 58
Ministerio de Salud 14
Direccion de Vivienda y Urbanismo 12
Digital Print S.A. 12
Tarjeta Naranja 8
AFIP 6
ELECTRONICA MEGATONE S.A. 5
Municipalidad de Santo Tomé 4
AUTOMIC S.A. 3
Caja de Jubilaciones y Pensiones 3
NESTLE S.A. 3
PRODUCTORA ALIMENTARIA S.R.L 3
Supermercado Bienestar 3
Otras 56
total 190

5.4.4 — Coordinacion y seguimiento del Sistema

Durante el 2003 se llevaron a cabo reuniones periddicas del Comité de Pasantias, en
donde se trataron las diversas problematicas referentes al sistema, y se analizaron las
preselecciones de pasantes realizadas por la Facultad en el lapso comprendido entre

una reunion y otra. Asimismo, se efectuaron: la “reunién anual de tutores”, destinada a
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comentar las cuestiones propias del cumplimiento de dicha funcién, y la “reunién anual
de pasantes” en donde, como se hace todos los afos, los alumnos completaron
encuestas cuyo objetivo es recabar opiniones sobre el sistema, el desempefio de los
tutores y las propuestas y observaciones que desde su experiencia pueden sugerir.
Todas estas instancias resultan muy enriquecedoras a la hora de reflexionar sobre
coémo se esta trabajando y garantizar el continuo perfeccionamiento del sistema de

pasantes de la Facultad.
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6 — Area de Asuntos Econémico-Financieros

6.1 — Erogaciones de las Carreras de Grado y Administracion
Central

GASTCBOCRRENTES Totd

\idicosy pesgies prdfesres 1349741
Reperadénynarternimiertoediido 48886
Fatoaydes 527146
Aquiler eqipostdeitrios 513120
Pepderiaeinaumos aarputadén 194170
Dispersers(ag.8) 450
Ribicadaresendarics 3BO
Atiaicscelimpeza 113453
Atialosdededriddd 257,10
Dherscsmenares 83X
Sanidos profesandles 1194000
Sanidesceviglanda 633600
Inszipdin Qursosy Gorgress 1420
Totd 80612%
SRMACSBASCCB

Teéfao 124433
Eragadédrica 2379161
Caren BB
Gs 3B
Ages Roinddes 2720
Totd 202173

(%) Un61%eedes erogadares fueranabierizs angpartes dd FrespuestoNedard,
niertrasq e d IFaredartefue abiertoanfodos dd propioprodLaco dela Faautad

Memoria 2003 — F.C.E. - UN.L.

47



6.2 — Erogaciones de las Carreras de Postgrado

6.2.1 — Maestria en Administracion Publica

- Erogaciones del Ejercicio ( *)

cob DETALLE

INC. 2) BIENES DE CONSUMO

Meterid dictado meterias

Papderiay Utiles dficina

Cofeteriay limpieza

Mentenimiento B.de Uso

Mentenimiento edlicio

SUBTOTAL BIENES DE CONSUMO

INC. 3) SERVICIOS NO PERSONALES
Honorarios profesor visitarte extranjero
Honorarios profesor visitarte neciondl

Hoteleria

Pasgjes y traslado profesores

Comidas y vidticos

Fotooopias y meteria bibliogréfico

Retribucion secretarias

Movilidad

Franqueo y encomienda

Gastos de cortesia

Publicidad y Fdlleteria

Teléfono y fax

Geastos de representacion

Despedida y recepc.dunmos

Otros gastos

SUBTOTAL SERVICIOS NO PERSONALES
INC.4) BIENES DE USO

Muebles y Utiles

Equipos infométicos

Libros y publicaciones

SUBTOTAL BIENES DE USO

INC.5) TRANSFERENCIAS

Unidades de becas profesor locd en $ 5360
Honor. drector y coordinador 15.500
Retribucion secretarias 2750
Tutorias 1.000
Becas para honorarios por servicios

SUBTOTAL TRANSFERENCIAS 24.610

SEL

RRBBLUSBENBRRENN &R882
N Q: N
coocoolB8338288 8s%

3R
a_\
YI¥oo 82

BRBBX

( * ) Esta Carrera se financia con ingresos propios.
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6.2.2 — Maestria en Administracion de Empresas

- Erogaciones del Ejercicio ( *)

CcobD DETALLE
INC. 2) BIENES DE CONSUMO
o1 Meterid dictado meterias 0
(024 Papeleriay Utiles dficina 2026
3 Cdfeteriay limpieza 1.017
o4 Mentenimiento B.de Uso 8%
(09) Mentenimiento edlicio 333
SUBTOTAL BIENES DE CONSUMO 4.270
INC. 3) SERVICIOS NO PERSONALES
21 Honorarios profesar visitarte extranjero 0
2 Honorarios profesar visitarte naciondl 10.658
VAl Hotdlerfa 1.606
24 Pasajes y traslado profesores 2968
%5 Comidas y vidticos 8%
% Fotoocopias y meterial bibliogréfico 7.540
vig Retribucion secretarias 0
2 Movilidad 403
2 Franqueo y encomienda 423
30 Gastos de cortesia 3b
3 Publicided y Fdleteria 560
K7 Teléfono y fax 0
3B Gastos de representacion 412
A Despedida y recepc.dunmos 837
K] Otros gastos 1.617
SUBTOTAL SERVICIOS NO PERSONALES 27.99
INC.4) BIENES DE USO
61 Muebles y Utiles 0
62 Equipos infométicos 478
Libros y publicaciones 0%
SUBTOTAL BIENES DE USO 1.380
INC.5) TRANSFERENCIAS
81 Unidades de becas profesor locd en $ 9176
& Honor. director y coordinador 6.685
83 Retribucion secretarias 2840
& Tutorias 7.810
8 Becas para honararios por servicios 240
SUBTOTAL TRANSFERENCIAS 26.751
Total gastos 60.401

( * ) Esta Carrera se financia con ingresos propios.
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6.2.3 — Maestria en Contabilidad Internacional

- Erogaciones del Ejercicio ( *)

COoD

BRBVBSLEBBIBRRBRN 8RS

BB

81
8
8

Tota gastos

DETALLE
INC. 2) BIENES DE CONSUMO
Meterid dictado meterias
Papderiay Utiles dficina
Cdfeteriay limpieza
Mentenimiento B.de Uso
SUBTOTAL BIENES DE CONSUMO
INC. 3) SERVICIOS NO PERSONALES
Honorarios profesar visitarte extranjero
Honorarios profesar visitarte naciond
Hotelerfa
Pasgjes y traslado profesores
Camidas y vidticos
Fotocopias y meteria bibliogréfico
Retribucion secretarias
Movilided
Franqueo y encamienda
Gastos de cartesia
Publicidad y Fdleteria
Teléfono y fax
Geastos de representacion
Despedida y recepc.dunmnos
Otros gastos
SUBTOTAL SERVICIOS NO PERSONALES
INC.4) BIENES DE USO
Muebles y Utiles
Equipos informéticos
Libros y publicaciones
SUBTOTAL BIENES DE USO
INC.5) TRANSFERENCIAS
Unidades de becas profesor local en $
Honar. directar y coordinedor
Retribucion secretarias
SUBTOTAL TRANSFERENCIAS

( * ) Esta Carrera se financia con ingresos propios.

[-NelNeNoNe)

g&gOOOOOOOOOOOOOO

[—NeNoNe)

10.960

11.760
11.854
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6.2.4 — Especializacion en Tributacion

- Erogaciones del Ejercicio ( *)

cob DETALLE
INC. 2) BIENES DE CONSUMO
Meterid dictado meterias

Papdleria y Utiles dficina

Cefeteriay limpieza

Mantenimiento B.de Uso

SUBTOTAL BIENES DE CONSUMO
INC. 3) SERVICIOS NO PERSONALES
Honorarios profesor visitante extranjero
Honorarios profesor visitante naciondl
Hoteleria

Pasgies y traslado prof.

Coidas y vidticos

Fatocopias y meteria bibliogréfico
Retribucion secretarias

Movilidad

Franqueo y encomienda

Gastos de cortesia

Publicided y Folleteria

Teléfono y fax

Despedida y recepc.dunmnos

Otros gastos

Honorarios Director y coordinador
SUBTOTAL SERVICIOS NO PERSONALES
INC.4) BIENES DE USO

8RS

BERBLIBBIBRRBRN

61 Muebles y Utiles
62 Equipos infométicos
Libros y publicaciones
SUBTOTAL BIENES DE USO
INC.5 ) TRANSFERENCIAS
81 Unidades de becas profesor locd en $
& Honor. director y coordinador
83 Retribucion secretarias
SUBTOTAL TRANSFERENCIAS
Total gastos

( * ) Esta Carrera se financia con ingresos propios.
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