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Gestion de administraciones gubernamentales

Obijetivos

Suministrar a los cursantes las herramientas que brinda el analisis de costos y la evaluaciéon de la gestion en
organizaciones gubernamentales.

Conocer las caracteristicas culturales distintivas del sector gubernamental.

Diferenciar aspectos distintivos del funcionamiento de las entidades gubernamentales.

Permitir que el alumno identifique los procesos productivos del sector.

Brindar conocimiento sobre la actividad desplegada por los hospitales publicos de autogestién y entidades
municipales.

Analizar las caracteristicas de las asociaciones civiles. Identificar las particularidades en la gestion de
costos.

Contenidos

GESTION DE HOSPITALES PUBLICOS

Analisis del sector de la salud. Fallas e imperfecciones de mercado.

Sistemas de informacién para la gestidon en el ambito sanitario. Indicadores de analisis relevantes. Aporte
de la Contabilidad de gestion al sistema de informacion.

Estudio de organizaciones sanitarias con internacidn. Caracteristicas especificas de los hospitales publicos
de autogestion.

Producto sanitario: Productos intermedios. Productos finales. El case mix como medida de las tipologias de
pacientes. Particularidades de la variable precio.

Criterios para la valuacion de los principales costos y gastos del sector: insumos acopiables, mano de obra,
amortizaciones, servicios tercerizados. Sistemas de costos: Costeo completo y variable. Costeo normalizado
y resultante. Sistemas de costos por érdenes y por procesos.

GESTION DE ENTES MUNICIPALES

Informacién de gestion en el sector publico. La contabilidad presupuestaria en el sector publico:
caracteristicas principales. Limitaciones técnicas. Comparacién con los criterios de la contabilidad de
gestién de entes privados.

El contexto institucional actual. La importancia de la eficiencia en la gestién publica.

Las particularidades de los estados contables en organizaciones sin fin de lucro: ¢ Pérdidas o cumplimiento
de objetivos?

Elementos de costos aplicados a entes municipales. La teoria general del costo en organismos publicos. El
principio de devengamiento. La complejidad de la clasificaciéon de costos: distintas unidades de costeo y
diversos niveles de evitabilidad. Costeo variable y costeo completo en el sector publico. Discusidn sobre la
inconveniencia de calcular costos unitarios completos para toma de decisiones.

La aplicacion de conceptos de “Analisis marginal" a entes municipales: adecuacién de conceptos. El punto
de equilibrio sectorial y los analisis de fabricar o comprar.

Sistema de informacidn para la gestidon en entes municipales.

Técnicas de gestidn en entes municipales.

PERSPECTIVA MESOECONOMICA DE LOS COSTOS

Perspectivas “microeconémica” y “macroecondmica” de las mediciones de costos.

Campo de la “mesoeconomia”. Importancia e interés de las mediciones “mesoeconémicas”.

Los “agregados medios” de la economia. Sectores de la economia. Cadenas de valor. Particularidades de los
estudios. Aspectos conceptuales y metodoldgicos de la medicion del valor creado por las cadenas.
Conceptos de valor “generado” y “aplicado”. Experiencias de medicién del valor creado en cadenas
agroalimentarias.
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CURSADO
A distancia desde el 17 de agosto al 13 de septiembre de 2026.



