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FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS UNL
MAESTRIA EN ADMINISTRACION PUBLICA
Asignatura:

FORMULACION Y EVALUACION
DE PROYECTOS PUBLICOS

Objetivo

Conocer y aplicar metodologias para identificar, formular y evaluar proyectos de desarrollo
y de inversidon publica, tanto desde la perspectiva econémica como social y las
metodologias de financiamiento de los mismos.

Contenidos analiticos

Unidad 1: Conceptos de Formulacién y Evaluaciéon de Proyectos

La planificacion como politica publica. Determinacién de necesidades politicas,
econdmicas y sociales. Politica, programas, proyectos y componentes. Enfoque privado y
enfoque publico-social. Tipos de proyectos. Proyectos alternativos y su evaluacion.
Proyectos sociales, proyectos econdémicos y proyectos de infraestructura. Riesgo e
incertidumbre. Mercado, localizacién y tamarno. Inversion y Costos de funcionamiento.
Restricciones de los proyectos publicos. Factibilidad y viabilidad. Las 9 preguntas
centrales de un proyecto. De la idea proyecto a la ejecucion final. La cadena de valor. El
ciclo del proyecto. El rol del formulador. Revisién de casos reales y ejemplos.

Unidad 2: Proyectos de caracteristicas privadas.

La evaluacion privada, comercial y financiera. Andlisis del mercado. Analisis FODA.
Analisis del Diamante de Porter. Inversién y costos de funcionamiento. Costos hundidos.
Precios de cuenta y costos de oportunidad. Analisis costo-beneficio. Ordenamiento de
datos para la evaluacion. Construccion del flujo de fondos. Criterios de decisién. Tasa
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Interna de Retorno. Valor Actual Neto. Periodo de Recupero. Andlisis de sensibilidad,
riesgo e incertidumbre.

Unidad 3: Proyectos de caracteristicas publicas.

Proyectos publicos de infraestructura, de educacion, de salud, de desarrollo rural, de
fortalecimiento institucional. Ambito de la identificacion de problemas. Metodologia para la
identificacion de problemas y alternativas de solucién. Objeto de los proyectos de
inversidon publica social. Evaluacion social del proyecto. Tasa Social de Descuento.
Analisis costo-eficiencia. Costo Minimo y Costo Impacto. Lineas base y meta. El problema
de la asignacién causal. El enfoque del marco logico. El enfoque de la gestién por
resultados y sus relaciones con los proyectos y con el presupuesto.

Unidad 4: Identificacion y formulacion de un proyecto con el Enfoque Matriz Marco
Légico

El sistema de marco l6gico de proyectos. Identificacion de un proyecto con el enfoque de
marco légico. Analisis de involucrados. Anadlisis (arbol) de problemas. Andlisis de
objetivos. Andlisis de Alternativas. Construccién y elaboracion de la Matriz de Marco
Logico. La légica vertical y la logica horizontal. Los perfiles del proceso. Indicadores
SMART y CREAM. Planes Operativos Anuales. Planes de Adquisiciones. El documento
conceptual del proyecto.

Unidad 5: Monitoreo, Seguimiento y Evaluacion de proyectos publicos.

Evaluacién exAnte y exPost. Analisis de “qué” y “para qué” evaluar. Fines del monitoreo y
seguimiento. Cronograma y ruta critica. Misiones de medio término. Desvios y
reprogramaciones. La evaluacion de impacto en la practica. Formulacién de politicas
basadas en evidencia. Gestion por resultados. La cadena de agregado de valor publico.
Proyectos basados en premios por resultados. Fortalezas y dificultades de las distintas
metodologias de evaluacion de impacto de proyectos y programas publicos.

Unidad 6: Fuentes de financiamiento de proyectos publicos.

Fuentes de financiamiento y control de la inversién. Organismos internacionales que
financian proyectos de desarrollo. Metodologias y caracteristicas propias de los distintos
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organismos. Organismos que apoyan los estudios de formulacién previos. Rol, Objetivos y
Métodos del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y del Banco Mundial (BIRF) en el
apoyo a los proyectos publicos de desarrollo en Argentina. Proyectos Nacionales,
Provinciales y Municipales. Vision y analisis de los proyectos ejecutados y en elaboracion
en el &mbito de la Argentina. Control de la inversion.
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Evaluacion y promocion

Para adquirir la condicién de alumno regular de la asignatura se requiere el cumplimiento
de una asistencia minima del setenta y cinco por ciento (75%) a las clases presenciales, y
para promocionarla se debera realizar:

« Un trabajo grupal de analisis y reflexién. Ponderacién 60 %.
» Evaluacion individual escrita. Ponderacién 40 %.

La asignatura sera calificada en base a la escala vigente en la Universidad Nacional del
Litoral.



