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CURSO DE POSGRADO
“La Contabilidad de Gestion”

CONTENIDOS MiNIMOS

1.
2
3.

4,

Planificacion, analisis y disefio de sistemas de informacion administrativo — contables. Disefio de
Plan de Cuentas.

. Los distintos modelos de costeo aptos para distintas decisiones.

El analisis marginal. Preparacion de informacion en base a modelos de costeo. Determinacion de
resultados por periodos.
Gestidn presupuestaria.

CONTENIDOS ANALITICOS

1. Planificacion, andlisis y disefio de sistemas de informacidén administrativo — contables. Disefio de

Plan de Cuentas.

a)

b)

Gerenciamiento y la necesidad de informacion. La necesidad de informacion a nivel gerencial. La
Contabilidad como herramienta para la gestidén. Los usuarios de la informacion: usuarios
internos y extenos. Las cualidades que debe reunir la informacion contable.

El procesamiento de la informacion y los modelos contables. Bases de preparacion. Contenido y
periodicidad. Unicidad. Informacién sobre variaciones. Soporte fisico. Informes basicos.
Informes complementarios. Informes prospectivos. Las cuentas en la contabilidad y el Plan de
Cuentas.

2. Los distintos modelos de costeo aptos para distintas decisiones.

a)
b)
<)

d)
€)

La contabilidad de gestion: semejanzas y diferencias con la contabilidad para terceros.
Diferentes necesidades de los usuarios de la informacion.

Objetivos del célculo de costos: valuaciéon de inventarios y adopcién de decisiones. Los costos
de las decisiones.

Los modelos de costeo: costeo completo y costeo variable. Distintas modalidades del costeo
completo. El tratamiento de los costos fijos en la valuacién de inventarios. Discusién sobre los
costos unitarios.

Las normas contables profesionales vigentes: aspectos vinculados con los costos.

El concepto de “precio de venta en bloque” y su empleo en la valuacién de inventarios. ¢Es
necesaria una contabilidad de costos para valuar los inventarios? Recientes propuestas en la
materia.

3. El andlisis marginal. Preparacion de informacion en base a modelos de costeo. Determinacion de

resultados por periodos.

a)
b)

El punto de equilibrio. Su determinacién en términos fisicos y monetarios. Férmulas del punto
de equilibrio en términos fisicos y monetarios. Concepto de margen de marcacion.
El punto de equilibrio ampliado hacia el planeamiento de los resultados.
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El rendimiento de las lineas de produccion. Tratamiento de los costos fijos directos e indirectos.
El punto de equilibrio frente a situaciones de produccion multiple. Casos de multiproduccion no
condicionada. El concepto de relaciéon de reemplazo. Casos de multiproduccion condicionada.
Los costos de la produccion conjunta.

Restricciones en la capacidad de produccion. La contribucion marginal por unidad de recurso
€scaso.

Andlisis marginal frente a modificaciones en los valores de los parametros.

4. Gestion presupuestaria.

a) Concepto de Presupuesto: Estimacion - prondstico — presupuesto. Compromiso de accion para
que la realidad se aproxime a lo previsto.

b) Obijetivo del Presupuesto: Oportunidad - frecuencia - horizonte — revisiones.

¢) Responsabilidad por la elaboracion del Presupuesto: Alternativas - ventajas relativas.

d) Presupuestacion integral por areas de responsabilidad: Concepto — Obijetivos. Partes:
Presupuesto econdmico - Presupuesto financiero - Presupuesto financiero - Presupuesto
integral (conjuncion de los tres anteriores)

e) Presupuesto Econdmico: Objetivo — concepto - esquema — secuencia. Partes componentes:
presupuestos de: Ventas - inventarios — produccion — consumos - Compras de materia prima —
mano de obra - Carga fabril - Costos de produccion - Costos de comercializacion - Costos de
administracién - Costos financieros

f)  Presupuesto Financiero: Objetivo - concepto - esquema — secuencia.

g) Presupuesto Patrimonial: Objetivo - concepto - esquema — secuencia.

h) Presupuesto de Inversiones: Objetivo - concepto - contenido — esquema.

i) Modalidades de Presupuestacion: Presupuesto Base Cero.

j)  Presupuesto en Contextos Inflacionarios: Moneda: corriente - constante — base — extranjera.

k) Cronograma del Presupuesto: Objetivo - secuencia - plazos — niveles de aprobacion.

[) Control Presupuestario: Objetivo - metodologia — Interpretacién y analisis de los desvios.
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Yardin A. y Demonte N. Hacia una teoria heterodoxa del costo. Revista Costos y Gestion N° 54,
Editorial La Ley. Buenos Aires. diciembre de 2004.
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METODOLOGIA

Posteriormente al desarrollo tedrico de cada tema, se trabajara a partir del Método del Caso. De

esta forma, los alumnos contaran con casos especificos que le serviran de guia de aplicacion para
analizar y resolver los problemas que se presentan en la vida profesional.

De este modo, se pretende brindar un balance de contenidos y formas, que combinen la
profundizacién del enfoque tedrico con la comprension conceptual que habilite y entrene para una

aplicacion practica concreta de los conocimientos.

MODALIDAD DE PROMOCION Y EVALUACION

La asignatura se promociona con el cumplimiento de una asistencia minima del 75 % a las clases

presenciales y mediante la aprobacion de la evaluacion final individual que consistira en la
resolucién en forma escrita de planteos teoricos y/o practicos.

Los alumnos seran calificados de acuerdo a la escala vigente de la UNL.

DURACION: 30 hs.

LUGAR DE DICTADO: Sede Facultad de Ciencias Econémicas — UNL (Moreno 2557 — Santa Fe)

DiAS Y HORARIOS DE CURSADO:
Viernes de 16.30 hs a 21.30 hs y sabados de 8.30 hs a 13 hs.
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4-jun-
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10-jun-
22

11-jun-
22
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25-jun-
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TEMA

LA CONTABILIDAD DE GESTION

Sistemas de informacion

Modelos de costeo

Gestion presupuestaria

LIBRE (FERIADO)

LIBRE

Andlisis Marginal. Preparacion de informacion en
base a modelos de costeo

Determinacion de resultados por periodos

LIBRE
LIBRE

Examen La Contabilidad de gestion

Profesor Universidad

Demonte
Gabriel

Sandra
Canale
Melisa

Bergese

Puccio Jose

UNL

UNL

UNL

Modalidad
clases

hibrido

hibrido

presencial
100 %

aula virtual
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