ANEXO 1
EQUIVALENCIAS

a) DE OTRAS UNIDADES ACADEMICAS

Expte. ALUMNO/A ORIGEN PARA
Ingenieria Agronémica —
FCE-0973724-19 |KIEFFER, Juan Pablo Facultad de Ciencias Agrarias | B.U.C.E.
— Universidad Nacional del
Litoral

Ingenieria Industrial — Facultad
de Ingenieria Quimica — B.U.C.E.
Universidad Nacional del

Litoral

FCE-0977804-19 |ORBEA, Javier

Ingenieria Industrial — Facultad

FCE-0935813-18 | TORRES, Juan Manuel de Ingenieria Quimica - B.U.C.E.
Universidad Nacional del

Litoral

b) DEROGA RESOLUCION DE EQUIVALENCIA ANTERIOR

Expte. | ALUMNOJ/A | ORIGEN | PARA

FCE-0961121-19

BARDUS, Florencia ‘ C.P.N.-F.C.E.-U.N.L. ‘ L.A.



ANEXO 2

PRACTICAS ACADEMICAS INTERNAS

a) DESIGNACIONES DE PASANTES

ASIGNATURA

PASANTES

CAI+D 2016: “La comunicacion
en la responsabilidad social:
informes de rendicién de cuenta
desde la perspectiva del triple
bottom line”

Yamila Micaela HEFFNER
Esteban Alejandro LARROZA

CONTABILIDAD I

Paula Agostina BROGGI

Corina SCHONFELD

David Misael ACOSTA

Maria Agostina BASSI

Lia Nair DE CARLO

Maria Erminia RUATTA CATTENA
Maria Cecilia CORBELLA

Marco Antonio REGO




ANEXO 3
ADSCRIPCIONES

a) RENOVACIONES DE ADSCRIPTOS JUNIORS

ASIGNATURA ADSCRIPTOS
DERECHO DEL TRABAJO E
INSTITUCIONES DE LA Abog. Maria Paz AIELLO
SEGURIDAD SOCIAL




ANEXO 4
Expte. FCE-0987416-19

SANTA FE, 25 de julio de 2019

VISTO la solicitud de licencia por maternidad presentada por la Cra. Maria
Victoria DAVID vy,

CONSIDERANDO:

El informe, DP — INFORME N° 102/19, producido por el Departamento Personal
delaF.C.E.,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Interpretacion,

Reglamento, Disciplina y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD
DE CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Acordar a la Cra. Maria Victoria DAVID (D.N.l. N° 30.786.259),
licencia por maternidad, en el cargo de Jefe de Trabajos Practicos, Dedicacién Simple,
Contratada, desde el dia 19/08/19 y hasta el dia 18/11/19, de conformidad con lo previsto
en el articulo 48°, inciso a) del Nuevo Convenio Colectivo de trabajo para los Docentes

de Instituciones Universitarias Nacionales aprobado por el Decreto Nacional N° 1.246/15.

ARTICULO 2°.- Notifiquese, inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.-

RESOLUCION C.D. N°579/19
fc



Expte. FCE-0988031-19

SANTA FE, 25 de julio de 2019

VISTO lasolicitud de licencia por maternidad presentada por la Mg. Maria Laura
RABASEDAS vy,

CONSIDERANDO:

El informe, DP — INFORME N° 106/19, producido por el Departamento Personal
delaF.C.E.,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Interpretacion,

Reglamento, Disciplina y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD
DE CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Acordar a la Mg. Maria Laura RABASEDAS (D.N.I. N° 31.457.465),
licencia por maternidad, en el cargo de Jefe de Trabajos Practicos, Dedicacién Simple,
Contratada, desde el dia 29/09/19 y hasta el dia 28/12/19, de conformidad con lo previsto
en el articulo 48°, inciso a) del Nuevo Convenio Colectivo de trabajo para los Docentes

de Instituciones Universitarias Nacionales aprobado por el Decreto Nacional N° 1.246/15.

ARTICULO 2°.- Notifiquese, inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.-

RESOLUCION C.D. N°580/19
fc



ANEXO 5
Expte. FCE-0987393-19

SANTA FE, 25 de julio de 2019

VISTO las actuaciones presentadas por la Directora de Bienestar Estudiantil, Esp.
Gabriela CABRERA, solicitando se rectifique la Res. C.D. N° 405/19, Expte. FCE-
0974126-19, mediante la cual se renuevan las Practicas Académicas Internas
oportunamente otorgadas a alumnos en la asignatura ANALISIS MATEMATICO, y

CONSIDERANDO:

lo previsto en el Reglamento del Régimen de Practicas Académicas Internas en
Docencia, Investigacion y/o Extension aprobado por Resolucion C.D. N° 770/18 para
alumnos y recientes graduados,

QUE involuntariamente se consigné de manera incorrecta el plazo de finalizacion
de la designacion de algunos de los alumnos incluidos en dicha Resolucion,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisién de Interpretacion,
Reglamento, Disciplina y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD
DE CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Rectificar el Art. 1° de la Resolucion del C.D. N° 405/19, de fecha 09
de mayo de 2019, el que quedara redactado de la siguiente forma: “Renovar la
designacién de las pasantes: Lucio FONTANINI (D.N.I. N° 40.053.442), Mercedes
Maria GERLERO (D.N.l. N° 37.711.958), Paula Lis HURT (D.N.l. N° 41.493.830) y
Maria Cecilia BELAVI (D.N.I. N° 39.245.886) hasta el 31 de marzo de 2020, para
desarrollar Practicas Académicas Internas en la asignatura ANALISIS MATEMATICO
de las carreras de Contador Pdblico Nacional, Licenciatura en Administracion y

Licenciatura en Economia’.

ARTICULO 2°.- Notifiquese, inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.-

RESOLUCION C.D. N° 582/19
fc



Expte. FCE-0987393-19
SANTA FE, 25 de julio de 2019

VISTO las actuaciones presentadas por la Directora de Bienestar Estudiantil, Esp.
Gabriela CABRERA, solicitando se rectifique la Res. C.D. N° 407/19, Expte. FCE-
0971805-19, mediante la cual se renuevan las Practicas Académicas Internas
oportunamente otorgadas a alumnos en la asignatura ORGANIZACION DE SISTEMAS
CONTABLES, y

CONSIDERANDO:

lo previsto en el Reglamento del Régimen de Practicas Académicas Internas en
Docencia, Investigacion y/o Extension aprobado por Resolucion C.D. N° 770/18 para
alumnos y recientes graduados,

QUE involuntariamente se consigno de manera incorrecta el plazo de finalizacion
de la designacion de algunos de los alumnos incluidos en dicha Resolucion, ademas de
haber omitido la renovacion de la pasantia de una de las alumnas que venia desempefiando
tareas en la catedra mencionada,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisién de Interpretacion,
Reglamento, Disciplina y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD
DE CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Rectificar el Art. 1° de la Resolucion del C.D. N° 407/19, de fecha 09
de mayo de 2019, el que quedara redactado de la siguiente forma: “Renovar la
designacion de los pasantes Agostina Beatriz YAFFEI (D.N.l. N° 37.300.757), Belen
Lilian CASSINI (D.N.I. N° 37.830.793), Gino MARZIONI (D.N.I. N° 39.632.347),
Victoria CULLEN (D.N.I. N° 40.121.940) y Nazaria del Valle VINUELA CCHIANI
(D.N.I. N° 38.964.876) hasta el 31 de marzo de 2020, para desarrollar Précticas
Académicas Internas en la asignatura ORGANIZACION DE SISTEMAS CONTABLES

de la carrera de Contador Puiblico Nacional”.
ARTICULO 2°.- Notifiquese, inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.-

RESOLUCION C.D. N°583/19
fc



ANEXO 6
Expte. FCE-0985172-19

SANTA FE, 25 de julio de 2019

VISTO la renuncia presentada por la Dra. Estefania Dafne DALMASSO a su
cargo de Jefe de Trabajos Précticos, Dedicacion Simple, Interino, en el Area de
Matematica, con cumplimiento de funciones en la asignatura de ANALISIS
MATEMATICO, y

ATENTO a lo informado por el Departamento de Personal de la Facultad, DP —
INFORME N° 100/19,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisién de Interpretacion,

Reglamento, Disciplina y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD
DE CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°- Aceptar la renuncia presentada por la Dra. Estefania Dafne
DALMASSO (D.N.I N° 33.552.058) a su cargo de Jefe de Trabajos Practicos, Dedicacion
Simple, Interino, en el Area de Matematica, con cumplimiento de funciones en la
asignatura de ANALISIS MATEMATICO, al dia 22/05/2019.

ARTICULO 2°.- Notifiquese, inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.-

RESOLUCION C.D. N°581/19
fc



ANEXO 7
Expte. FCE-0985949-19

SANTA FE, 25 de julio de 2019

VISTO la nota presentada por la alumna Florencia Mariana RE solicitando el
otorgamiento de prérroga del plazo para rendir los examenes complementarios de las
asignaturas oportunamente reconocidas en forma parcial mediante Resolucion del
Consejo Directivo N° 512/18,

CONSIDERANDO:

QUE Secretaria Académica y de Bienestar Estudiantil ha analizado el pedido
contando con el informe del Departamento Alumnado y la historia académica de la
interesada,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD
DE CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Extender por el término de un afio, contado a partir de la fecha, el plazo
oportunamente otorgado a la alumna Florencia Mariana RE (D.N.1. N° 38.897.504), para
rendir los exdmenes complementarios de las asignaturas oportunamente reconocidas en
forma parcial, mediante Resolucion del Consejo Directivo N° 512/18, en los términos del
Art. 7° de la Resolucion C.D. N° 1016/12.

ARTICULO 2°.- Notifiquese, inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.-

RESOLUCION C.D. N°585/19
fc



ANEXO 8
Expte. FCE-0982654-19

SANTA FE, 25 de julio de 2019

VISTO la propuesta de programa del seminario optativo denominado
“Introduccion a herramientas estadisticas de evaluacion de impacto. Micro y macro-
evaluaciones”, destinado a los alumnos de las carreras de Contador Publico Nacional,
Licenciatura en Administracion y Licenciatura en Economia, y

CONSIDERANDO:

QUE tanto los contenidos como las actividades propuestas son coherentes con los
planes de estudios vigentes,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD
DE CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.-. Aprobar el programa del seminario optativo denominado “Introduccion
a herramientas estadisticas de evaluacion de impacto. Micro y macro-evaluaciones”,
destinado a los alumnos de las carreras de Contador Publico Nacional, Licenciatura en
Administracion y Licenciatura en Economia, cuyos contenidos, evaluacion, promocion y
bibliografia figuran como Anexo Unico a la presente.

ARTICULO 2°.- Notifiquese, inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.-

RESOLUCION C.D. N°586/19
fc



Anexo Res. C.D. N°586/19

Seminario optativo.

Denominacion de la asignatura: Introduccion a herramientas estadisticas de evaluacion
de impacto. Micro y macro-evaluaciones.

Régimen de cursado: Cuatrimestral
Modalidad de cursado: Presencial

Docentes responsables del dictado: Meyer, Roberto. Adscriptos; Tedesca, Juan Pablo y
Roitbarg, Hernan

Destinatarios: alumnos de las carreras de Licenciatura en Economia, Licenciatura en
Administracion y Contador Publico Nacional, que hayan aprobado Estadistica.

Propuesta de ensefianza.

La propuesta de ensefianza se basa en el dictado de clases teoricas destinadas a la
introduccién de herramientas basicas para la evaluacién de impacto, con miras al analisis
de politicas publicas.

El objetivo de las clases es ofrecer a los alumnos una presentacion sindptica de los
elementos basicos de la formulacion de la evaluacion de impacto y la resolucidn técnica
de los problemas planteados.

La propuesta conlleva una carga relativamente importante de trabajo dentro del aula
(véase mas abajo la distribucién de la carga horaria), y supone —dada la condicion de
seminario optativo- un genuino interés de los alumnos por la evaluacion de politicas
publicas.

Carga horaria: 60 hs.

Propdsitos/Objetivos de la asignatura.

La exigencia de Estadistica como asignatura correlativa supone la aprobacion previa de
Matematica Basica y Analisis Matematico, por lo que el seminario se propone -en primer
lugar- recuperar e integrar algunos de los contenidos tedricos de dichas asignaturas. Por
otra parte -y aunque no constituye una exigencia para el cursado de este seminario- es
posible que los alumnos que hayan aprobado Estadistica también hayan cursado
Introduccion a la economia. En tal caso, el curso se plantea profundizar el estudio de los



problemas y perspectivas relacionados a politicas publicas iniciado por los alumnos en el
marco de aquellas materias. Asimismo, el seminario se propone introducir por primera
vez a los estudiantes en el campo de la Evaluacion, haciendo un recorrido por los
elementos bésicos de su formulacion, y examinando una serie de tépicos de especial
relevancia en este &mbito, como la cuestion de seleccion de métodos, procedimientos e
implementacion.

De esta manera, el curso procura aportar los elementos de analisis necesarios para la
evaluacion de politicas publicas micro y macro, presentadas por primera vez en el marco
de este seminario. En cualquier caso, el objetivo es avanzar mas alla del plano
estrictamente teorico, para proveer herramientas practicas que sirvan para contextualizar
y planificar politicas publicas en base a datos y evidencia empirica.

Sistema de Evaluacion.

a) Regularidad: la regularidad se alcanzara con el 75% de asistencia a las clases
tedrico-préacticas.
b) Promocion: el curso podrd promocionarse con la aprobacién de dos parciales.

Parcial I: inmediatamente de desarrollada las unidad I.
Parcial Il: inmediatamente de desarrolladas las unidades 11y IlI.

Los alumnos podran accede a un solo examen recuperatorio.
Los alumnos que no alcancen la promocion por parciales (y recuperatorio), debereran
presentar examen final.

Programa analitico

UNIDAD I: Introduccion a la materia y nivelacion en estadistica y matematica.

En esta unidad se presenta un repaso de conceptos previos a la Evaluacion de Impacto.
En principio se retoman conceptos necesarios para el aprendizaje de la metodologia
relacionados con estadistica y matematica. Entre los primeros se abarca inferencia
estadistica, probabilidad y el modelo de regresion lineal. En el caso de matematica se
retoman conceptos de algebra lineal, particularmente las unidades de matrices y
determinantes.

Luego de esta sintesis preliminar se continla el desarrollo de la metodologia,
contextualizando y explicitando su utilidad e importancia. Ademas se exponen
brevemente las diversas tipologias de Evaluacion y las distintas herramientas estadisticas
con las que se cuenta.

UNIDAD I1I: Elementos de evaluacion de impacto en general. ¢Por qué evaluar politicas
publicas? ;Qué es y para qué sirve la evaluacion de impacto (EI)?

En esta unidad se presenta la relevancia de sostener la formulacion de politicas basadas
en evidencias. En especial se atiende a los topicos generales de evaluacion de impacto;
los elementos basicos de la metodologia y su pertinencia para decidir sobre politicas.



Ademas se presenta; el Analisis costo-efectividad, el dilema entre evaluacion prospectiva
y retrospectiva, estudios de eficacia y efectividad y la combinacion de fuentes de
informacion para evaluar el “cémo” y el “porqué” de determinadas politicas.

UNIDAD I11: Elementos de Micro y macro-simulaciones. ¢Qué tipos de El existen?

Micro-evaluaciones.

En esta subseccidn se presentan los elementos basicos de las estimaciones cuantitativas
de impacto directo. Ademéas se desarrollan los posibles problemas de medicion,
heterogeneidad no observada, endogeneidad, causalidad, validez interna, supuestos de
identificacion y sesgos de seleccion. Entre los métodos de evaluacion de impacto se
desarrollaran sintéticamente los métodos experimentales y métodos cuasi-
experimentales: Before and after, Cross-section, Experimentos naturales, Diff- in-Diff,
Regresion Discontinuity Design, Instrumental Variables, Maching y otros

Macro-evaluaciones.

Los modelos de macro-simulaciones plantean como alternativa los modelos de Insumo
Producto (IP) y los de Equilibrio General Computado (EGC). Ambos sirven como
herramienta de evaluacién ex ante y ex post de politicas econdmicas. En esta unidad se
piensan desarrollar las caracteristicas generales de los modelos IP y EGC, sus taxonomias
segun su objetivo de evaluacion de politica y presentar fuentes primarias y secundarias
para su calibracion.

Bibliografia.

UNIDAD I:

Arya, J. C., & Lardner, R. W. (2009). Matematicas Aplicadas a la Administracion ya la
Economia. Trad. Victor Hugo Ibarra Mercado.

UNIDAD II:

Gertler, P. J., Martinez, S., Premand, P., Rawlings, L. B., & Vermeersch, C. M. (2011).
La evaluacion de impacto en la practica. The World Bank.

Khandker, S., B. Koolwal, G., & Samad, H. (2009). Handbook on impact evaluation:
guantitative methods and practices. The World Bank.

Bernal, R., & Pefia, X. (2011). Guia practica para la evaluacion de impacto. Ediciones
Uniandes-Universidad de los Andes.

UNIDAD Il11.

Micro-evaluacion:

Angrist, J.D. and Pischke (2008) Mostly Harmless Econometrics: An Empiricist's
Companion, Princeton University Press.
Macroevaluacion:

Miller, R. E., & Blair, P. D. (2009). Input-output analysis: foundations and extensions.
Cambridge university press.



UNIDAD IlI:

Macro-simulaciones.

Rossignolo, D., & Ramos, M. P. (2015). Efectos distributivos de cambios discrecionales
en la politica fiscal en Argentina simulaciones de equilibrio parcial y general. Revista de
Economia Politica de Buenos Aires, 14, 9-58.

Cicowiez, M. (2009). 3. LA EVALUACION CUANTITATIVA DE POLITICAS
ECONOMICAS: EL ENFOQUE MACRO-MICRO. PROGRESOS EN ECONOMIA
COMPUTACIONAL, 71.

Micro-simulaciones.

Alzua, M. L., Djebbari, H. y Valdivia. M. (2014) Nro. 132 (May, 2012). Maria Laura
Alzua, Habiba Djebbari y Martin Valdivia. "Impact evaluation for policy making: a close
looks at Latin American countries with weaker research capacities”.

Agis E., Carfiete C., Panigo D. (2010) "El impacto de la asignacién universal por hijo en
Argentina" CEIL

Di Giovambattista A., Gallo P., Panigo D. (2014) “El impacto distributivo del
“PROG.R.ES.AR” en Argentina. Una primera aproximacidon en base a
microsimulaciones”, Empleo, desempleo y politicas de empleo N° 17

Garganta S. y Gasparini, L. (2012) “El Impacto de un Programa Social sobre la
Informalidad Laboral: El Caso de la AUH en Argentina”, CEDLAS WP N° 133

Cronograma.
Semana
1 12 |3 (4 (5 (6 (7 (8 |9 |10 |11 (12 |13 |14
Unidad | X |x [x
Unidad 11 X [x |x |[x | x |Xx
Unidad I1I X X X
Evaluacion X |X

Planificacion de clases. Unidades:
1. Semana 1, 2 y 3. Repaso de estadistica y matematica basica. Apéndice de

Wooldridge, Jeffrey M. Introduccion a la econometria. Un enfoque moderno, 4a.
edicion. Capitulo 8 y 9 de Arya, J. C., & Lardner, R. W. (2009). Para evaluacion
de impacto. Introduccion. Capitulo 1y 2 de Gertler (2011).



http://prog.r.es.ar/

2. Semana 4, 5, 6, 7, 8 y 9. Inferencia causal y métodos de seleccion aleatoria.
Capitulo 3 y 4 de Gertler (2011). Disefio de regresion discontinua y Diferencias
en diferencias. Capitulo 5 y 6 de Gertler (2011). Pareamiento. Capitulo 7 de
Gertler (2011). Muestra y recoleccion de datos. Capitulo 11 y 12 de Gertler
(2011).

3. Semana 10, 11 y 12. Micro-evaluaciones con Khandker, S., B. Koolwal, G., &
Samad, H. (2009). Handbook on impact evaluation: quantitative methods and
practices. The World Bank. Macro-evaluaciones a través del Enfoque Insumo
Producto. Miller & Blair (2009)



ANEXO 9
Expte. FCE-0990663-19

SANTA FE, 25 de julio de 2019

VISTO las actuaciones por las cuales se eleva propuesta de modificacion del
programa de la asignatura CONTABILIDAD I correspondiente a la carrera de Contador
Publico, y

CONSIDERANDO:

QUE la modificacion del programa refiere al régimen de evaluacion,

QUE el programa presentado responde a los objetivos, contenidos minimos y
carga horaria fijados en la estructura curricular aprobada,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD
DE CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°- Aprobar el programa de la asignatura CONTABILIDAD Il
correspondiente a la carrera de CONTADOR PUBLICO, que incluye denominacion de
la asignatura, régimen y modalidad de cursado, propuesta de ensefianza, carga horaria,
objetivos generales, programa analitico, bibliografia y sistema de evaluacion y
promocion, que se adjunta a las presentes actuaciones.

ARTICULO 2°.- Disponer la vigencia del mencionado programa para el dictado de la
asignatura a partir del primer cuatrimestre del Ciclo Lectivo 2020 y su aplicacion en los
examenes finales a partir del Segundo Turno de 2020.

ARTICULO 3°.- Notifiquese, inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.-

RESOLUCION C.D. N°587/19
fc



Anexo Res. C.D. N°587/19

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL LITORAL
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

Denominacion de la Asignatura: Contabilidad 1.

Régimen de cursado: cuatrimestral.

Modalidad de cursado: presencial.

Propuesta de ensefanza:

Las clases son de caracter tedrico- practicas y de formacion practica, en este
altimo caso con aprendizaje basado en estudio de casos y simulaciones,
complementando el aprendizaje con la utilizacion de un software de gestién
contable. La simulacion, como estrategia didactica, supone situar a los alumnos
en un contexto que imita la realidad y posibilita establecer en ese ambiente
situaciones, rutinas y problematicas similares a las que debera enfrentar su
desemperio profesional.

La utilizacion de la simulacién en situaciones educativas supone la
contextualizacion necesaria para generar aprendizajes significativos, la
integracion de contenidos disciplinares involucrados en cada una de las tareas
gue realice, la posibilidad constante de identificar y resolver distintos tipos de
problemas de la practica profesional correspondiente y el desarrollo de
capacidades profesionales basicas y especificas que hacen posible laadquisicidon
de competencias para lograr desempefios satisfactorios en situaciones reales de
trabajo.

Esta metodologiaresulta motivadora paralos alumnos que ponen en contacto dos
contextos: el laboral (de insercién futura) y el educativo (de insercion actual). De
esta manera se establece un nexo y una continuidad entre la formacién actual y
el desemperio laboral.

Carga horaria total: 90 horas.

Objetivos:

¢ Determinar las necesidades de informacion patrimonial, financiera y econémica de
cualquier entidad, disefiando y aplicando sistemas para su obtencion, estableciendo
los controles necesarios o corrigiendo las deficiencias de operacién de sistemas ya
establecidos.

e Interpretar la trascendencia del proceso administrativo en su universalidad y en sus
variadas facetas y su intima correspondencia con la funcién contable, interviniendo
en la implementacion de estructuras, sistemas y procesos administrativos-contables.



Aplicar el instrumental informético para la administracion de entes, a través del
estudio de las técnicas adecuadas a las necesidades y caracteristicas de la
informacién a suministrar, interviniendo en el disefio de sistemas de informacién y
decision para el logro de los objetivos de la organizacion.

Confeccionar, analizar y evaluar la informacion contable destinada a usuarios
internos y externos, seguln sean los objetivos, naturaleza, dimension y actividad de
los mismos, valorando el trabajo en equipo, a fin de prepararse para integrar grupos
de trabajo.

Desarrollar las capacidades basicas para el disefio, desarrollo, implantacion y control
del sistema de informacion organizacional.

Instruir en la operacion de aplicaciones administrativas computarizadas de uso
profesional, como herramienta de registracion y validacion de transacciones y
soporte de datos para la toma de decisiones

Programa analitico:

Unidad Tematica I:

1.
2.

w

La organizacion, los entes y su administracion.

Analisis estructural y funcional de las organizaciones, mediante el enfoque de la
Teoria de Sistemas.

La contabilidad y el sistema de informacién contable. Normas legales y gerenciales.
El sistema de informacion contable como componente del sistema de informacién y
control de la organizacién. Requerimientos.

Estructuracién del sistema contable.

Ejercicio integrador

Unidad Tematica ll:

ok wbdrE

Elementos del sistema contable.

Las cuentas: concepto. Clasificacion

Planes de cuentas. Manual de cuentas y procedimientos.
Métodos de registracion y medios de procesamiento.
Formularios y comprobantes

Ejercicio integrador

Unidad Temaética lll:

akrwdE

Proceso de organizacién del sistema contable. Procedimiento metodolégico.
El proceso contable. Etapas.

Documentacioén de respaldo.

Control contable. Control interno. Apoyo de las herramientas informaticas.
Ejercicio integrador

Unidad Temaética IV:

1.
2.

Operaciones y hechos registrables. El procesamiento contable interno.
Registracion de los hechos econdmicos en los distintos momentos de la vida del ente.



w

Las transacciones especificas de cada subsistema. La interrelacion entre
subsistemas.

Ciclo operativo.

Devengamientos y diferimientos.

Desvalorizaciones y contingencias

Ajustes

Ejercicio integrador

© N O A

Unidad Temaética V:

1. Culminacion del proceso contable.
2. Informacion patrimonial y de gestion.
3. Informes contables internos y externos. Informacién basica y complementaria.
4. Usuarios. Periodicidad, cualidades de la informacion.
5. Ejercicio integrador
Cronograma:
Asi i6 h Asi ion h
Carga horaria total S|gna1’CI.on de hs S|gna.CIon S
basicas flexibles
Unidades - _ _
Total Forr’na.mon Total Forr’na.c:lon Total Forr’na.c:lon
Practica Practica Practica
1 18 6 15 4 3 2
2 18 6 15 4 3 2
3 18 6 15 4 3 2
4 18 6 15 4 3 2
5 18 6 14 4 4 2
90 30 74 20 16 10

Se establecen clases de consulta con una frecuencia minima mensual y ademas se
prevé la realizacion de una clase de consulta previa a cada turno de examen vy, en el
caso de exadmenes escritos, una clase de consulta posterior para que el estudiante tenga
posibilidad de revisar su examen independientemente del resultado.

Bibliografia general:

e Chaves, O., Dealecsandris, R., Pahlen Acufia, R., Chyrikins, H., Fronti de Garcia, L.
y Viegas, J.C. (2001). Sistemas Contables. Buenos Aires: Macchi.

e Fowler Newton, E. (2009). Planes de cuentas y Manuales de Procedimientos
contables. Buenos Aires: La Ley.



e Pahlen Acufa, R., Campo, A. M., Chaves, O., Chrykins, H., Fronti de Garcia, L., He-
louani, R. y Viegas, J. C. (2011). Contabilidad. Sistemas y Procesos. Buenos Aires:
La Ley.

e Vazquez, J. R., Caniggia, N. (2006). La empresa: Procedimientos bdésicos,
cursogramas y control interno. Buenos Aires: Macchi.

e Sasso, H. L. (1996). El proceso contable. (42 ed.). Buenos Aires: Macchi.

e Ostengo, H.C. (2007). El sistema de Informacion contable: Con el marco legal del
Cddi-go Civil y Comercial. Buenos Aires: Buyatti.

Bibliografia Complementaria:

UNIDAD I:

e PUBLICACION INTERNA DE LA CATEDRA.

e Pahlen Acuia, R., Repila, J.C., Peisci, M.H. Sosisky, L.H. (2004). Contabilidad: ABC.
(32 ed.). Buenos Aires.

UNIDAD II:

e Publicacion interna de la Catedra.

e Caramelo, G., Picasso, S., Herrero, M. (2015). Cédigo civil y comercial de la Nacion
comentado. Buenos Aires: Infojus.

e Pahlen Acufia, R., Campo, A. M. (2012). Contabilidad: Conceptualizacién didactica
aplicada. Buenos Aires: La Ley.

UNIDAD lIl:

e PUBLICACION INTERNA DE LA CATEDRA.

e Sasso, H. L. (1996). El proceso contable. (42 ed). Buenos Aires: Macchi.

¢ Rusenas, R. (2006). Control Interno. Buenos Aires: La Ley.

¢ Rusenas, R. (2001). Auditoria interna y operativa. Fraude y corrupcion. Buenos Aires:
La Ley.

UNIDAD 1V:

e PUBLICACION INTERNA DE LA CATEDRA.

e Priotto, H. C. (2004). Sistema de informacién contable béasica. (32 ed). Cordoba:
Eudecor.

e Pahlen Acufia, R. (2000). Teoria contable aplicada. Buenos Aires: Macchi.

e Helouani, R., Agra, G., Gonzalez, J. E., Klein, M., Montanini, G., Odisio, A. M. (2009).
Algunas Cuestiones sobre Teoria Contable. (22 ed). Buenos Aires: La Ley.

UNIDAD V:

e PUBLICACION INTERNA DE LA CATEDRA.

e Priotto, H. C. (2004). Sistema de informacion contable béasica. (32 ed.). Cérdoba:
Eudecor.

e \Volpentesta, J. R. (2014). Sistemas e Informacion: Un enfoque socio sistémico de la
gestiéon de datos, informacién y conocimiento de las organizaciones. Buenos Aires:
Buyatti.



Sistema de evaluacién, régimen de regularizacién y promocion:

Cursado con requisitos para la regularizacion y examen final.

REGULARIZACION:

Se propondran 4 instancias evaluativas a través del entorno virtual de las cuales los
estudiantes deberan aprobar 3 para quedar en condicién de regular.

Los estudiantes tendran la posibilidad de un recuperatorio siempre y cuando hayan
aprobado al menos 2 de las 4 instancias.

EVALUACION:

Mediante un examen final escrito, de caracter tedrico-practico.

ACREDITACION:

La asignatura se acredita con la aprobacion del examen final escrito, -diferenciado
segun la condicion del estudiante de regular o libre-, que podra cumplirse en alguno de
los 8 (ocho) turnos siguientes a la finalizacion de las clases del periodo en que se curso
la asignatura.

Para aquellos alumnos que acumulen mas de tres aplazos, se prevé instancias
especiales de seguimiento académico, con trabajos practicos y de apoyo, a fin de
ayudarlos a superar las dificultades que presentan en el aprendizaje. Cumplidos los
mismos, el alumno rinde el examen final como alumno regular.



ANEXO 10
Expte. FCE-0990808-19

SANTA FE, 25 de julio de 2019

VISTO las presentes actuaciones por las que en el marco de la 11° Convocatoria
se eleva propuesta de Préactica de Extension de Educacion Experiencial de la Facultad de
Ciencias Econdmicas a desarrollarse durante el segundo cuatrimestre de 2019,
denominada “Teoria de los juegos y juegos con Teoria”, y

CONSIDERANDO:

QUE la citada propuesta tiene como propdsito general intervenir en la problemaética
relacionada con el proceso de ensefianza y aprendizaje de la matematica,

QUE entre sus propositos especificos se mencionan compartir formas innovadoras
de ensefiar y aprender matematica como iniciativa tendiente a generar una articulacion
con los distintos actores de la comunidad educativa en la que se inserta,

QUE se cuenta con la correspondiente prevision de presupuesto,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD
DE CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.-. Ratificar la Resolucion del Decano N° 210/19, dictada Ad Referéndum
del Consejo Directivo, por la que se aprueba la propuesta de Practica de Extension de
Educacién Experiencial denominada “Teoria de los juegos y juegos con Teoria”, y su
respectivo presupuesto, a desarrollarse durante el segundo cuatrimestre de 2019 en el
marco de la asignatura MATEMATICA BASICA, que como Anexo Unico forma parte
de la presente.

ARTICULO 2°.- Notifiquese, inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.-

RESOLUCION C.D. N°588/19
fc



Anexo Res. C.D. N°588/19

Expte. FCE-0990808-19
SANTA FE, 03 de julio de 2019

VISTO las presentes actuaciones por las que en el marco de la 11° Convocatoria
se eleva propuesta de Préctica de Extension de Educacion Experiencial de la Facultad de
Ciencias Econdmicas a desarrollarse durante el segundo cuatrimestre de 2019,
denominada “Teoria de los juegos y juegos con Teoria”, y

CONSIDERANDO:

QUE la citada propuesta tiene como proposito general intervenir en la problematica,
relacionada con el proceso de ensefianza y aprendizaje de la matematica,

QUE entre sus propositos especificos, se mencionan compartir formas innovadoras
de ensefiar y aprender matematica como iniciativa tendiente a generar una articulacion
con los distintos actores de la comunidad educativa en la que se inserta,

QUE se cuenta con la correspondiente prevision de presupuesto,
POR ELLO,

EL DECANO DE LA FACULTAD
DE CIENCIAS ECONOMICAS
Ad Referéndum del Consejo Directivo
RESUELVE:

ARTICULO 1°- Aprobar la propuesta de Practica de Extension de Educacion
Experiencial denominada “Teoria de los juegos y juegos con Teoria”, y su respectivo
presupuesto, a desarrollarse durante el segundo cuatrimestre de 2019 en el marco de la
asignatura MATEMATICA BASICA, que como Anexo Unico forma parte de la presente.

ARTICULO 2°- Designar como docentes responsables a la Mg. Claudia Mariel
ZANABRIA (D.N.l. N° 20.166.739) y a la Prof. Maria Cecilia MUNICOY (D.N.l. N°
12.891.420).

ARTICULO 3°.- Inscribase, comuniquese, tdmese nota y archivese.

RESOLUCION N° 210/19
akc



Anexo Resolucion N° 210/19

Consignas para la presentacion de
Propuesta de Practica de Extensién de Educacién Experiencial

1.- EQUIPO DOCENTE (DNI)

CLAUDIA ZANABRIA - DNI 20166739
MARIA CECILIA MUNICOY - DNI 12891420
VERONICA VALETTI - DNI 26977811
CRISTINA ROGIANO - DNI 16863744
GABRIELA ROLDAN -DNI 16573002
MARTA NARDONI - DNI 14564032

2.- UNIDAD ACADEMICA/ CARRERA
Facultad de Ciencias Econdmicas, Universidad Nacional del Litoral
3.- ASIGNATURA/S
Matematica Basica
4.- DISCIPLINAS
Matematica
5.- CONTACTO/REFERENTE (REFERENTE FINANCIERO)
CLAUDIA ZANABRIA - DNI 20166739

Teléfono: 342 5 154 578
Mail:claudia.m.zanabria@gmail.com

6.- TITULO DE LA PROPUESTA

“Teoria de los juegos y juegos con Teoria” como estrategia para favorecer el aprendizaje de la
matematica.

7.-PROBLEMA A TRABAJAR (aclarar por quién o quienes es definido el problema)

El presente proyecto presenta una propuesta para abordarla problematica que presentan los
estudiantes de los distintos niveles académicos, en el proceso de aprendizaje de la matematica.

Dicha problematica serd abordada en forma conjunta entre el equipo extensionista formado por
docentes-investigadores, tutores y alumnos de la catedra de matematica basica de la Facultad de
Ciencias Econdmicas de la UNL, y docentes y alumnos de tres establecimientos educativos de
nivel medio de la ciudad de Santa Fe. El criterio para elegir las tres instituciones que participaran



en el proyecto, ha sido que pertenezcan a zonas de la ciudad con marcadas diferencias
socioecondmicas, pues la problematica planteada sera mirada desde un aspecto que trasciende
estas diferencias.

Los docentes de la FCE, integrantes de un grupo de investigacion de educacién matematica,
somos conscientes que la problemadtica en el aprendizaje tiene diferentes origenes, pedagdgicos
o sociales, pero focalizando en lo pedagdgico estamos convencidos que una de las principales
causas del problema del aprendizaje de la matematica estd dado fundamentalmente por su
ensefianza carente de sentido y significado. Es frecuente que una parte considerable de los
estudiantes no comprendan el sentido de las actividades propuestas y se desmotiven, situacion
que impacta desfavorablemente en los resultados académicos y a su vez genera creencias
negativas en los estudiantes respecto a la matematica que actlan como barreras que afectan su
aprendizaje.

La problematica planteada es general y por lo tanto también se observa en los establecimientos
de nivel secundario con los que se va a trabajar. Por esta razén se han elegido tres instituciones
con marcadas diferencias, una parroquial, una publica y una privada, ubicada en barrios
diferentes de la ciudad, pues si bien en cada una de ellas se presentan dificultades propias del
contexto en las que estdn inmersas que impactan en el aprendizaje, muchas de estas
problematicas se replican, son comunes y se relacionan con aspectos pedagogicos.

Las instituciones que acompafiaran son:
- Escuela de educacion secundaria orientada y modalidad técnico profesional particular
incorporada nro 2025 Ceferino Namuncura. Cita en Avda 12 de octubre 9400 Santa Fe
- EETP Nro. 478 “Dr Nicolas Avellaneda”, cita en S3002CTD, Calcena 955, S3002CTD Santa
Fe
- Colegio La Salle Jobson, cito en Pasaje Hermanos de Lasalle 3251, S 3000 Santa Fe,
Argentina

Como evidencias de la problematica que nos ocupa, contamos con datos generados a partir de
una entrevista en profundidad que se realizd a las docentes que participaran del presente
proyecto como representantes de los establecimientos de nivel medio. Algunas de las
problematicas evidenciadas son: falta de motivacién, memoria a corto plazo, conocimiento fragil,
temor por creencias que se generan en torno al aprendizaje de la matematica como “la
matematica es dificil, no se entiende”, imposibilidad de lograr transferencia de contenidos, entre
otras.

Distintas tendencias sobre educacién matematica sostienen que uno de los fines mas
importantes del sistema educativo debe ser proporcionar a los estudiantes una educacién
completa, que abarque los conocimientos y las competencias bdsicas que resultan necesarias en
la sociedad actual.

En contextos cotidianos o profesionales actuales las personas necesitan distintos tipos de
competencias para poder responder a demandas complejas de la sociedad y llevar a cabo tareas
diversas de forma adecuada.

En este sentido el proyecto de la OCDE, denominado Definicion y Seleccion de Competencias
(DeSeCo), referente basico del enfoque comprensivo de las competencias basicas, ha definido



ocho competencias basicas: Competencia en comunicacion linglistica, Competencia matematica,
Competencia en el conocimiento y la interaccién con el mundo fisico, Tratamiento de la
informacién y competencia digital, Competencia para aprender a aprender, Competencia
social y ciudadana, Autonomia e iniciativa personal, Competencia cultural y artistica.

Especificamente se entiende la Competencia Matematica, como la capacidad de comprender,
hacer y usar la matematica en una diversidad de contextos intra o extra matematicos. Son
consideradas competencias matematicas las siguientes:

v Pensar matematicamente.

Representar entidades matematicas.

Plantear y resolver problemas matematicos.

Modelar matematicamente.

Argumentar matemadticamente.

Utilizar el lenguaje matematico.

Comunicarse con las Matematicas y comunicar sobre Matematicas.
Utilizar ayudas y herramientas (incluyendo las nuevas tecnologias).

SNENENENENENEN

Por tal motivo el presente proyecto tiene por intencion compartir y desarrollar estrategias de
ensefianza que favorezcan el aprendizaje de la matematica otorgandole sentido y significados a
los conceptos de modo que mediante la actividad propuesta se propicie el desarrollo de la
competencia matematica.

En este marco, “Teoria de los juegos y juegos con Teoria” constituye una estrategia para
impregnar de sentido vy significado a los conceptos y propiciar en los alumnos el desarrollo de la
competencia matematica.

éPor qué “teoria de los juegos”? porque dicha teoria, en si misma, trata del estudio de los
problemas de decisién y propone modelos matematicos para su resolucion propiciando por lo
tanto competencias matematicas como pensar matematicamente, modelar, plantear, resolver,
usar el lenguaje matematico, argumentar.

éPor qué “juegos con teoria”? El juego es una actividad que se realiza generalmente para
divertirse o entretenerse y contribuye a desarrollar y potenciar distintas capacidades como tomar
decisiones estratégicas, el pensamiento critico, el uso del lenguaje entre otras.

Particularmente, el juego en el aprendizaje de la matematica genera motivacion y mayor
disponibilidad para aprender contenidos, despierta en los alumnos la necesidad de hacer
preguntas, elaborar estrategias, hacer deducciones y en definitiva estas necesidades abren
puertas al abordaje de los contenidos matematicos. Simultaneamente, la situacién de juego
puede despertar sentimientos de interés, intriga, estimulo y diversion fundamentales para
favorecer la comprension de los conceptos matematicos.

Por ultimo, como dice K. Devlin (cit. Alsina, 2004), “...el objetivo de la educacion matematica debe
ser preparar ciudadanos educados y no una pobre imitacién de una calculadora de 30 €. En
palabras de Niss, M. (1999, cit. Gonzalez Mari, 2004), “Tener competencia matematica significa:
poseer habilidad para comprender, juzgar, hacer y usar las matematicas en una variedad de
contextos intra y extra matematicos y situaciones en las que las matematicas juegan o pueden
tener un protagonismo”



8.- JUSTIFICACION

Las dificultades que presentan los estudiantes en el aprendizaje de contenidos relacionados con
la matematica es una preocupacion manifiesta de buena parte de la comunidad de especialistas
en matematica y educacién matematica. Esta situacion desalentadora se puede visualizar
mediante resultados de evaluacién que se han aplicado en distintas épocas. En este sentido, el
Informe del Programa Internacional para la Evaluacién de Estudiantes o Informe PISA llevado a
cabo por la OCDE a nivel mundial, que mide el rendimiento académico de los alumnos en
matematicas, ciencia y lectura, y se aplicd en Argentina en distintos afios a partir del 2000 y se
profundizo en Matematica en 2012, evidencid que el 66,5% de los estudiantes evaluados se
encontraba por debajo del nivel promedio en Matematica. Comparando este valor con los
obtenidos en sus comienzos, es posible contextualizar que Argentina muestra en general un
estancamiento de los resultados de PISA desde su primera participacion en el 2000. En un
contexto donde la mayoria de los paises de la regién ha mejorado sus desempefios, Argentina va
perdiendo posiciones en las sucesivas aplicaciones.

Asimismo, los resultados de las Ultimas pruebas Aprender de nuestro pais, advirtieron que el 69%
de los alumnos de quinto y sexto afio tienen dificultades para resolver operaciones matematicas
sencillas.

Para afrontar estos resultados el gobierno nacional implementd una reforma del modelo de
ensefianza de la matematica basado en la idea de innovar la forma de ensefiar matematica para
gue los estudiantes la aprendan. Alineado con tendencias internacionales se trata de generar
propuestas didacticas que propicien el desarrollo de la competencia matematica que implica la
capacidad de un individuo de identificar y entender el papel que las matematicas tienen en el
mundo, para hacer juicios bien fundamentados y poder usar e involucrarse con las matematicas

En este marco, el ministro de Educacién actual de nuestro pais, Alejandro Finocchiaro, y los 24
ministros provinciales establecieron cudles seran los saberes que necesitan los chicos para pasar
de grado o afio firmando la resolucién "Indicadores de Progresién de los Aprendizajes Prioritarios
de Matematica". Entre esto indicadores y a los fines de este trabajo se destacamos: Modelizar
situaciones en contextos, interpretar y comunicar relaciones entre variables en distintas
representaciones (tablas, graficos, formulas) y diversos contextos, Conjeturar y argumentar
acerca de las relaciones.

Por ultimo es importante destacar que el equipo docente que llevaremos a cabo este proyecto,
formamos parte de la cidtedra de matematica bdsica de la FCE en la que desde 2013 estamos
transitando un trayecto de innovacion basado en el aprendizaje de la matematica en contextos
con resultados que han impactado favorablemente en el proceso diddactico y hemos producidos
distintas publicaciones al respecto y nuestra intencién es extender esta experiencia a otros
ambitos y mds adn en estos momentos en que estamos alineados con una reforma de la
ensefianza y aprendizaje de la matematica a nivel nacional.

9.- SITUACION PREVIA A LA PROPUESTA
En distintos contextos sociales y educativos como asi también en los establecimientos de nivel

secundario que participaran de este proyecto, se escuchan los constantes reclamos acerca de la
ensefianza y el aprendizaje de la matematica. Si bien esta situacién es producto de distintas



causas una de las principales es la relacionada con los estilos de aprendizaje que no “responden”
a las formas abstractas de ensefianza, como ya se menciond, una ensefianza carente de sentidos
y significados.

Esta situacion genera diferentes creencias que dificultan la empatia y por ende el aprendizaje de
la matemdtica como “la matemadtica es para algunos pocos”, “la matematica es dificil”, “la
matematica no sirve”, “la matematica es la asignatura que mas cantidad de alumnos reprueban”

Todo este cimulo de suposiciones influenciadas hacia las matematicas por el contexto social del
estudiante genera, como mencionan Gil & Blanco (2006), “sentimientos de intranquilidad, miedo,
ansiedad, inseguridad, desconcierto e incertidumbre”, situacion que también fue mencionada
por las docentes de las instituciones educativas que acompafiaran en el presente proyecto al
comentar, en la entrevista en profundidad que se les realizd, respecto a la desmotivacion de los
alumnos por la creencia arraigada de “la matematica es dificil, no se entiende” que actlian como
barrera en el aprendizaje de contenidos matematicos.

Esta situacién evidencia que la realidad en cada una de las instituciones educativas que
participaran del proyecto, no es ajena a la descripta en los parrafos anteriores y a modo de
enfatizar que la problematica planteada es general y transciende las de tipo social o econémica,
se han elegido estas tres instituciones por presentar marcadas diferencias dado que una
parroquial, una publica y una privada, estdn ubicada en barrios diferentes de la ciudad con
caracteristicas socio econémicas dispares, pero con las mismas problematicas relacionadas con
el aprendizaje de la matematica.

Un antecedente concreto del presente proyecto es la Propuesta de Practica de Extension de
Educacion Experiencial denominada: Juego, ingenio y emocién: otra forma de aprender
matematica el que se aborddé la problematica de la falta de motivacion en el aprendizaje de
contenidos matematicos y mediante actividades ludicas se otorgd sentido y significado a los
conceptos y se despertd el gusto por hacer matematica.

El presente proyecto se estructura en base al anterior, Juego, ingenio y emocién: otra forma de
aprender matematica, y se potencia con nuevas estrategias innovadoras segun lo expresado en
el punto 7 cuando se describe lo que significa “teoria de los juegos y juegos con teoria”

Asimismo es pertinente destacar el valor, que a nivel nacional, tiene la reforma de la ensefianza
de la matematica que se estd gestando, cuyo objeto es que a través de procesos de ensefianza se
pueda evidenciar la potencialidad de la matematica y recuperar la empatia.

En este sentido Francisco Gonzalez (2018) refiriéndose al valor social de la matematica
Expresa:“En contextos actuales precisamos mds que nunca y de manera imperiosa las
matematicas. Por eso es tan importante apoyar al trabajo de los matematicos y trasladar a la
sociedad el mensaje de que lo abstracto, ademas de bello en si mismo, es de una enorme potencia
practica”

10.- PROPOSITOS DE LA PROPUESTA

De acuerdo a la problematica planteada, el presente proyecto tiene como propdsitos:



Contribuir con el fortalecimiento del proceso de ensefianza y aprendizaje de la matematica
ofreciendo un servicio que atienda a la demandas de la sociedad actual.

Intervenir en la problematica, relacionada con el proceso de ensefianza y aprendizaje de la
matematica, en forma conjunta entre el equipo extensionista (docentes, tutores y alumnos de la
FCE de la UNL) y con diferentes actores de la sociedad que en el marco de este proyecto estara
conformado por los docentes, alumnos y directivos de los establecimientos de nivel medio que
nos acompafiardn (como ya se expresé son tres establecimientos de barrios que presentan
diferencias socioeconémicas marcadas), mediante el uso combinado de recursos humanos y no
humanos.

Compartir formas innovadoras de ensefiar y aprender matematica como iniciativa tendiente a
generar una articulacion con los distintos actores de la comunidad educativa en la que se inserta.

11.- QUE OBJETIVOS DE APRENDIZAJE SE PERSIGUE

La finalidad del proyecto de Practica de Extension de Educacion Experiencial plantea objetivos
para los estudiantes de la FCE intervinientes y para los estudiantes de los establecimientos
secundarios que participaran.

Respecto a los estudiantes de FCE se espera que mediante su participacion en el proyecto logren:
- Confianzay seguridad en el aprendizaje de la matematica
- Aplicar los conocimientos adquiridos

- Fortalecer el uso del lenguaje matematico
- Aprender a Comunicarse con las Matematicas y comunicar sobre Matematicas

Respecto a los estudiantes del nivel secundario que participen se espera que logren:
- Descubrir el valor de la matematica, su lenguaje y utilidad en la sociedad actual.
- Motivarse y sentir gusto por hacer matematica.
- Adquirir competencias matematicas como resolver problemas, argumentar y comunicar
el conocimiento.

12.- ¢{DONDE SE VA A REALIZAR? - LOCALIZACION

Se realizard en la Facultad de Ciencias Econdmicas Universidad Nacional del Litoraly en los
establecimientos de nivel secundario que participaran:
- Escuela de educaciéon secundaria orientada y modalidad técnico profesional particular
incorporada nro 2025 Ceferino Namuncura. Cita en Avda 12 de octubre 9400 Santa Fe
- EETP Nro. 478 “Dr Nicolas Avellaneda”, cita en S3002CTD, Calcena 955, S3002CTD Santa
Fe
- Colegio La Salle Jobson, cito en Pasaje Hermanos de Lasalle 3251, S 3000 Santa FeSanta
Fe, Argentina



13.- ¢De qué manera la universidad a través de las PEEE contribuye al desarrollo local/regional?
Enuncie las politicas publicas vigentes con las que puede articularse.

La Universidad tiene un rol significativo en los procesos de desarrollo, dado que toda intervencion
universitaria involucra una dimension territorial e institucional que estd atravesada por politicas
emanadas desde los distintos niveles del Estado.

La educacién publica en Argentina ha sido siempre un tema de agenda publica desde la
organizaciéon del sistema educativo argentino con la sancién de la Ley N° 1420. En la ultima
década, la sancion de una nueva Ley de Educacion Nacional que reestructura el sistema educativo
nacional y que convierte en obligatorio el nivel secundario, obliga a los diferentes actores del
sistema a atender una serie de problematicas diversas.

En este sentido, “Las politicas de extensidn ubican a la universidad en un didlogo permanente con
las organizaciones civiles y el Estado, contribuyendo a partir del conocimiento y el pensamiento
critico, al estudio, disefio, formulacién, monitoreo y evaluacién de las politicas publicas en la
busqueda de una mayor y mejor calidad de vida para todos sus habitantes (CIN, 2012, citado por
Garcia Delgado)

Por lo mencionado, la intervencién social, en el marco de las acciones de Extension, estd
intimamente vinculada a las politicas publicas vigentes y se orientan a una mayor inclusion y
educacién de la sociedad civil. De esta manera, mediante practicas de extensién se pretende
acercar los conocimientos adquiridos en la universidad a dicha sociedad, involucrando diversos
agentes y niveles.

Especificamente, el presente proyecto “Teoria de juegos y juegos con teoria” se alinea con “el
Plan Nacional Aprender Matematica”, que presentd el gobierno actual en el Planetario Galileo
Galilei, en Buenos Aires, y que representa “enormes oportunidades” a los alumnos, sosteniendo
gue la matematica es una de las herramientas fundamentales para el futuro.

14.- ¢QUE TRABAJO SE VA A REALIZAR? ¢ QUE SE ESPERA QUE EL ALUMNO HAGA?

El trabajo consiste en compartir y desarrollar estrategias de ensefianza que favorezcan el
aprendizaje de la matematicaotorgandole sentido y significados a los conceptos de modo que
mediante la actividad propuesta se propicie el desarrollo de la competencia matematica. Dichas
estrategias tendrdn un disefio flexible en el sentido que queda abierta a cualquier modificacién o
adaptacién de acuerdo a las situaciones que afloren de la experiencia misma y la
retroalimentacion permanente.Todas las etapas del proceso estan intencionalmente pensadas
para que los estudiantes asuman un rol protagdnico, activo, participativo y continuo queles
permita alcanzar las metas esperadas.

El trabajo se organiza en tres etapas: Disefio, aplicacion y evaluacion.

En la etapa de disefio, en un primer momento se realizaran reuniones entre el equipo
extensionista formado docentes, tutores y alumnos de la FCE de la UNL y los docentes de las
instituciones de nivel medio que acompafiaran. Los docentes del nivel medio compartiran
informacién sobre los contenidos disciplinares que precisan trabajar como asi también sobre las



caracteristicas y necesidades de sus alumnos. Docentes, tutores y alumnos de FCE comentaran
sobre el tipo de estrategias didacticas que se pueden aplicar sobre juegos con teoria y teoria de
los juegos para luego en forma conjunta disefiar las estrategias didacticas que se pondran en
practica en las instituciones educativas.

En esta etapa también se producirdn en forma conjunta instrumentos de evaluacién que aporten
informacién sobre lo que piensan o sienten los alumnos sobre el aprendizaje de la matematica.
Particularmente la actividad que se realizarad consiste en proponerles a los estudiantes del nivel
secundario que participardn, que en forma individual construya dos listasde palabras con que
asocian a la matematica, una de ellas respecto a lo que ellos creen que es y otra con los
sentimientos que despierta dicha asignatura. El recuento de estas palabras serda una de las
fuentes de informaciéon fundamental a tener en cuenta para el disefio de las propuestas.

En la etapa de aplicacidn, en una primera instancia, docentes, tutores y alumnos de FCE trabajaran
las estrategias diddcticas de disefio flexible en los distintos cursos de las instituciones educativas
de nivel mediomediante un trabajoconjunto.En una segunda instancia seran los estudiantes de
nivel medio quienes propongan, produzcan y apliquen actividades como las trabajadas en la
primer instancia.

Los docentes de FCE y de las instituciones de nivel medio tendran un rol de acompafiamiento en
esta etapa de aplicacién, mientras que los tutores y alumnos de FCE asumiran un rol docente.Se
espera que los estudiantes de FCE, a partir de su rol en el aula y el trabajo cooperativo con los
estudiantes de nivel secundario, les permita adquirir confianza y seguridad en su aprendizaje
comoasi también potencializar competencias matematicas. De los alumnos de las instituciones
participantes se espera que descubran el gusto por hacer matematica.

En la etapa de evaluacion se valorara el trabajo y logro de los objetivos propuestos para los todos
los actores del proyecto mediante un proceso de retroalimentacién continua entre el equipo
extensionista, los docente y alumnos participantes.

15.- ¢QUIENES VAN A PARTICIPAR DIRECTAMENTE EN EL DESARROLLO DE LA PRACTICA?
MENCIONE LOS PARTICIPANTES INDIRECTOS.

Participara docentes, tutores y alumnos de la cdtedra de Matematica Basica, y docentes y
alumnos de los colegios de nivel medio que participaran de la propuesta.

16.-CRITERIOS PARA LA INCORPORACION CURRICULAR. CARRERAS, CATEDRAS Y CONTENIDOS
CURRICULARES RELACIONADOS.

El proyecto en todos sus etapas aportara a la formacién de los alumnos de FCE participantes pues
la intencionalidad de su participacidén es que mediante su accionar en dicho proyecto no sdélo
aplique los contenidos disciplinares del programa de matematica basica sino fundamentalmente
que adquiera confianza y seguridad en el aprendizaje de dicha disciplina y que su trabajo aporte
al desarrollo de la competencia matematica.

La adquisicién de competencia matemadtica como asi también la confianza y seguridad en el
aprendizaje son pilares fundamentales para el aprendizaje de contenidos matematicos.



Los contenidos disciplinares del programa de matematica que se trabajardn son: Conjuntos
numeéricos y expresiones algebraicas con aplicaciones a la criptografia, Funciones y ecuaciones de
variable real con aplicaciones en contextos sociales y econdmicos, Teoria de juegos.

17.-INSTITUCION/ES PARTICIPANTE/S. (REFERENTE/S INSTITUCIONAL/ES)

- Escuela de educacion secundaria orientada y modalidad técnico profesional particular
incorporada nro 2025 Ceferino Namuncura. Cita en Avda 12 de octubre 9400 Santa Fe

- EETP Nro. 478 “Dr Nicolas Avellaneda”, cita en S3002CTD, Calcena 955, S3002CTD Santa
Fe

- Colegio La Salle Jobson, cito en Pasaje Hermanos de Lasalle 3251, S 3000 Santa FeSanta
Fe, Argentina

18.- PERIODO DE REALIZACION (ACLARAR SI ES CUATRIMESTRAL O ANUAL)
Se realizar durante el segundo cuatrimestre de 2019

19.- ¢COMO SE VA A PLANIFICAR Y QUIENES LO VAN A HACER? (TENER EN CUENTA QUE LOS
PARTICIPANTES TAMBIEN DEBERIAN PLANIFICAR LAS TAREAS QUE VAN A REALIZAR). SE PUEDE
PREVER LA EXISTENCIA DE DIFERENTES MOMENTOS DIFERENCIADOS

Las actividades de organizaran en distintas fases y espacios:

Fase 1: Se realizara en la FCE y en las instituciones participantes algunas de las tareas
seran:

- Primer encuentro en el que participaran docentes de FCE y de las instituciones de nivel
medio y estudiantes y tutores de FCE. En dicho encuentro se presentara el proyecto y se
distribuiran tareas.

- En las instituciones de nivel medio se aplicard uno delos instrumentos de evaluacién
diagndstica descripto en el punto 14, que como ya se menciond se espera que aporten
informacién sobre lo que piensan o sienten los alumnos sobre el aprendizaje de la
matematica. Particularmente la actividad que se realizara consiste en proponerles a los
estudiantes del nivel secundario que participaran, que en forma individual construyan
dos listas de palabras con que asocian a la matematica, una de ellas respecto a lo que
ellos creen que es, y otra con los sentimientos que despierta dicha asignatura. Esta serd
una de las primeras fuentes de informacién en base a la cual se produciran las estrategias
de ensefianza.

- A partir de los resultados de obtenidos de la actividad explicitada en el items anterior y
de la informacién aportada por los docentes respecto a las caracteristicas de los cursos y
los contenidos que necesita abordar, se disefiardn en forma conjunta las propuestas
didacticas que se trabajaran en las instituciones.



Fase 2: Se realizara en la FCE y en las instituciones participantes algunas de las tareas
seran:

-Intervencion en las instituciones educativas mediante la aplicacién de las propuestas
didacticas de disefio flexible, producidas en forma conjunta relacionadas con “teoria de
juegos y juegos con teoria” como estrategias para favorecer el aprendizaje de contenidos
matematicos.Recordamos que las llamamos de disefio flexible pues estan sujetas a
cambios o adaptaciones que surjan de la propia experiencia e intercambio que se
produzca.

-Participacién de los alumnos de las instituciones educativas de nivel, en una primera
instancia compartiendo la propuesta de los alumnos y tutoresde FCE y luego produciendo
y ejecutando su propia actividad.

En este sentido es importante resaltar nuevamente que de los estudiantes de FCE se
espera que mediante su intervencién en el proyecto, logren confianzay seguridad en el
aprendizaje como asi también que su trabajo aporte al desarrollo de la competencia
matematica. De los alumnos de nivel medio se espera que comprendan el sentido y
significado de los contenidos matematicos y que adquieran gusto por hacer matematica.

Fase 3: Se realizara en la FCE y en las instituciones participantes:

En esta fase la tarea consiste en la aplicacién y andlisis de distintos instrumentos de
evaluacién que permitan valorar el logro de los objetivos definidos para los estudiantes
de FCE y de nivel secundario participantes, como asi también valorar la efectividad del
propio proyecto.

Respecto a la evaluacién de los estudiantes en la fase 1 se aplicaran instrumentos de
evaluacién de cortediagndstico. Uno de estos instrumentos tiene por objetivo obtener
evidencias respecto a las creencias que los alumnos de las instituciones de nivel medio,
tienen sobre la matematica y se aplicard en la etapa inicial y en la etapa final del proyecto.

Durante todo el proyecto se aplicaran estrategias de evaluacion formativa, generando
espacios de reflexién sobre la actividad que se estd gestando mediante procesos de
retroalimentacion y regulacion que posibiliten redireccionarlas si es necesario.
Algunos de los instrumentos de evaluacion formativa que se aplicardn seran:
-Elaboracion de un diario de reflexion, por parte de los alumnos de la FCE, en el que
registraran:

e lista de dudas: Preguntas respecto a conceptos o actividades que han

presentado dificultad.

e Acontecimientos que han retenido su atencién.

e Lo que haaprendido o no en dicha actividades

e Anécdotas o vivencias surgidas.

o Reflexiones sobre la practica.

e Aspectos claves a considerar.

-El papel de un minuto: los alumnos de las escuelas secundarias implicadas en el proceso,
al finalizar cada clase responderan preguntas como por ejemplo:
éQué es lo mas importante que se aprendié en la clase?



-Observaciones y registro de evidencias de los docentes de FCE y de las instituciones de
nivel medio, en las distintas instancias del proyecto.

-Proceso de evaluacion participativa que abarca autoevaluacion, coevaluacion vy
heteroevaluacion, en distintos momentos del proyecto.

-Portafolio de evidencias en el cual los alumnos recopilaran todos los trabajos realizados.
-Encuesta a profesores de las instituciones de nivel medio.

Finalmente se realizard un taller en el que participaran todos los actores, docentes y
alumnos,y en el que mediante procesos de evaluacion participativa se reflexionara sobre
las evidencias obtenidas durante todo el trayecto con el fin de comparar la situacién inicial
y la final con la intencion de identificar si las actividades extensionistas lograron
transformar la problematica abordada.

20.- éQUIEN Y COMO LOS VAN A SUPERVISAR?

Todas las actividades seran supervisadas en forma conjunta por los docentes de las catedras de
la FCE integrantes del equipo responsable del proyecto y los docentes de Matemadtica de los
establecimientos de nivel medio participantes.

21.- éVAN A PARTICIPAR TUTORES?

En el proyecto participaran tutores que son alumnos avanzados de las carreras de grado de la FCE
que realizan tareas de acompafiamiento a los estudiantes de matematica basica:

Leonardo Avigliano - DNI 40450236
Carolina Garcia- DNI 40.364.776
Jimena Villias - DNI 40553572

22.- ¢éDE QUE MODO SE VA A EVALUAR EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES QUE PARTICIPAN
EN LA EXPERIENCIA? ¢CON QUE CRITERIOS E INSTRUMENTOS SE HARA? (NOMBRE AL MENOS
UNO DE CADA UNO)

La evaluacion de los estudiantes de FCE y de las escuelas intervinientes, se realizard mediante la
produccion de un portafolio de evidencias en el que cada estudiante compilard sus producciones
para que quede documentado tanto el proceso de aprendizaje como el proceso de evaluacion.
Este registro tiene como propdsito poder reflexionar sobre las actividades realizadas
posibilitando desarrollar competencias de pensamiento critico, comunicacién escrita, uso de
tecnologias y estudio independiente.Las dificultades encontradas en el camino y generaran un
proceso de reflexiony “re-aprendizaje”.
El portafolio incluird producciones como las siguientes:

1- PORTADA:
Presentacion alumno: Nombre Apellido, foto, breve descripcién de su trayectoria académica y un
relato libre autobiografico.



2- INDICE
3- INTRODUCCION: Breve redaccién sobre el contenido del portafolio.
ide qué se trata? ¢qué contiene? écudles son sus apartados? Conclusion general.

4- EVALUACION DIAGNOSTICA

5- REFLEXION TEORICA: Elaboracién un campo semdntico de los temas aplicados en las
estrategias didacticas propuestas

6- DIARIO DE REFLEXION

7- VIDEO o FOTOS DE VIVENCIAS OBTENIDAS DURANTE EL PROYECTO.

8- TRABAJO EN EQUIPO: Produccion de un juego o problema de teoria de juegos.

9- REFLEXION FINAL (Comentar tu punto de vista respecto a la experiencia équé te parecio?,
éiqué fue lo mas significativo?, équé no te gustd?, iqué se puede mejorar y de qué
manera?. Evidencia de crecimiento personal y comprensién,éEn qué ha contribuido a tu
formacion?)

23.- ¢DE QUE MODO Y CON QUE CRITERIOS E INSTRUMENTOS LOS ACTORES SOCIALES NO
UNIVERSITARIOS, EVALUARAN EL TRABAJO REALIZADO POR EL EQUIPO UNIVERSITARIO? (EN
INSTRUMENTOS NOMBRE AL MENOS UNO DE ELLOS)

Para evaluar el trabajo realizado por el equipo universitario se aplicaran encuestas y ademas se
generaran distintos espacios de reflexion entre todos los actores que generen evidencias que den
cuenta de los aspectos positivos y/o negativos de la actividad realizada.

24.- BIBLIOGRAFIA.
Libros y revistas

Alcala, M. (2002). La construccion del lenguaje matemadtico. Barcelona: Grad.

Alvarez Méndez, J. (2008). Evaluar para conocer, examinar para excluir (22 Ed.). Madrid: Morata.
Devlin, K. (2002). El lenguaje de la Matematica. Un fascinante y clarificador viaje recorrido por
la historia y el sentido actual de la Matematica. Barcelona: Robinbook.

Mora Mora, F., Barrantes, H. (2008).Qué es matematica? creencias y concepciones en la
ensefianza media costarricense, pp. 71-8. Cuadernos de investigacion y formacion en educacién
matematica. Afio 3, NUmero 4.

Crawford, M. (2003). Ensefianza Contextual de Matematica. Piedra Angular del Cambio de
Paradigmas.

Gutiérrez Ocerin L., Martinez Rosales E., Nebreda Saiz T. (2008). Cuadernos de educacion de
Cantabria. Las competencias basicas en las drea de Matematicas.

Jhon Darwin Erazo-Hurtado, Eliecer Aldana-Bermudez(2015), Revista Praxis, vol Il (de 163 a 169)
Pablo Amster, Juan Pablo Pinasco (2014). Teoria de juegos: Una introduccién matematica a la

toma de decisiones. Fondo de Cultura Econdmica. México

Pdginas web consultadas:
https://www.argentina.gob.ar/noticias/el-consejo-federal-de-educacion-aprobo-la-reforma-de-
la-ensenanza-aprendizaje-de-la




https://es.calameo.com/books/0005125773e9b332e10b0

http://www2.caminos.upm.es/Departamentos/matematicas/grupomaic/conferencias/12.Juego.
pdf

https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/informe pisa 2012.pdf

https://www.catalunyavanguardista.com/tag/francisco-gonzalez/

https://issuu.com/unlitoral/docs/revista_e n_ 3

25.- SOLICITUD DEL PRESUPUESTO. ANEXO.

Aportes
solicitados a | Aportes de
Actividades Rubro la Secretaria | otras N Total

de organizacio

Extension- nes

UNL
Alojamientos $ 0,00
Art. dg libreria, insumos informaticos, $ 2000,00
fotocopias
Impresiones - Material de difusién S 2000,00
Pas.ajes locales, no locales, colectivos urbanos, $ 2000,00
taxi, etc.
Otros servicios técnicos y profesionales $ 0,00
Refrigerios de reuniones y eventos $ 1000,00
Inscripciones a Congresos $0,00
Otros (aclarar el concepto) S 0,00
Total actividad S 7.000,00 S 0,00 >

7.000,00

Para cualquier consulta comunicarse con el drea ICE al siguiente mail:
extensionenelcurriculo@unl.edu.ar o al 4575138 int 115, 117 0 121



https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/informe_pisa_2012.pdf
https://www.catalunyavanguardista.com/tag/francisco-gonzalez/
https://issuu.com/unlitoral/docs/revista__e_n__3
mailto:extensionenelcurriculo@unl.edu.ar

ANEXO 11

Expte. FCE-0983979-19
SANTA FE, 25 de julio de 2019

VISTO las actuaciones por las cuales el Director de la carrera Licenciatura en
Gestion Universitaria, Abog. Pedro SANCHEZ IZQUIERDO, eleva propuesta de
programa de la asignatura ADMINISTRACION GENERAL Y UNIVERSITARIA
correspondiente a la citada carrera, y

CONSIDERANDO:

QUE los objetivos y contenidos del programa responden a lo previsto en el Plan
de Estudios,

QUE la bibliografia propuesta estd actualizada y es adecuada al nivel de la
Carrera,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisién de Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD
DE CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar el programa de la asignatura ADMINISTRACION GENERAL
Y UNIVERSITARIA correspondiente a la carrera Licenciatura en Gestion Universitaria
cuyos objetivos, contenidos, bibliografia y régimen de evaluacion y promociéon se

adjuntan a las presentes actuaciones.

ARTICULO 2°.- Notifiquese, inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.-

RESOLUCION C.D. N°589/19
fc



Anexo Res. C.D. N° 589/19

ASIGNATURA

Administracion General y Universitaria
Profesores: Mg. Walter Ariel Lugo y Lic. Maria de los Angeles Miro

FUNDAMENTACION

La gestién de las universidades posee caracteristicas propias que implican tratamientos
especificos dirigidos hacia la formaciéon y capacitacion de sus agentes como actores
imprescindibles para emprender proyectos institucionales superadores. De este modo, la
profesionalizacién de recursos humanos se plantea como una necesidad institucional para
mejorar los sistemas y procesos internos de la Universidad.

En este marco, el Licenciado en Gestion Universitaria es un profesional formado con criterios
interdisciplinarios que se caracteriza por desempefiar sus funciones sobre la base de principios
éticos, conciencia social y responsabilidad institucional, se sustenta en los postulados de la
Reforma Universitaria y considera al Estado como una expresidn organizativa de la sociedad.
Asi, en esta asignatura se propone brindar conocimientos generales sobre el desarrollo tedrico
y practico de la disciplina administracién destacando especificidades de la gestidén universitaria.
Se procura promover capacidades organizacionales de planificacién, ejecucién y control de
actividades institucionales y habilidades de gestidn para asesorar, participar y colaborar en
proyectos del ambito universitario nacional.

OBIJETIVOS:
General

e Brindar conocimientos generales sobre el desarrollo tedrico y préctico de la disciplina

administracién destacando especificidades de la gestién universitaria.
Especificos

e Reconocer los fundamentos e importancia de la administracidon de las organizaciones
destacando los roles del administrador.

e Comprender el devenir del pensamiento en administracion como sustrato actual de
conceptos, teorias y practicas contemporaneas.

e Promover capacidades organizacionales de planificacién, ejecuciéon y control de
actividades institucionales.

e Potenciar habilidades de gestidn para asesorar, participar y colaborar en proyectos del
ambito universitario nacional.

e Conocer las técnicas y procedimientos para una adecuada gestidon administrativa del
personal en el marco de la normativa que regula el ingreso, permanencia vy
desvinculacién del personal de la UNL.

e Aplicar tecnologia de gestidn de recursos humanos con enfoque critico de acuerdo a las
caracteristicas de la Universidad y su contexto general y especifico.

CONTENIDOS

Unidad 1: Administracion y Organizaciones

Administracion. Conceptos y perspectivas. Organizaciones. Conceptos y tipologia. Las
organizaciones como sistemas complejos. Funciones de la administracion. El rol del
administrador. Fundamentos de la administracién. Estrategia y procesos de administracion
estratégica. Estructura y disefo formales de organizacidn. Cultura organizacional y gestion del
cambio. La administracion en organizaciones de la Educacidn Superior.



Unidad 2: Teoria de las Organizaciones

Evolucién del pensamiento en administracién. Enfoque clasico, estructuralista, humanista,
neoclasico, sistémico, situacional y corrientes contemporaneas. Contexto. Fundamentos vy
postulados troncales. Autores relevantes y aportes principales. Modelos de gestion
organizacional. Perspectivas criticas. Aportes del pensamiento en administracién a la gestion
universitaria.

Unidad 3: Administracion de Recursos Humanos

Administracion de Recursos Humanos. De la direccion de personal a la gestién estratégica de
recursos humanos. Principales técnicas de administracién de recursos humanos: vinculadas con
el ingreso del personal. Analisis de puestos, descripcidn y especificacion de puestos. Contenido.
Aplicaciones. Busqueda de personal. Diferentes fuentes de reclutamiento. Seleccidn. Etapas del
proceso de seleccion. Aportes y limitaciones de las distintas técnicas aplicables. Aplicacidon de
las técnicas de ingreso, promocién y concurso en las Universidades.

Unidad 4: Técnicas de Desarrollo de los Recursos Humanos

Capacitacién. Etapas de un programa de formacién. Evaluacion de la formacién. Administracion
de las remuneraciones. Fases principales de la administracion de las remuneraciones. Evaluacion
del desempefio. Concepto y objetivos. Métodos de evaluacion. Dificultades para su
implementacion. Entrevista de evaluacién. Indicadores de gestion de recursos humanos. Cuadro
de mando. Aplicacién de las técnicas de capacitaciéon, remuneracion y evaluacién en las
Universidades. Convenio Colectivo de Trabajo de las Universidades.

BIBLIOGRFIA Bibliografia Especifica

Unidad 1:

Scarano, E. (2008). La Administracion: ¢Ciencia, Tecnologia o Persuasion? en Vicente, M.A. y
Ayala, J. C. (Coordinadores). Principios Fundamentales para la Administracion de
Organizaciones. Pearson Educacién. Buenos Aires. Capitulo 1.1.

Schulman, D. y Vicent M.A. (2008). El rol del administrador en Vicente, M.A. y Ayala, J. C.
(Coordinadores). Principios Fundamentales para la Administracion de Organizaciones. Pearson
Educacién. Buenos Aires. Capitulo 1.2.

Bonelli, M. (2008). Estructura de las organizaciones. Elementos, tipos, niveles, formalizaciéon en
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METODOLOGIA

La conduccién del aprendizaje tiene como basamento la integracidn de actividades tedricas
y practicas; en este sentido, se propone el desarrollo de exposiciones dialogadas y explicaciones
participativas que permitan, por un lado, desarrollos conceptuales apropiados y, por otro,
aplicar metodologias especificas de cada una de las unidades del programa.

La complementariedad de los temas desarrollados y la participacidon de los alumnos en las
actividades aulicas programadas se refuerzan con ejercicios practicos, el planteo y resolucién de
situaciones problematicas y eventuales trabajos académicos y/o de campo.

EVALUACION

La asignatura se promociona con el cumplimiento de los requisitos de asistencia y evaluacion.
La asistencia minima requerida es del 80 % de las clases dictadas con cardcter de asistencia
obligatoria. La asignatura, en su modalidad promocional, prevé dos examenes parciales,
individuales, escritos y presenciales. En cada examen parcial, el alumno debera demostrar
conocimientos suficientes y capacidad de integrar conocimientos de unidades tematicas
anteriores.

Se prevé un examen recuperatorio, al término del cuatrimestre de dictado, de uno de los
examenes parciales. La nota final se establece como promedio de las notas obtenidas en los
examenes parciales aprobados, considerandose, en su caso, que la nota obtenida en el examen
recuperatorio reemplaza la nota del examen parcial correspondiente. La aprobacién de los
examenes —parciales o recuperatorio— se alcanza con el 70 % del puntaje maximo posible
aplicdndose la escala de calificaciones vigente en la Universidad.



ANEXO 12
Expte. FCE-0987374-19

SANTA FE, 25 de julio de 2019

VISTO la nota presentada por la Secretaria de Investigacion y Formacién de
Recursos Humanos de la F.C.E., Mg. Leila Rosana DI RUSSO, comunicando la
realizacion del “Curso de Iniciacion a herramientas para la investigacion cientifica”,y

CONSIDERANDO:

QUE dicho curso tiene como objetivo abordar las herramientas metodoldgicas que
favorezcan el desarrollo de habilidades necesarias para la préctica de investigacion y
fortalecer el proyecto individual,

QUE el curso esta destinado a becarios, estudiantes de grado, docentes e
investigadores interesados en herramientas iniciales para la investigacion cientifica,

QUE el mismo esta previsto desarrollarse en el marco del PyA: “Desarrollo de
propuesta para la capacitacion permanente de los docentes”

QUE al igual que en otras oportunidades y en realizaciones académicas de toda
indole que tengan relacion con asignaturas que integran la curricula de los Planes de
Estudios de esta Casa, se ha apoyado su concrecion por considerar que ello contribuye a
elevar el nivel académico por el que se estd bregando,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisién de Investigacion,
Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD
DE CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Declarar de interés académico la realizacion del “Curso de Iniciacion a
herramientas para la investigacion cientifica”, a cargo de la Prof. Maria Fernanda
PAGURA (D.N.l. N° 17.737.029) vy la Dra. Maria Valentina LOCHER (D.N.I. N°
28.661.868).

ARTICULO 2°.- Notifiquese, inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.-
RESOLUCION C.D. N°590/19

akc



ANEXO 13
Expte. FCE-0987391-19

SANTA FE, 25 de julio de 2019

VISTO la nota presentada por la Secretaria de Investigacion y Formacién de
Recursos Humanos de la F.C.E., Mg. Leila Rosana DI RUSSO, comunicando la
realizacion del curso “DOCENCIA en Ciencias Econdmicas: un desafio y una
oportunidad”, los dias 14, 21, 28 de agosto, 4 y 11 setiembre de 2019, y

CONSIDERANDO:

QUE dicho curso tiene como objetivo trabajar el uso de herramientas pedagdgicas
con los profesionales que ejercen la docencia o deseen iniciarse en esta tarea,

QUE el curso esta destinado a profesionales y alumnos avanzados de las carreras
de Contador Publico, Licenciado en Economia y Licenciado en Administracion,

QUE el mismo esta previsto desarrollarse en el marco del PyA: “Desarrollo de
propuesta para la capacitacion permanente de los docentes”

QUE al igual que en otras oportunidades y en realizaciones académicas de toda
indole que tengan relacion con asignaturas que integran la curricula de los Planes de
Estudios de esta Casa, se ha apoyado su concrecion por considerar que ello contribuye a
elevar el nivel académico por el que se esta bregando,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisién de Investigacion,

Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD
DE CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Declarar de interés académico la realizacion del curso “DOCENCIA en
Ciencias Economicas: un desafio y una oportunidad”, a cargo de la Mg. Andrea Maria
PACIFICO (D.N.l. N° 14.623.101), el Mg. Norberto Gabriel DEMONTE (D.N.l. N°
14.397.063) y la Mg. Leila Rosana DI RUSSO (D.N.I. N° 20.778.410), a realizarse los

dias 14, 21, 28 de agosto, 4 y 11 setiembre de 2019.

ARTICULO 2°.- Notifiquese, inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.-
RESOLUCION C.D. N°591/19

akc



ANEXO 154Expte. FCE-0985132-19
SANTA FE, 24 de julio 2019

VISTO las actuaciones por las cuales la Directora de la Maestria en
Administracion de Empresas, Mg. Maria Rosa SANCHEZ ROSSI, eleva propuesta de
Jurado de Trabajo Final de Tesis del alumno Horacio Daniel BOBBIO, correspondiente
al tema: “El fendmeno de bancassurance: factores claves y estrategias aplicables al caso
del Grupo Sancor Seguros”, y

CONSIDERANDO:

QUE los antecedentes de las personas propuestas para integrar el Jurado de
Trabajo Final de Tesis, son suficientes, adecuados y pertinentes a la tematica con que se
relaciona la Tesis a evaluar,

QUE el Comité Académico de la carrera involucrada se ha expedido formalmente
recomendando la aprobacién de los nominados como integrantes de Jurado,

QUE los nominados son profesores y/o investigadores especialistas en el campo
al que corresponde el tema de Tesis,

QUE se han contemplado los recaudos reglamentarios previstos para la
integracion de Jurados de Tesis,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisién de Investigacion,
Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Designar como integrantes de Jurado del Trabajo Final de Tesis del
alumno Horacio Daniel BOBBIO (D.N.I. N° 32.656.464), para el tema: “El fendmeno de
bancassurance: factores claves y estrategias aplicables al caso del Grupo Sancor
Seguros”, de la carrera de posgrado Maestria en Administracion de Empresas con
mencién en Comercializacién Internacional, a los siguientes:

Miembros Titulares:

- Mg. Marcela Andrea MARTIN D.N.I1. N° 17.722.328
- Dr. Martin Leandro DUTTO GIOLONGO  D.N.I. N°22.070.820
- Dra. Alcira ATTALA D.N.l. N°6.195.136

Miembros Suplentes:
- Mg. Julian Daniel ESTERELLAS D.N.I. N°22.070.474
- Mg. Guillermo Andrés SCHLATTER D.N.I. N° 31.628.267

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tmese nota y archivese.
RESOLUCION N°593/19

akc



ANEXO 15
Expte. FCE-0974922-19

SANTA FE, 25 de julio de 2019

VISTO las presentes actuaciones iniciadas por la Directora de la Biblioteca de la
Facultad de Ciencias Economicas, Bibl. Alejandra Beatriz FERRERAS, proponiendo una
“Politica de Desarrollo de Coleccion” para dicha Biblioteca, y

CONSIDERANDO:

QUE el mencionado documento pretende establecer una guia clara que regule
todas aquellas actividades relacionadas a la gestion de las colecciones como la seleccion,
adquisicion, crecimiento, mantenimiento y conservacion de fondos, incluyendo el manejo
de donaciones, expurgo de materiales, cancelaciones de publicaciones seriadas, etc.,

QUE la elaboracion de esta politica por escrito busca cumplir con la mision de la
Biblioteca de la Facultad de constituirse en un pilar del aprendizaje, la docencia y la
investigacion y garantizar, en este marco, una adecuada adquisicion de recursos
documentales pertinentes,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisién de Investigacion,
Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD
DE CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar la propuesta de “Politica de Desarrollo de Coleccion” para la
Biblioteca de la Facultad de Ciencias Economicas de la Universidad Nacional del Litoral
que, como Anexo, se adjunta a la presente.

ARTICULO 2°.- Notifiquese, inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.-

RESOLUCION C.D. N°592/19

akc



Anexo de RES C.D. 592/19

Propuesta para una Politica de Desarrollo de Colecciones
en la Biblioteca de la Facultad de Ciencias Economicas de
la Universidad Nacional del Litoral
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INTRODUCCION:

La Universidad Nacional del Litoral ha tenido desde el afio 1997 (a partir del
Proyecto Fomec) una fuerte politica institucional respecto al mejoramiento de las
bibliotecas en lo referente a la compra de libros, la informatizacién del sistema y
a la decision de generar una partida presupuestaria propia dentro de la
programacion presupuestaria de la universidad. Para esto se cre6 en el 2001 el
Programa de Bibliotecas, dependiente de la Secretaria Académica de Rectorado
que, actla para que cada Biblioteca logre el equipamiento tecnoldgico, la
actualizacion del fondo bibliografico, la capacitacion del personal y la
reorganizacion funcional y organica necesaria, con especial atencion a la mejora
de su infraestructura y al trabajo en redes cooperativas. Desarrolla su labor
cotidiana en torno al concepto que las bibliotecas de la Universidad deben
configurarse como un sistema bibliotecario Unico articulado sobre dos ejes
fundamentales: (a) la documentacién e informacién como elemento esencial de
la docencia, investigacion y extension y (b) el concepto de servicio publico de
calidad, accesible a toda la comunidad universitaria y abierto a entornos
cooperativos regionales, nacionales e internacionales. De este modo se procura
posibilitar la automatizacién de la circulacion y control del material; proveer
tecnologia informatica a las bibliotecas; capacitar al personal de las bibliotecas
en las nuevas tendencias de la gestién; adquirir material bibliografico con destino
a las bibliotecas; subscribir publicaciones periddicas con acceso de toda la
comunidad universitaria; prestar asistencia técnica para el mantenimiento del
equipamiento informético; promover la refuncionalizaciéon de las bibliotecas en la
modalidad estante abierto y unificar las bases de datos de todas las bibliotecas
en formato Marc21.

También es destacable que en el Plan de Desarrollo Institucional 2010-2019 de
la Universidad se fije como objetivo especifico en el punto 2.4 el “Propender a
la modernizaciéon de las bibliotecas de la UNL...”, y dentro de la Linea de
Orientacion Principal I, la “construccion legitima de autoridad y asignacion de
recursos para el Sistema de Bibliotecas, garantizando asi su compromiso con la
sustentabilidad de los servicios informacionales documentales del sistema
universitario en todos sus niveles”.



Estos objetivos de trabajo han brindado sustento al desarrollo de nuestra
Biblioteca junto a todas las demas Unidades de Informacién que conformamos
la Red de Bibliotecas de la UNL.

PROPOSITOS DE LA POLITICA DE DESARROLLO DE
COLECCIONES:

Este documento pretende establecer un marco y un conjunto de parametros
que guien la actividad tanto del personal como de los usuarios. Servira como
herramienta para la seleccion de materiales, describir las colecciones, obligar al
personal bibliotecario a reconsiderar metas y objetivos de la organizacion
seflalando las prioridades para diferentes actividades y ayudar a elaborar
presupuestos; también sirve de canal de comunicacion dentro de la biblioteca y
entre ésta y agentes externos, respalda el desarrollo de colecciones en
cooperacion, previene la censura y ayuda a las actividades propias de gestion
de las colecciones, incluido el

manejo de donaciones, supresion de materiales, cancelaciones de publicaciones
seriadas, etc.

El motivo principal para la elaboracion de esta politica escrita de desarrollo de
colecciones es evitar que la biblioteca actie por motivaciones e ideas propias
que lleven a la adquisicion de materiales que resulten inadecuados, para cumplir
con la misién esencial que tiene la misma.

Se busca establecer principios y criterios lo suficientemente amplios que
puedan ser aplicados a lo largo del tiempo, frente a los desafios de las TICs, a
las modificaciones del mercado editorial y a evolucion de los modelos de
produccion y comunicacion cientifica y académica.

La revision de esta politica sera anual si se hubieran presentado casos
especiales como la implementacibn de nuevas carreras, asignaturas o la
apertura de nuevas lineas de investigacion. Paralelamente, el control sobre la
coleccion de acuerdo a las bibliografias modificadas en los diversos planes de
estudio, sera periddico. Esta revision estara a cargo de bibliotecarios del Sector
de Circulacién y Préstamos, asistido por la Direccién. Una version abreviada
escrita de esta Politica estard a disposicion de los usuarios, mientras que la
version completa debera ser de facil acceso al conocimiento del todo el personal
gue conforme el staff de la Biblioteca.

OBJETIVOS GENERALES:

- Atender a las necesidades de informacion de sus usuarios y a los objetivos
institucionales de la unidad académica.

- Establecer criterios relativos a la gestion de la coleccion: seleccidon, adquisicion,
descarte y evaluacion.



- Incrementar el uso del fondo bibliogréfico, poniendo a disposicion de la comunidad
académica documentos de calidad, actualizadas y accesibles.

- Garantizar a los alumnos el acceso a la bibliografia basica para las diversas carreras
de grado y posgrado.

- Asegurar la adecuacién, coherencia y equilibrio en el crecimiento de las colecciones
en relacién con los programas de estudio y las lineas de investigacion de la Facultad,
detectando areas que necesiten ser actualizadas o revalorizadas.

- Lograr mayor espacio de almacenamiento para las nuevas adquisiciones de
materiales.

- Detectar los materiales dafiados que requieran ser reparados o descartados.

- Orientar las tareas de expurgo y descarte.

BIBLIOTECA FCE:
Resefa Historica:

Al iniciar sus actividades en 1952 el Curso de Contadores de Santa Fe, creado
el 3 de diciembre de 1951 segun Resolucion recaida en Expte. N° 46.638, para
y bajo la dependencia de la Facultad de Ciencias Economicas, Comerciales y
Politicas con sede en la ciudad de Rosario (provincia de Santa Fe), se adquieren
las primeras obras que pasarian a formar el acervo bibliografico de la biblioteca.

La biblioteca fue creciendo y acompafando al desarrollo que permitié que la
Ley N° 17.987 del 29 de noviembre de 1968 transformara a la Unidad Académica
en Facultad. En concordancia al nuevo nivel académico, se decidi6 dotar a la
Biblioteca de personal profesional, de equipamiento y de partidas
presupuestarias para adquisicion de material bibliografico; se designan entonces
bibliotecdlogos y personal administrativo; se definen objetivos y se inician tareas
de organizacion.

Misidn:

La mision de la Biblioteca es dar apoyo al aprendizaje, la docencia y la
investigacion, dando respuesta a las necesidades que se originan a través
de las catedras de los planes de estudio de las carrera de grado y posgrado,
facilitando el acceso y difusion de recursos de informacién y colaborando

en los procesos de creacion del conocimiento tendiendo a lograr la
excelencia académica y un éptimo ejercicio profesional.

Vision:



La Biblioteca tiene como visidbn que su oferta de servicios brinde espacios
versatiles para la investigacion y el estudio mediante tendencias innovadoras en
el uso de las tecnologias, tendiendo a formar usuarios autbnomos en el uso de
la informacion. Reconocer a la biblioteca, como un elemento insustituible del
proceso ensefanza-aprendizaje académico, estableciendo estrategias y
servicios de calidad con una gestion eficaz, dinamica y eficiente que contribuya
al aprendizaje permanente y adaptado a la innovacion educativa.

Descripcion de la Coleccion:

El fondo documental comprende materiales impresos, digitales y electrénicos
(libros, publicaciones periodicas, videos, cd rom, dvd, bases de datos
electronicas y/o digitales, tesis y tesinas). La totalidad del material esta
procesado y contenido en el OPAC unificado de la Red de Bibliotecas, en donde
el usuario conoce en tiempo real la disponibilidad y estado del documento.

La coleccion, en lo que refiere a obras monograficas y publicaciones periddicas
se encuentra en su totalidad ordenada bajo un sistema de estanteria abierta, es
decir con el libre acceso del usuario a la coleccion, ofreciendo la posibilidad de
acceder directamente a las obras. Este sistema, tiende a generar autonomia en
la busqueda ademdas de propiciar el estudio espontaneo, la busqueda
personalizada y la lectura ampliatoria.

La ubicacion del material en los estantes se realiza en forma sistematica,
utilizando las Reglas de Clasificacion Decimal Universal (CDU) y las Tablas de
Notacion Interna de Malaga de tres cifras.

La coleccion se ubica segun diferentes areas: General, Referencia,
Hemeroteca, Tesis/Tesinas y de Recursos Electronicos.

La Coleccién General esta formada por libros de texto ubicados en estanterias
de acceso abierto bajo un ordenamiento temético clasificados de 0 a 9, con
sefalética y protegidos con sensores (como parte de un sistema antihurtos).

La Coleccion de Referencia esta compuesta por recursos que contienen
informacion precisa y de consulta rapida: enciclopedias, diccionarios, glosarios,
anuarios, etc., de consulta restringida al &mbito de la Facultad (no se prestan a
domicilio). También con la sefalizacion correspondiente en el estante y sistema
anti-robo.

La Hemeroteca, relne recursos continuos, como revistas y periodicos, ubicados

en estanteria abierta pero en otro sector separado al de la coleccién general.
Siguen un orden tematico y luego, alfabético de titulo; también su consulta se
limita al espacio fisico de la Facultad.

La coleccién de Tesis y Tesinas impresas, son solo de consulta en Sala de
Lectura y no estan accesibles en estanterias abiertas, por lo que deben ser
solicitadas al bibliotecario.

Por ultimo la coleccion de recursos electrénicos, comprende materiales diversos
como DVD, Cd Rom, Bases de Datos suscritas con acceso online, publicaciones
periodicas electronicas y libros digitales.

Para la catalogacion del material bibliografico se utilizan las Reglas de
Catalogacion Angloamericanas; para el analisis de contenido e indizacion: el



Tesauro de Administracion Publica del CLAD, el Macrotesauro de la OCDE vy el
Tesauro UNBIS.

Organizacion de la Coleccion:

Como parte del Programa de Bibliotecas (Resolucién C.S. N° 72/01 y N° 78/02)
se utiliza el software SiPreBi (Sistema de Préstamo de Bibliotecas de la UNL)
gue asiste en la gestion del préstamo y contiene diversos modulos (préstamos,
impresion de recibos de préstamo y devolucion, impresion de etiquetas de cédigo
de barras, registro de usuarios, emision de constancias de libre deuda, reservas
y estadisticas). Para cada usuario se mantiene una unica cuenta que le permite
acceder a los servicios y en particular a los préstamos de todas las bibliotecas
de la Universidad.

También se cumple con el Reglamento General de Acceso a la Informacion y
de Préstamos en las Bibliotecas (Resolucion C.S. N° 214/2004) que establece
las normativas para que los usuarios de las Unidades Académicas tengan
acceso a la informacién y a todos sus servicios.

El SiGesBi (Sistema de Gestion de Bibliotecas de la UNL) es el software que
actualmente se utiliza para la carga del material; contiene el médulo de catalogaciéon
bajo el formato Marc. La Biblioteca de la FCE trabaja junto a las demas Unidades de
Informacion de la UNL en una catalogacion cooperativa Yy supervisada por dos
catalogadoras bibliotecarias designadas a tal efecto.

Se redactaron manuales para la catalogacién en formato Marc elaborados por la Junta
de Bibliotecas que guiaron la conversion de las antiguas bases de datos en formato
Cepal al formato Marc21 y que actualmente explicitan los detalles de la carga para cada
tipo de recurso informativo.

Formacién del Acervo Bibliogréafico:

La coleccién se desarrolla principalmente a partir de la adquisicién de los
recursos informativos incluidos en la bibliografia obligatoria y complementaria de
cada uno de los programas de estudio de las carreras de pregrado, grado y
posgrado, proyectos de investigacion y, demas cursos y seminarios impartidos
por la Universidad.

Actualmente en la Facultad se dictan 2 carreras de pregrado (Técnico en
Administracion 'y Gestion Pdblica y Técnico en Auditoria y Control
Gubernamental), ambas con modalidad a distancia; 3 carreras de grado
presenciales (Contador PuUblico Nacional, Licenciatura en Administracion
Licenciatura en Economia) y 8 carreras de posgrado de modalidad presencial
(Doctorado en Administraciéon Publica, Maestria en Administracién Publica,
Maestria en Administracion de Empresas, Maestria en Administracion y
Finanzas, Especializacion en Tributacion, Especializacion en Sindicatura
Concursal, Especializacion en Costos y Gestion Empresarial y Especializacion
en Contabilidad y Auditoria para PyMESs) y finalmente, una carrera con modalidad
a distancia: Especializacion en Direccidén y Gestion de Organizaciones Publicas.



Los recursos informativos resultan entonces de los solicitados por los profesores
para sus tareas de docencia e investigacion, de los pedidos del personal de
apoyo para la gestion de sus tareas, y de ciertas novedades o nuevas ediciones
sugeridas por alumnos o por los bibliotecarios frente a la pertinencia del nuevo
material o considerado la carencia o reducida cantidad de ejemplares con amplia
demanda.

Durante el afio 2018, el personal bibliotecario comenzé un detallado control
sobre los libros cuya lectura se establece como obligatoria en los programas de
las asignaturas de grado y posgrado. Actualmente se continda el control cada
vez que se elabora un nuevo programa o es modificado y aprobado por el
Consejo Directivo.  En la actualidad, el 100% de la bibliografia basica de las
carreras de grado se encuentra disponible en la Biblioteca.

Con respecto a las publicaciones periddicas editadas por la Facultad: “Ciencias
Economicas”, “Documentos y Aportes en Administracion Publica y Gestion
Estatal” y “Pampa” es importante destacar el logro de convenios de canje y
cooperacion con otras Instituciones nacionales y extranjeras, constituyéndose en
un pilar fundamental para el crecimiento y fortalecimiento de la coleccién de la
Hemeroteca.

USUARIOS:

El usuario es el elemento fundamental a considerar en el desarrollo de la
coleccion. Un acabado conocimiento de su perfil permite definir un fondo
documental que se corresponda a sus necesidades de informacion.

La Biblioteca de la Facultad de Ciencias Econdémicas cuenta con los siguientes tipos
de usuarios:

- Comunidad de usuarios de la Facultad de Ciencias Econémicas: Alumnos regulares
de las carreras de grado, posgrado y especializaciones, Docentes, Personal no docente,
Personal de Gestion, Alumnos de intercambio e Investigadores.

- Comunidad de usuarios de otras Facultades de la UNL y socios de la Biblioteca José
Galvez: Alumnos regulares de las carreras de grado y posgrado, Docentes, Personal no
docente, Personal de Gestion, Alumnos de intercambio, Investigadores.

- Usuarios externos a la Universidad del Litoral.

El usuario puede retirar de los estantes para su consulta hasta un maximo de 3 (tres)
obras y llevarlos a la mesa de estudio. Esto podra realizarlo sin intervencién del
Bibliotecario, con la Unica condicién de no regresarlo al estante.

El usuario puede retirar de los estantes en préstamos a domicilio, hasta un maximo de
3 (tres) obras (hasta dos de la misma tematica, la tercera, necesariamente de una
tematica diferente). Este préstamo lo gestionara por sistema el bibliotecario de turno,
encargado de la circulacion y prestamos de documentos.



El usuario podra retirar de los estantes el nimero de revistas que necesite consultar y
llevarlas a los puestos de consulta destinados a tal fin, aunque restringido solo al sector
de la hemeroteca.

El usuario podré hacer uso de las terminales de consultas que se encuentran instaladas
en la sala principal. Estos son de uso exclusivo para utilizar el catédlogo on line de la
Biblioteca y/o consultar las bases de datos.

El uso de las Notebooks queda restringido al usuario de la Biblioteca de la FCE y al
ambito de la Sala de Lectura Parlante y/o Silenciosa. EIl Bibliotecario requerira la
presentacion del DNI para registrar su préstamo bajo el Sistema (de forma similar al de
un libro), y deberd verificar la devolucion y condicion de la notebooks antes de finalizar
Su turno.

El préstamo de las calculadoras cientificas se otorga como consulta dentro del &mbito
de la Facultad y no tan solo el de la biblioteca (aulas, gabinetes, oficinas, boxes, etc.)

En todos los casos el bibliotecario que recibe en devolucion el documento u objeto, sera
el responsable de verificar las condiciones del mismo.

GESTION DE LA COLECCION:

Politica de Seleccion y Adaquisicion:

La seleccion de documentos es un proceso abierto a toda la comunidad
universitaria cuyo grado de participacion dependera del tipo de obra que se
adquiera asi como de su finalidad. La responsabilidad de la seleccion recae en
el personal docente e investigador junto con el Director/a de la Biblioteca,
teniendo en cuenta los programas vigentes, las lineas de investigacion de la
Facultad y, en general, las necesidades de informacién de sus usuarios.

Las formas en que ingresan los materiales a la Biblioteca se dan a través de: la
compra, el canje , la donacién y la transferencia.

Compras:

La Bibliotecas dispone de un presupuesto variable. El presupuesto que se
destina a la adquisicidén de bibliografia y a las suscripciones de bases de datos y
publicaciones periddicas, se relaciona con porcentajes que percibe la Facultad a
partir de lo recaudado por la Asociacion Cooperadora de Graduados y compras
en cantidades importantes de ejemplares, generadas cada dos 6 tres afios
aproxidamente con partidas especificads a partir del Programa de Bibliotecas de
la UNL.

Cabe aclarar también gue ante situaciones puntuales de acreditaciones de
carre-ras, proyectos de investigacién, programas_con bibliografia nueva o
modificada de cursada inmediata, etc. la Secretaria Econédmico-Financiera de la
Facultad provee el dinero para la compra directa (pedido en firme a proveedores,
libreros y/o editores nacionales y extranjeros) para la adquisicion inmediata de
material bibliografico.




Este apartado de Compras también incluye lo ingresado a través de Proyectos
de investigacion y CAID+D.

Donaciones:

Las donaciones son una forma de adquirir material bibliografico mediante la cesion
gratuita de los mismos. La biblioteca, siguiendo las directrices redactadas en la Politica
de Donaciones de la Biblioteca de FCE (Ver Texto completo: Anexo 1), acepta las
donaciones provenientes de la comunidad universitaria (docentes, alumnos, Centro de
estudiantes y Asoc.cooperadora), también de particulares e instituciones ajenas a ella,
siempre y cuando favorezcan al enriquecimiento de sus fondos y respeten la politica de
gestién de las colecciones.

Con el propésito general de atender los ofrecimientos de donacion a la Biblioteca de la
FCE de material bibliografico vinculado a las ciencias econdmicas y administrativas por
parte de ex docentes y miembros de la comunidad académica-cientifica y para:

e Mejorar la eficiencia en el uso de los recursos y espacios fisicos de la Biblioteca
de la FCE.

e Garantizar transparencia y seguridad en la manipulacién de las obras.

e Lograr el ingreso efectivo de material util y pertinente.

e Evitar la manipulacion y/o traslado innecesario de material bibliogréfico.

Se establecen los siguientes criterios para su aceptacion:

1. Uso potencial que tendria la coleccion al recibirse: Se aceptaran sélo aquellos
materiales que guarden relacibn con el perfil de los actuales fondos
bibliogréficos, con los programas académicos y las lineas de investigacion
vinculadas a esta Facultad.

2. Estado 6ptimo de conservacion: se recibird material que se encuentre en buen
estado, no se ingresard material dafiado: documentos rotos o mutilados,
mancha-dos, escritos, subrayados, o infectados por diversas plagas.

3. Existencias: se ingresara en la coleccién solo el material que no se encuentre
duplicado o, si lo esta, que registre altos niveles de uso. Se valoraran
especialmente las ediciones Unicas o de corta tirada.

4. Copias: no se recibiran reproducciones (fotocopias) del material documental.

5. Vigencia: La biblioteca atendera este aspecto en relacion a los programas
académicos vigentes, al interés de los usuarios de la biblioteca, a la oferta
editorial y la relevancia de la obra en si misma y para la coleccion.



6. Publicaciones periddicas: las mismas se recibirdn si corresponden a titulos ya
existentes para completar nimeros faltantes de la coleccion. Si se trata de una
coleccion completa, la biblioteca con el apoyo del docente especializado en la
materia, decidiria 0 no su incorporacion.

7. ldiomas: se priorizaran los documentos en idioma espafiol.

8. Por ultimo se tendra en cuenta ademas: el espacio de almacenamiento
disponible, su utilidad, el valor de la donacién, la disponibilidad del
personal y demas costos que supone la realizacién de las tareas.

La Direccién de la Biblioteca se reserva el derecho de admision de los
documentos donados, teniendo en cuenta su relevancia y utilidad, y
especialmente considerando el insuficiente espacio fisico que posee y la
premisa de la actualizaciéon del material.

Canje:

El canje de material bibliogréfico se realiza con bibliotecas de universidades,
asociaciones e institutos nacionales e internacionales; en su gran mayoria
resulta a partir del envio por correo postal de la Revista “Ciencias Econémicas”
publicada por la propia Facultad. Los costos de los envios son asumidos por la
Facultad y luego, el material, enviado a cambio, cubierto por la biblioteca
proveedora.

Transferencia:

Son los fondos que se ingresan tras ser solicitados a la Editorial de UNL cuya
autoria pertenece a docentes/investigadores de la Facultad. En algunos casos,
ante libros de amplia demanda, se solicita a la Editorial, el envio gratuito de
algunos ejemplares.

Obras Monogréficas ( libros y publicaciones)

Por tratarse de una Biblioteca académica, como se expuso anteriormente, la
fuente principal a consultar para realizar la seleccién del material a adquirir son
los programas de estudio de las carreras de pregrado, grado y posgrado; también
los Proyectos de investigacion, cursos y seminarios, las solicitudes de los
usuarios, los catalogos de libreros y casas editoriales (particularmente la UNL
para conocer lo producido dentro de la propia comunidad universitaria),
bibliografias, resefias de trabajo de investigacion y exposiciones de docentes e
investigadores de la Facultad, disertaciones en Congresos, Jornadas o
Seminarios de prestigio y finalmente, material especifico de otras bibliotecas
especializadas.

Los alumnos también pueden participar de forma activa en la seleccion del



material. El personal de Biblioteca dedicado a la atencion al publico, es el
responsable de comunicar a los usuarios como contar con una cuenta registrada
y qué canales son los indicados para poder sugerir material a ser comprado
cuando no se encuentra en la coleccion.

Existe también la oportunidad (cada dos 0 tres afios) de seleccionar el material
a adquirir por medio del Programa de Bibliotecas; de acuerdo al monto
previamente comunicado, la compra se realiza en base a lo faltante sobre las
bibliografias que solicitan los docentes y sobre las necesidades identificadas por
la Direccion de la Biblioteca para cubrir con mayor urgencia. Luego, el personal
de la Biblioteca se ocupa de ubicar las librerias donde se encuentran disponibles
las obras junto a su precio y demas precisiones sobre la obra en cuestion y
finalmente, se carga sobre el médulo de compras dentro del sistema del Siprebi,
habilitado especialmente con el propdsito de centralizar todas las compras de las
Bibliotecas de la UNL y gestionar esta operacion a través de la Oficina de
Compras del Rectorado.

Se destaca también que, para este proceso de seleccidn, se realiza un analisis
sobre la de demanda registrada (de alumnos, docentes, investigadores y publico
en general) y, siempre se solicita asesoramiento a especialistas docentes para
obtener mayor respaldo al seleccionar lo pertinente.

Publicaciones periddicas:

Su adquisicidn se realiza mediante suscripcion. En el mes de Febrero la Vice
Directora de la biblioteca como responsable directa de la Hemeroteca, contacta
a los Directores de Carreras y Departamentos para solicitarles sugerencias de
altas, bajas o renovaciones de Publicaciones Periodicas o Bases de Datos. Se
estudian las pro-puestas recibidas, teniendo en cuenta la necesidad de mantener
la estabilidad de la coleccion y del presupuesto.

Se atendera también a los siguientes criterios:

- Se deniega la peticién de nueva suscripcién o renovacion de la suscripcion cuando la
Biblioteca disponga de la versién electrénica (en paquetes de revistas-e, bases de datos,
gratuitas en red...) o exista una suscripcion en papel en otras Bibliotecas que conforman
la Red de la UNL.

- Se podra también denegar la suscripcion cuando el precio de la revista sea excesivo y
existan varios titulos que cubran la misma materia.

- Se cancelara la suscripcidn en revistas que posean escaso numero de consultas,
disponibilidad en bases de datos contratadas o gratuitas en red.

- Se cambiara el formato de la suscripcion, previa solicitud al Director de la Carrera,
Secretaria o Departamento solicitante, si el precio del formato electronico es similar al
impreso.

Criterios generales para la seleccion:




-Correspondencia del tema en relacion a la curricula.

-Tratamiento del tema (nivel académico) .

-Actualidad de la informacion.

-Prestigio del autor y del editor.

-Cualidades fisicas y técnicas (impresos: papel, tipografia, legibilidad,
encuadernacion; materiales especiales: calidad técnica de la edicién, durabilidad
del soporte).

-Demanda (prevision de uso) .

-Precio .

-Cobertura del tema en otros recursos ya presentes en la coleccion .

-Disponibilidad en otros formatos .

-Disponibilidad del titulo en otra biblioteca de la UNL.

-Lengua.

La Biblioteca prioriza adquirir las obras originales y traducidas en idioma
espafiol. Como segunda lengua, el inglés. Asi mismo se coleccionan textos en
su lengua original cuando corresponden a obras cuyo valor amerita contar con
el texto original o cuando no se cuenta con la traduccién al espafiol o al inglés,
como segunda alternativa.

-Formatos, soportes y género:

Libros: monografias impresas para las obras de referencia y para los textos de
estudio.

Manuscritos: las Tesis se ingresan en version impresa y encuadernada, retne
todos los trabajos de investigacion final de las Carreras de grado y posgrado
dictadas en la Facultad bajo la modalidad presencial o a distancia.

Publicaciones seriadas: diarios y revistas impresas y electrénicas (de tematica
general y especializada).

Documentos audiovisuales: incluye grabaciones sonoras en discos compactos
(Cds) y video-grabaciones en DVD.

Recursos en linea: recursos electronicos de acceso libre y restringido, libros
electrénicos, paginas web, bases de datos bibliograficas, estadisticas vy
referenciales; obras de referencia, documentos de trabajo y publicaciones
gubernamentales.

Obras de Referencia: anuarios, glosarios, enciclopedias, diccionarios,
directorios, estadisticas, censos, (soporte impreso y electrénico).

-Ejemplares multiples:
Como parte de la politica de desarrollo de la coleccion, se ha establecido



ingresar el minimo de un ejemplar sobre todo producto intelectual generado por
docentes e investigadores de la propia Facultad. Asimismo, también se
ingresaran (como minimo) dos ejemplares (esto es, un ejemplar disponible para
consulta y otro para préstamo a domicilio) en los titulos que correspondan a la
bibliografia basica u obligatoria de los diferentes programas de las carreras de
grado y posgrado.

EVALUACION:

El proceso de evaluacion de la coleccion es clave para determinar sus fortalezas

y debilidades, aplicar acciones correctivas, y asegurar el desarrollo de una
coleccion equilibrada en tamafo y cobertura tematica en relacion al uso de la
misma.

Objetivos de la evaluacion:

-Determinar si la la coleccién apoya las metas, necesidades y mision de la
Biblioteca.

-Detectar errores y deficiencias , planificando las acciones para corregirlas con
la informacion recolectada en ésta instancia.

- Que los informes que emanen de la evaluacién interna, pueden ser utilizados
en informes de acreditacion y otros proyectos externos.

- Evidenciar el estado de conservacion de la coleccion.

- Conocer la disponibilidad de la bibliografia basica y complementaria de las
distintas carreras que ofrece ésta unidad académica, como asi también el grado
de utilizacion, actualidad y pertinencia de la coleccién.

Métodos de Evaluacion:

Métodos Basado en Colecciones Basado en el Usuario
Cuantitativo - Tamafio / crecimiento de la coleccion -Estadisticas de préstamos
en general
- Tamano / crecimiento de la coleccién - Estadisticas de circulacion
por areas

- Tamano/crecimiento de la coleccién - Encuestas a usuarios
en comparacion a estandares

Cualitativos - Comparacion de listas (*) - Encuestas de opinion
- Mapa de coleccion (Método Cons- - Observacion del usuario
pectus) - Entrevistas

(*) Comparacion de listas: Se analizaran listas previamente elaboradas, que
reflejan la bibliografia basica actualizada y faltante por materia. Las mismas se
elaboran con la idea de obtener porcentajes que nos permitan conocer el grado
total de cobertura.



Politica de Descarte — Expurgo:

Una biblioteca universitaria es un organismo dindmico que esta en continuo
crecimiento, en la que hay partes de la coleccion que van dejando de usarse en la misma
medida en que los cambios y progresos cientificos se van reflejando en la docencia y
en la investigacion realizada por la Institucion. De acuerdo a lo expresado en la Politica
General de Expurgo ( Ver Texto completo Anexo 2) , las ventajas de su aplicacion de su
son:

- Mejorar la calidad y accesibilidad de la coleccién, trasladando o eliminando
documentos obsoletos o no pertinentes.

- Construir colecciones relevantes para los intereses de los usuarios, haciendo una
oferta bibliografica atractiva y manejable para la consulta en acceso directo.

- Ahorrar espacio y costes de almacenamiento.

- La evaluacion previa de la coleccién, especialmente en lo que se refiere a adecuacion
temdtica, obsolescencia y estudios de uso.

- La evaluacién “a posteriori” del impacto sobre el personal, los servicios técnicos y los
usuarios.

El mantenimiento de una coleccion adecuada a las necesidades de los usuarios
conlleva tanto la incorporacién de nuevos documentos como la retirada de otros que,
por diferentes razones (obsolescencia, deterioro, duplicidad, etc.), pueden producir
“ruido” en la coleccidn, dificultando de esta forma el acceso a la informacion. El expurgo
debe incorporarse a la politica de gestion de la coleccién, no como algo excepcional,
sino como una practica continuada que permitird alcanzar una mayor calidad en el
Servicio Bibliotecario.

Sera aplicable la presente normativa a todo el fondo bibliogréafico de la Biblioteca de la
Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad Nacional del Litoral, cual-quiera que
sea su soporte fisico, el lugar donde se custodie, presupuesto u origen con el que se
haya adquirido.

Cuadro de resumen:

CRITERIOS MEDIDA LIMITES DE REFERENCIA

Objetivos



Antigiiedad Fecha del Dep0sito -15 afios para obras pertenecientes a: Ciencias
Legal Sociales y Humanidades, Historia eco-nomica y
politica Argentina; Mateméticas, Con-tabilidad,
Administracion Puablica, Derecho (Pu-blico,
Constitucional, Civil), Administracién, Au-ditoria
-10 afios para obras pertenecientes a: Derecho
laboral, finanzas publicas, Sociedades, Produccion,
Informética, Comercio exterior, Co-mercializacion,
Investigacion de Mercados.
-5 aflos para obras pertenecientes a:
Legislacién Impositiva.
Duplicidad N° de ejemplares 2 ejemplares (se retira el 3ro. y siguientes)
Frecuencia en la Fecha del ultimo 10 afios
utilizaciéon préstamo
Disponibilidad Disponible en otras Disponibilidad de ejemplares en una Biblioteca mas.
Bibliotecas de la Red
UNL

Subjetivos (Contenido tematico)

Obsolescencia Opinién del Desfase del contenido.
Bibliotecario

Inadecuado Opinion del No se relaciona con la teméatica del fondo.
Bibliotecario

Materiales

Deterioro Opinién del Malas condiciones fisicas. Sin posibilidad de uso.
Bibliotecario

Preservacion y Conservacion:

Desde la implementacion del sistema de estanterias abiertas, la biblioteca puso
en marcha un programa de seguridad tendiente a evitar el hurto de materiales
de su fondo bibliografico. El sistema consiste en la colacion de sensores
magnéticos no visibles adheridos a los ejemplares, que al pasar la puerta
Scanner de Ingreso a la Sala de Lectura, procede a activarse la alarma
correspondiente; asi mismo se puso en funcionamiento un circuito cerrado de
camaras para un mayor control de las distintos sectores de la Biblioteca. Otra




medida es prohibir el ingreso con mochilas, bolsos, carteras, etc. a la Sala de
Lectura, por lo cual los usuarios deben depositarlos en casilleros situados en la
entrada a la Biblioteca.

En lo concerniente a la preservacion y conservacion de los fondos, el personal
encargado de la atencion al publico detecta los ejemplares que requieren la
intervencion del encuadernador y si el dafio no es grave, se realizan acciones
reparadoras sencillas para poner nuevamente el ejemplar en circulacion.

La Biblioteca ha sido provista por todos los elementos necesarios en caso de
eventuales desastres naturales o causados por la accidon humana: salidas de
emergencia con la correspondiente sefialética, luces de emergencia y
extinguidores.

La Biblioteca mudada en octubre de 2016 contempl6 el cuidado del mobiliario
des-tinado al almacenamiento de los diferentes tipos de materiales cuya
composicién no contuviera elementos o sustancias que pudieran aumentar el
deterioro de las colecciones que albergaban. Este reparo debe tenerse siempre
y consultar a un experto antes de adquirir un nuevo mobiliario.

Preservar el contenido intelectual colocandolo en otro formato mas durable es

factible y el personal del Sector de Circulacién y Prestamos debe estar atento
para comunicar a la Direccibn los casos en que amerite enviarse ciertos
documentos a la Biblioteca Virtual para su preservacion.

Otra medida proyectada es también contar espacios fisicos adecuados en la
Facultad 6, depdsitos externos, que permitan albergar de manera transitoria
(mientras esperan la autorizacion para tomar otros destinos), documentos
resultantes de expurgos o donaciones de particulares desestimadas.

Convenios Cooperativos:

La Biblioteca participa en varias redes: Red de Bibliotecas de la UNL, RENDIAP
(Red Nacional de Documentacion e Informacion sobre Administracion Publica),
UNIRED (Red de Redes en Informacion Econémica Social) y RedlAB (Red
Universitaria Argentina de Bibliotecas)

Actualmente es una de las bibliotecas universitarias seleccionadas por la
carrera de Bibliotecologia del Instituto Superior N° 12 Dr. Gastén Goriy la carrera
de Tecnicatura en Bibliotecologia, dictada por la UNL, para que sus alumnos
realicen la Practica de Residencia.

Periddicamente recibe también visitas de grupos de alumnos de 5to y/o 6to.
afo de escuelas secundarias con terminalidad econémica de la zona.

La relacion con otras bibliotecas de la UNL es fluida y buena, teniendo siempre
presente el intercambio de informacién y constantes acuerdos de cooperacion
en la prestacion de determinados servicios y la elaboracion de informes y
proyectos con-juntos. La Junta de Bibliotecas de la Universidad Nacional del
Litoral es precisa-mente una Comision que reune a Directores, Encargados y
Responsables de las Unidades de Informacion que conforma la UNL. Se reldne
periodicamente para consensuar sobre detalles frente a la catalogacion conjunta,
servicios en comun y adquisiciones conjuntas resultantes del sistema de



compras centralizado que gestiona el Director del “Programa de Bibliotecas” a
través de las Oficina de Compras de Rectorado.

Un acuerdo de cooperacion que podemos destacar es el que mantiene UNL con

Mincyt, a través de la suscripcion a las bases de datos de publicaciones
electronicas de la Biblioteca del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
productiva de la Nacién (Mincyt). Este acuerdo permite a los usuarios consultar
libros y publicaciones periédicas contenidas en grandes bases de datos desde
las PC habilitadas en la biblioteca y descargar lo que les resulte de interés;
también brinda amplia informacion sobre repositorios de acceso libre.

Nuestra Facultad de Ciencias Econdmicas mantiene también con el Consejo
Profesional de Ciencias Econdmicas de Santa Fe, Primera Circunscripcion vy, el
Colegio de Graduados en Ciencias Econdémicas de Santa Fe, un acuerdo de
cooperacion por el cual ...“se intercambian en forma permanente, informacion
sobre las disponibilidades de libros, revistas y bases de datos bibliograficas ...
facilitando el acceso, la consulta y/o préstamo a domicilio a alumnos, docentes,
graduados matriculados y/o asociados de las respectivas Instituciones”.

Finalmente, podriamos nombrar el convenio de cooperacion que mantiene la
UNL con APUL (gremio que nuclea a los trabajadores no docentes de la
Universidad) respecto a los Programas de Capacitacion y Formacion del
personal, que posibilita que el personal de Biblioteca pueda realizar cursos
técnicos especificos de la tematica bibliotecoldgica.

BIBLIOGRAFIA:

Biblioteca FCE. Universidad Nacional del Litoral. Facultad de Ciencias
Econdmicas. Disponible en: http://www.bibliotecas.unl.edu.ar/biblioteca-
facultad-de-ciencias-economicas/

Directrices para una politica de desarrollo de colecciones sobre la base del
modelo conspectus. (2001). IFLA: Federacion Internacional de Asociaciones
de Biblioteca-rios y Bibliotecas. Seccién de adquisiciones y desarrollo de las
colecciones. Disponible en: http://www.ifla.org/VIl/s14/nd1/gcdp-s.pdf

Gestion de las Colecciones. (2008). Universidad Carlos Il de Madrid.
Biblioteca. Disponible en:
http://portal.uc3m.es/portal/page/portal/biblioteca/sobre la_biblioteca/coleccion
es/programa_gestion _coleccion

Politica de desarrollo de la coleccion. (2011). Universidad de San Andrés.
Biblioteca Max von Buch. Buenos Aires. Disponible en:
https://home.udesa.edu.ar/biblioteca/files/0021c0d27ce8faae712666d579083ec
eedcbafd8-Pol%C3%ADtica%20de%20Desarrollo%20de%20Coleccion.pdf



http://www.bibliotecas.unl.edu.ar/biblioteca-facultad-de-ciencias-economicas/
http://www.bibliotecas.unl.edu.ar/biblioteca-facultad-de-ciencias-economicas/
http://www.ifla.org/VII/s14/nd1/gcdp-s.pdf
http://portal.uc3m.es/portal/page/portal/biblioteca/sobre_la_biblioteca/colecciones/programa_gestion_coleccion
http://portal.uc3m.es/portal/page/portal/biblioteca/sobre_la_biblioteca/colecciones/programa_gestion_coleccion
https://home.udesa.edu.ar/biblioteca/files/0021c0d27ce8faae712666d579083eceedc5afd8-Política%20de%20Desarrollo%20de%20Coleccion.pdf
https://home.udesa.edu.ar/biblioteca/files/0021c0d27ce8faae712666d579083eceedc5afd8-Política%20de%20Desarrollo%20de%20Coleccion.pdf

Politica de desarrollo y gestion de colecciones. (2016). Sistema de Bibliotecas.
Universidad Catélica de Cérdoba. Biblioteca . Disponible en:
http://www?2.ucc.edu.ar/biblioteca/archivos/File/2016%20Politica%20de%20des
arrollo%20de%20%20colecciones%20UCCb(1).pdf

Politica general para la gestion eficiente de las colecciones. (2009). Universidad Na-
cional de La Plata. Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion.
Disponible en: http://www.memoria.fahce.unlp.edu.ar/normativa/no.37/no.37.pdf



http://www2.ucc.edu.ar/biblioteca/archivos/File/2016%20Politica%20de%20desarrollo%20de%20%20colecciones%20UCCb(1).pdf
http://www2.ucc.edu.ar/biblioteca/archivos/File/2016%20Politica%20de%20desarrollo%20de%20%20colecciones%20UCCb(1).pdf
http://www.memoria.fahce.unlp.edu.ar/normativa/no.37/no.37.pdf

ANEXO 1

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS-BIBLIOTECA

POLITICA PARA DONACIONES DE MATERIAL BIBLIOGRAFICO

Las donaciones son una forma de adquirir material bibliografico mediante la cesién
gratuita de los mismos. La biblioteca acepta las donaciones provenientes de la
comunidad universitaria, también de particulares e instituciones ajenas a ella, siempre y
cuando favorezcan al enriquecimiento de sus fondos y respeten la politica de gestion de
las colecciones.

Su procesamiento conlleva costos de gestion que deben ser evaluados al momento
de su aceptacion (espacio fisico disponible, personal involucrado en las tareas, tiempo,
insumos y gastos varios).

Con el propésito general de atender los ofrecimientos de donacion a la Biblioteca de la
FCE de material bibliografico vinculado a las ciencias econdmicas y administrativas por
parte de ex docentes y miembros de la comunidad académica-cientifica y para:

e Mejorar la eficiencia en el uso de los recursos y espacios fisicos de la Biblioteca
de la FCE.

e Garantizar transparencia y seguridad en la manipulacién de las obras.

e Lograr el ingreso efectivo de material util y pertinente.

e Evitar la manipulacion y/o traslado innecesario de material bibliogréfico.

Se establecen los siguientes criterios para su aceptacion:

9. Uso potencial que tendria la coleccion al recibirse: Se aceptaran solo aquellos
materiales que guarden relaciéon con el perfil de los actuales fondos
bibliogréficos, con los programas académicos y las lineas de investigacion
vinculadas a esta Facultad.

10. Estado 6ptimo de conservacion: se recibird material que se encuentre en buen
estado, no se ingresard material dafiado: documentos rotos o mutilados,
mancha-dos, escritos, subrayados, o infectados por diversas plagas.

11. Existencias: se ingresara en la coleccion sélo el material que no se encuentre
duplicado o, si lo esta, que registre altos niveles de uso. Se valoraran
especialmente las ediciones Unicas o de corta tirada.

12. Copias: no se recibiran reproducciones del material documental.

13. Vigencia: La biblioteca atendera este aspecto en relacién a los programas



académicos vigentes, al interés de los usuarios de la biblioteca, a la oferta
editorial y la relevancia de la obra en si misma y para la coleccion.

14. Publicaciones periddicas: las mismas se recibiran si corresponden a titulos ya
existentes para completar nimeros faltantes de la coleccion. Si se trata de una
coleccion completa, la biblioteca con el apoyo del docente especializado en la
materia, decidiria o no su incorporacion.

15. Idiomas: se priorizaran los documentos en idioma espafiol.

16. Por ultimo se tendrd en cuenta ademas: el espacio de almacenamiento
disponible, su utilidad, el valor de la donacion, la disponibilidad del personal y
demas costos que supone la realizacion de las tareas.

Procedimiento :

-Donantes de la Comunidad Universitaria y Particulares que ofrezcan material (en canti-
dad que no supere los 10 titulos) para ingresar a la Biblioteca:

e El donante presentara una nota (cuyo modelo se adjunta) dirigida al Director/a
de la Biblioteca que debera ser ingresada por la oficina de Mesa de Entradas
con sus datos personales (DNI, nombre, direccion postal, mail y n°® de teléfono),
un listado del material a donar con los datos bibliograficos especificados (autor,
afo de edicion, titulo, editorial) y el precio estimado con el fin de facilitar la tarea
de seleccion y su posible incorporacién al fondo bibliogréfico.

e Recibida la nota de donacién con el listado del material ofrecido, el/la Director/a
de Biblioteca se contactara con el donante a fin de obtener y precisar mayor
informacion y, explicarle los pasos y tiempos de este proceso.

e El/la Director/a de la Biblioteca junto a personal bibliotecario seleccionado para
colaborar en esta tarea, realizara una evaluaciéon general de las obras y su
posible adecuacién al fondo y, constituira una némina.

e El/la Director/a de Biblioteca dara intervenciéon al Director/a del Departamento
mas afin a la bibliografia propuesta, para que brinde una opinion calificada sobre
la dicha némina.

e Atendiendo a la opinion del docente y a la aplicacién de los criterios de seleccion
anteriormente enunciados, se elaborara el listado con las obras sugeridas a
ingresar.

e El/La Director/a de Biblioteca enviara al donante la némina de las obras
seleccionadas acordando la fecha y horario de entrega. El donante se hara
cargo del traslado y entrega del material.

e El personal bibliotecario que recepcione el material donado constatara la



existencia y el estado fisico de las obras recibidas e informara al Director/a
cualquier modificacion.

EllLa Director/a de Biblioteca elevara al Sr. Decano y por su intermedio al
Consejo Directivo, el pedido de aceptacién de la donacién acompafado de
la némina definitiva de las obras seleccionadas para su ingreso y el precio
total aproximado que representa la donacion.

Recibida la aprobaciéon del Consejo Directivo, se elevara al Consejo
Superior para su aprobacion y alta definitiva a través de su ingreso a la
Direccién de Patrimonio de Rectorado.

Personal de la oficina de Mesa de Entradas de la Facultad agradecera y
notificard al donante entregando copia de la Resolucion por la aceptacion de la
donacion.

El material bibliografico sera ingresado, procesado y dispuesto para la
consulta de la comunidad universitaria.

Atendiendo también a casos excepcionales de donaciones cuantiosas de bibliotecas
personales completas y en especial consideracién a su volumen y al valor cientifico
académico que ellas pudieran representar, el proceso se realizara de la siguiente
manera:

El donante elaborara y presentara una nota de ofrecimiento de la donacién con

sus datos personales (DNI, nombre, direccién postal, teléfono y mail) dirigida al
Director/a de la Biblioteca que ingresara a través de la oficina de Mesa de
Entradas. En ella describira el contenido general de la donacién con el mayor
detalle posible: nimero aproximado de volimenes, tematica cubierta, tipos de
documentos y formatos, fechas aproximadas de publicacion y/o cualquier dato
bibliografico descriptivo que facilite la tarea de seleccion y su posible
incorporacién. De ser posible, el donante suministrara un listado con las obras
gue componen la donacién.

Recibida la nota de donacion, el/la Director/a de Biblioteca se contactara con el
do-nante a fin de obtener y precisar mayor informacién, explicarle los pasos y
tiempos de este proceso y determinar de manera general, qué material se
aceptara y evaluara.

Al momento de la entrega del material en la Biblioteca, el donante completara
una nota modelo (adjunta a este escrito) en la que expresara su consentimiento
para que el personal de la Biblioteca realice la selecciéon del material propuesto,
acep-tando el compromiso de retirar en un plazo maximo de (1) un mes los
documentos no seleccionados. Vencido este plazo el personal bibliotecario
podra disponer sobre el destino del material bibliografico desestimado.



e El/la Director/a de la Biblioteca junto a personal bibliotecario seleccionado para
colaborar en esta tarea, realizara la evaluacion general de los documentos y su
posible adecuacién al fondo y, constituira una némina.

e El/la Director/a de Biblioteca dara intervencién al Director/a del Departamento
mas afin a la bibliografia propuesta, para que brinde una opinion calificada sobre
la dicha nomina.

e Atendiendo a la opinion del docente y a la aplicacién de los criterios de seleccién
anteriormente enunciados, se elaborara el listado con las obras sugeridas a
ingresar y el precio total aproximado que representa la donacion.

e La némina definitiva junto al pedido de aceptacién de la donacién y el
precio estimado que representa, se eleva al Sr. Decano y por su intermedio
al Consejo Directivo.

¢ Recibida la aprobacion del Consejo Directivo, se eleva al Consejo Superior
para su aprobacion y alta definitiva a través de su ingreso a la Direccion de
Patrimonio de Rectorado.

e Personal de la oficina de Mesa de Entradas de la Facultad agradecerda y
notificara al donante entregando copia de la Resolucion por la aceptacién de la
donacion.

e EIl material bibliografico sera ingresado, procesado y dispuesto para la
consulta de la comunidad universitaria.

e EI material bibliografico desestimado, sera donado a alguna biblioteca
popular, escuela secundaria o instituto educativos de la zona.
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ANEXO 2

BIBLIOTECA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

POLITICA GENERAL DE EXPURGO

1.- FUNDAMENTACION.

Una Biblioteca Universitaria es un organismo dindmico que estd en continuo
crecimiento, en ella que hay partes de la coleccion que van dejando de utilizarse, por
ello, toda biblioteca debe dotarse de un Plan de Expurgo que, a modo de seleccion
negativa, sirva de contrapeso a la continua entrada de fondos en la coleccién, evitando
que, documentos de nulo o0 escaso uso entorpezca la busqueda de informacion.

Las ventajas de la aplicacién de una politica de expurgo son:

. Mejorar la calidad y accesibilidad de la coleccion, trasladando o eliminando
documentos obsoletos o no pertinentes.

. Construir colecciones relevantes para los intereses de los usuarios,
conformando una oferta bibliografica atractiva y manejable para la consulta en
acceso directo.

. Ahorrar espacio y costes de almacenamiento.

. La evaluacion previa de la coleccion, especialmente en lo que se refiere a
adecuacion tematica, obsolescencia y estudios de uso.

. Laevaluacién “a posteriori” del impacto sobre el personal, los servicios técnicos
y los usuarios.

El mantenimiento de una coleccion adecuada a las necesidades de los usuarios
conlleva tanto la incorporacién de nuevos documentos como la retirada de otros que,
por diferentes razones (obsolescencia,deterioro, duplicidad, etc.), pueden dificultar el
acceso a la informacion. El expurgo debe incorporarse a la Politica de Gestion de la
Coleccién, no como tarea excepcional, sino como una practica continuada que permitira
alcanzar una mayor calidad en el Servicio Bibliotecario.

Otros motivos hacen necesario el expurgo: la coleccién crece vertiginosamente, en
tanto que el espacio es siempre el mismo (la construccion de nuevos edificios se realiza
mucho mas lentamente).

Por tanto son varios los motivos que nos obligan a plantearnos el expurgo, aunque los
mas relevantes son: Calidad, Espacio y Coste.

2.- EXPURGO - DEFINICION:

Gomez Hernandez define el expurgo como “una seleccion negativa, a posteriori. Es
una eliminacion responsable, necesaria para la biblioteca, basada en razones de
eficacia, y vigencia de la coleccion, en tanto espejo cultural de la época. Es tan
importante como la positiva, pues sin el expurgo la coleccién queda inmovil, muerta, y
por tanto, inutil. Se entiende por expurgo tanto la trasferencia de fondos dentro de la



misma biblioteca como la trasferencia de la propiedad a otras instituciones, o la
destruccion material”.

Una biblioteca es una coleccion viva. Hay que adaptar la coleccién a las necesidades
del conjunto de usuarios. Conseguir una coleccion relevante y con la mejor
accesibilidad, que a veces se ve dificultada por la mezcla de las obras de interés con
otras ya obsoletas. Ahorrar espacio en las estanterias , mejorar el acceso a los
materiales y ahorrar tiempo para su localizacion, son razones validas para el expurgo.

El expurgo es una tarea integrada dentro de la gestion de la coleccion, una operacion
técnica de evaluacion critica de la coleccion con vistas a apartar determinados
documentos de la coleccién bibliografica, de forma temporal o definitiva, con el fin de
mejorar la gestidén de ésta, ajustandola a los fines de la Institucién a la que sirve.

3.- OBJETIVOS:

e Mantener permanentemente actualizada y accesible toda la coleccién.
e Liberar espacio suficiente para una coleccion ordenada.
e Generar mayor capacidad para albergar adquisiciones posteriores.

e Detectar materiales dafiados que requieran ser eliminados, repuestos o

reparados.

e Quitar material obsoleto y que ha dejado de ser del interés de los usuarios.

Sera aplicable la presente normativa a todo el fondo bibliogréfico de la Biblioteca de la
Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad Nacional del Litoral, cualquiera que
sea su soporte fisico, el lugar donde se localice o el presupuesto con el que se haya
adquirido.

4.- CRITERIOS PARA EL EXPURGO:

Se contempla la existencia de tres tipos de criterios que determinaran la decision de
expurgo de los fondos documentales.

Criterios objetivos:

17. Antigliedad: Se tendra en cuenta la fecha del depésito legal, tomandose como
limite:
- 15 afios para obras pertenecientes a: Ciencias Sociales y Humanidades,
Historia econdémica y politica Argentina; Matematicas, Contabilidad,
Administracion Publica, Derecho (Publico, Constitucional, Civil), Administracion,
Auditoria.

- 10 afios para obras pertenecientes a: Derecho laboral, finanzas publicas,
Socie-dades, Produccion, Informatica, Comercio exterior, Comercializacion,
Investigacion de Mercados.



- 5 afios para obras pertenecientes a: Legislacion impositiva, concursos y
quiebras.

e Duplicidad: Se tendra en cuenta la existencia de varios ejemplares de una misma
edicion o la presencia del contenido de éstos en otras obras en el analisis de los
fondos que sean susceptibles de ser expurgados. Se aplicara la regla general de
mantener 2 (dos) ejemplares como minimo, pudiéndose retirar los siguientes.

e Frecuencia en la Utilizacidn (circulacion o préstamo): Se tendra en cuenta la
fecha del ultimo préstamo registrado para el ejemplar a través de SIPREBI. En
lineas generales, un documento no consultado en cinco afios desde su
adquisicion, representa una muy reducida probabilidad de ser utilizado. En todo
caso, como criterio general, podra emplearse este factor combinado a otros,
como la fecha de adquisicion, fecha de publicacién o lengua.

e Disponibilidad: Para los documentos de escasa consulta, se tendra también en
cuenta la existencia de ejemplares idénticos en otras Bibliotecas que componen
la Red de Bibliotecas UNL.

Criterios subjetivos:

v" Contenido Tematico: Se tendra en cuenta la adecuacion del contenido teméatico
del ejemplar en relacion a los planes de estudio y las lineas de investigacion de
la FCE, al interés demandado por el usuario y a la calidad de la informacién que
aporta, dentro de su area de conocimiento especifica, la desactualizacion
tematica u obsolescencia de la informacién, asi como la existencia de la misma
obra en ediciones posteriores.

Criterios materiales:

v~ Estado Fisico del Ejemplar: Los ejemplares en malas condiciones fisicas
dificultan su utilizacion y ofrecen una mala imagen de las colecciones vy, por
ende, de la Biblioteca en su conjunto. En términos generales, los ejemplares
deteriorados se retiraran de las colecciones de libre acceso, cuando éstos
tengan una escasa utilizaciébn y se reemplazaran por nuevos ejemplares, si
hubiere, de ediciones mas modernas del mismo. Por otro lado, las medidas de
conservacién —encuadernacién o restauracion- se aplicaran solamente a
aguéllos ejemplares en los que éstas sean mas econdmicas que la reposicién
por compra —cuando el coste no supere el tercio del valor de compra- 0 si no se
hallasen disponibles en el mercado.

Finalmente, podra pensarse en la sustitucion por otro soporte, en caso de que sea ésta
la opcién mas econdmica en cuanto al precio de venta y la mas factible en cuanto a la
accesibilidad.

5.-CUADRO DE RESUMEN

CRITERIOS MEDIDA LIMITES DE REFERENCIA




Objetivos

Antigiiedad

Duplicidad

Fecha del Deposito
Legal

Numero de ejemplares

15 afios para obras pertenecientes a:
Ciencias Sociales y Humanidades, Histo-ria
econdmica y Politica Argentina; Mate-
maticas, Contabilidad, Administracion
Publica, Derecho (Publico, Constitucio-nal,
Civil), Administracion, Auditoria.

10 afios para obras pertenecientes a:
Derecho laboral, finanzas publicas, So-
ciedades, Produccion, Informatica, Co-
mercio exterior, Comercializacion, In-
vestigacion de Mercados.

5 afios para obras pertenecientes a:
Legislacion impositiva, concursos y quie-
bras.

2 ejemplares (se retira el 3ro. y siguientes)

Frecuencia en la
utilizacion

Fecha del ultimo
préstamo

5 afos

Disponibilidad

Disponible en otras
Bibliotecas de la Red
UNL

Disponible en una Biblioteca mas como
minimo.

Subjetivos (Contenido tematico)

Obsolescencia Opinion del Desfase del contenido
Bibliotecario

Inadecuado Opinién del No se relaciona con el fondo
Bibliotecario

Materiales

Deterioro Opinion del Sin posibilidad de uso
Bibliotecario

7.- EJEMPLO DE PLANILLA DE EXPURGO

N° de Cita Bibliografica | Antigiieda
Inventario d (mayora 15
afios)

Duplicidad Disponibi- Uso Deterio
(cantidad de lidad (sin
ejempla (ejemplares en | préstamo
res que quedan en otras desde..)
el estante) Bibliotecas)




Econo-mia Argentina.
Buenos Aires: Macchi.

9427 Treber, S. (1977). La Si 6 €. FCJS: 3 €. 03/04/2010

Si

8.- BAJA DE INVENTARIO:.

Una vez seleccionado el material a descartar, se elevara el pedido de baja al
Decano, adjuntando a la nota, la planilla anteriormente mencionada. Luego de
ser analizado y aprobado por el Consejo Directivo y mas tarde por el Consejo
Superior, se informara tal situacién al Responsable patrimonial de la Facultad y
a la Direccion de Patrimonio de la Universidad, en cumplimiento con la
reglamentacion vigente.

9.- DESTINO DE LOS FONDOS:

El destino del material expurgado dependera de las razones del descarte y las
posibilidades fisicas disponibles.

e Traspaso interno: mientras el proceso se realiza, el material expurgado se
traslada y almacena en el depésito de la Biblioteca u otro sector especifico
dentro del mismo edificio.

e Traspaso externo: si el expurgo es cuantioso, se vera la posibilidad de un
depdsito externo.

e Donacién: los materiales expurgados que estén en buenas condiciones
fisicas y que por su tematica o autoria, se consideren utiles, podran ser
donados a alguna biblioteca popular, escuela secundaria o instituto
educativos de la zona.

e Transferencia a otro soporte (si legalmente es viable): se aplicara sobre
materiales valiosos, discontinuados en sus ediciones, que por su
avanzado estado de dete-rioro no puedan ser restaurados.

e Destruccion o venta como papel: aplicable para materiales mutilados o

muy dete-riorados por el agua, hongos o agentes bioldgicos, sin valor
académico cuya restauracion sea imposible o inconveniente.
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Bibliotecologia e Informa-cién, 29(67). Disponible en:
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0187358X16000393

Politica de desarrollo y gestion de colecciones. (2016). Sistema de Bibliotecas.
Universi-dad Catdlica de Cérdoba. Biblioteca [consultado mayo2019].
Disponible en:
http://www?2.ucc.edu.ar/biblioteca/archivos/File/2016%20Politica%20de%20des
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(DONANTES DOCENTES)

de 20....

A la Directora de la Biblioteca de la
Facultad de Ciencias Econdmicas -UNL

Bibl. Alejandra B. Ferreras

Tengo el agrado de dirigirme a Ud. y por su intermedio a quien
corresponda, con el propdsito de hacerle llegar la donacién del material detallado a

continuacién solicitando su incorporacidn al acervo bibliografico de la Biblioteca.

Agradeciendo su atencion, le saludo atentamente.

Apellido y Nombre:

(5] 1 RN Teléfono:



Correo

[ [T 1 oY L Tclo TRt

MATERIAL EN DONACION:

Autor/es Afo Titulo Editorial
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(DONACIONES / GRANDES CANTIDADES)

de 20....

A la Directora de la Biblioteca de la
Facultad de Ciencias Econdmicas -UNL

Bibl. Alejandra B. Ferreras

Me dirijo a Ud. con el propédsito de manifestar mi voluntad de otorgar
en figura de DONACION el material bibliografico que se detalla a continuacién (listado con datos
bibliograficos y precio aproximado). Expreso mi consentimiento para que previo a su aceptacion,
sea el personal de la Biblioteca quien determine su pertinencia y, me comprometo a retirar, a
partir de fecha de notificacion y por un plazo maximo de (1) un mes, el material no seleccionado;

superado este tiempo, autorizo al Director/a de la Biblioteca a darle el destino que mejor estime.

Sin otro particular, le saludo atentamente.

Apellido y Nombre:

(5] 1 RN Teléfono:



Correo Electrdnico:

MATERIAL EN DONACION:

Autor/es

Afo de
edicion

Titulo y Editorial

Precio
Aproximado




(DONANTES PARTICULARES)

de 20...

A la Directora de la Biblioteca de la
Facultad de Ciencias Econdmicas -UNL

Bibl. Alejandra B. Ferreras

Me dirijo a Ud. con el propédsito de manifestar mi voluntad de otorgar
en figura de DONACION el material bibliografico que se detalla a continuacién (listado con datos
bibliograficos y precio aproximado). Expreso mi consentimiento para que previo a su aceptacion,
el mismo sea evaluado por el personal de esa Biblioteca para determinar su pertinencia v,

autorizo a disponer del material no seleccionado como mejor se estime.

Sin otro particular, le saludo atentamente.

Apellido y Nombre:



Correo Electrdnico:

MATERIAL EN DONACION:

Autor/es

Ao de

Edicién Titulo

Editorial

Precio
aproximado




ANEXO 16
Expte. FCE-0990618-19

SANTA FE, 25 de julio de 2019

VISTO el ofrecimiento en donacién de bibliografia efectuado por el Sr. Victor Manuel
LANG, y

CONSIDERANDO:

QUE se ofrece en donacion el libro de su autoria titulado “Contabilidad del Sector Pablico:
Mucho por hacer. Panorama global. ¢ Y los activos, pasivos, recursos, gastos e inversiones socio-
medioambientales, intangibles? ;El devengado y procesos inflacionarios...?”

QUE el ejemplar ofrecido constituye un valioso aporte para la Biblioteca de la F.C.E.,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisidn de Hacienda y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD
DE CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aceptar la donacion bibliografica efectuada por el Sr. Victor Manuel LANG,
del libro de su autoria titulado “Contabilidad del Sector Publico: Mucho por hacer. Panorama
global. ¢Y los activos, pasivos, recursos, gastos e inversiones socio-medioambientales,

intangibles? ;El devengado y procesos inflacionarios...?”.
ARTICULO 2°.- Elevar las presentes actuaciones al Consejo Superior y a la Direccién de

Patrimonio de la Universidad Nacional del Litoral, con mencion de esta aceptacion por parte de

la Facultad.

ARTICULO 3°.- Agradecer la citada donacién al Sr. LANG.

ARTICULO 4°.- Inscribase, comuniquese, tdmese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 584/19

akc



Anexo Res. C.D. N° 584/19

Obra donada:

LANG, Victor Manuel (2019)

“Contabilidad del Sector Publico: Mucho por hacer. Panorama global. ;Y los activos, pasivos,
recursos, gastos e inversiones socio-medioambientales, intangibles? ¢El devengado y procesos
inflacionarios...?”.

Buenos Aires. Editorial Buyatti.



