ANEXO 1
DIPLOMAS

de CONTADOR/A PUBLICO NACIONAL

Exptes. N°
FCE-1006485-19 [LEVRINO, Melina
FCE-1007519-19 [WICKY, Martin Gonzalo
FCE-1007203-19 |CENTIS, Rosinela Maria Claudia

de TECNICATURA EN ADMINISTRACION Y GESTION
UNIVERSITARIA

Exptes. N°
FCE-1007769-19 |PAVIOLO, Fernando José
FCE-1007546-19 [ENRIQUE, Gabriela Ménica



ANEXO 2
EQUIVALENCIAS

a) CURSO DE POSGRADO

Expte. ALUMNO/A ORIGEN PARA

Curso de Posgrado

FCE-1006317-19 | Maria Narela GONZALEZ | competitividad LE.
Global para (Optativa)
Pymes”
b) DE OTRAS UNIDADES ACADEMICAS
Expte. ALUMNO/A ORIGEN PARA
Contador Publico- Facultad de
FCE-0977274-19 |Maria Paula HERRERA Ciencias de la Administracion- C.P.N.
UNER
FCE-1005564-19 |Sofia GAITAN Ingenieria Industrial- FIQ-U.N.L. | B.U.C.E.

FCE-1006574-19 |Josué CACERES Abogacia- FCJS- U.N.L. B.U.C.E.




ANEXO 3
Expte. FCE-1001253-19

SANTA FE, 14 de noviembre de 2019.

VISTO las actuaciones presentadas por la Prof. Sandra del Carmen
CANALE, solicitando la convocatoria a pasantes en la catedra CONTABILIDAD
DE COSTOS, y

ATENTO a lo previsto en el Reglamento del Régimen de Practicas
Académicas Internas en Docencia, Investigacion y/o Extension aprobado por
Resolucién C.D. N° 770/18 para alumnos y recientes graduados,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de

Interpretacion, Reglamento, Disciplina y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD
DE CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Designar a los pasantes: Vanesa Soledad BALANGERO (D.N.l.
N° 36.688.850), Nicolas GALLUCCIO (D.N.I. N° 38.896.258) y Maria Fernanda
GIMENEZ (D.N.I. N° 26.233.643) para desarrollar Précticas Académicas Internas

en la asignatura CONTABILIDAD DE COSTOS de la carrera de Contador Pablico
Nacional desde el 2 de octubre de 2019 hasta el 31 de marzo de 2020.

ARTICULO 2°.- Notifiquese, inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.-

RESOLUCION C.D. N°921/19

akc



ANEXO 4
Expte FCE-1004577-19

SANTA FE, 14 de noviembre de 2019

VISTO la solicitud de licencia post maternidad presentada por la Lic. Lucila
SASTRE Yy,

CONSIDERANDO:

El informe, DP — INFORME N° 216/19, producido por el Departamento Personal de
laF.C.E.,

POR ELLO, teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Interpretacion,

Reglamento, Disciplina y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Acordar a la Lic. Lucila SASTRE (D.N.l. N° 32.370.601), licencia post
maternidad, en el cargo de Profesor Adjunto, Dedicacion Simple, Interino, desde el dia
20/01/2020 y hasta el dia 18/04/2020, de conformidad con lo previsto en el articulo 48°,
inciso a) del Nuevo Convenio Colectivo de trabajo para los Docentes de Instituciones

Universitarias Nacionales aprobado por el Decreto Nacional N° 1.246/15.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tdmese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 918/19

akc



Expte FCE-1008563-19

SANTA FE, 14 de noviembre de 2019

VISTO el pedido de licencia por enfermedad de largo tratamiento presentado por la
Prof. Maria Eugenia GOROSITO, y

CONSIDERANDO:

El informe, DP — INFORME N° 225/19, producido por el Departamento Personal de
la F.C.E., el certificado médico N° 11478 extendidos por la Direccion de Salud de la
Universidad Nacional del Litoral y lo establecido en el Articulo 46°, inciso c) del Decreto
1246/15- Convenio Colectivo para los Docentes Universitarios,

POR ELLO, teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Interpretacion,

Reglamento, Disciplina y Ensefanza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Otorgar, a la Prof. Maria Eugenia GOROSITO (D.N.l. N° 26.276.917),
licencia por enfermedad de largo tratamiento, en el cargo de Jefe de Trabajos Practicos,
Dedicacion Simple, Contratada, desde el dia 16/08/19 y hasta el dia 14/10/19, de
conformidad con lo previsto en el Articulo 46°, inciso c¢) del Decreto 1246/15- Convenio

Colectivo para los Docentes Universitarios.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tdmese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 919/19

akc



ANEXO 5

Expte. FCE — 0965826-19
SANTA FE, 14 de noviembre de 2019

VISTO la némina de Profesores propuesta para integrar el Jurado que deberé
intervenir en el Concurso de Antecedentes y Oposicion para la provision de 1 (un) cargo de
PROFESOR TITULAR - Dedicacion Semiexclusiva, para el desarrollo de tareas de
ensefianza, afectado a la asignatura “TALLER DE PRACTICA INTEGRADORA I” de la
carrera de Contador Publico, y/o cualquier otra asignatura afin al area a la que fuera
pertinente afectarlo, teniendo en cuenta la propuesta del Centro de Estudiantes para el mismo
fin, y el despacho de la Comisién de Interpretacidn, Reglamento, Disciplina y Ensefianza, y

CONSIDERANDO:

QUE, de acuerdo con los plazos de la convocatoria, registraron su inscripcion los
aspirantes cuya némina fuera oportunamente notificada y reglamentariamente publicitada,
correspondiendo entonces en esta etapa, la designacion del Jurado Docente y Estudiantil que
intervendran en el respectivo concurso,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisién de Interpretacion,
Reglamento, Disciplina y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Designar como miembros del Jurado que debera entender en el Concurso
de Antecedentes y Oposicion convocado por la Resolucion de C.D. de la F.C.E N° 397/19,
para la provision de 1 (un) cargo de PROFESOR TITULAR - Dedicacion Semiexclusiva,
para el desarrollo de tareas de ensefianza, afectado a la asignatura “TALLER DE PRACTICA
INTEGRADORA I” de la carrera de Contador Publico, y/o cualquier otra asignatura afin al
area a la que fuera pertinente afectarlo, el que se sustanciara con el programa de la asignatura
“TALLER DE PRACTICA INTEGRADORA I” de la carrera de Contador Publico, a las
siguientes personas:

PROFESORES:
Titulares:
CACERES, Susana D.N.I. N° 5.015.863
DIAZ, Ramona Teresa D.N.I .N° 13.546.545
NEVILLE, Agustin Rodolfo D.N.I. N° 16.548.184
Suplentes:
FRANCISCONI, Alina Maria D.N.l. N° 25.752.705
TUCCI, Victor César D.N.l. N°® 13.925.602
ESTUDIANTES:
Titular:
AIMONE, Natalia Milagros D.NI. N° 39.261.859
Suplente
HOLSTEIN, Maria Elena D.NI. N° 39.839.909

ARTICULO 2°.- Notifiquese, inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 920/19
akc



ANEXO 6
Expte. REC- 0938019-18

SANTA FE, 14 de noviembre de 2019.

VISTO la solicitud de revéalida del titulo de Licenciada en Administracion y
Direccion de Empresas expedido por la Universitat de les Illes Balears (Espafa) a
efectos de su habilitacion para el ejercicio profesional como Licenciada en
Administracion, presentado por la sefiora Maria Sol CABRERA, y

CONSIDERANDO:

QUE resulta de aplicacion la Resolucion del Ministro de Educacion, Cultura,
Ciencia y Tecnologia N° 3720 referida al procedimiento unificado para la
convalidacion de titulos universitarios,

QUE el articulo 13 de la citada normativa establece que “la institucion
universitaria no podra solicitar que los profesionales extranjeros, debido a su
condicion de tal, rindan materias ni realicen cursos con alumnos regulares. Debera
requerirles un EXAMEN GENERAL o la realizacion de un CURSO DE
NIVELACION con examen final que contemple los contenidos curriculares
establecidos por las COMISIONES UNIVERSITARIAS DE EXPERTOS”,

QUE a los fines de su debida evaluacion, siguiendo el procedimiento vigente
y en un todo de acuerdo con lo sugerido por el Director del Area de Ensefianza y
Programacién Académica de la U.N.L., corresponde que el Consejo Directivo de la
F.C.E. proceda a designar una Comision de Expertos que analice la presentacion-
fijando un plazo razonable para que se expida- indicando Unicamente si la
peticionante cumple con la razonable equivalencia de su titulo con similar titulacién
argentina o si, por el contrario, debe acreditar contenidos curriculares- no
asignaturas- en esta Unidad Académica, indicando en su caso los mismos,

QUE se estima conveniente que la referida Comision Universitaria de
Expertos se encuentre integrada por los cinco Directores de Departamentos de la
F.CE.,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de
Interpretacion, Reglamento, Disciplina y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Designar como integrantes de la Comision Universitaria de
Expertos a los fines de evaluar la presentacion realizada por la Sra. Maria Sol
CABRERA (D.N.I. N° 30.548.422) a los efectos su habilitacion para el ejercicio
profesional como Licenciada en Administracion en la Republica Argentina, a los
siguientes:

Director del Departamento de Economia: Lic. Néstor René PERTICARARI (D.N.I.
N° 10.052.466).
Director del Departamento Juridico: Abog. Leonardo Dario DEB (D.N.l.
N°18.442.089).



Directora del Departamento de Contabilidad e Impuestos: Mg. Sandra del Carmen
CANALE (D.N.l. N°17.516.072).

Director del Departamento de Matemaética: Dr. Roberto Delfor MEYER (D.N.I. N°
13.676.792).

Director del Departamento de Administracion: MSc. Luis Felipe AGRAMUNT
(D.N.I. N° 13.190.558).

ARTICULO 2°.- Hacer saber a la Comision Universitaria de Expertos que debera
realizar la correspondiente recomendacion al Consejo Directivo de la Facultad en los
términos de los articulos 12 y 13 de la Resolucion del Ministerio de Educacion,
Cultura, Ciencia y Tecnologia N° 3720 y de los incisos 1° y 2° del informe del
Director de Planeamiento y Gestion Académica de la U.N.L. obrante a fs. 14 de las
presentes actuaciones.

ARTICULO 3°.- Hacer saber a la Comision Universitaria de Expertos que debera
expedirse en un plazo de noventa (90) dias.

ARTICULO 4°.- Disponer que el Departamento Alumnado abra un legajo especial
para registrar las inscripciones a examenes que efectie la peticionante,
confeccionando un acta por separado para cada asignatura y mantenimiento del
registro de calificaciones obtenidas.

ARTICULO 5°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N°923/19

akc



ANEXO 7
Expte. REC- 0933274-18

SANTA FE, 14 de noviembre de 2019.

VISTO la solicitud de revalida del titulo de Contador Publico expedido por la
Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa (Peru) a efectos de su habilitacion
para el ejercicio profesional como Contadora Publica, presentado por la sefiora Maria
Annelis ROMERO LAZO, y

CONSIDERANDO:

QUE resulta de aplicacion la Resolucion del Ministro de Educacion, Cultura,
Ciencia y Tecnologia N° 3720 referida al procedimiento unificado para la
convalidacion de titulos universitarios,

QUE el articulo 13 de la citada normativa establece que “la institucion
universitaria no podra solicitar que los profesionales extranjeros, debido a su
condicidn de tal, rindan materias ni realicen cursos con alumnos regulares. Debera
requerirles un EXAMEN GENERAL o la realizacion de un CURSO DE
NIVELACION con examen final que contemple los contenidos curriculares
establecidos por las COMISIONES UNIVERSITARIAS DE EXPERTOS”,

QUE a los fines de su debida evaluacion, siguiendo el procedimiento vigente
y en un todo de acuerdo con lo sugerido por el Director del Area de Ensefianza y
Programacién Académica de la U.N.L., corresponde que el Consejo Directivo de la
F.C.E. proceda a designar una Comision de Expertos que analice la presentacion-
fijando un plazo razonable para que se expida- indicando Unicamente si la
peticionante cumple con la razonable equivalencia de su titulo con similar titulacion
argentina o si, por el contrario, debe acreditar contenidos curriculares- no
asignaturas- en esta Unidad Académica, indicando en su caso los mismos,

QUE se estima conveniente que la referida Comision Universitaria de
Expertos se encuentre integrada por los cinco Directores de Departamentos de la
F.C.E. y por el Director de la carrera de Contador Publico,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de
Interpretacion, Reglamento, Disciplina y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Designar como integrantes de la Comision Universitaria de
Expertos a los fines de evaluar la presentacién realizada por la Sra. Maria Annelis
ROMERO LAZO (D.N.I. N° 95.277.860) a los efectos su habilitacion para el
ejercicio profesional como Contadora Publica en la Republica Argentina, a los
siguientes:

Director del Departamento de Economia: Lic. Néstor René PERTICARARI (D.N.I.
N° 10.052.466).
Director del Departamento Juridico: Abog. Leonardo Dario DEB (D.N.L.
N°18.442.089).



Directora del Departamento de Contabilidad e Impuestos: Mg. Sandra del Carmen
CANALE (D.N.l. N° 17.516.072).

Director del Departamento de Matemaética: Dr. Roberto Delfor MEYER (D.N.I. N°
13.676.792).

Director del Departamento de Administracion: MSc. Luis Felipe AGRAMUNT
(D.N.1. N° 13.190.558).

Director de la carrera de Contador Publico: Esp. Manuel Eduardo Carlos PRONO
(D.N.1. N° 6.309.680).

ARTICULO 2°.- Hacer saber a la Comision Universitaria de Expertos que debera
realizar la correspondiente recomendacion al Consejo Directivo de la Facultad en los
términos de los articulos 12 y 13 de la Resolucion del Ministerio de Educacion,
Cultura, Ciencia y Tecnologia N° 3720 y de los incisos 1° y 2° del informe del
Director de Planeamiento y Gestion Académica de la U.N.L. obrante a fs. 14 de las
presentes actuaciones.

ARTICULO 3°.- Hacer saber a la Comision Universitaria de Expertos que debera
expedirse en un plazo de noventa (90) dias.

ARTICULO 4°.- Disponer que el Departamento Alumnado abra un legajo especial
para registrar las inscripciones a examenes que efectie la peticionante,
confeccionando un acta por separado para cada asignatura y mantenimiento del
registro de calificaciones obtenidas.

ARTICULO 5°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N°922/19

akc



ANEXO 8
Expte. FCE-1004874-19

SANTA FE, 14 de noviembre de 2019

VISTO que mediante Resolucion C.D. N° 477/15 se aprobd el nuevo
Régimen de Seguimiento Académico de la F.C.E.,y

CONSIDERANDO:

QUE el Art. 1° de dicha normativa establece que los Profesores Titulares que
opten por establecer, para las asignaturas a su cargo, una modalidad de seguimiento
académico distinta al recursado de la asignatura, deberan elevar una propuesta al
Consejo Directivo con indicacion de las actividades sugeridas, para su aprobacion,

QUE mediante nota de fecha 2 de octubre de 2019, el Profesor Titular de la
asignatura COSTOS Y GESTION, elevo propuesta de modalidad de seguimiento
academico, con indicacion de las actividades sugeridas para los alumnos que
alcancen el tercer aplazo en la citada asignatura,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD
DE CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Establecer que, para la asignatura COSTOS Y GESTION, las
actividades de seguimiento académico previstas en el Art. 1° de la Resolucién C.D.
N° 477/15, podran consistir en:

a. Recursado de la asignatura.

b. Lectura de material especifico sobre los temas en los que se observen las mayores
dificultades, tomando controles de test de lectura.

c. Desarrollo de casos practicos adicionales a los propuestos en la guia de la
asignatura.

d. Presentacion de un resumen breve sobre material bibliogréafico propuesto por la
catedra.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 945/19

akc



ANEXO 9

Expte. REC-0552939-04
SANTA FE, 14 de noviembre de 2019

VISTO estas actuaciones por las que la Secretaria Académica y de Bienestar
Estudiantil eleva propuesta de modificacion en la denominacion de la Carrera y del
Titulo correspondientes a la Tecnicatura en Control y Auditoria Gubernamental,
aprobados por Resolucién C.S. N° 196/04 y su modificatoria Resolucion C.S. 128/07,
de conformidad con lo requerido por el Ministerio de Educacion, Ciencia y
Tecnologia de la Nacion (Expte REC-0552939-04 y agregados), y

CONSIDERANDO:

QUE la Direccion Nacional de Gestidn y Fiscalizacion Universitaria solicita
ala U.N.L. se incluya en la denominacion de la carrera la palabra “Universitaria”,

Que como consecuencia de dicha solicitud la denominacion de la carrera sera
la de Tecnicatura Universitaria en Control y Auditoria Gubernamental,

QUE la modificacion propugnada no altera los Alcances del Titulo de dicha
carrera 'y su Plan de Estudios se encuadra en las normativas vigentes a nivel de esta
Universidad y del Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia de la Nacion,

QUE el titulo a otorgar debera ser el de Técnico/a Universitario/a en Control
y Auditoria Gubernamental,

QUE se ha consultado al Director de la referida carrera quien ha manifestado
su conformidad con la propuesta realizada,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisidn de Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD
DE CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Modificar la denominacion de la Carrera Tecnicatura en Control y
Auditoria Gubernamental por la de “Tecnicatura Universitaria en Control y
Auditoria Gubernamental”, cuyo Plan de Estudios fue aprobado por Resolucion
del C.S. 128/07, el que se adjunta en el Anexo Unico de la presente.

ARTICULO 2°.- Dejar establecido que el titulo a otorgar sera el de Técnico/a
Universitario/a en Control y Auditoria Gubernamental

ARTICULO 3°.- Elevar las presentes actuaciones a consideracién del Consejo
Superior de la Universidad Nacional del Litoral.

ARTICULO 4°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 946/19

akc



Anexo de Res. C.D. N°: 946/19

TECNICATURA UNIVERSITARIA
EN CONTROL

Y AUDITORIA GUBERNAMENTAL

Facultad de Ciencias Econdmicas
UNL



1) EUNDAMENTACION

Las crecientes exigencias de la sociedad en materia de modernizacién de la
gestion gubernamental demandan de los agentes publicos las competencias que le
permitan encarar los necesarios procesos de cambio. Esto es asi en tanto el
protagonismo de los ciudadanos, propio de un estado democratico, constituye un
factor determinante en la busqueda de un sector publico cada vez mas dinamico,
eficiente y transparente.

En este marco, el control tiene como propdsito no sélo el de asegurar que
los actos de gobierno cumplan con los principios basicos de economia, eficiencia y
efectividad, sino también el de actuar como un eslabdn imprescindible para
retroalimentar los sistemas controlados y optimizar su funcionamiento,
adelantdndose a situaciones que advierten sobre la existencia de problemas.

Para que el control gubernamental pueda cumplir con estos objetivos se
requiere que los agentes publicos que llevan adelante esta funcion cuenten con
fuertes principios éticos y una sélida formacidn técnica que les permita afrontar
nuevas responsabilidades. Estas nuevas responsabilidades requieren una
capacitacién continua y un permanente replanteo de las funciones con un enfoque
amplio de las mismas.

La Facultad de Ciencias Economicas de la UNL cuenta con el cuerpo
docente, las instalaciones y deméas condiciones académicas necesarias para
desarrollar adecuadamente la carrera que se detalla seguidamente, en el
convencimiento de prestar un servicio educativo que satisfaga una sostenida
demanda de la regién en gue se desarrolla su actividad académica.

Al respecto, resulta pertinente destacar la actual oferta académica de la
Facultad directamente vinculada con la presente carrera:

e El abordaje de la problematica especifica del sector publico que se realiza en las
asignaturas Administracion Publica y Finanzas Publicas de las carreras de grado de
la Facultad de Ciencias Econdmicas;

e La Maestria en Administracién Publica, creada por Resolucion N° 112 del H.
Consejo Superior de la Universidad Nacional del Litoral en mayo de 1997, que surge
a partir de una propuesta elaborada desde la Facultad de Ciencias Econdmicas de
dicha Casa de Altos Estudios, la que se encuentra a cargo de la organizacion y
administracion de esta Carrera de Posgrado.

e La Tecnicatura en Administracion y Gestion Publica cuya creacion fue aprobada
por Resolucion N° 194 del 23/10/2001 del Consejo Superior de la Universidad
Nacional del Litoral. Asimismo, cuenta con reconocimiento oficial y validacién
nacional, segin Resolucion N° 490 del 01/04/2003 Ministerio de Educacién, Ciencia
y Tecnologia de la Nacion.



2)OBJETIVOS DE LA CARRERA:

Formar recursos humanos capaces de trabajar en la consolidacion de un
estado moderno y eficiente frente a una sociedad con demandas crecientes de
control y transparencia en la gestion gubernamental.

3)TiTULO:

Técnico Universitario en Control y Auditoria Gubernamental.

4) PERFIL DEL EGRESADO

El Técnico Universitario en Control y Auditoria Gubernamental debe ser un
agente:

Con sélidos principios éticos que sustenten su actividad profesional y conscientes de
su funcién social en el &mbito del estado como expresion organizativa de la sociedad.
Dotado de formacidn técnica en el area de auditoria para desempefiar con idoneidad
las funciones que le son propias de acuerdo con los alcances del titulo.

Con sdlidas habilidades practica que le permitan interpretar las necesidades y
desempefiar con acierto las tareas vinculadas al sistema de control interno en el que
se desenvuelven las organizaciones publicas.

Con capacidad para el trabajo en grupo que le permita integrar equipos
multidisciplinarios en el desempefio de su funcion.

Con actitud hacia el aprendizaje continuo, consciente del caracter dinamico y la
creciente complejidad del entorno en que actdan las organizaciones.

Con criterio reflexivo razonamiento sistematico y légico para analizar problemas
concretos y dar soluciones en un contexto en permanente cambio.

5) ALCANCES:

El Técnico Universitario en Control y Auditoria Gubernamental esta
facultado para:

e Interpretar las caracteristicas basicas del funcionamiento y regulacion de las
estructuras del sector publico

e Implementar acciones en el ambito del control en el sector publico bajo la
supervision del responsable del area.

e Colaborar en la sistematizacion, andlisis e interpretacion de informacion
emanada del sector pablico.

o Identificar la necesidad de cambios en los procesos administrativos auditados.

e Participar en la elaboracion y aplicacion de técnicas de control y procedimientos
de auditoria en el sector publico.

e Colaborar en el analisis, disefio y aplicacion de técnicas y herramientas que
aseguren la adecuada evaluacion del control interno y la realizacion de pruebas de
auditoria, bajo muestras validas y suficientes.



6) DESTINATARIOS

La Tecnicatura Universitaria en Control y Auditoria Gubernamental esta
dirigida, principalmente, a todo agente en actividad que se desempefie en el area de
control de la Administracion Publica. Asimismo, puede resultar de interés para
quienes aspiren a incorporar técnicas y habilidades en materia de auditoria 'y
control.

7) REQUISITOS DE INGRESO A LA CARRERA

Los aspirantes deberan tener titulo de Ciclo Secundario o Polimodal.

8) DURACION DE LA CARRERA

La Tecnicatura Universitaria en Control y Auditoria Gubernamental
tiene una duracidén de dos afios con una carga horaria de 1600 horas.

9) TITULO A OTORGAR

La Universidad Nacional del Litoral otorgara el titulo de Técnico
Universitario en Control y Auditoria Gubernamental a quienes cumplan con las

exigencias académicas de la carrera.

10) ESTRUCTURA CURRICULAR

La Tecnicatura comprende 14 (catorce) mddulos con un trabajo final, siendo
todas estas actividades de carécter obligatorio.

Se prevé que el Trabajo Final sea desarrollado durante el segundo afio de la
carrera. Contara en todos los casos con una tutoria durante su desarrollo, a cargo de
un profesor participante de la Tecnicatura. Para su presentacion final, el trabajo
deberéa contar con la aprobacion del Docente Tutor y la defensa oral de la misma se
realizara ante un Jurado designado por el Comité Académico de la carrera.

La carrera estd compuesta por los siguientes modulos:

Modulo I: Introduccién a la Administracion Publica.
Modulo 11: Elementos de Administracion.
Maodulo 1HI: La Administracion Publica y sus Sistemas Racionalizadores.

Modulo 1V: Principios de Derecho Administrativo.

Modulo V: Introduccién a la Informatica.



Modulo VI: Gestidn pablica y administracion de programas.

Modulo VII :  Sistemas de Informacion.

Maodulo VIIIE:  Organismos de Control del Sector Publico.

Modulo IX: Normas Generales de Control Interno.

Madulo X: Auditoria y Control de la Responsabilidad Publica.

Mddulo XI:  Auditoria Integral: Financiera, Legal y Operativa.
Méadulo XII:  Técnicas para la confeccion de Programas de Auditoria.
Modulo XI1I1:  Técnicas para la evaluacion de la auditoria e identificacion de

conclusiones.

Méadulo XIV: Préactica de Auditoria Integral - Trabajo final

11) CUADRO DE CORRELATIVIDADES

CUADRO DE CORRELATIVIDADES

ASIGNATURA

CORRELATIVIDADES

l. Introduccién a la Administracién Pablica.

I1. Elementos de Administracion.

I11. La Administracién Publica y sus
Sistemas Racionalizadores.

IV. Principios de Derecho Administrativo.

V. Introduccion a la Informatica.

V1. Gestidn pablica y administracion de
programas.

La Administracion Publica y sus Sistemas
Racionalizadores

VI1I. Sistemas de Informacion

VI11. Organismos de Control del Sector
Publico.

IX. Normas Generales de Control Interno.

X. Auditoria y Control de la
Responsabilidad Publica.

XI. Auditoria Integral: Financiera, Legal y
Operativa.

Normas Generales de Control Interno

XI1. Técnicas para la confeccion de
Programas de Auditoria.




XII1. Técnicas para la evaluacion de la Técnicas para la confeccion de

auditoria e identificacion de conclusiones.

Programas de Auditoria.

XIV. Préactica de Auditoria Integral -Trabajo | Todas
Final

12) PLAN DE ESTUDIO

PRIMER ANO:
PRIMER CUATRIMESTRE:

I Introduccion a la Administracion Pablica 90 horas
Il Elementos de Administracion 90 horas
111 La Administracion Publica y sus Sistemas Racionalizadores 90 horas
IV Principios de Derecho Administrativo 90 horas
V  Introduccion a la Informética 90 horas
SEGUNDO CUATRIMESTRE:

VI  Gestion Pablica y Administracion de Programas 90 horas
VIl Sistema de Informacion 135 horas
VIl Organismos de Control del Sector Publico 90 horas
SEGUNDO ANO:

PRIMER CUATRIMESTRE:

IX  Normas Generales de Control Interno 90 horas
X Auditoria'y Control de la Responsabilidad Publica 90 horas
X1 Auditoria Integral: Financiera, Legal y Operativa 90 horas
X1l Técnica para la Confeccion de Programas de Auditoria 110 horas




SEGUNDO CUATRIMESTRE:

X111 Técnicas para la evaluacion de auditoria e identificacion

de conclusiones 90 horas

XIV Préctica de Auditoria Integral- Trabajo Final 365 horas

Carga horaria total: 1.600 horas.




13) OBJETIVOS Y CONTENIDOS:

MODULO I: INTRODUCCION A LA ADMINISTRACION PUBLICA.

Obijetivos
Que los alumnos incorporen la problematica de la Administracion Publica, en

una perspectiva introductoria, de tal forma que le sea posible encontrar pardmetros

y/o modelos de analisis y reflexion sobre el objeto de estudio.

Contenidos
Nociones Baésicas; Teorias acerca del rol del Estado. Aspectos y conceptos

generales. Definiciones basicas. Analisis de la evolucién del estado en sus
contextos nacional e internacional. Principios reguladores de la accion del Estado.

Esquema de funcionamiento global del Sector Publico.

MODULO II: ELEMENTOS DE ADMINISTRACION.

Objetivos
Que los alumnos logren un conocimiento introductorio tedrico préctico de las

organizaciones y su administracion para que pueda identificar los contenidos del
concepto de organizacion, su importancia en nuestro tiempo y adquiera el dominio
algunas técnicas administrativas relacionadas al planeamiento, la estructuracion
de organizaciones, los procesos y control de los mismos.
Contenidos

Naturaleza e importe de la administracion. Las organizaciones: Tipos. Fines y
medios. Funciones organizaciones basicas: planeamiento, disefio organizacional,
administracion de personal, administracion financiera y de recursos fisicos.
Control, procesos Yy técnicas. Principales corrientes del pensamiento

administrativo.

MODULO I11: LA ADMINISTRACION PUBLICA Y SUS SISTEMAS
RACIONALIZADORES.

Objetivos
Que los alumnos conozcan la dimension, importancia, caracteristica e

interrelaciones existentes en los sistemas administrativos reconocidos como

proveedores de insumos que aportan coherencia, eficiencia y eficacia, tanto a las



decisiones estratégicas como a la propia gestion publica.
Contenidos

Planeamiento. Programacion. Etapas. Planeamiento, ejecucion control.
Técnicas de evaluacion y control. El presupuesto. Caracteristicas. Definicion.
Objetivos. Los principios presupuestarios. Clasificaciones presupuestarias en

Ingresos y Recursos Publicos y en Erogaciones y Gasto Publico.

MODULO IV: PRINCIPIOS DE DERECHO ADMINISTRATIVO.

Obijetivos
Que los alumnos conozcan los aspectos fundamentales de la organizacion del

Estado y de las normas juridicas que la regulan, incluyendo las relativas a la
relacién de los agentes con la Administracion Publica, para de esa forma
reconocer el orden jerarquico de las normas, las funciones del Estado y las
relaciones interinstitucionales.
Contenidos

Andlisis de la estructura juridica: Constitucion Nacional. Constitucion
Provincial. Ley Organica de Municipalidades. Ultimas modificaciones a la
legislacion vigente. Organizacion del Estado y de la Administracion Publica. La
actividad administrativa. Procedimientos administrativos. Recursos y principio de

legalidad.

MODULO V: INTRODUCCION DE A LA INFORMATICA

Objetivos
Que el alumno desarrolle las destrezas necesarias para el manejo de utilitarios

de aplicacion generalizada en tareas administrativas a efectos de posibilitar su
utilizacion con racionalidad y eficacia.
Contenidos

Conocimiento de hardware y software. Sistema operativo. Procesador de texto.
Definicion. Usos. Principales comandos. Planilla electrénica. Concepto. Usos y

aplicaciones. Bases de datos. Presentaciones. Tratamiento de texto e imagenes.

MODULO VI: GESTION PUBLICA Y ADMINISTRACION DE
PROGRAMAS.



Obijetivos
Que los alumnos adquieran las capacidades para analizar el sustento tedrico y

practico en que se basa la programacion presupuestaria y la metodologia para su
aplicacion.
Contenidos

Generalidades y definiciones. Organizacion. Planes Estratégicos. Presupuesto
y ejecucion. Elaboracion de proyectos. La cuestion del financiamiento. Resulta-

dos y su medicion.

MODULO VII: SISTEMAS DE INFORMACION

Objetivos
Que los alumnos conozcan la metodologia y herramientas que le permitan tener

una vision integrada acerca de la administracion financiera gubernamental y del
conjunto de principios que regulan la contabilidad publica y logren interpretar
procesos administrativos y contables de la organizacion publica.
Contenidos

Contabilidad y sistemas contables y de registracion. Las cuentas publicas. Base
y momentos contables. Esquema ahorro-inversion-financiamiento. El resultado

del ejercicio. Déficit y superdvit. Etapas del conocimiento de los circuitos

administrativos financieros y contables.

MODULO VIII: ORGANISMOS DE CONTROL DEL SECTOR PUBLICO

Obijetivos
Que los alumnos logren tener amplio conocimiento de los distintos 6érganos de

control que existen en los diferentes niveles de gobierno, las normativas que

regulan su funcionamiento y su composicion.

Contenidos
La Auditoria General de la Nacion. La Sindicatura General de la Nacion. Los
tribunales de cuentas provinciales y municipales. Marco legal. Competencias y

funciones. Interrelaciones entre cada uno de ellos.

MODULO IX: NORMAS GENERALES DE CONTROL INTERNO



Obijetivos
Que los alumnos logren comprender los alcances y limitaciones del control

interno como asimismo conocer la estructura de un sistema de control interno
integral e integrado.
Contenidos

Concepto y modelos de Control Interno. ElI informe Coso: Normas de
Ambiente de Control. Normas de Evaluacién de Riesgos. Normas de Actividades

de Control. Normas de Informacion y Comunicacion. Normas de Supervision.

MQDULO X: AUDITORIA Y CONTROL DE LA RESPONSABILIDAD
PUBLICA

Obijetivos
Que los alumnos conozcan el régimen de responsabilidad de la funcién pablica

y la necesidad de rendir cuentas de la eficiencia y moralidad en la gestion de sus
funcionarios.
Contenidos

Responsabilidad del funcionario. Tipos de responsabilidad: objetiva, personal,
administrativa. Enjuiciamiento contable. Enjuiciamiento de la responsabilidad
administrativa. Accountability y Respondabilidad. Rendicién de cuentas:
procedimientos y métodos de examen. Auditoria de la cuenta de inversion del

ejercicio.

MODULO XI: AUDITORIA INTEGRAL: FINANCIERA, LEGAL Y
OPERATIVA.

Objetivos
Que los alumnos comprendan el enfoque de auditoria integral que expande los

conceptos tradicionales de control interno y el cambio que presenta para la tarea
del revisor.
Contenidos

Mapa de ruta de la auditoria integral Definicion de conceptos e integracion.
Matriz de conformacién para su analisis. Evaluaciones por nivel de actividad.

Identificacidn de tipos de controles. Casos practicos.



MODULO XII: TECNICAS PARA LA CONFECCION DE PROGRAMAS
DE AUDITORIA.

Objetivos
Que los alumnos aprendan a identificar elementos de interés para el desarrollo

de una auditoria, comprendiendo el modelo de auditoria y detectando necesidades
de mejoras en la organizacion
Contenidos

Elementos objetivos de una auditoria. Distintos procedimientos de auditoria.
Elaboracion de procedimientos de auditoria en funcion de los objetivos.
Determinacion del alcance de la auditoria. Trabajo de Campo. Documentacion.

Interpretacion resultados.

MODULO XIII: TECNICAS PARA LA EVALUACION DE AUDITORIAE
IDENTIFICACION DE CONCLUSIONES.

Objetivos
Que los alumnos sean capaces de desarrollar habilidades para la identificacion

de conclusiones de auditoria en papeles de trabajo de manera clara, logica y
precisa aplicando un estilo de eficiencia y eficacia en la tarea de informacién.
Contenidos

El valor de las conclusiones de auditoria. Calidad de los estandares a considerar
en la preparacion del bosquejo de informe. Requerimiento de los distintos
informes. Usos gramaticales correctos. Identificar los hallazgos en funcion de su
impacto: alto, medio, bajo. Comunicacién final. Valor agregado del informe de

auditoria para la Direccion.

MODULO XIV: PRACTICA DE AUDITORIA INTEGRAL - TRABAJO
FINAL

Obijetivos
Que los alumnos sean capaces de determinar si los resultados operativos son

consistentes con los objetivos establecidos en una organizacion y evaluar la triple
EEE (eficiencia, efectividad y economia) en ejercicios de la vida real.

Contenidos
Auditoria de Gestion: planificacién, ejecucion e informe. Aspectos



conceptuales normativos y metodoldgicos de la Auditoria Integral. Elaboracion
de propuestas de cambio en los procesos auditados. Utilizacion de herramientas
de calculo financiero y matematico en procesos de auditoria. Principios generales

de una auditoria integral. Caso ilustrativo.



ANEXO 10
Expte. FCE-0971296-19

SANTA FE, 14 de noviembre de 2019

VISTO las presentes actuaciones por las que el Jefe del Departamento
Alumnado eleva solicitud de modificacion del Calendario Académico 2019 para los
alumnos de las carreras Contador Pablico Nacional, Licenciatura en Administracion
y Licenciatura en Economia, oportunamente aprobado mediante Resolucién C.D. N°
1058/18, y

CONSIDERANDO:

QUE la programacion de talleres y actividades propuestas por la CONEAU
en el marco de la acreditacion de las carreras de Abogacia y Contador Publico han
planteado la necesidad de reprogramar acciones previstas para el presente afio
académico, tanto en las Facultades directamente involucradas como en aquellas con
las que se comparten carreras comunes, como es el caso de las carreras de Sociologia
y Ciencias Politicas, con sede en la Facultad de Humanidades y Ciencias,

QUE desde la Direccion de Ensefianza y Programacion Académica
dependiente de la Secretaria de Planeamiento Institucional y Académico se ha
formulado la recomendacion de hacer coincidir, en las tres Unidades Académicas, el
turno correspondiente a los meses de Septiembre/Octubre,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD
DE CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Rectificar la Resolucion C.D. N° 1058/18 por la que se aprueba el
Calendario Académico 2019 para las carreras de Contador Publico Nacional,
Licenciatura en Administracion y Licenciatura en Economia, exclusivamente en lo
que refiere al periodo correspondiente al Octavo Turno de Examenes, el que
comprendera desde el dia 26 de febrero y hasta el dia 4 de marzo de 2020.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tdmese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 944/19

akc



ANEXO 11
Expte. FCE-1005364-19

SANTA FE, 14 de noviembre de 2019

VISTO la Resolucién C.D. N° 1004/16 que designa como Director de la
carrera “Maestria en Administracion Publica” al Dr. Bruno Ariel REZZOAGLI,

CONSIDERANDO:

QUE dicha designacion vence en fecha 1 de noviembre de 2019,

QUE el desempefio del Dr. Bruno Ariel REZZOAGLI en su funcion de
Director ha sido adecuado y satisfactorio,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de

Investigacion, Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD
DE CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Renovar la designacion del Dr. Bruno Ariel REZZOAGLI (D.N.I.
25.903.991) en el cargo de Director de la “Maestria en Administracion Publica”, a
partir del 2 de noviembre de 2019 y por el plazo de tres (3) afios en los términos del
Art. 7° del Reglamento de la carrera (Res. C.D. N° 274/15).

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tmese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 929/19

akc



ANEXO 12
Expte. FCE-1008143-19

SANTA FE, 14 de noviembre de 2019

VISTO las actuaciones por las cuales el Director de la carrera de posgrado
“Especializacion en Direccion y Gestion de Organizaciones Publicas”, Cont. Oscar
Alberto COSTA, propone la designacion de una docente para la asignatura
GESTION DE LAS POLITICAS SOCIALES, y

CONSIDERANDO:

QUE la postulante cuenta con antecedentes docentes y profesionales acordes
a los requerimientos de una carrera de posgrado,

QUE esta propuesta cuenta con el despacho favorable del Comité
Académico de la mencionada especializacion,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de
Investigacion, Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD
DE CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°- Designar a la Dra. Matilde Laura AMBORT (D.N.I. N°
30.986.401) como Profesora para que tome a su cargo el dictado de la asignatura
GESTION DE LAS POLITICAS SOCIALES, edicién 2019, de la “Especializacion
de Direccion y Gestion de Organizaciones Publicas” de la Facultad de Ciencias
Econdmicas.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 930/19
fc



ANEXO 13
Expte. FCE-1008148-19

SANTA FE, 14 de noviembre de 2019

VISTO las actuaciones por las cuales el Director de la carrera de posgrado
“Especializacion en Direccion y Gestion de Organizaciones Publicas”, Cont. Oscar
Alberto COSTA, propone la designacion de docentes para la asignatura GESTION
DE REDES INSTITUCIONALES, y

CONSIDERANDO:

QUE los postulantes cuentan con antecedentes docentes y profesionales
acordes a los requerimientos de una carrera de posgrado,

QUE esta propuesta cuenta con el despacho favorable del Comité
Académico de la mencionada especializacion,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de
Investigacion, Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD
DE CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Designar a la Dra. Rita Maria GRANDINETTI (D.N.I. N°
14.938.768) y al Esp. Ezequiel Alberto MILLER (D.N.I. N° 31.609.880) para que
tomen a su cargo el dictado de la asignatura GESTION DE REDES
INSTITUCIONALES, edicion 2019, de la “Especializacion de Direccion y Gestion
de Organizaciones Publicas” de la Facultad de Ciencias Econdmicas, actuando la
Dra. GRANDINETTI como docente responsable de la misma.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tmese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 931/19
fc



ANEXO 14
Expte. FCE-1007981-19

SANTA FE, 14 de noviembre de 2019

VISTO las actuaciones por las cuales el Director de la carrera de posgrado
“Especializacion en Direccion y Gestion de Organizaciones Publicas”, Cont. Oscar
Alberto COSTA, propone la designacion de docentes para la asignatura ECONOMIA
GUBERNAMENTAL, y

CONSIDERANDO:

QUE los postulantes cuentan con antecedentes docentes y profesionales
acordes a los requerimientos de una carrera de posgrado,

QUE esta propuesta cuenta con el despacho favorable del Comité
Académico de la mencionada especializacion,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de
Investigacion, Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD
DE CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Designar al Lic. Néstor René PERTICARARI (D.N.I. N°
10.052.466) y a la Mg. Maria Laura RABASEDAS (D.N.I. N° 31.457.465) como
Profesores para que tomen a su cargo el dictado de la asignatura ECONOMIA
GUBERNAMENTAL, edicion 2019, de la “Especializacion de Direccion y Gestion
de Organizaciones Publicas” de la Facultad de Ciencias Econdmicas, actuando el Lic.
PERTICARARI como docente responsable de la misma.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tdmese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 932/19

fc
akc



ANEXO 15
Expte. FCE-1007980-19

SANTA FE, 14 de noviembre de 2019

VISTO las actuaciones por las cuales el Director de la carrera de posgrado
“Especializacion en Direccion y Gestion de Organizaciones Publicas”, Cont. Oscar
Alberto COSTA, propone la designacion de docentes para la asignatura TRABAJO
FINAL INTEGRADOR, y

CONSIDERANDO:

QUE los postulantes cuentan con antecedentes docentes y profesionales
acordes a los requerimientos de una carrera de posgrado,

QUE esta propuesta cuenta con el despacho favorable del Comité
Académico de la mencionada especializacion,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de
Investigacion, Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD
DE CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°- Designar al Cont. Oscar Alberto Luis COSTA (D.N.l. N°
8.500.628) y al Lic. Jorge Orlando HINTZE (D.N.I. N°4.972.911) como Profesores
para que tome a su cargo el dictado de la asignatura TRABAJO FINAL
INTEGRADOR, edicion 2019, de la “Especializacion de Direccion y Gestion de
Organizaciones Publicas” de la Facultad de Ciencias Econdmicas.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 933/19
fc



ANEXO 16
Expte. FCE-1007976-19

SANTA FE, 14 de noviembre de 2019

VISTO las actuaciones por las cuales el Director de la carrera de posgrado
“Especializacion en Direccion y Gestion de Organizaciones Publicas”, Cont. Oscar
Alberto COSTA, propone la designacion de un docente para la asignatura GESTION
DE POLITICAS AMBIENTALES, y

CONSIDERANDO:

QUE el postulante cuenta con antecedentes docentes y profesionales acordes
a los requerimientos de una carrera de posgrado,

QUE esta propuesta cuenta con el despacho favorable del Comité
Académico de la mencionada especializacion,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de
Investigacion, Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD
DE CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Designar al Dr. Carlos Alberto MARTIN (D.N.I. N° 13.509.441)
como Profesor para que tome a su cargo el dictado de la asignatura GESTION DE
POLITICAS AMBIENTALES, edicién 2019, de la “Especializaciéon de Direccion y
Gestion de Organizaciones Publicas” de la Facultad de Ciencias Econdmicas.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 934/19
fc



ANEXO 17
Expte. FCE-1007975-19

SANTA FE, 14 de noviembre de 2019

VISTO las actuaciones por las cuales el Director de la carrera de posgrado
“Especializacion en Direccion y Gestion de Organizaciones Publicas”, Cont. Oscar
Alberto COSTA, propone la designacion de docentes para la asignatura
EVALUACION DE RESULTADOS E IMPACTOS DE ORGANIZACIONES Y
PROGRAMAS PUBLICOS, y

CONSIDERANDO:

QUE los postulantes cuentan con antecedentes docentes y profesionales
acordes a los requerimientos de una carrera de posgrado,

QUE esta propuesta cuenta con el despacho favorable del Comité
Académico de la mencionada especializacion,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de
Investigacion, Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD
DE CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Designar al Lic. Jorge Orlando HINTZE (D.N.I. N° 4.972.911), a
la Mg. Maria Inés ALFARO (D.N.l. N° 20.205.524) y a la CPN Gilda Malena
PEREZ (D.N.I. N°10.500.916) como Profesores para que tome a su cargo el dictado
de la asignatura EVALUACION DE RESULTADOS E IMPACTOS DE
ORGANIZACIONES Y PROGRAMAS PUBLICOS, edicion 2019, de la
“Especializacion de Direccion y Gestion de Organizaciones Publicas™ de la Facultad
de Ciencias Econémicas, actuando el Lic. HINTZE como docente responsable de la
misma.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 935/19
fc



ANEXO 18
Expte. FCE-1007974-19

SANTA FE, 14 de noviembre de 2019

VISTO las actuaciones por las cuales el Director de la carrera de posgrado
“Especializacion en Direccion y Gestion de Organizaciones Publicas”, Cont. Oscar
Alberto COSTA, propone la designacion de docentes para la asignatura GESTION
ESTRATEGICA DE RECURSOS HUMANOS EN ORGANIZACIONES
PUBLICAS, y

CONSIDERANDO:

QUE las postulantes cuentan con antecedentes docentes y profesionales
acordes a los requerimientos de una carrera de posgrado,

QUE esta propuesta cuenta con el despacho favorable del Comité
Académico de la mencionada especializacion,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de
Investigacion, Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD
DE CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Designar a la Mg. Mercedes Beatriz IACOVIELLO (D.N.l. N°
17.616.442) y a la Mg. Noemi Lidia PULIDO (D.N.l. N° 10.649.349) como
Profesoras para que tome a su cargo el dictado de la asignatura GESTION
ESTRATEGICA DE RECURSOS HUMANOS EN ORGANIZACIONES
PUBLICAS, edicion 2019, de la “Especializacién de Direccion y Gestion de
Organizaciones Publicas” de la Facultad de Ciencias Economicas, actuando la Mg.
IACOVIELLO como docente responsable de la misma.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 936/19
fc



ANEXO 19
Expte. FCE-1007759-19

SANTA FE, 14 de noviembre de 2019

VISTO las actuaciones por las cuales el Director de la Maestria en
Administracion Publica, Dr. Bruno Ariel REZZOAGLLI, propone la designacion de
docentes para la asignatura TALLER DE INFORMATICA APLICADA de la citada
carrera, y

CONSIDERANDO:

QUE los docentes propuestos cuentan con antecedentes docentes y
profesionales acordes a los requerimientos de una carrera de posgrado,

QUE esta propuesta cuenta con el despacho favorable del Comité Académico
de la mencionada maestria,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de
Investigacion, Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD
DE CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Designar a la Mg. Graciela Maria del Carmen PERALTA (D.N.I.
N° 13.925.256), al Ing. Pablo Mariano MEDINA (D.N.I. N° 28.580.657) y al Mg.
Germéan Dario MANASSERO (D.N.I. N° 22.437.604) como Profesores para que
tomen a su cargo el dictado de la asignatura TALLER DE INFORMATICA
APLICADA, para la edicién 2018-2019 de la Maestria en Administracion Publica,
asumiendo la Mg. PERALTA la funcion de Coordinadora de la misma.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tmese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 937/19
fc



ANEXO 20
Expte. FCE-1007760-19

SANTA FE, 14 de noviembre de 2019

VISTO las actuaciones por las cuales el Director de la Maestria en
Administracion Publica, Dr. Bruno Ariel REZZOAGLLI, propone la designacion de
un docente para la asignatura GESTION MUNICIPAL de la citada carrera, y

CONSIDERANDO:

QUE el docente propuesto cuenta con antecedentes docentes y profesionales
acordes a los requerimientos de una carrera de posgrado,

QUE esta propuesta cuenta con el despacho favorable del Comité Académico
de la mencionada maestria,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de
Investigacion, Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD
DE CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Designar al Mg. Pablo Andrés OLIVARES (D.N.I. N° 24.267.579)
como Profesor para que tome a su cargo el dictado de la asignatura GESTION
MUNICIPAL, para la edicién 2018-2019 de la Maestria en Administracion Publica,
asumiendo el mismo la funcién de Coordinador de la asignatura mencionada.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 938/19
fc



ANEXO 21
Expte. FCE-1007762-19

SANTA FE, 14 de noviembre de 2019

VISTO las actuaciones por las cuales el Director de la Maestria en
Administracion Publica, Dr. Bruno Ariel REZZOAGLLI, propone la designacion de
un docente para la asignatura TECNOLOGIAS DE GESTION ESTATAL de la
citada carrera, y

CONSIDERANDO:

QUE el docente propuesto cuenta con antecedentes docentes y profesionales
acordes a los requerimientos de una carrera de posgrado,

QUE esta propuesta cuenta con el despacho favorable del Comité Académico
de la mencionada maestria,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de
Investigacion, Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD
DE CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Designar al Lic. Jorge Orlando HINTZE (D.N.I. N° 4.972.911)
como Profesor para que tome a su cargo el dictado de la asignatura TECNOLOGIAS
DE GESTION ESTATAL, para la edicion 2018-2019 de la Maestria en
Administracion Puablica, asumiendo el mismo la funcion de Coordinador de la
asignatura mencionada.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 939/19
fc



ANEXO 22
Expte. FCE-1007763-19

SANTA FE, 14 de noviembre de 2019

VISTO las actuaciones por las cuales el Director de la Maestria en
Administracion Publica, Dr. Bruno Ariel REZZOAGLLI, propone la designacion de
docentes para la asignatura RECURSOS HUMANOS de la citada carrera, y

CONSIDERANDO:

QUE los docentes propuestos cuentan con antecedentes docentes y
profesionales acordes a los requerimientos de una carrera de posgrado,

QUE esta propuesta cuenta con el despacho favorable del Comité Académico
de la mencionada maestria,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de
Investigacion, Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD
DE CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°- Designar a la Dra. Maria Mercedes LLANO (D.N.l. N°
26.792.853) y al Mg. Guillermo Manuel RABAZZI (D.N.I. N° 20.725.341) como
Profesores para que tomen a su cargo el dictado de la asignatura RECURSOS
HUMANOS, para la edicion 2018-2019 de la Maestria en Administracion Publica,
asumiendo la Dra. LLANO la funcion de Coordinadora de la misma.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 940/19
fc



ANEXO 23
Expte. FCE-1007764-19

SANTA FE, 14 de noviembre de 2019

VISTO las actuaciones por las cuales la Secretaria de Posgrado, Mg. Marcela
MARTIN, eleva la propuesta de designacion de docentes para la asignatura
AUDITORIA DEL SECTOR PUBLICO de la carrera Maestria en Administracion
Publica, y

CONSIDERANDO:

QUE los docentes propuestos cuentan con antecedentes docentes y
profesionales acordes a los requerimientos de una carrera de posgrado,

QUE esta propuesta cuenta con el despacho favorable del Comité Académico
de la mencionada maestria,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de
Investigacion, Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD
DE CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Designar al Dr. Bruno Ariel REZZOAGLI (D.N.1. N° 25.903.991)
y al Mg. German Luis HUBER (D.N.I. N° 20.167.200) como Profesores para que
tomen a su cargo el dictado de la asignatura AUDITORIA DEL SECTOR PUBLICO,
para la edicion 2018-2019 de la Maestria en Administracion Publica, asumiendo el
Dr. REZZOAGLI la funcion de Coordinador de la misma.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 941/19
fc



ANEXO 24
Expte. FCE-1005323-19

SANTA FE, 14 de noviembre de 2019

VISTO las actuaciones por las cuales el Director de la Maestria en
Administracion Publica, Dr. Bruno Ariel REZZOAGLI, eleva propuesta de Jurado
de Tesis del alumno Gaston FONTANINI, correspondiente al tema: “Buena
Gobernanza en el control estatal: las Entidades de Fiscalizacién Superior como
receptoras de la participacién ciudadana. El caso del Tribunal de Cuentas de la
Provincia de Santa Fe”, y

CONSIDERANDO:

QUE los antecedentes de las personas propuestas para integrar el Jurado de
Tesis, son suficientes, adecuados y pertinentes a la temética con que se relaciona la
Tesis a evaluar,

QUE el Comité Académico de la carrera involucrada se ha expedido
formalmente recomendando la aprobacion de los nominados como integrantes de
Jurado,

QUE los nominados son profesores y/o investigadores especialistas en el
campo al que corresponde el tema de Tesis,

QUE se han contemplado los recaudos reglamentarios previstos para la
integracion de Jurados de Tesis,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de
Investigacion, Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD
DE CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Designar como integrantes del Jurado de Tesis del alumno Gastdn
FONTANINI (D.N.I. N° 27.038.927), para el tema: “Buena Gobernanza en el
control estatal: las Entidades de Fiscalizacion Superior como receptoras de la
participacion ciudadana. El caso del Tribunal de Cuentas de la Provincia de Santa
Fe” de la carrera de posgrado Maestria en Administracion Publica, a los siguientes:

Miembros Titulares:

- Dr. Alejandro César CAUDIS D.N.I. N°21.912.479
- Mg. Maria Rosa SANC’HEZ ROSSI D.N.I. N°16.645.103
- Mg. Néstor Dario MEJIAS D.N.I. N°24.768.029

Miembros Suplentes:
- Mg. Julio Luis Ramon SCHNEIDER D.N.I. N°12.051.365
- Mg. Pablo Andrés OLIVARES D.N.I. N° 24.267.579

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 942/19
fc



ANEXO 25
Expte. FCE-1001521-19

SANTA FE, 14 de noviembre de 2019

VISTO las actuaciones por las cuales el Director de la Maestria en
Administracion Publica, Dr. Bruno Ariel REZZOAGLI, eleva propuesta de Jurado
de Tesis de la alumna Carolina Beatriz DE FEO, correspondiente al tema: “El
gerenciamiento publico. Evolucion y estado actual de politicas de gestion de
recursos humanos para los niveles directivos publicos. El caso de la Provincia de
Santa Fe”, y

CONSIDERANDO:

QUE los antecedentes de las personas propuestas para integrar el Jurado de
Tesis, son suficientes, adecuados y pertinentes a la temética con que se relaciona la
Tesis a evaluar,

QUE el Comité Académico de la carrera involucrada se ha expedido
formalmente recomendando la aprobacion de los nominados como integrantes de
Jurado,

QUE los nominados son profesores y/o investigadores especialistas en el
campo al que corresponde el tema de Tesis,

QUE se han contemplado los recaudos reglamentarios previstos para la
integracion de Jurados de Tesis,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de
Investigacion, Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD
DE CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Designar como integrantes del Jurado de Tesis de la alumna
Carolina Beatriz DE FEO (D.N.I. N° 23.358.120), para el tema: “El gerenciamiento
publico. Evolucién y estado actual de politicas de gestion de recursos humanos para
los niveles directivos pablicos. El caso de la Provincia de Santa Fe” de la carrera de
posgrado Maestria en Administracion Publica, a los siguientes:

Miembros Titulares:

- Dra. Maria Mercedes LLANO D.N.I. N° 26.792.853
- Mg. Norma del Carmen ZANDOMENI D.N.1. N°10.178.096
- Mg. Guillermo Manuel RABAZZI D.N.I. N°20.725.341

Miembros Suplentes: )
- Dra. Stella Maris RODRIGUEZ D.N.I. N° 16.203.473
- Mg. Graciela Maria del Carmen PERALTA D.N.I. N°13.925.256

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 943/19
fc



ANEXO 26
Expte. FCE-1007076-19

SANTA FE, 14 de noviembre de 2019

VISTO las presentes actuaciones iniciadas por la Directora del Departamento
de Contabilidad e Impuestos de la F.C.E., Mg. Sandra del Carmen CANALE,
comunicando la realizacion del “Il1 Encuentro Nacional del Instituto Argentino de
Docentes de Auditoria (IADA)”, que tendra lugar los dias 07 y 08 de noviembre del
corriente afo en la sede de la Universidad Nacional de Cuyo, Mendoza, y

CONSIDERANDO,

QUE segun lo informado por la Secretaria de Investigacion y Formacion de
Recursos Humanos, Mg. Leila Rosana DI RUSSO, este encuentro resulta de especial
interés para nuestros investigadores y docentes por la pertinencia de los temas que
comprende, asi como también por la posibilidad que genera de interactuar y debatir
problematicas de las ciencias econdémicas con otros profesionales del pais,

QUIE, al igual que en otras oportunidades y en realizaciones académicas de
toda indole que tengan relacién con disciplinas que integran los Planes de Estudios
de esta Casa, se ha apoyado su concrecion por considerar que ello contribuye a elevar
el nivel académico por el que se esta bregando,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de
Investigacion, Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD
DE CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Declarar de Interés Institucional el “Il Encuentro Nacional del
Instituto Argentino de Docentes de Auditoria (IADA)”, que tendra lugar los dias 07
y 08 de noviembre del corriente afio en la sede de la Universidad Nacional de Cuyo,
Mendoza.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 928/19
fc



ANEXO 27

Expte. FCE-1011930-19

SANTA FE, 14 de noviembre de 2019.

VISTO las actuaciones por las cuales el Director de la Maestria en
Administracion y Finanzas, Dr. Martin Leandro DUTTO, eleva proyecto de
modificacion del Reglamento de la mencionada carrerea de posgrado, y

CONSIDERANDO:

QUE la creacion de la carrera, el Plan de Estudios, su Reglamento y el Comité
Académico fueron aprobados por Resolucion del Consejo Superior N° 431/13,

QUE la carrera se encuentra en proceso de acreditacion ante la Comision
Nacional de Evaluacion y Acreditacion Universitaria,

QUE debido a requerimientos que derivan de dicho proceso, resulta necesario
modificar el Reglamento y discriminar en el Plan de Estudios la cantidad de horas de
teoria y préactica de cada asignatura,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de
Investigacion, Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD
DE CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar el Reglamento de la carrera de posgrado “Maestria en
Administracion y Finanzas”, que como Anexo I se adjunta a la presente.

ARTICULO 2°.- Aprobar el Plan de Estudios de la carrera de posgrado “Maestria en
Administracion y Finanzas™ con su respectiva discriminacion de horas, como figura
en el Anexo Il de la presente.

ARTICULO 3°.- Elevar las presentes actuaciones al Consejo Superior de la
Universidad Nacional del Litoral.



ARTICULO 4°.- Inscribase, comuniquese, tdmese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 949/19



Anexo Res. C.D. 949/19

ANEXO |

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL LITORAL
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

o
o Maestria en Administracidn y Finanzas.

REGLAMENTO DE CARRERA

TITULO I: DEL AMBITO Y OBJETIVOS

Articulo 12: Ambito de Aplicacidn: El presente Reglamento tiene la finalidad de encuadrar
la actividad de la carrera Maestria en Administracién y Finanzas de la Facultad de Ciencias
Econémicas de la Universidad Nacional del Litoral (UNL), de dictado conjunto en
corresponsabilidad académica, con la Facultad de Ciencias Empresariales de la Universidad
de Ciencias Aplicadas de Kaiserslautern (FHKL) de Alemania, bajo la denominacién
International Master in Management and Finance, en el marco de los compromisos
establecidos mediante la firma de acuerdos generales y especificos.

Esta carrera se encuadra, segun la Resolucién 160/11 del Ministerio de Educacion de la
Nacién, como una maestria profesional, de cursado presencial, de caracter
interinstitucional, estructurada en un Unico proceso formativo, que se dicta en
instalaciones de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la UNL y en la Facultad de Ciencias
Empresariales de la Universidad de KL. Los alumnos de esta carrera podran, mediante el
cursado de un plan de estudios que incluye trayectos de actividades académicas en las dos
universidades mencionadas, obtener el titulo de “Magister en Administracién y Finanzas”
de la UNLy el titulo de Master of Arts “International Master in Management and Finance”
de la FHKL.




TITULO I1: DE LA ORGANIZACION GENERAL

Articulo 22: Cuerpo Académico: Conforman el Cuerpo Académico de la Maestria en
Administracion y Finanzas, los integrantes del Comité Académico, el Cuerpo Docente, el
Director de la carrera, el Coordinador Académico, los Responsables del Programa de
Intercambio y los Directores y Co-Directores de Trabajo Final.

Los integrantes del Cuerpo Académico cuya designacién corresponda al Consejo Directivo,
deben poseer al menos un grado académico equivalente al ofrecido por la carrera y
formacidn disciplinar acorde. Con caracter excepcional, la ausencia de estudios de posgrado
del nivel correspondiente podra reemplazarse por una formacion disciplinar equivalente
demostrada a través de una destacada trayectoria como docente — investigador o como
profesional, segln corresponda.

Articulo 32: Comité Académico: El Comité Académico cumple las funciones previstas en el
presente Reglamento y actua, en general, como érgano asesor del Consejo Directivo.

Esta integrado por el Director, el Coordinador Académico, el Secretario Académico, el
Secretario de Posgrado, el Secretario de Ciencia y Técnica y el Director del Departamento
Administracion de la Facultad de Ciencias Econdmicas.

El Reglamento de funcionamiento del Comité Académico se detalla en Apéndice I.

Articulo 42: Director de la Carrera: La actividad de la Maestria en Administracion y Finanzas
sera conducida por un Director como responsable académico y administrativo de la misma.

El Director serd designado por el Consejo Directivo, a propuesta del Decano, y dependera
funcionalmente de este ultimo.

Articulo 52: Funciones del Director de la Carrera: El Director de la Carrera tendra los
siguientes deberes y atribuciones:

a) Conducir el desarrollo académico y administrativo de la carrera en todas sus instancias
en base a las normas del presente Reglamento.

b) Atender la vinculacién con los docentes responsables de los cursos de la carrera.

c) Atender y resolver cuestiones académicas y administrativas planteadas por los alumnos
dentro del ambito de sus atribuciones.

d) Conducir al personal administrativo asignado a la carrera.

e) Elevar a consideracion del Consejo Directivo, los informes y dictdmenes elaborados por
el Comité Académico.

f) Elaborar y elevar al Consejo Directivo la Memoria Anual de la carrera, previa vista del
Comité Académico.



g) Presentar al Comité Académico el Programa de actividades de Investigacion, Extension y
Transferencia para su periodo de gestién. Al finalizar cada afio académico presentard un
informe de cumplimiento de su programay, en su caso, las justificaciones necesarias.

h) Representar la carrera ante terceros.

Articulo 62: Coordinador: La Maestria podra contar con un Coordinador. Su funcién basica
sera la de asistir al Director en el cumplimiento de sus funciones, fijadas en el Articulo 52
del presente Reglamento y, eventualmente, reemplazarlo transitoriamente en caso de
ausencia.

Articulo 72: Responsable del Programa de Intercambio: Cada una de las universidades
dictantes nombra a un Responsable del Programa de Intercambio. Son sus funciones:

a) planificar anualmente el flujo de estudiantes

b) promover los intercambios

C) entrevistary seleccionar a los estudiantes,

d) intercambiar los documentos necesarios,

e) evaluar cuali y cuantitativamente los intercambios,

f) apoyar el cierre sin dificultades del intercambio

g) transmitir a los estudiantes sus derechos y obligaciones,

h) informar al director de la carrera y a las autoridades de la facultad, el progreso y la
marcha de las actividades.

.Articulo 82: Comisién Mixta: La Comisidon Mixta estara formada por los dos Responsables
del Programa de Intercambio y por los directores de la Maestria en Administracion y
Finanzas de la UNL y del International Master in Management and Finance de FHKL. La
Comisidn Mixta tiene como funciones regular las cuestiones fundamentales de la
cooperacion entre las dos universidades. Estas incluyen el intercambio anual de
estudiantes, la extensién y organizacién del intercambio docente, el impulso a proyectos
conjuntos de investigacién y otras actividades académicas de interés conjunto. Esta
Comisidn elabora actas e informes de sus actuaciones que son enviadas a los cuerpos
colegiados y a las distintas instancias de gobierno y gestidn de las respectivas Facultades.




TITULO IlI: DE LA ADMISION E INSCRIPCION A LA CARRERA

Articulo 92: Admisidn e inscripcidn de los alumnos: La admision y posterior inscripcion de
los aspirantes se rige por las siguientes pautas:

El Decano, a propuesta del Comité Académico, resolvera la admisidn en la carrera de los
graduados que posean titulo universitario de grado, de carreras de no menos de cuatro
afios de duracién, provenientes de universidades argentinas, nacionales o provinciales,
publicas o privadas, legalmente reconocidas.

También se podrdn admitir los graduados que posean titulo universitario provenientes de
universidades extranjeras, oficialmente reconocidas en sus respectivos paises y que sean
aceptados por la Universidad Nacional del Litoral.

Dado que los alumnos serdn admitidos por su potencial para la gestién y la direccién,
podran postularse aquellos que no posean titulo de grado en ciencias econémicas o
empresariales, quienes deberdn aprobar los cursos obligatorios de nivelacion que se
dictaran al efecto.

En todos los casos, serd un factor importante para la admisién la
experiencia laboral previa del postulante, no menor de 2 afios. Ademas, es
imprescindible que el alumno cuente con un buen nivel de idioma inglés, escrito y

oral.

Inscripcidn:

En el momento de solicitar su admision a la Carrera, el aspirante deberd cumplimentar el
formulario de inscripcién y acompafiar su curriculum vitae, con toda la documentacién que
permita evaluar el nivel de la carrera realizada para habilitar su inscripcion. El Comité
Académico evaluara esos antecedentes y las condiciones del postulante, llevando a cabo
una entrevista personal en los casos en que sea necesario para resolver la admisién. Una
vez admitido en la carrera debera cumplimentar los requisitos de inscripcion como alumno
de posgrado de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad Nacional del Litoral.

El alumno que no se encuentre debidamente inscripto no podra realizar actividades en el
marco de la carrera en condiciones de alumno regular.

TITULO IV: DEL REGIMEN ACADEMICO GENERAL

Articulo 109: Plan de la Carrera: El Plan de Estudios es semiestructurado, con materias
obligatorias y otras optativas, que el alumno debe seleccionar de una oferta fija anual.
Comprende dos mdédulos: Administracidn y Finanzas y la realizacion de un Trabajo Final de
aplicacion, de cardacter individual. Ademas, los alumnos deberdn realizar una pasantia en
empresa durante su estancia en la Universidad de Kaiserslautern, tal como estd previsto en
el mencionado plan que se acompafia en el Apéndice II.




La duracion de la maestria esta disefiada para que cada estudiante deba cumplir al menos
un semestre en la universidad contraparte a fines de obtener al menos 18 créditos en la
universidad codictante de la carrera. Las condiciones a cumplir por parte de los alumnos se
encuentran detalladas en el Acta Especifica firmada por ambas universidades.

A fines de determinar el cumplimiento del periodo de estadia en el pais de la universidad
codictante, se establecen los siguientes requisitos especificos:

a) Los estudiantes deben -haber aprobado cursos con al menos 18 UCAs en la UNL (1 UCAs
=15 horas de clase y actividades académicas)

b) Contar con un nivel inicial de idioma aleman, segun la reglamentacion que establezca el
Comité Académico de la carrera

c) Superar instancias de entrevistas con autoridades de la carrera, que permitan evaluar
positivamente su motivacidon y orientacion a llevar a cabo actividades académicas e
interculturales en Alemania.

Articulo 112: Titulo Académico: Los alumnos que cumplimenten las exigencias requeridas
para aprobar el Plan de carrera, obtendran el titulo de Magister en Administracién y
Finanzas de la Universidad Nacional del Litoral. Dicho titulo tiene caracter exclusivamente
académico y no habilita para el ejercicio de ninguna profesion. A su vez, tendran derecho a
gestionar en la Universidad de Kaiserslautern el titulo de Master of Arts “International
Master in Management and Finance”.

Por otra parte, el estudiante aleman que haya cumplido todos los requisitos de la carrera,
y en consecuencia haya obtenido el titulo de Master of Arts “International Master in
Management and Finance” en la FHKL, tiene derecho a gestionar el titulo otorgado por la
Universidad Nacional del Litoral.

Articulo 122: Cursado, Evaluacién y Promocién de las asignaturas: La modalidad de dictado
de la carrera es presencial. En el cursado de las asignaturas se incentivard el uso de
metodologias basadas en la participacidn activa de los alumnos, con el objetivo de
profundizar el entrenamiento y la formacidn de habilidades, el trabajo en equipo y la toma
de decisiones.

Las asignaturas se promocionan con el cumplimiento de una asistencia minima del setenta
y cinco por ciento (75%) a las clases presenciales, y a través de los procedimientos de
evaluacion aprobados por el Consejo Directivo y las autoridades correspondientes de la
FHKL. Todas las asignaturas deben contar con, al menos, una instancia de evaluacién
individual.



TITULO V: DEL TRABAJO FINAL

Articulo 132: Condiciones de Aceptacion del Proyecto:

Caracteristicas: para obtener el titulo de Magister, el maestrando debera elaborar un
trabajo final de aplicacidn, de caracter individual, bajo la direccion compartida de
especialistas de ambas universidades. Se trata de un Trabajo Profesional-Académico, con
un abordaje tedrico y la aplicacidén a una situacidn concreta, en el que el alumno deberd
demostrar destreza en el manejo conceptual y metodolégico de las disciplinas
administrativas y capacidad para comprender, integrar y aplicar los conocimientos y
habilidades desarrolladas durante el cursado de la carrera. El Trabajo final podra ser escrito
en espafiol, inglés o aleman.

Presentacién del proyecto: una vez aprobadas el setenta por ciento (70%) de las asignaturas
de la Maestria y hasta seis (6) meses después del dictado de la ultima asignatura
correspondiente a la cohorte del maestrando, el alumno propondra al Director de la carrera
el Proyecto a desarrollar, detallando sus fundamentos, objetivos, metodologia, el programa
de actividades y el resultado que pretende alcanzar.

Articulo 142: De la Direccién del Trabajo Final: Dada la caracteristica binacional de la
maestria, los estudiantes realizaran el Trabajo Final bajo la direccién compartida por
profesores especialistas de ambas universidades y se regiran por la normativa vigente en el
pais de origen de cada estudiante.

Los Directores tendrdn a su cargo avalar la presentacién del Proyecto, orientar al alumnoy
habilitar a la presentacién del Trabajo Final. Podran renunciar a tal funcién mediante
informe escrito y fundado. En este caso el alumno debera solicitar la designacién de otros
Directores.

Articulo 15°: Jurado: El Consejo Directivo de la FCE UNL designara el Jurado encargado de
evaluar el Trabajo Final, a propuesta del Comité Académico. El Jurado deberd estar
integrado por tres (3) miembros titulares y dos (2) miembros suplentes, quienes deben ser
profesores, investigadores y/o profesionales, especialistas en el campo al que corresponda
el tema elegido. Al menos uno (1) de los tres miembros titulares debe ser externo a la
Universidad Nacional del Litoral y a la Universidad de Ciencias Aplicadas de Kaiserslautern.

Los miembros designados para integrar el Jurado dispondrdn de un plazo de cinco (5) dias
habiles a partir de recibida la notificaciéon de su designacidn, para comunicar a la Direccién
de la carrera su aceptacidon de la funcion o excusarse de la misma.

La Direccién de cada carrera remitird a los miembros del Jurado la versidn final del trabajo,
copia del plan de trabajo aprobado oportunamente, reglamentos y resoluciones
pertinentes.



La composicidn del Jurado de Tesis serda comunicada al maestrando, quien dentro de los
cinco (5) dias hdbiles podra recusar fundadamente a alguno o a todos sus miembros. Dicha
recusacion sera resuelta por el Decano de la FCE en un lapso de diez (10) dias habiles.

Articulo 162: De la Presentacidn del Trabajo Final: El plazo maximo para la aprobacion de
la tesis serd de cuatro (4) afios a partir de la inscripcién a la carrera sin perjuicio de la
readmision prevista en el presente Reglamento.

Una vez concluido el Trabajo Final y, con la autorizacién de sus directores, sera presentado
a la Direccién de la Maestria en cuatro (4) ejemplares, para su evaluacién por el Jurado.

Articulo 172: Dictamen: Para habilitar la instancia de defensa publica del Trabajo Final, los
miembros del Jurado emitirdn dictamen individual, escrito y fundamentado en el que se
analice: el planteo formulado, el desarrollo metodolégico de la investigacion realizada, la
claridad de la redaccioén, la precision técnica y riqueza del lenguaje; el uso correcto de citas
y antecedentes, la bibliografia y otras fuentes de informacién consultadas, asi como el
significado del trabajo como aporte para la solucién de los problemas detectados y la
calidad de las conclusiones, manifestando si el mismo estd o no en condiciones de ser
defendido en forma oral y publica. El dictamen de cada miembro del Jurado serd
comunicado fehacientemente al alumno.

Los miembros del Jurado tendran un plazo de treinta (30) dias corridos para emitir su
dictamen, que podra ser prorrogado por un segundo término de treinta (30) dias corridos.
Los dictamenes fundamentados de los miembros del Jurado son irrecurribles.

Articulo 182: Fallo: Los miembros del Jurado deberan expedirse, en su dictamen individual,
de acuerdo a las siguientes posibilidades:

a) Trabajo Final aceptado para su defensa oral y publica sin modificaciones.

b) Trabajo Final aceptado para su defensa oral y publica con sugerencias de modificaciones.
Esto equivale a correcciones que mejoren la presentacion del manuscrito y/o a cambios
menores en su contenido. En este caso el aspirante contard con un plazo maximo de
sesenta (60) dias corridos para efectuar la nueva presentacidn, si asi lo resuelve.

c) Trabajo Final devuelto. Esto equivale a no aceptar el mismo para su defensa oral y
publica. No obstante, el Jurado podra permitir al candidato presentarlo nuevamente, en
una versién corregida, dentro de los seis (6) meses subsiguientes. El Trabajo Final
reelaborado, una vez presentado, serd nuevamente evaluado por los miembros del Jurado,
quienes emitiran un nuevo dictamen, con los mismos recaudos que al evaluar la primera
version.

d) Trabajo Final rechazado. Esto equivale a no aprobar la instancia de evaluacién por lo que
el candidato perdera su condicidn de postulante al grado de Magister por la UNL y de
Master of Arts por la FHKL.



La aceptacion (a o b), devolucion (c) o rechazo (d) del Trabajo Final requiere simple mayoria
de votos. En caso que no se obtenga un fallo mayoritario se optara por aplicar el inciso c).

La Direccién de la carrera comunicara al maestrando, conjuntamente con el envio de los
dictdmenes, el inciso del presente articulo que corresponde aplicar.

Articulo 192: Defensa oral y publica: Una vez aceptado el Trabajo Final por el Jurado, el
aspirante debera hacer su defensa oral y publica dentro de los sesenta (60) dias corridos
desde su notificacidn. El Director de la carrera debera informar la fecha de la misma a
Decanato y difundirla a través de los mecanismos institucionales habituales.

La defensa revestira el caracter de acto académico y al finalizar el mismo, el Jurado emitira
un dictamen que debera contener en forma abreviada los aspectos indicados en el presente
Reglamento e incorporar la opinién sobre la calidad de la defensa oral. Dicho dictamen de
evaluacion del Trabajo Final y de su defensa publica sera fundado e irrecurrible.

Por dltimo se labrara un acta, donde constard la aprobacién o no de la defensa y la
calificacion correspondiente, de acuerdo a la Escala de Calificaciones vigente de la UNL Yy la
de la FHKL como institucidn codictante.

Si la mayoria del Jurado desaprobara la defensa, se pasara a un cuarto intermedio dentro
de los treinta (30) dias corridos posteriores para reiterar la defensa. Si en esta oportunidad
la defensa fuera nuevamente desaprobada, el candidato perdera su condicion de
postulante al grado académico de Magister y de Master of Arts por la FHKL.

Articulo 202: Autoria y Biblioteca digital: Al autor del Trabajo Final le corresponderan los
derechos de propiedad intelectual sobre el mismo. Los ejemplares presentados pertenecen
a las unidades académicas de las universidades codictantes, pudiendo ser empleados como
elemento didactico o de investigacion e inclusive reproducidos, para tales fines, citando la
fuente.

Cada Trabajo Final aprobado, previa autorizacién de su autor, serd divulgado en version
electrénica a través de la Biblioteca Digital de la UNL de acurdo a lo establecido en el
articulo 352 del Reglamento General de Cuarto Nivel de la UNL.



TITULO VI: DE LA BAJA, READMISION Y EXCLUSION DE ALUMNOS

Articulo 219: Baja de Alumnos: Vencida la condicidn de alumno regular prevista en el
presente Reglamento, se recomendard al Decano dar la baja en tal condicidn.

A solicitud del interesado, con anterioridad al vencimiento y previa presentacién de los
fundamentos del incumplimiento de los plazos establecidos, el Comité Académico podra,
excepcionalmente, otorgar una prorroga de doce (12) meses como maximo para que el
alumno cumplimente las instancias que adeuda.

Si al cabo de este ultimo lapso no cumplimentd los requerimientos se dara de baja
automaticamente, sin excepcion.

Articulo 222; Readmision de Alumnos: Los alumnos que hayan sido dados de baja podran
solicitar la readmisidon a partir de la conclusiéon de la prérroga prevista en el articulo
anterior. La misma sera otorgada por un periodo de dos afios contados a partir del
vencimiento de la prérroga.

La readmisién serd otorgada por las autoridades pertinentes de ambas unidades
académicas de las universidades codictantes, previa evaluacion por parte del Comité
Académico, por Unica vez y sin derecho a prdrroga posterior.

La readmision no otorga equivalencias en forma automatica.

Articulo 232: Exclusidon de Alumnos: En caso de deshonestidad intelectual manifiesta o falta
grave, a su criterio, el Comité Académico solicitard la baja.

No podra presentarse como Trabajo Final de esta carrera, un trabajo por el que se haya
conferido anteriormente un grado en esta u otra unidad académica.

TITULO VII: DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

Articulo 242: Toda cuestion no prevista sera resuelta por el Comité Académico de la carrera,
quien informard al Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la UNL, a la
Comisidn Mixta y a la autoridad correspondiente de la Universidad de Ciencias Aplicadas de
Kaiserslautern.




APENDICE |

Reglamento de Funcionamiento del Comité Académico

Articulo 12: Funciones del Comité Académico: El Comité Académico tiene los siguientes
deberes y atribuciones:

a) Evaluar los antecedentes de todos los postulantes a la carrera y emitir opinidn fundada
acerca del proceso de admisién de los mismos.

b) Analizar y emitir opinidn sobre la baja, readmision y exclusiéon de alumnos.

c) Analizar los objetivos y contenidos de los programas de los cursos que forman parte de
la curricula de la carrera asi como los extra curriculares, el régimen de promocién vy
evaluacidn y los antecedentes de los docentes propuestos para el dictado de los mismos y
los docentes que integraran los tribunales examinadores, emitiendo un informe al respecto.

d) Evaluar y emitir opinidn sobre las solicitudes realizadas por alumnos de reconocimiento
de unidades de crédito académico y las respectivas equivalencias cuando corresponda.

e) En relacién a los Trabajos Finales debe:

e Evaluar la pertinencia de los temas y Proyectos de Trabajos a desarrollar;
e Evaluar los antecedentes de los Directores propuestos;
e Proponer los Jurados.

e Cuando corresponda la intervencidn del Consejo Directivo, aconsejar en
cuanto a la respectiva resolucién.

f) Emitir opinidn sobre planes de actividades de investigacion, extensién y transferencia,
propuestos por el Director.

g) Proponer los mecanismos que juzgue pertinentes para el normal desenvolvimiento de
las actividades de la carrera y que contribuyan al mejoramiento de la misma.

i) Emitir informes y dictdmenes a requerimiento del Decano u otra autoridad competente
para adoptar decisiones en todo otro asunto que aquellos consideren pertinente para
asegurar el cumplimiento de los objetivos de la Carrera.

Articulo 22: Funcionamiento del Comité Académico: El Comité Académico estard presidido
por el Director de la carrera, quién citard a reuniéon con periodicidad bimestral o en

oportunidad de presentarse algunas de las situaciones previstas en el articulo anterior. El
Comité Académico sesionara con no menos de la mitad mas uno de sus integrantes.

Los informes del Comité Académico quedaran formalizados en actas correlativas las que
seran firmadas por todos los miembros presentes.



Los miembros del Comité Académico designados por el Consejo Directivo podran ser
separados de sus cargos por inasistencia a mas de la mitad de las reuniones convocadas en
el periodo de un afio.



ANEXO Il

PLAN DE ESTUDIOS MAESTRIA EN ADMINISTRACION Y FINANZAS

ESTRUCTURA CURRICULAR UNL

Moédulo Administracién
Asignatura UCAs Horas Tedricas Practicas
Administracion Superior 3 UCAs 45 25 20
Sistemas de Informacién parala Toma de 3UCASs 45 20 25
Decisiones
Economia y Negocios 3 UCAs 45 30 15
Finanzas de Empresas 3 UCAs 45 25 20
Marketing 3 UCAs 45 25 20
Optatival l 3 UCAs 45 20 25
Total Créditos Mdédulo Administracion 18 UCAs 270 145 125
Modulo Finanzas
Evaluacién y Analisis de Riesgo de Proyectos de

L 3 UCAs 45 25 20
Inversion
Valuacién de Negocios 3 UCAs 45 20 25
Mercados Financieros y de Capitales 3 UCAs 45 20 25
Instrumentos Financieros Derivados 3 UCAs 45 25 20
Optatival ll 3 UCAs 45 20 25
Pasantia en Empresas 3 UCAs 45 0 45
Total Créditos Mddulo Finanzas 18 UCAs 270 110 160
Curso de Idioma y Cultura Alemana 6 UCAs 20 30 60
Tutorias y Taller de Formulacion del Trabajo Final. 12 UCAs 180 30 150
Elaboracién de la Tesis --- - | e -
Total de Créditos de la Carrera 54 UCAs 810 315 495




ANEXO 28
Expte. FCE-1011926-19

SANTA FE, 11 de noviembre de 2019.

VISTO las actuaciones por las cuales el Director de la Maestria en
Administracion y Finanzas, Dr. Martin DUTTO, eleva propuesta de programa
correspondiente a la asignatura EVALUACION Y ANALISIS DE RIESGO DE
PROYECTOS DE INVERSION de la citada carrera, y

CONSIDERANDO:

QUE el programa presentado respeta los contenidos minimos establecidos en
el plan de estudios de la carrera,

QUE el régimen de evaluacion y promocién responde a los lineamientos
establecidos en el Reglamento de la carrera,

QUE la bibliografia propuesta esté actualizada y es adecuada al nivel de una
Maestria,

QUE se cuenta con el despacho favorable del Comité Académico de la
carrera,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de
Investigacion, Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD
DE CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°- Aprobar el programa correspondiente a la asignatura
EVALUACION Y ANALISIS DE RIESGO DE PROYECTOS DE INVERSION,
que incluye objetivos, contenidos, bibliografia y régimen de evaluacién y promocion,
correspondiente a la Maestria en Administracion y Finanzas, y que como anexo

forma parte del presente.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 948/19



Anexo Res. C.D. 948/19

EVALUACION Y ANALISIS DE
RIESGO DE PROYECTOS DE
INVERSION



I. OBJETIVOS DE LA ASIGNATURA

Al concluir este curso los participantes podran identificar los aspectos relevantes para un
proyecto de inversion, y podran aplicar los conceptos, las técnicas y las herramientas mas
adecuadas para la formulacion y evaluacion de proyectos de inversion, y para su

comunicacion a quienes deben decidir y financiar el proyecto.

Il. CONTENIDOS

UNIDAD I: FUNDAMENTOS DE LA FORMULACION DE PROYECTOS

Alcance y fases de la formulacion de proyectos de inversion.
Tipos de inversion: De expansion, de reemplazo, de seguridad y medio ambientales.

Proceso de la evaluacion de un proyecto de inversion.

UNIDAD II: EVALUACION ECONOMICA Y FINANCIERA.

Formato de la formulacion economica. Estados contables proyectados: recursos y
resultados; indicadores.

Determinacion de los flujos de fondos: Flujos de Caja Operativo, Inversion Bruta. Flujo de
Caja Libre. Flujo de Caja de los Accionistas. Diferencias y tipo de costo de capital a
considerar en cada caso.

Determinacion del desembolso inicial en distintos tipos de inversion.

El flujo de ingresos netos. Flujo de caja incremental: Costos hundidos, costos por erosion,

costo de oportunidad. Consideracion de los costos de distribucion. Casos practicos.

UNIDAD IlI: CRITERIOS PARA EVALUAR PROPUESTAS DE INVERSION.

Criterios basados en lo incurrido y en flujos de fondos.

Tasa contable de ganancia. Ingreso por peso desembolsado.

Periodo de repago y periodo de repago actualizado: Conceptos, ventajas y limitaciones.
Criterios de rentabilidad: Tasa de rentabilidad del proyecto y valor actual neto. Conceptos.
Ventajas y limitaciones. Reinversion de los flujos de fondos liberados.

Casos en que ofrecen respuestas diferentes: Proyectos mutuamente excluyentes.
Interseccion de Fisher. Tasas multiples. Racionamiento de capitales. indices de
rentabilidad.




Proyectos mutuamente excluyentes con diferente vidas: Igualacion en el tiempo, flujo

anual equivalente y a perpetuidad. Casos practicos.

UNIDAD IV: COSTO DEL CAPITAL.

Concepto. Tasa de rendimiento minima requerida. Interés de conocer el costo de
capital. Factores a tener en cuenta para su determinacion: Condiciones econdmicas,
de mercado, cantidad de financiacion. Supuestos. Como se determina y requisitos.
Costo de recursos financieros ajenos. Costo financiero total. Costo de acciones
preferidas. Costo de utilidades retenidas y emision de acciones ordinarias. Modelo
de crecimiento de los dividendos: Gordon-Shapiro. Aplicacion de CAPM.
Ponderaciones de las diferentes fuentes de financiacion. Determinacion del Costo
Promedio Ponderado (WACC) en términos marginales. Costos marginales de capital
y rendimientos marginales de las inversiones. Beta apalancada y no apalancada.

Casos practicos.

UNIDAD V: ANALISIS DE RIESGO E INFLACION.

Analisis de sensibilidad y escenarios.

Casos practicos.

Presupuestacion en contextos inflacionarios. Moneda en que se realiza la proyeccion
economica; inflacion y tipo de cambio. Flujos de fondos en moneda constante, en moneda

corriente y a moneda de base. Caso practico.

UNIDAD VI: FINANCIAMIENTO DE PROYECTOS.

Los efectos de la deuda sobre el financiamiento de proyectos.

UNIDAD VII: EVALUACION INTERNACIONAL DE PROYECTOS

Gestion de empresas en el plano internacional, mecanismos de pagos, diseio de coberturas
naturales. Mercados de Divisas y tipos de cambios. Paridad del Poder Adquisitivo absoluta
y relativa. Paridad de la tasa de interés. Futuros de Tipos de cambio. Efecto Fisher
Internacional. Enfoques en la evaluacion internacional de proyectos: Moneda Local o
Moneda extranjera. Riesgo del tipo de cambio: Exposicion de corto y largo plazo.

Exposicion por conversion contable. Administracion del riesgo cambiario. Riesgo politico

I1l. BIBLIOGRAFIA
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2da. edicion, 2011.

e Pascale, R., “Decisiones Financieras”, Prentice Hall- Pearson Educacion, 62 edicion,
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Adicionalmente, el docente entregara material de lectura y casos practicos para uso en

clase.



VI. METODOLOGIA Y RECURSOS DIDACTICOS

Desde el punto de vista metodologico, en el desarrollo de clases se promueve el estudio
de casos. El método del caso permite que el alumno se enfrente a un problema real en
condiciones de experiencia simulada bajo la guia de un profesor. Pero ello requiere que
cada uno de ustedes realice la lectura del material bibliografico indicado asi como de los

casos de estudio, en forma previa al dictado presencial del curso.

VIl. EVALUACION Y PROMOCION

La evaluacion se realizara mediante un examen final individual al terminar el curso.




ANEXO 29
Expte. FCE-1000732-19

SANTA FE, 14 de noviembre de 2019

VISTO las presentes actuaciones presentadas por la Consejera Valeria Anahi
CINTO solicitando se declaren de interés institucional y académico las Précticas
Socioprofesionales organizadas por las Consejeras Directivas de la Agrupacion
Movimiento Nacional Reformista y “RIZOMA”, y

CONSIDERANDO:

QUE lainformacion brindada en el proyecto acompafiado resulta insuficiente
para analizar el pedido realizado,

QUE entre las deficiencias del proyecto puesto a consideracion del Cuerpo,
se destacan — entre otras - la ausencia de informacion respecto a las actividades que
se llevaran a cabo en el marco de las referidas practicas, quiénes estan a cargo de las
mismas, el programa de contenidos y actividades, sus objetivos y el cronograma
previsto,

QUE asimismo no se explica en qué consiste “RIZOMA”, no se brindan
elementos que permitan conocer su personeria, sus objetivos, ni se acompafian
antecedentes que permitan siquiera conocer las actividades que desarrolla,

QUE en ese sentido, se recuerda la importancia de que los proyectos elevados
al Cuerpo se basten a si mismos, de modo tal que se pueda inferir de ellos la totalidad
de la informacion necesaria para considerarlos, sin necesidad de integrarlos o
completarlos con otras constancias,

QUE dichas omisiones, de caracter sustancial, imposibilitan evaluar la
pertinencia de la solicitud realizada,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de
Investigacion, Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD
DE CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- No hacer lugar al pedido realizado por la Consejera Valeria Anahi
CINTO (D.N.I. N°36.813.210) por el que solicita se declaren de interés institucional
y académico las Practicas Socioprofesionales organizadas por las Consejeras
Directivas de la Agrupacion Movimiento Nacional Reformista y “RIZOMA”, por los
motivos expuestos en la presente.

ARTICULO 2°.- Solicitar a la Consejera CINTO incorporar a su solicitud la
informacidn manifestada en los considerandos previos.

ARTICULO 3°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 950/19

Ima



ANEXO 30
Expte. FCE-0995709-19

SANTA FE, 14 de noviembre de 2019

VISTO el proyecto presentado por las Consejeras Estudiantiles VValeria Anahi
CINTO y Mercedes Maria GERLERO, y

Las constantes acciones impulsadas por la Universidad Nacional del Litoral
a los fines de promover la sustentabilidad ambiental, a través del espacio denominado
“UNLVERDE”,

La necesidad de fortalecer el vinculo con instituciones pablico-privadas de la
ciudad de Santa Fe que tienen por actividad principal lograr la conciencia respecto
al medio ambiente,

La Ley N° 24.521, que en su articulo 3° establece, entre sus fines, el de
consolidar el respeto por el medio ambiente,

Lo establecido en la Ordenanza N°11601 junto con la Ordenanza N° 123030
del Honorable Concejo Municipal de la ciudad de Santa Fe de la Vera Cruz,

Las iniciativas parlamentarias presentadas para reducir la utilizacion de
materiales plasticos de diversos tipos a lo largo de todo el territorio nacional, y

CONSIDERANDO:

QUE la gestion de la Universidad Nacional del Litoral en todas sus
instituciones, desarrolla en conjunto con docentes, profesionales graduados y
estudiantes de la U.N.L., junto a especialistas un sinfin de proyectos con el objetivo
de disminuir la contaminacion ambiental,

QUE la Universidad Nacional del Litoral mediante la Secretaria de Extension
Social y Cultural desarrolla el programa Ambiente y Sociedad en busca de contribuir
al anélisis, reflexion y resolucion de los problemas ambientales que se plantean en la
sociedad actual, aportando también a la construccion de una vision colectiva acerca
del desarrollo sustentable,

QUE existe un gran porcentaje de individuos que concurren todos los dias al
comedor de la Facultad de Ciencias Econdmicas del Litoral, generando residuos
desechables en cada compra que los mismos realizan,

QUE la Facultad de Ciencias Econdmicas del Litoral, como entidad educativa
debe generar conciencia sobre el cuidado del medio ambiente,

QUE segun estudios del Programa de las Naciones Unidas por el medio
ambiente, se calcula que los plasticos desechables como bolsas y sorbetes, pueden
permanecer en el medio ambiente hasta por 500 afos,

QUIE existe la necesidad de fomentar la responsabilidad y el compromiso de
la comunidad educativa (de los futuros jovenes profesionales) de la facultad de
ciencias economicas de la UNL con el medio ambiente,



QUE las proyecciones actuales muestran que la produccion mundial de
plastico se disparara en las proximas décadas: se espera que llegue a la asombrosa
cifra de 619 millones de toneladas en 2030,

QUE el gobierno de la ciudad de Santa Fe ha presentado el programa
denominado “Eco Retos” en donde se incita a disminuir la utilizacién de envases de
un solo uso,

QUE el proyecto busca establecer un marco normativo que regule el uso de
productos elaborados con material plastico desechable, plésticos de un solo uso y
material no degradable,

QUE los distintos movimientos estudiantiles fomentaron desde hace afios,
politicas de concientizacion estudiantil acerca de la necesidad del cuidado del
medioambiente y el consumo responsable,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Hacienda y
Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD
DE CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.-. Instar a la Cantina y a las areas de gestion de la Facultad de Ciencias
Econdémicas y todo otro usuario de espacios de la F.C.E. al reemplazo de productos
descartables incluidos en el Anexo Unico que se agrega a la presente, por otros similares, de
cualquier material que permita su reutilizacion.

ARTICULO 2°.-. Establecer que la cuestion sobre la que versa el Articulo 1° deberé ser
incorporada en los futuros pliegos de licitacion de la Cantina de la FCE.

ARTICULO 3°.-. Establecer, para la Cantina y el area de gestion de la Facultad de Ciencias
Econdmicas, como periodo maximo de implementacion la fecha de inicio de actividades del
primer cuatrimestre del afio 2021.

ARTICULO 4°.-. Prohibir el uso de productos descartables restringidos que figuran en el
Anexo de la presente, para todos los eventos realizados desde la gestion la F.C.E.

ARTICULO 5°.- Inscribase, comuniquese, tmese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 947/19

Ima



Anexo Unico

Considérese elementos restringido aquellos que sean producidos con los siguientes
materiales:

1. Poliestireno: Cubiertos, platos, tazas.

2. Poliestireno expandido: tazas de bebidas calientes.
3. Polietileno de baja densidad: bolsas, bandejas.

4. Polipropileno: sorbetes



