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ANEXO 1
DIPLOMAS

de Contador/a Publico/a Nacional
Exptes. N°

FCE-1057991-21 | POCHETTINO, Joaquin
FCE-1031141-20 | ROJAS, Brenda Del Valle

de Maestria en Administracion Publica
Exptes. N°

FCE-1056355-21 ‘ GUERRERO, Fernanda Guadalupe

de Maestria en Administracion y de Empresas
Expte. N°

FCE-1060434-21 ‘ CIAN, Franco Nicolés

de Maestria en Administracion y Finanzas
Expte. N°

FCE-1062704-21 ‘ GALLO, Adrian Javier

de Especializacion en Tributacion
Expte. N°

FCE-1064491-21 | MONTEMURRO, Maria del Rosario
FCE-1063569-21 | MORES, Jesica Natali
FCE-1063930-21 | TORTUL, Jesica Carolina
FCE-1063219-21 | URIARTE, Mara Florencia

de Especializacion en Contabilidad y Auditoria para PyMEs
Expte. N°

FCE-1063409-21 ‘ GRENON, Luciana Inés

de Tecnicatura en Administracién y Gestion Publica
Expte. N°

FCE-1058651-21 ‘ BOIERO, Luis Alfredo



ANEXO 2

EQUIVALENCIAS

a) POR CAMBIO DE PLAN

Expte. N° ALUMNO/A ORIGEN PARA
Dario Alberto
FCE-1067395-21 GENOLET C.P.N. B.U.C.E.
b) DE OTRAS UNIDADES ACADEMICAS
Expte. N° ALUMNO/A ORIGEN PARA
ECE-1067062-21 Marina Alejandra Medicina Veterinaria— F.C.V. — TAGP.

DEL SASTRE

U.N.L.




Expte. FCE-1064816-21
SANTA FE, 24 de junio de 2021

VISTO las presentes actuaciones por las cuales el alumno de la carrera de Contador
PuUblico Nacional, Ayrton KROHLING, solicita la tramitacion de equivalencias que pudieran
corresponder entre las asignaturas aprobadas en la Tecnicatura Universitaria en Ciencias
Empresariales de la Universidad Nacional de Quilmes y la carrera de Contador Publico
Nacional de esta Facultad, y

CONSIDERANDO

Lo establecido en cuanto a equivalencias en el Reglamento de Carreras de Grado de
la U.N.L. (Res. Rector N° 43/2005, T.O. de la Res. C.S. N° 266/1997),

QUE el interesado presenta programas de asignaturas aprobadas en una Tecnicatura
de nivel pregrado y modalidad a distancia, la cual constituye una “... carrera universitaria
de corta duracion entendida como un espacio de formacion flexible, que pretende convertirse
en una salida laboral rapida...”, segun consta en el plan de estudios de la misma,

QUE las titulaciones de pregrado suponen planes de estudios con contenidos con
menor nivel de profundizacion que los que se exigen en carreras de grado,

QUE el nivel, descripcién y modalidad de la carrera no pueden asimilarse a los
contenidos curriculares y modalidad de las carreras de grado de la Facultad de Ciencias
Econdmicas,

ATENTO a lo informado por el Departamento Alumnado y a lo sugerido por
Secretaria Académica y de Bienestar Estudiantil,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisidn de Interpretacion,
Reglamento, Disciplina y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD
DE CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- No hacer lugar al pedido de equivalencias presentado por el alumno de la
carrea de Contador PUblico Nacional Ayrton KROHLING (D.N.I. N° 41.602.541).

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tdmese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 484/21
fc



Expte. FCE-1064326-21
SANTA FE, 24 de junio de 2021

VISTO Io informado por la Oficina de Diplomas en D.O. 1 respecto del tramite de
diploma iniciado por el sefior Sebastian Emiliano MEIER,

CONSIDERANDO,

QUE, de acuerdo a lo establecido en art. 1° de la Res. C.D. N° 487/2020, “para el
caso de reconocimiento de asignaturas aprobadas en el exterior, en el marco de intercambios
académicos realizados a través de programas de internacionalizacion aprobados por la
UNL, en los cuales las denominaciones se encuentren en idioma diferente al castellano,
debera determinarse la denominacion en castellano considerando la equivalencia de
contenidos y/o denominacion con respecto a asignaturas ya reconocidas como optativas por
el Consejo Directivo, de acuerdo con los informes brindados por los directores de los
departamentos a los cuales correspondan las tematicas de las asignaturas”,

ATENTO a lo informado por el Director del Departamento de Economia de la
Facultad en D.O. 4 y a lo sugerido por Secretaria Académica y de Bienestar Estudiantil,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisidn de Interpretacion,
Reglamento, Disciplina y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD
DE CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Modificar la denominacion de la asignatura "Business Simulation™ aprobada
por el alumno Sebastian Emiliano MEIER (D.N.l. N° 38.819.056), la cual pasara a
consignarse como: "Curso de Posgrado de Competitividad Global para PYMESs".

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tdmese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 485/21
fc



ANEXO 3

ADSCRIPCIONES

a) Renovaciones de Adscriptas Junior

ASIGNATURA ADSCRIPTAS

CPN Anabella AIELLO

ECONOMIA SOCIAL Y SOLIDARIA j .
CPN Maria Emilia RODRIGUEZ




ANEXO 4
Expte. FCE-1068870-21

SANTA FE, 24 de junio de 2021

VISTO la solicitud de licencia por maternidad presentada por la C.P.N. Natalia
Soledad RIANO vy,

CONSIDERANDO:

El informe, DP — INFORME N° 058/21, producido por el Departamento Personal de
laF.C.E.,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisién de Interpretacion,
Reglamento, Disciplina y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD
DE CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Acordar a la C.P.N. Natalia Soledad RIANO (D.N.l. N° 31.960.605),
licencia por maternidad, en el cargo de Jefe de Trabajos Practicos — Dedicacion Simple, con
caracter ordinario, desde el dia 12/03/2021 y hasta el dia 09/06/2021, de conformidad con lo
previsto en el articulo 48° inciso a) del Nuevo Convenio Colectivo de trabajo para los
Docentes de Instituciones Universitarias Nacionales aprobado por el Decreto Nacional N°
1.246/15.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tdmese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 488/21
fc



Expte. FCE-1068562-21
SANTA FE, 24 de junio de 2021

VISTO la solicitud de licencia post maternidad presentada por la C.P.N. Natalia
Soledad RIANO vy,

CONSIDERANDO:

El informe, DP — INFORME N° 059/21, producido por el Departamento Personal de
laF.C.E.,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisidn de Interpretacion,
Reglamento, Disciplina y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD
DE CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Acordar a la C.P.N. Natalia Soledad RIANO (D.N.l. N° 31.960.605),
licencia post maternidad, en el cargo de Jefe de Trabajos Practicos — Dedicacion Simple, con
caracter ordinario, desde el dia 10/06/2021 y hasta el dia 07/09/2021, de conformidad con lo
previsto en el articulo 48°, inciso b) del Nuevo Convenio Colectivo de trabajo para los
Docentes de Instituciones Universitarias Nacionales aprobado por el Decreto Nacional N°
1.246/15.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tdmese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 489/21
fc



ANEXO 5
Expte. FCE-1068638-21

SANTA FE, 24 de junio de 2021

VISTAS las actuaciones presentadas por la Secretaria Académica y de Bienestar
Estudiantil y por la Secretaria de Investigacion y Formacion de Recursos Humanos por las
que se eleva propuesta de reedicion del curso de formacion ‘“Acompafiamiento a las
trayectorias de ingresantes”, para los afios 2020 y 2021, y

CONSIDERANDO:

QUE durante los afios 2018 y 2019 se aprobaron los nuevos Plan de Estudios de las
carreras de grado de la Facultad, lo que conllevd -durante el 2019- a la implementacion del
Trayecto Curricular Introductorio (TCI), el cual contiene la particularidad de haber creado
para el acompafiamiento del primer afo, la asistencia a encuentros semanales obligatorios
con becarios de tutorias,

QUE las mencionadas instancias estan a cargo de estudiantes avanzados designados
anualmente por U.N.L., los cuales son guiados en sus actividades por un director de beca,

QUE los directores de becas son docentes de las asignaturas de 1° afio, asi como
también integrantes de la Secretaria Académica y de Bienestar Estudiantil y la Asesoria
Pedagogica,

QUE se evidencia la necesidad de formar a los alumnos que tomaréan el rol de tutores
en cuestiones que exceden lo disciplinar y que tienen que ver con el manejo de la expresion
oral, el uso de herramientas pedagogicas acordes a las necesidades de los ingresantes y el
desarrollo de habilidades para el trabajo en equipo, la organizacion de los grupos y la
seleccion de materiales de lectura apropiados entre otros,

QUE, conforme a ello y a los fines de formar a los tutores, durante los afios 2019 y
2020 se dict6 el curso “Acompanamiento a las trayectorias de ingresantes”,

QUE, atendiendo a los resultados satisfactorios del mismo, resulta razonable aprobar
el mismo para el afio 2021,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD
DE CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar la reedicion del curso de formacién “Acompafiamiento a las
trayectorias de ingresantes” para los afios 2020 y 2021, el que se describe en el Anexo | del
presente.

ARTICULO 2°.- Designar como docentes a cargo de la formacion de los tutores a los
incluidos en el listado del Anexo 11, dejando establecido que esta actividad se realiza como
extension de los cargos docentes en los que revisten.

RESOLUCION C.D. N°504/21



ANEXO | Res. C.D. N° 504/21

CURSO DE FORMACION DOCENTE:” ACOMPANAMIENTO A LAS
TRAYECTORIAS DE INGRESANTES”.

Fundamentos:

El Bachiller Universitario de Ciencias Econdmicas cuenta con un Trayecto Curricular Inicial
comun a las carreras de CP, LA y LE que propone el cursado de 4 materias anuales:
Contabilidad I, Introduccion a la Economia, Administracion | y Matematica como lenguaje
y una materia cuatrimestral que se cursa en el segundo cuatrimestre: Instituciones de Derecho
l.

La transicion entre la escuela secundaria y la Universidad se produce en un breve lapso y se
caracteriza por presentar una notoria discontinuidad en la experiencia del sujeto con respecto
al pasado. Asi, se abre una brecha entre uno y otro nivel que requiere ser saldada a traves de
una propuesta institucional y curricular explicita y con un claro sentido pedagogico. Proponer
un tiempo y un espacio que genere condiciones para acoplar ambos niveles de un modo mas
armonioso se constituye en una de las metas de este trayecto.

En este contexto, se crean una serie de regulaciones que organizan las actividades de los
ingresantes. El cursado es obligatorio durante cuatro dias a la semana con la siguiente
organizacion: franjas horarias regulares con el mismo grupo de comparieros. Cursar con el
mismo grupo de pares contribuye a crear lazos y vinculos de pertenencia, necesarios para
sostener las trayectorias academicas.

La obligatoriedad del cursado en este tramo inicial busca desarrollar habilidades y
capacidades requeridas en este nivel de la ensefianza. Hasta tanto los estudiantes sean
autonomos frente a la tarea de aprender, la exigencia de participar de las clases en las cuales
se desplieguen pautas sistematicas de acercamiento al estudio, se constituye en un mojon mas
para ir consolidando su transito por el nuevo nivel.

Uno de los cuatro dias de cursado los estudiantes reciben el acompafiamiento de tutores pares
que colaboran en la profundizacion de habilidades cognitivas para el abordaje de textos,
resolucién de problemas y preparacion para afrontar evaluaciones. Este espacio abre la
posibilidad de consolidar lo que se va trabajando en las distintas clases y se tendra especial
cuidado de convertir en objeto de ensefianza cada una de las reglas de juego, pautas,
regulaciones que organizan la vida universitaria. Las ensefianzas omitidas, lo que se supone
como obvio y conocido por todos se convierten en aprendizajes azarosos. En su lugar se
busca que los distintos aspectos que componen el contexto universitario se planifiquen
institucional y colaborativamente.

En este contexto, el trabajo de los tutores pares requiere de un acompafiamiento sistematico
y riguroso por parte de los equipos de gestion y debe estar articulado con cada uno de las



catedras de este trayecto curricular inicial. Por ello, se prevé una formacién especifica y
focalizada a los becarios de tutorias, PAIl y adscriptos que cumplirdn con esta tarea.

Ademas de las jornadas de formacion general, se desarrollaran otras con el objetivo de
presentar las pautas especificas de contenido, formas de trabajo, metodologias y formas de
evaluacion de las asignaturas del primer afio:

- Contabilidad I,

- Introducci6n a la Economia,
- Administracion |

- Matematica como lenguaje
- Instituciones del derecho |

Descripcion del curso:

Objetivos: Se pretende formar a los alumnos que se desempefiaran como tutores en destrezas
y habilidades relacionadas con la expresion oral y escrita, el uso de herramientas
pedagdgicas, preparacion de clases, material de estudio, seleccidn y evaluacion de lecturas
recomendadas, asi como también el trabajo con aspectos metacognitivos que trasciendan los

contenidos disciplinares.

Contenidos: En base a guiones elaborados por los docentes a cargo, se prepararan cada uno

de los encuentros entre tutores y alumnos.

Los guiones se organizan por ejes tematicos, pero trabajando desde lo interdisciplinario y
con un enfoque integrador de los contenidos de cada una de las asignaturas del trayecto
inicial.

Cada uno de ellos posee un apartado con herramientas metacognitivas que contribuyen a

desarrollar en los ingresantes mecanismos cognitivos para regular su aprendizaje.

A los guiones se los acompafiara de recortes periodisticos, otras publicaciones de divulgacion
cientifica y casos sencillos que permitan comprender los contenidos tedricos aprendidos en

las distintas asignaturas al resolver problemas del contexto.

Cada una de las asignaturas: Matematica como lenguaje, Contabilidad I, Administracion I,

Introduccidn a la Economia e Instituciones de Derecho | seran trabajadas por los tutores a los



efectos de desarrollar habilidades cognitivas en los ingresantes que les permitan ir

insertandose en un nuevo contexto de estudio.

Carga horaria: 60 hs.

15 Encuentros, de 2 hs cada uno

Lectura de textos y preparacion de actividades para los ingresantes: 30 hs

Evaluacion: Se entregaran certificados de aprobacion a aquellos alumnos que hayan
cumplido con la asistencia del 70% y que hayan realizado satisfactoriamente las actividades
propuestas.



ANEXO Il Res. C.D. N°504/21

Equipo docente responsable de la formacién de los tutores:

- Liliana Graciela DILLON (D.N.I. N° 22.215.589),
- Andrea Maria PACIFICO (D.N.I. N° 14.623.101)
- Leila Rosana DI RUSSO (D.N.I. N° 20.778.410)
- Dina Maria Juana PERALTA (D.N.I. N° 13.190.391)
- Claudia Mariel ZANABRIA (D.N.I1. N° 20.166.739)
- Lucila SASTRE (D.N.I. N° 32.370.601)
- Maria Alicia BARLETTA (D.N.I. N° 35.128.175)
- Julia Edith CRISTOBAL (D.N.I. N° 31.115.058),
- Gabriela Edith CABRERA (D.N.I1. N° 23.701.072)
- Juliana BAISSETTO (D.N.I. N° 39.302.213)
- Leonardo Dario DEB (D.N.1. N°18.442.089)

- Walter Ariel LUGO (D.N.1. N° 28.931.608)



ANEXO 6
Expte. FCE-1065616-21

SANTA FE, 24 de junio de 2021

VISTO la situacion generada por la pandemia ocasionada por el Virus COVID-19, y
CONSIDERANDO:

QUE mediante Resolucién del C.D N° 148/21 se ha establecido un orden de prioridad
para el desarrollo de actividades presenciales en la Facultad de Ciencias Econémicas durante
el afio 2021, contemplando la realizacion de los examenes finales bajo esta modalidad,

QUE conforme al Art. 6 del Régimen de Ensefianza aprobado por la Resolucién CD
955/2009, la vigencia de la regularidad adquirida por los/las estudiantes en el cursado del
primer cuatrimestre del afio 2020 en las distintas asignaturas, se mantendra hasta el primer
turno de examen del calendario académico 2021,

QUE pese a los esfuerzos institucionales que se estan realizando, la situacion
epidemiologica que estamos atravesando, generada por la propagacion del virus COVID-19
no permite asegurar que la totalidad de los estudiantes pueda acceder a las proximas mesas
de examenes,

QUE, en el marco de las circunstancias mencionadas anteriormente, el proyecto
presentado por los Consejeros Estudiantiles Claudia AMHERDT, Lucio FONTANINI,
Leonardo AVIGLIANO y Paula GIULIONI, propone modificar - con caracter de excepcion-
lo dispuesto en la Gltima parte del articulo 6° del Régimen de Ensefianza de la F.C.E. (Res.
C.D. N° 955/2009) el que dispone “La regularidad obtenida en una asignatura mantiene su
vigencia durante ocho (8) turnos de examenes contados a partir de la finalizacién del cursado
0 hasta registrar tres (3) aplazos, lo que ocurra primero, todo ello contado a partir del ltimo
cursado de la asignatura”,

QUE la modificacion propuesta busca extender la vigencia de la regularidad obtenida
por los/as alumnos en las asignaturas de las carreras de grado, que se encuentren
imposibilitados/as de rendir examenes presenciales, por ser pacientes COVID-19, o ser
contactos estrechos de pacientes COVID -19 al momento de la realizacion de un turno de
examen,

QUE, para implementar dicha medida, el estudiante deberd presentar la
correspondiente certificacion y/o aquella documentacidn respaldatoria a fin de constatar las
situaciones mencionadas precedentemente, segln corresponda,

QUE dicha medida se adopta en el marco de los esfuerzos institucionales que se estan
llevando a cabo para garantizar el progreso de los/as estudiantes en la carrera y para atender
a las situaciones y demandas expresadas por los mismos en este contexto de emergencia,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD
DE CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:



ARTICULO 1.- Dejar establecido que la regularidad alcanzada por los alumnos en las
asignaturas de las carreras de grado durante el afio 2020 mantendra su vigencia durante ocho
(8) turnos de examenes contados a partir de la finalizacion del cursado o hasta registrar tres
(3) aplazos, lo que ocurra primero, a excepcion de los estudiantes que se encontraron
imposibilitados de rendir examenes presenciales, por ser pacientes COVID19, o ser contactos
estrechos de pacientes COVID -19 al momento de la realizacion del primer turno de examen
del calendario académico 2021. En este Ultimo caso la regularidad alcanzada en las
asignaturas durante el afio 2020 mantendré su vigencia durante nueve (9) turnos de examenes
contados a partir de la finalizacion del cursado o hasta registrar tres (3) aplazos.

ARTICULO 2.- Dejar expresamente establecido el caracter de excepcion de la medida
dispuesta en el articulo 1° de la presente.

ARTICULO 3.- Facultar a Secretaria Académica y de Bienestar Estudiantil para realizar las
gestiones necesarias a los fines de la implementacion de la medida mencionada en el Articulo
1° de la presente, en conjunto con las catedras y los/as estudiantes involucradas y el
Departamento de Alumnado de la Facultad.

ARTICULO 4°.- Inscribase, comuniquese, tdmese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 505/21
fc



ANEXO 7
Expte. FCE-1068488-21

SANTA FE, 24 de junio de 2021

VISTO la Resolucién 955/09 y sus modificatorias por las que se aprueba el Régimen
de Ensefianza para las carreras de grado Contador Publico Nacional, Licenciatura en
Administracién y Licenciatura en Economia; la nota presentada por los consejeros
estudiantiles Claudia AMHERDT, Lucio FONTANINI, Agustin TURINA y Paula
GIULIONI, y

CONSIDERANDO:

QUE las muestras de examenes son un derecho consagrado en el articulo 4 inciso d del
Régimen de Ensefianza,

QUE el espiritu de dicha normativa es garantizar que cada estudiante pueda ver y
analizar su propio examen asi como realizar a la catedra las consultas o dudas pertinentes,

QUE estas herramientas contribuyen al proceso de ensefianza-aprendizaje, puesto que
permite al estudiante identificar cuales han sido sus errores, asi como la forma, profundidad,
grado de desarrollo, etc. con que se espera que conteste las consignas planteadas,

QUE es necesario homogeneizar la forma de proceder ante las muestras de examenes bajo
modalidad virtual,

QUE, en la actualidad, existen diversos medios tecnologicos a través de los cuales es
posible efectivizar la implementacion de muestras de exdmenes virtuales (ej.: Zoom, Cisco
Webex, Jitsi Meet, Hangouts Meet, Moodle, etc.),

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD
DE CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- En los eventuales casos en que las muestras de examenes reguladas en el
art. 4 inciso d del Régimen de Ensefianza se realicen bajo la modalidad virtual, debera
interpretarse que estas Ultimas tienen idéntico alcance a las alli normadas, y que por tanto
deberan realizarse a través de una plataforma que garantice a cada estudiante la posibilidad
de analizar de forma individual su propio examen, junto a las correcciones realizadas por la
catedra, asi como efectuar las consultas correspondientes.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tdmese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 503/21
fc



ANEXO 8
Expte. FCE-1068477-21

SANTA FE, 24 de junio de 2021

VISTO las actuaciones por las cuales la Coordinadora Académica de la
Especializacion en Tributacion, Flavia Maria Jos¢é SANCHEZ, eleva el Programa modificado
de la asignatura ADMINITSTRACION TRIBUTARIA, y

CONSIDERANDO:

QUE el programa presentado actualiza los temas y la bibliografia a utilizar, a criterio
del Comité de la Especializacion, se consideran necesarios,

QUE se cuenta con el despacho favorable del Comité Académico de la
Especializacién en Tributacion,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisién de Investigacion,
Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°- Aprobar la modificacion del programa para la asignatura
ADMINITSTRACION TRIBUTARIA de la carrera de Especializacion en Tributacion, la
que incluye denominacion de la asignatura, objetivos, contenidos, bibliografia, modalidad de
dictado y evaluacion, conforme se detalla en el Anexo Unico de la presente.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tdmese nota y archivese.



ANEXO DE LA RESOLUCION C.D. N° 492/2021

ANEXO

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL LITORAL
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

ESPECIALIZACION EN TRIBUTACION

ADMINISTRACION TRIBUTARIA

> OBJETIVOS

Que el futuro especialista logre:

Comprender el importante rol de la administracion tributaria como herramienta
indispensable de un sistema tributario moderno, reconociendo al mismo tiempo los
principales desafios a los que se enfrenta en el Siglo XXI.

Desarrollar competencias para interactuar validamente con los organismos de
administracion tributaria ya sea en calidad de integrante de estos entes o de profesional
externo a sus estructuras.

Comprender la estructura normativa que informa a los organismos de Administracion
Tributaria, y sus relaciones con el sistema legal y supralegal.

Conocer las caracteristicas basicas y relaciones reciprocas de los distintos subsistemas
identificados en un ente tipo de Administracion Tributaria.

Comprender la importancia fundamental del cumplimiento voluntario de los
obligados tributarios para el logro del objetivo final de la Administracion Tributaria.
Interpretar el significado de la utilizacion de medios coactivos para el logro del
cumplimiento de las obligaciones tributarias.

Reconocer la importancia de la comunicacién y la asistencia al contribuyente para el
logro de los objetivos del sistema.

Comprender la significacion de los mecanismos de educacion tributaria para el
proceso de conformacion de la conciencia tributaria.

Analizar las posibles interacciones entre los distintos organismos de administracion
tributaria, en el marco internacional y en el contexto de nuestro Estado Federal.

> CONTENIDOS

Unidad 1.- Introduccién a la Administracion Tributaria



1.1.- Nociones bésicas sobre el ambito y los objetivos de la Administracion Tributaria.
1.2.- Evolucién histérica de la Administracion Tributaria.

1.3.- La Administracion Tributaria en el marco de sus relaciones con disciplinas
afines.

1.4.- Los desafios de la Administracion Tributaria en el Siglo XXI.

Unidad 2.- La Administracion Tributaria dentro del marco del sistema normativo ptblico

2.1.- Fines y objetivos basicos de la Administracion Tributaria. Caracteristicas
distintivas. Potestades, politica y administracion tributaria.

2.2.- Entes de administracion tributaria. Misiones tradicionales y complementarias.

2.3.- Las normas legales y supralegales como presupuesto del funcionamiento de la
Administracion Tributaria. Normas constitutivas de los organismos de
administracion tributaria y normas creadoras de los tributos.

2.4.- El sistema normativo infralegal.

2.5.- Diversas clases de normas dictadas por los organismos de administracion
tributaria. Los actos no resolutivos.

Unidad 3.- El enfoque de sistemas en los organismos de Administracion Tributaria

3.1.- La aplicacion del enfoque de sistemas a las organizaciones de Administracion
Tributaria. Distintas clasificaciones de los subsistemas

3.2.- El subsistema de conduccion: Funciones de direccién y de coordinacion.
3.3.- El subsistema de registro de contribuyentes y obligaciones tributarias.
3.4.- El subsistema de captacion de pagos e informacion.
3.5.- El subsistema de control de cumplimiento y determinacién supletoria.
3.6.- El subsistema de fiscalizacion.
3.7.- El subsistema de cobranza compulsiva.
3.8.- El subsistema de recursos humanos.
3.9.- El subsistema de recursos materiales.

3. 10.- El subsistema de gestion de informacion.

Unidad 4.- La Administracion Tributaria y sus relaciones con los obligados tributarios.




4. 1.- El cumplimiento voluntario como presupuesto de funcionamiento de la
administracion tributaria. La conciencia tributaria y el deber de tributar. Las brechas
de incumplimiento

4.2.- Riesgos de incumplimiento tributario. La evasion. Discusion sobre sus causas y
consecuencias. Comportamientos tributarios proximos a la evasion.

4.3.- El problema de las normativas de excepcion. Sistemas permanentes de
incentivo al cumplimiento.

4.4.- Los sistemas de agentes de retencion, percepcion, recaudacion e informacion.
Designacion de responsables sustitutos y/o solidarios. Regimenes simplificados. El
rol del consumidor final en los impuestos indirectos.

4.5.- Sistemas sancionatorios. Discusion sobre sus objetivos y efectos.

4.6.- La asistencia al obligado tributario. Derechos y garantias de los contribuyentes
en su relacion con la administracion tributaria. Mecanismos y 6rganos que los
efectivizan.

Etica tributaria.

4, 7.- La educacion tributaria hacia la poblacién. Formacion de la conciencia
tributaria.

Unidad 5.- Coordinacion para la actuaciéon entre los distintos organismos de Administracion

Tributaria..
5. 1.- Coordinacion de las potestades, politicas y administraciones tributarias a
nivel intra e internacional. Relaciones reciprocas. Posibilidades y limites
5. 2.- Cooperacion e integracion de administraciones tributarias intranacionales.

El caso de los Estados Federales. Acuerdos verticales y horizontales. Tipologias y
modelos de convenios. Organismos permanentes.

5.3. Cooperacidn e integracion internacional de administraciones tributarias.
Tipologias y modelos de convenios. Organismos permanentes.
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> MODALIDAD DE DICTADO



Todas las clases tendran caracter tedrico — practico, poniéndose especial énfasis en la
interaccion de los alumnos con el docente durante su desarrollo. A continuacion del
desarrollo de los contenidos de cada unidad, los alumnos deberan proponer, actuando
grupalmente, soluciones a distintos casos practicos que proporcionara el docente, tratando
de incentivar asi la adquisicion de las competencias pertinentes para enfrentar las
situaciones que encontraran en su desempefio profesional.

EVALUACION

El mddulo se aprobaré luego de superar un examen con planteos y tareas concretas sobre
las tematicas incluidas en el programa con la posibilidad de utilizar todo tipo de material de
consulta para su resolucion. La aprobacion se lograra con un 70% del puntaje asignado.



ANEXO 9
Expte. FCE-1068475-21

SANTA FE, 24 de junio de 2021

VISTO las actuaciones por las que la Coordinadora Académica de la Especializacion
en Tributacion, Esp. Flavia Maria Jos¢ SANCHEZ, eleva propuesta de Jurado de Trabajo
Final Integrador de la alumna Noelia Lucia VALIENTE, correspondiente al tema: “Aporte
Solidario y Extraordinario: Analisis y problematica del nuevo tributo originado en la
emergencia sanitaria”, y

CONSIDERANDO:

QUE los antecedentes de las personas propuestas para integrar el Jurado son
suficientes, adecuados y pertinentes a la tematica con que se relaciona el trabajo a evaluar,

QUE el Comité Académico de la carrera involucrada se ha expedido formalmente
recomendando la aprobacion de los nominados como integrantes de Jurado,

QUE los nominados son profesores y/o investigadores especialistas en el campo al que
corresponde el tema del Trabajo,

QUE se han contemplado los recaudos reglamentarios previstos para la integracion
de Jurados del Trabajo,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Investigacion,
Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Designar como integrantes de Jurado de Trabajo Final Integrador de la
alumna Noelia Lucia VALIENTE (D.N.l. N° 35.752.593), para ¢l tema: “Aporte Solidario y
Extraordinario: Analisis y problematica del nuevo tributo originado en la emergencia
sanitaria”, de la carrera de posgrado Especializacion en Tributacion, a los siguientes:

Miembros Titulares:

- Cont. Julio César YC)DICE D.N.I. N° 6.254.944
- Esp. Flavia Maria José SANCHEZ D.N.I. N° 24.275.544
- Dr. Sergio Miguel HAUQUE D.N.I. N° 17.222.074

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tbmese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 493/2021



ANEXO 10
Expte. FCE-1068431-21

SANTA FE, 24 de junio de 2021

VISTO las actuaciones por las cuales la Coordinadora Académica de la Especializacion
en Tributacion, CPN Flavia SANCHEZ, propone la designacion de docentes para la
asignatura “TALLER DE TRABAJO FINAL", y

CONSIDERANDO:

QUE los postulantes cuentan con antecedentes docentes y profesionales acordes a los
requerimientos de una carrera de posgrado,

QUE esta propuesta cuenta con el despacho favorable del Comité Académico de la
mencionada carrera,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Investigacion,
Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Designar para que tomen a su cargo el dictado de la asignatura “TALLER
DE TRABAJO FINAL", de la carrera de posgrado Especializacion en Tributacion, a los
docentes que a continuacion se detallan:

> Esp. CPN Flavia Maria Jos¢ SANCHEZ - DNI 24.275.546 (Responsable de la
asignatura)

» Mg. Walter Ariel LUGO - DNI 28.931.608

> Esp. CPN Pablo Esteban PASSAMONTI - DNI 27.620.591

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tdmese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 494/2021



ANEXO 11
Expte. FCE-1068430-21

SANTA FE, 24 de junio de 2021

VISTO las actuaciones por las cuales la Coordinadora Académica de la Especializacion
en Tributacion, CPN Flavia SANCHEZ, propone la designacion de docentes para la
asignatura  “PROCEDIMIENTOS  FISCALES NACIONALES, TRIBUTARIO,
PREVISIONAL Y PENAL", y

CONSIDERANDO:

QUE los postulantes cuentan con antecedentes docentes y profesionales acordes a los
requerimientos de una carrera de posgrado,

QUE esta propuesta cuenta con el despacho favorable del Comité Académico de la
mencionada carrera,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Investigacion,
Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°- Designar para que tomen a su cargo el dictado de la asignatura
“PROCEDIMIENTOS FISCALES NACIONALES, TRIBUTARIO, PREVISIONAL Y
PENAL", de la carrera de posgrado Especializacion en Tributacion, a los docentes que a
continuacion se detallan:

CPN Julio César YODICE - DNI 6.254.944 (Responsable de la Asignatura).
Esp. CPN Cristina del Carmen MANSILLA- DNI 16.200.110

Dr. Jorge Hector DAMARCO - L.E. 4.525.655

Esp. CPN Julio César YODICE (hijo)- DNI 20.806.356

Dra. Esp. Abogada Laura Amalia GUZMAN- DNI 16.822.459

Esp. CPN Chintia Monica CIGNETTI- DNI 23.107.004

VVVVYYY

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 495/2021



ANEXO 12
Expte. FCE- 1068429-21

SANTA FE, 24 de junio de 2021

VISTO las actuaciones por las cuales el Director de la Especializacion en
Contabilidad y Auditoria para PyMEs, Mg. Ricardo Pedro MELINI, propone la designacién
de docentes para la asignatura CONFECCION Y ANALISIS DE ESTADOS CONTABLES,
y

CONSIDERANDO:

QUE los postulantes cuentan con antecedentes docentes y profesionales acordes a los
requerimientos de una carrera de posgrado,

QUE esta propuesta cuenta con el despacho favorable del Comité Académico de la
mencionada carrera,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisién de Investigacion,
Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°- Designar para que tomen a su cargo el dictado de la asignatura
CONFECCION Y ANALISIS DE ESTADOS CONTABLES durante el primer cuatrimestre
2021, de la carrera de posgrado Especializacion en Contabilidad y Auditoria para PyMEs, a
los docentes que a continuacion se detallan:

Docente Coordinador:

Dr. Jorge Néstor TAHAN D.N.I. N° 13.255.062
Docentes:

Cont. Beatriz del Carmen COBELLI D.N.I. N° 14.681.409
Dr. Juan Pablo DEL BARCO D.N.I. N° 28.240.905
Esp. Hernan José PEROTTI D.N.I. N° 30.643.443

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 496/2021



ANEXO 13
Expte. FCE-1068372-21

SANTA FE, 24 de junio de 2021

VISTO las presentes actuaciones iniciadas por la Secretaria de Investigacion y
Formacion de Recursos Humanos, Mg. Leila DI RUSSO, comunicando la realizacion de las
“Jornadas Nacionales Agropecuarias 2021” organizadas por el Consejo Profesional de
Ciencias Econdmicas de Santa Fe, Camara | y el Colegio de Graduados en Ciencias
Econdmicas de Santa Fe, bajo el lema “Una mirada integral en el asesoramiento profesional
del sector”, a realizarse los dias 29 y 30 de julio del corriente afio,

CONSIDERANDO,

QUE dichas jornadas se consideran de suma importancia el auspicio de este tipo de
eventos por el impacto que tiene en la formacidn continua y en la especializacion de nuestros
docentes -investigadores y estudiantes, en lo relativo al sector agropecuario que es la
actividad econdmica eje de nuestra region,

QUE, al igual que en otras oportunidades y en realizaciones académicas de toda
indole que tengan relacion con disciplinas que integran los Planes de Estudios de esta Casa,
se ha apoyado su concrecidn por considerar que ello contribuye a elevar el nivel académico
por el que se esta bregando,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Investigacion,
Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULDO 1°.- Declarar de Interés Institucional las “Jornadas Nacionales Agropecuarias
2021” organizadas por el Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de Santa Fe, Camara
I, y el Colegio de Graduados en Ciencias Econémicas de Santa Fe, bajo el lema “Una mirada
integral en el asesoramiento profesional del sector”, a realizarse los dias 29 y 30 de julio del
corriente afo en la sede de la ciudad de dicho Consejo.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 491/2021



ANEXO 14
Expte. FCE-1068556-21

SANTA FE, 24 de junio de 2021

VISTO la nota presentada por la Profesora Responsable de la asignatura optativa y
electiva ECONOMIA SOCIAL Y SOLIDARIA vy delegada de la U.N.L. ante el Comité
Académico de Procesos Cooperativos — PROCOAS- solicitando se declare de interés
institucional la realizacion de la Clase Abierta que dictard, en el entorno virtual de la catedra
antes mencionada, el Lic. Diego Andrés BARRIOS ALVAREZ (UdeLaR) el dia 22 de junio
del corriente afio, a las 16 hs. titulada: “Relacion entre Politicas Publicas y la Economia
Social y Solidaria”, y

CONSIDERANDO:

QUE la actividad esta dirigida a docentes e investigadores del campo del Derecho y
de la Economia Social y Solidaria, a agentes publicos y territoriales del campo de la
Economia Social y el Desarrollo Comunitario, a estudiantes de la asignatura antes
mencionada y de la carrera de Licenciatura en Gestion Universitaria, asi como también al
publico en general,

QUE el Lic. BARRIOS es Licenciado en Ciencia Politica por la Universidad de la
Republica, docente del Area de Estudios Cooperativos y Economia Social y Solidaria del
Servicio Central de Extension y Actividades en el Medio (SCEAM) (UdelaR), Montevideo,
(Uruguay), docente del Programa de Formacion en Cooperacion y Cooperativismo en
Educacion (acuerdo INACOOP/UdelaR) y Coordinador del Comité Académico de Procesos
Cooperativos y Asociativos, PROCOAS de la Asociacion de Universidades Grupo
Montevideo (AUGM),

QUE la actividad se realizara en el marco del Proyecto CAI+D 2020: “;Economia
Social y Solidaria 0 economias alternativas? Interrelaciones, potencialidades y desafios hacia
una nueva direccionalidad de transformacion socio-productiva,

QUE es imperioso brindar actividades que tiendan a profundizar los conocimientos
académicos sobre las diversas tematicas que se entrelazan en nuestras carreras y generar
espacios que permitan continuar con los encuentros cientificos, a pesar de la situacion de
aislamiento social obligatorio generada por la propagacion del virus COVID-19,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Investigacion,
Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULDO 1°.- Declarar de interés institucional la realizacion de la Clase Abierta a dictarse
en el entorno virtual de la catedra optativa/electiva ECONOMIA SOCIAL Y SOLIDARIA,
el dia 22 de junio del corriente afio, a las 16 hs. a cargo del Lic. Diego Andrés BARRIOS
ALVAREZ (DOC. N° 1885858-2), titulada: “Relacion entre Politicas Publicas y la Economia
Social y Solidaria.” titulada “Relacion entre Politicas Publicas y la Economia Social y
Solidaria”.



ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tbmese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 490/2021



ANEXO 15
Expte. FCE-1069398-21

SANTA FE, 24 de junio de 2021

VISTO las presentes actuaciones por las cuales el Director de la carrera de posgrado
Maestria en Economia Aplicada, Dr. Rodrigo GARCIA ARANCIBIA, eleva propuesta de
programa para la asignatura TOPICOS DE COMERCIO INTERNACIONAL, de dicha
carrera, y

CONSIDERANDO:

QUE el programa presentado respeta los contenidos minimos establecidos en el plan
de estudios de la carrera,

QUE el régimen de evaluacion y promocion responde a los lineamientos establecidos
en el Reglamento de la carrera,

QUE la bibliografia propuesta esta actualizada y es adecuada al nivel de una Maestria,

QUE se cuenta con el despacho favorable del Comité Académico de la carrera,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Investigacion,
Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar el programa correspondiente a la asignatura TOPICOS DE
COMERCIO INTERNACIONAL, que incluye objetivos, contenidos, bibliografia y régimen
de evaluacién y promocion, correspondiente a la carrera de la Maestria en Economia
Aplicada, y que como anexo forma parte del presente.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tdbmese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 500/2021



ANEXO DE LA RESOLUCION C.D. N° 500/2021

ASIGNATURA TOPICOS DE COMERCIO INTERNACIONAL

1. Objetivos:

Introduccion a los enfoques tedricos del comercio internacional.

Introduccion a los fundamentos del modelo gravitatorio de los determinantes del
comercio bilateral. Metodologias de estimacion.

Introduccion al analisis de los efectos del comercio internacional y la politica comercial
sobre la pobreza y la distribucion del ingreso por medio del uso de micro simulaciones.

2. Contenidos Tematicos Minimos:

Modelos tradicionales de comercio. Enfoque Clasico y Neocldsico. Nueva teoria del
comercio: rendimientos crecientes y competencia imperfecta. Localizacion.

Manejo teorico y empirico de la ecuacidn de gravedad aplicada a explicar los volumenes
bilaterales del comercio internacional de bienes.

Metodologias para cvaluar el impacto de politicas de comercio. El rol de las
elasticidades. Metodologias de pass through de las politicas de comercio y los precios
internacionales a los precios y salarios domésticos.

3. Contenidos Analiticos

Teoria de las ventajas comparativas, presentacion fendmeno y las lineas de explicacion
fundamental. Ganancias del comercio; ventajas comparativas y especializacion; efectos
distributivos. Nueva teoria del comercio: competencia monopolistica y costos de
transporte; localizacion de la actividad econdémica.

Fundamentos teodricos de la ecuacion de gravedad. Determinantes de los volimenes de
comercio internacional: estimacion de la ecuacion de gravedad utilizando datos cross-
section y de panel por medio de estimadores lineales (MCO y efectos fijos) y no lineales
(Possion Pseudo Maxima Verosimilitud). Aplicaciones usando el software Stata.

Evaluacion de los efectos de una politica comercial sobre medidas de bienestar a nivel
microecondmico. Metodologias de estimacion de efectos sobre precios y salarios.
Aplicaciones usando el software Stata para estimacion del traspaso a precios y salarios.
Microsimulaciones con datos de hogares para establecer efectos distributivos y sobre
niveles de pobreza. Impactos regionales. Aplicaciones usando el software Stata.
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6. Carga Horaria:

30 horas. (2 UCAs).

7. Forma de Evaluacion/Aprobacion

Trabajo Final (50%) y trabajos practicos (50%).

7. Cronograma de clases

FECHA TEMA A DESARROLLAR
PREVISTA

23-08 Teoria neoclasica del comercio internacional. Nueva Teoria del
comercio: rendimientos crecientes y competencia monopolistica.

24-08 Nueva Teoria del comercio: localizacion.

25-08 Modelo gravitatorio de comercio: fundamentacion tedrica y
metodologias de estimacion.

26-08 Modelo gravitatorio de comercio: estimacion por PPML, aplicaciones.

27-08 Impactos redistributivos del comercio internacional: metodologias de
medicion.

28-08 Impactos redistributivos del comercio internacional: aplicaciones.

8. Desarrollo de las clases

Las clases, dadas las caracteristicas del contexto actual de emergencia sanitaria, se desarrollaran

de forma virtual, por la plataforma designada por la Facultad.

Se expondran los temas con el apoyo de presentaciones que estaran a disposicion de los
estudiantes. Todos los temas contendran aplicaciones empiricas, que faciliten a los estudiantes
la comprension del proceso de investigacion que implica arribar a los resultados que se
muestren, replicando las estimaciones de algunos de los e¢jemplos en software especializados

que los estudiantes mancjan.

Los trabajos practicos consistiran en replicar e interpretar algunas de las estimaciones, en base

a los datos suministrados.

El trabajo final, de similares caracteristicas que los trabajos practicos, debera ser entregado

dentro de los 20 dias de la finalizacion del curso.



resultados cuando el cumplimiento con el tratamiento no es perfecto (intencién de
tratamiento). Amenazas a la validez interna.

Métodos no experimentales (observacionales) de evaluacion de impacto. Enfoques a
analizar: Diferencias en Diferencias; Regresion discontinua; Variables Instrumentales;
Propensity Score Matching. Aplicaciones computacionales (en Stata).

Revision de casos practicos de evaluacion de politicas publicas en temas laborales, de salud,
educacion, entre otros. Uso de repositorios que contienen una sistematizacion de resultados
de evaluaciones de impactos producida por terceros. Revisiones sistematicas y meta-analisis.

Ejemplos de formulacion y gestion de un proyecto tipico de de evaluacion de impacto usando
técnicas experimentales, incluyendo desde el didlogo inicial con los hacedores de la politica
publica, pasando por el disefio de la estrategia empirica, la recoleccion de datos, el analisis
hasta la discusion y comunicacion de los resultados de la evaluacion.

4. Bibliografia

Ademas de los articulos académicos que seran discutidos en las clases, la bibliografia
recomendada comprende los siguientes libros:

e Angrist, J. y I.S. Pischke. (2014). Mastering 'Metrics: The Path from Cause to Effect,
Princeton University Press.

e Angrist, Joshua and Jorn-Steffen Pischke. (2008) Mostly Harmless Econometrics.: An
Empiricists’s Companion. Princeton University Press.

e Bernal, R., & Pefia, X. (2011). Guia Practica para la Evaluacion de Impacto.
Ediciones Uniandes, Bogota-Colombia.

e Cunningham, S. (2021). Causal inference: The mixtape. Yale University Press.

e Glennerster, R., & Takavarasha, K. (2013). Running randomized evaluations: A
practical guide. Princeton University Press.



5. Carga Horaria:

30 horas. (2 UCAsS).

6. Forma de Evaluacion/Aprobacion

Trabajo Final (70%) y presentacion en clase (30%).
7. Cronograma de clases

14/06/2021

Clase 1. Importancia de la evaluacion de impacto. Definicion de preguntas
de evaluacion. Teoria del cambio. Evaluacion ex ante versus evaluacion
ex post. Causalidad versus correlacion. Presentacion del modelo de Roy
de resultados potenciales. Definicion de efectos de tratamiento. El sesgo
de seleccion. Validez interna y validez externa.

16/06/2021

Clase 2. Experimentos sociales. Aleatoriedad y estimacion de impactos.
Coémo aleatorizar. Analisis de poder y tamafo del experimento.
Aplicaciones computacionales (en Stata).

18/06/2021

Clase 3. Como cuidar el disefio y la implementacion de un experimento.
Interpretacion de los resultados cuando el cumplimiento con el tratamiento
no es perfecto (intencidon de tratamiento). Amenazas a la validez interna.
Tratamientos multiples.

23/06/2021

Clase 4. Métodos no experimentales (observacionales) de evaluacion de
impacto. Diferencias en diferencias y Disefio de Regresion Discontinua

25/06/2021

Clase 5. Variables instrumentales. Propensity Score Matching.
Aplicaciones computacionales (en Stata).

12/07/2021

Clase 6. Revision de casos practicos de evaluacion de politicas publicas
en temas como salud, educacion y politicas laborales, entre otros.
Revisiones sistematicas y meta-analisis.

14/07/2021

Clase 7. Recoleccion de datos propios para una evaluacion de impacto.
Ventajas y desventajas del uso de fuentes secundarias, incluyendo
encuestas, censos y datos administrativos.

16/07/2021

Clase 8. Ejemplo de formulacion y gestion de un proyecto de evaluacion
de impacto usando técnicas experimentales de principio a fin.

19/07/2021

Clase 9. Presentaciones y discusion por parte de los alumnos de trabajos
académicos seleccionados.

21/07/2021

Clase 10. Presentaciones y discusion por parte de los alumnos de trabajos
académicos seleccionados.




8. Desarrollo de las clases

Las clases, dadas las caracteristicas del contexto actual de emergencia sanitaria, se
desarrollaran de forma virtual, por la plataforma designada por la Facultad. Las clases se
dictaran con el apoyo de diapositivas que quedaran a disposicion de los alumnos. Se hara
énfaisis en las aplicaciones practicas de los temas tratados. Los alumnos prepararan una
presentacion de un articulo académico de su eleccion (de una lista provista previamente por
la profesora). El trabajo final serd de naturaleza practica, con aplicaciones computacionales
de los temas tratados a lo largo del dictado de la materia. El trabajo final debera ser entregado
a mas tardar a las tres semanas de finalizado el dictado.



ANEXO 16
Expte. FCE- 1069341-21

SANTA FE, 24 de junio de 2021

VISTO las presentes actuaciones por las cuales el Director de la carrera de posgrado
Maestria en Economia Aplicada, Dr. Rodrigo GARCIA ARANCIBIA, eleva propuesta de
designacion de docente a cargo de la asignatura TOPICOS DE COMERCIO
INTERNACIONAL, de dicha carrera, y

CONSIDERANDO:

QUE el profesor propuesto cuenta con antecedentes docentes y profesionales acordes
a los requerimientos de una carrera de posgrado,

QUE esta propuesta cuenta con el despacho favorable del Comité Académico de la
mencionada maestria,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Investigacion,

Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Designar al Dr. Pedro Esteban MONCARZ (D.N.l. 22.224.572) como
Profesor para que tome a su cargo el dictado de la asignatura TOPICOS DE COMERCIO
INTERNACIONAL, durante el segundo cuatrimestre 2021, de la carrera Maestria en
Economia Aplicada.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tdmese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 497/2021



ANEXO 17
Expte. FCE-1069397-21

SANTA FE, 24 de junio de 2021

VISTO las presentes actuaciones por las cuales el Director de la carrera de posgrado
Maestria en Economia Aplicada, Dr. Rodrigo GARCIA ARANCIBIA, eleva propuesta de
programa para la asignatura TALLER DE INVESTIGACION Y TESIS Il, de dicha carrera,
y

CONSIDERANDO:

QUE el programa presentado respeta los contenidos minimos establecidos en el plan
de estudios de la carrera,

QUE el régimen de evaluacion y promocion responde a los lineamientos establecidos
en el Reglamento de la carrera,

QUE la bibliografia propuesta esta actualizada y es adecuada al nivel de una Maestria,

QUE se cuenta con el despacho favorable del Comité Académico de la carrera,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Investigacion,
Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar el programa correspondiente a la asignatura TALLER DE
INVESTIGACION Y TESIS II, que incluye objetivos, contenidos, bibliografia y régimen de
evaluacion y promocion, correspondiente a la carrera de la Maestria en Economia Aplicada,
y que como anexo forma parte del presente.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tdmese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N°501/2021



ASIGNATURA TALLER DE INVESTIGACION Y TESIS II

1. Objetivos:
e Profundizar el conocimiento de las etapas del proceso de investigacion cuantitativa.
e Comprender la estructura del informe de tesis y las interrelaciones de sus partes.
¢ Manejar las normas de estilo de la presentacion.

e Avanzar en la elaboracion de la propuesta de tesis aplicando los conocimientos
adquiridos.

2. Contenidos Tematicos Minimos:

Disefio de la Investigacion. Tipos. Muestras. Caracteristicas. Tamafio. Representatividad.
Recoleccion de datos. Instrumentos de medicion. Problemas. Técnicas de Investigacion.
Redaccion de la Propuesta de Tesis. Estructura del Plan. Formatos y estilos

3. Contenidos Analiticos
Unidad 1. Revision de las etapas del proceso de investigacion.

Unidad 2. Metodologia. Disefio de la Investigacion en Economia Aplicada. Tipos:
experimentales y no experimentales. Muestra y recoleccion de datos. Estudio de Casos.

Unidad 3. Estructura de la Tesis. Partes y sus interrelaciones. Requisitos de fondo y de
forma. Organizacion.

Unidad 4. Formato de presentacion. Escritura y normas de estilo.
Unidad 5. Elaboracion del proyecto de tesis.

4. Bibliografia:

Teorica:

American Psychological Association (2017). Normas APA 2017. 6ta. Edicién. Disponible
en http://normasapa.net/2017-edicion-6/

Hernandez Meléndrez E. (2006). Metodologia de la investigacion. Como escribir una tesis.
Disponible en https://metodoinvestigacion.wordpress.com/2008/05/19/como-escribir-
una-tesis-2/

Universidad Politécnica Hispano-Mexicana (2009). Manual para la elaboracion de tesis y
trabajos de investigacion. México: Puebla. Disponible en
https://www.sev.gob.mx/centros-rebsamen/files/2017/03/Manual-para-elaboracion-

ai




de-tesis-y-trabajos-de-investigacion.pdf

Hernandez Sampieri, R.; Fernandez Collado, C.; Baptista Lucio, P. (2014). Metodologia de
la investigacion. Mc Graw Hill, México.

Huamani, P. L., (2008). “Coémo escribir el informe final de una tesis”, Gestion en el Tercer
Milenio, Revista de Investigacion de la Facultad de Ciencias Administrativas,
UNMSM, Volumen 11, N ° 21, Lima, Pert.

Levine S.J. Como escribir y presentar su tesis o disertacion. University of Michigan.
Traduccion de E. Restaino, INIA, Uruguay. Disponible en
http://www.fcq.unc.edu.ar/sites
/default/files/biblioteca/Como_escribir_y_presentar_Tesis_o_Disertacion.pdf

Menin, O. y F. Temporetti (2005). Reflexiones acerca de la escritura cientifica.
Investigaciones, proyectos, tesis, tesinas y monografias. Rosario: Homo Sapiens.

Montolio, E. (coord.), (2000). Manual practico de escritura académica, volumen II,
Barcelona: Ariel.

Pozzo, M. 1. (2020). Escritura de tesis de posgrado: desde el proyecto hasta la defensa.
Buenos Aires: Edit. Biblos.

Romero Medina A. (2014). Normas de estilo en la redaccion de trabajos académicos.
Resumen normas APA. Disponible en
https://www.um.es/analesps/informes/AP AresumenNormas-v7-Julio2014.pdf.

Sabino C. (1986). Como hacer una tesis: guia para la elaboracion y redaccion de trabajos
cientificos. Buenos Aires: Humanitas.

Sautu, R. etal. (2010), Manual de metodologia. Construccion del marco tedrico,
formulacion de objetivos y eleccion de la metodologia, Buenos Aires: Prometeo.
Turabian K.L. (2018). A Manual for writers of term papers, theses and dissertations. (9th

edition). Chicago: University Press.

Yacuzzi E. (2005). El estudio de caso como metodologia de investigacion: teoria,
mecanismos causales, validacion. Buenos Aires: CEMA Working Paper No. 296.
Disponible en

https://www.ucema.edu.ar/publicaciones/download/documentos/296.pdf

Yin R. K. (2014). Case study research design and methods (5th ed.). Thousand Oaks, CA:
Sage. 282 pages.

5. Carga Horaria:
30 horas. (2 UCAs).

6. Modalidad del cursado

Las clases consistiran en encuentros virtuales tipo webinar, en los que se combinardn la
modalidad de taller y seminario. El enfoque sera muy practico con el objetivo de que cada
maestrando avance en la elaboracion del proyecto de tesis, a la vez que se brindan
herramientas para la organizacion y escritura del informe final de la investigacion.

7. Forma de Evaluacion/Aprobacion

La aprobacion se hara en base a una presentacion de proyecto de tesis, en el que se evaluara

az2



tanto la coherencia y trabajo para su elaboracién como los aspectos formales de escritura y
observacion de normas de estilo.
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ANEXO 18
Expte. FCE- 1069340-21

SANTA FE, 24 de junio de 2021

VISTO las presentes actuaciones por las cuales el Director de la carrera de posgrado
Maestria en Economia Aplicada, Dr. Rodrigo GARCIA ARANCIBIA, eleva propuesta de
designacion de docente a cargo de la asignatura TALLER DE INVESTIGACION Y TESIS
I1, de dicha carrera, y

CONSIDERANDO:

QUE la profesora propuesta cuenta con antecedentes docentes y profesionales acordes
a los requerimientos de una carrera de posgrado,

QUE esta propuesta cuenta con el despacho favorable del Comité Académico de la
mencionada maestria,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisidn de Investigacion,

Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Designar a la Dra. Edith Yris Noemi DEPETRIS GUIGUET (D.N.I.
4.824.859) como Profesora para que tome a su cargo el dictado de la asignatura TALLER
DE INVESTIGACION Y TESIS Il, durante el segundo cuatrimestre 2021, de la carrera
Maestria en Economia Aplicada.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tbmese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 498/2021



ANEXO 19
Expte. FCE-1069399-21

SANTA FE, 24 de junio de 2021

VISTO las presentes actuaciones por las cuales el Director de la carrera de posgrado
Maestria en Economia Aplicada, Dr. Rodrigo GARCIA ARANCIBIA, eleva propuesta de
programa para la asignatura TECNICAS DE EVALUACION DE IMPACTO DE
POLITICAS PUBLICAS, de dicha carrera, y

CONSIDERANDO:

QUE el programa presentado respeta los contenidos minimos establecidos en el plan
de estudios de la carrera,

QUE el régimen de evaluacion y promocion responde a los lineamientos establecidos
en el Reglamento de la carrera,

QUE la bibliografia propuesta esta actualizada y es adecuada al nivel de una Maestria,

QUE se cuenta con el despacho favorable del Comité Académico de la carrera,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Investigacion,
Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar el programa correspondiente a la asignatura TECNICAS DE
EVALUACION DE IMPACTO DE POLITICAS PUBLICAS, que incluye objetivos,
contenidos, bibliografia y régimen de evaluacion y promocién, correspondiente a la carrera
de la Maestria en Economia Aplicada, y que como anexo forma parte del presente.
ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tdmese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 499/2021



ANEXO DE LA RESOLUCION C.D. N°499/2021

ASIGNATURA TECNICAS DE EVALUACION DE IMPACTO
DE POLITICAS PUBLICAS

1. Objetivos:

e Familiarizacion con los conceptos centrales y con la jerga y notacion mas usuales en
el campo de la evaluacion de impacto de politicas publicas.

o Comprender las caracteristicas de las estrategias empiricas que permiten construir
validez interna para la atribucion causal de impactos, incluyendo estrategias
experimentales y cuasi experimentales.

e Conocer los pasos que componen, de principio a fin, una evaluacion de impacto,
incluyendo las etapas de disefio, implementacion, andlisis econométrico de los
resultados y comunicacion para la incorporacion de evidencia rigurosa a la toma de
decisiones en politica publica.

2. Contenidos Tematicos Minimos:

La evaluacion de impacto como parte componente del ciclo de las politicas publicas. Sesgo
de seleccion. Modelo de Roy-Rubin de resultados potenciales. Validez externa e interna.
Amenazas a la validez interna. Experimentos aleatorios controlados. Estrategias cuasi-
experimentales para la evaluacion de impacto. Modelo de Diferencias en Diferencias (DiD).
Diserio de Regresion Discontinua. Variables Instrumentales. Métodos de emparejamiento.
Estudio de eventos. Elementos basicos a contemplar para la recoleccion de informacion
primaria para una evaluacion de impacto y gestion de datos de fuentes secundarias. Analisis
y presentacion efectiva de resultados de una evaluacion de impacto.

3. Contenidos Analiticos
Importancia de la evaluacion de impacto. Definicion de preguntas de evaluacion. Teoria del
cambio. Evaluacion ex ante versus evaluacion ex post. Causalidad versus correlacion.

Presentacion del modelo de Roy-Rubin de resultados potenciales. Definicion de efectos de
tratamiento. El sesgo de seleccion. Validez interna y validez externa.

Experimentacion en ciencias sociales. Aleatoriedad y estimacion de impactos. Aplicaciones
computacionales (en Stata). Como aleatorizar. Andlisis de poder y tamafo del experimento.

Como cuidar el disefio y la implementacion de un experimento. Interpretacion de los




resultados cuando el cumplimiento con el tratamiento no es perfecto (intencién de
tratamiento). Amenazas a la validez interna.

Métodos no experimentales (observacionales) de evaluacion de impacto. Enfoques a
analizar: Diferencias en Diferencias; Regresion discontinua; Variables Instrumentales;
Propensity Score Matching. Aplicaciones computacionales (en Stata).

Revision de casos practicos de evaluacion de politicas publicas en temas laborales, de salud,
educacion, entre otros. Uso de repositorios que contienen una sistematizacion de resultados
de evaluaciones de impactos producida por terceros. Revisiones sistematicas y meta-analisis.

Ejemplos de formulacion y gestion de un proyecto tipico de de evaluacion de impacto usando
técnicas experimentales, incluyendo desde el didlogo inicial con los hacedores de la politica
publica, pasando por el disefio de la estrategia empirica, la recoleccion de datos, el analisis
hasta la discusion y comunicacion de los resultados de la evaluacion.

4. Bibliografia

Ademas de los articulos académicos que seran discutidos en las clases, la bibliografia
recomendada comprende los siguientes libros:

e Angrist, J. y I.S. Pischke. (2014). Mastering 'Metrics: The Path from Cause to Effect,
Princeton University Press.

e Angrist, Joshua and Jorn-Steffen Pischke. (2008) Mostly Harmless Econometrics.: An
Empiricists’s Companion. Princeton University Press.

e Bernal, R., & Pefia, X. (2011). Guia Practica para la Evaluacion de Impacto.
Ediciones Uniandes, Bogota-Colombia.

e Cunningham, S. (2021). Causal inference: The mixtape. Yale University Press.

e Glennerster, R., & Takavarasha, K. (2013). Running randomized evaluations: A
practical guide. Princeton University Press.



5. Carga Horaria:

30 horas. (2 UCAsS).

6. Forma de Evaluacion/Aprobacion

Trabajo Final (70%) y presentacion en clase (30%).
7. Cronograma de clases

14/06/2021

Clase 1. Importancia de la evaluacion de impacto. Definicion de preguntas
de evaluacion. Teoria del cambio. Evaluacion ex ante versus evaluacion
ex post. Causalidad versus correlacion. Presentacion del modelo de Roy
de resultados potenciales. Definicion de efectos de tratamiento. El sesgo
de seleccion. Validez interna y validez externa.

16/06/2021

Clase 2. Experimentos sociales. Aleatoriedad y estimacion de impactos.
Como aleatorizar. Analisis de poder y tamafo del experimento.
Aplicaciones computacionales (en Stata).

18/06/2021

Clase 3. Como cuidar el disefio y la implementacion de un experimento.
Interpretacion de los resultados cuando el cumplimiento con el tratamiento
no es perfecto (intencidon de tratamiento). Amenazas a la validez interna.
Tratamientos multiples.

23/06/2021

Clase 4. Métodos no experimentales (observacionales) de evaluacion de
impacto. Diferencias en diferencias y Disefio de Regresion Discontinua

25/06/2021

Clase 5. Variables instrumentales. Propensity Score Matching.
Aplicaciones computacionales (en Stata).

12/07/2021

Clase 6. Revision de casos practicos de evaluacion de politicas publicas
en temas como salud, educacion y politicas laborales, entre otros.
Revisiones sistematicas y meta-analisis.

14/07/2021

Clase 7. Recoleccion de datos propios para una evaluacion de impacto.
Ventajas y desventajas del uso de fuentes secundarias, incluyendo
encuestas, censos y datos administrativos.

16/07/2021

Clase 8. Ejemplo de formulacion y gestion de un proyecto de evaluacion
de impacto usando técnicas experimentales de principio a fin.

19/07/2021

Clase 9. Presentaciones y discusion por parte de los alumnos de trabajos
académicos seleccionados.

21/07/2021

Clase 10. Presentaciones y discusion por parte de los alumnos de trabajos
académicos seleccionados.




8. Desarrollo de las clases

Las clases, dadas las caracteristicas del contexto actual de emergencia sanitaria, se
desarrollaran de forma virtual, por la plataforma designada por la Facultad. Las clases se
dictaran con el apoyo de diapositivas que quedaran a disposicion de los alumnos. Se hara
énfaisis en las aplicaciones practicas de los temas tratados. Los alumnos prepararan una
presentacion de un articulo académico de su eleccion (de una lista provista previamente por
la profesora). El trabajo final serd de naturaleza practica, con aplicaciones computacionales
de los temas tratados a lo largo del dictado de la materia. El trabajo final debera ser entregado
a mas tardar a las tres semanas de finalizado el dictado.



ANEXO 20
Expte. FCE-1069595-21

SANTA FE, 24 de junio de 2021

VISTO las presentes actuaciones por las cuales el Director de la carrera de posgrado
Especializacion en Costos y Gestion Empresarial, Mg. José Maria PUCCIO, eleva propuesta
de designacion de jurado de Trabajo Final Integrador del alumno de la citada carrera, Luis
Maria ONETO ROTH, y

CONSIDERANDO:

QUE el pedido se encuadra en lo dispuesto en el respectivo Reglamento de la carrera,

QUE los docentes propuestos reunen las condiciones requeridas,

QUE esta propuesta cuenta con el dictamen favorable del Comité Académico de la
mencionada Especializacion,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Investigacion,
Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Designar para integrar el Tribunal Examinador del Trabajo Final Integrador
del alumno Luis Maria ONETO ROTH (DNI 27.620.701) para el tema “Analisis de Costos
para la introduccion de la robotica en un proceso productivo de una empresa metalurgica
santafesina” de la Especializacion en Direccion y Gestion de Organizaciones Publicas a los
siguientes:

Miembros Titulares:
- Mg. José Maria PUCCIO (D.N.I. N° 13.589.285)
- Mg. Norberto Gabriel DEMONTE (D.N.I. N° 14.397.063)
- Mg. Enrique Roberto RUDI (DNI: 11.524.904)

Miembro Suplente:
- Mg. Sandra del Carmen CANALE (DNI 17.516.072)

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N°502/2021
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