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ANEXO 2

EQUIVALENCIAS

a)CAMBIO DE CARRERA

Expte. N° Alumno/a Origen Para
FCE-1042341-20 Federico CHIAPELLO CPN LA.
FCE-1040146-20 | Lautaro MARCHIONATTI CPN LA
FCE-1007914-20 Laura Victoria ALBANI TAGU LGU

b)DE OTRAS UNIDADES ACADEMICAS

Expte. N° Alumno/a Origen Para

Contador Publico de la Facultad de
Joaguin Ciencias Econdmicas de la
FCE-1026171-2 . . L. B.U.C.E.
CE-1026 0 Alberto AYALA |Universidad Catolica de Santa Fe, u.c
Sede Reconquista
Agustina Noeli Ingenieria Industrial de la Facultad de
FCE-1035709-20 CANOVAS Ingenieria Quimica de la U.N.L. B.UC.E.
Facultad de Ciencias Juridicas y
FCE-1003812-19 Julian SAIN Sociales de la Universidad Nacional | B.U.C.E.
del Litoral
Licenciatura en Ciencia Politicas de la
FCE-1039612-20 Ignacio VISINTIN Facultad de Humanidades y Ciencias | B.U.C.E

de la U.N.L.

o
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c) POR BECAS DE INTERCAMBIO

Expte. N° Alumno/a Origen Para
REC-1041195-20 Yagwéléllz\fl\:céﬁzla Instituto Tecl\r}IoéI)(;)E:icio de Sonora, CPN
Recavmsiozo | MUNAOD! | Univessd ancionsdedsis |
R C1041188.20 Juliana BAISSETTO Universidad Sggltgn;l';r:és de Bogotg, LE
REC-1041190-20 A&Bssttr}ggjﬁze Universidad Sgg:g;&zés de Bogota, LE
REC-1042745-20 Paula Lis HURT Instituto Tecnolégit_:o de Hermosillo, CPN

México
cecoumsan | P | US| opy
REC-1041554-20 Eugenia Agustina Universidad de Cantabria, Espafia CPN

ALONSO

o

Valide este documento digital
accediendo a https://servicios.unl.edu.ar/firmadigital/verificar

L. ‘Este documento ha sido firmado digitalmente conforme Ley 25.506, Decreto reglamentario Nro. 182/2019
- y ala Ordenanza Nro. 2/2017 de esta Universidad.




ANEXO 3

DESIGNACIONES DE PASANTES

ASIGNATURA

PASANTES

Aldana Maria RUSCITTI
INGLES TECNICO Valentina MICIULLO
Milena Corina VILLAGGI
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ANEXO 4

ADSCRIPCIONES

Designaciones de Adscriptos Juniors

ASIGNATURAS

ADSCRIPTOS

SEMINARIO DE INTEGRACION

Cintia Marcela MOLINARI RODRIGUEZ

TALLER DE PRACTICA
INTEGRADORA |

Juan Pablo VARELA
Maria José ALVAREZ
Antonela Maria BUSSO
Hugo Francisco FREYRE
David Misael ACOSTA

ADMINISTRACION |

Maria Agostina PASTORE

SISI

Cintia Marcela MOLINARI RODRIGUEZ

Renovacion de Adscripto Junior

ASIGNATURA

ADSCRIPTO

PLANEMIENTO Y CONTROL

Juan Pablo VARELA
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ANEXO 5
Expte. FCE-1040343-20

SANTA FE, 08 de octubre de 2020

VISTO la Resolucion del Decano N° 193/20, dictada Ad Referéndum del Consejo Directivo
por la que se otorga licencia post maternidad presentada por la Lic. Sofia Soledad GALATEQ y,

CONSIDERANDO:

El informe, DP — INFORME N° 088/20, de fecha 27/08/2020, producido por el

Departamento Personal de la F.C.E.,

QUE la Lic. GALATEO reviste situacion de desempefio en el cargo de Jefe de Trabajos
Practicos, Dedicacion simple, Contratada en el area de ADMINISTRACION con cumplimiento de

funciones en la catedra de Sistemas de Informacién Gerencial,

POR ELLO, teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Interpretacion, Reglamento,
Disciplina y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1° - Ratificar la Resolucion del Decano N° 193/20, dictada Ad Referéndum del Consejo
Directivo, por la que se otorga licencia post maternidad, a la Lic. Sofia Soledad GALATEO (D.N.I.

N° 32.860.659), la que como Anexo Unico que se adjunta a la presente.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tdmese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 478/2020
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Expte. FCE-1041826-20
SANTA FE, 08 de octubre de 2020

VISTO el informe, DP — INFORME N° 093/20, de licencia por maternidad de la Lic.
Maria Lucia D’JORGE, producido por el Departamento Personal de laF.C.E. ,y

CONSIDERANDO:

QUE la Lic. D’JORGE reviste situacion de desempefio en dos cargos de Jefe de
Trabajos Practicos, Dedicacion simple, contratada y de caracter interino, ambos en el area
de ADMINISTRACION con cumplimiento de funciones en la catedra de Administracion |
y Seminario de Integracion, respectivamente,

POR ELLO, teniendo en cuenta el despacho de la Comisién de Interpretacion,

Reglamento, Disciplina y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:
ARTICULO 1°- Acordar a la Lic. Maria Lucia D’JORGE (D.N.I. 30.786.810) ), licencia
por maternidad, en los dos cargos de Jefe de Trabajos Practicos, Dedicacion Simple,
Contratada y de Jefe de Trabajos Practicos, Dedicacion Simple, Interina desde el dia
28/01/2021 y hasta el dia 27/04/2021 de conformidad con lo previsto en el articulo 48°,
inciso a) del Nuevo Convenio Colectivo de trabajo para los Docentes de Instituciones

Universitarias Nacionales aprobado por el Decreto Nacional N° 1.246/15.
ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 479/2020

Valide este documento digital
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Expte. FCE- 1042518-20

SANTA FE, 08 de octubre de 2020

VISTO la nota presentada por la Mg. Julia Edith CRISTOBAL solicitando licencia
por incompatibilidad en su cargo de Jefe de Trabajos Practicos — Dedicacion Simple,
Ordinario, en el area Contabilidad e Impuestos, y

CONSIDERANDO:

QUE conforme a lo informado por el Departamento Personal de la F.C.E. en la
licencia solicitada por la citada docente se encuadra en el articulo 49°, apartado Il, inciso a)
punto 2 del Convenio Colectivo de trabajo para los Docentes de Instituciones Universitarias
Nacionales aprobado por el Decreto Nacional N° 1.246/15,

POR ELLO, teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Interpretacion,

Reglamento, Disciplina y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE

CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:
ARTICULO 1° - Acordar a la Mg. Julia Edith CRISTOBAL (D.N.I. N° 31.115.058),
licencia sin sueldo por incompatibilidad, en su cargo de Jefe de Trabajos Practicos-
Dedicacion Simple, ordinario, desde el dia 13/08/2020, de conformidad con lo previsto en
el articulo 49°, apartado II, inciso a) punto 2 del Convenio Colectivo de trabajo para los
Docentes de Instituciones Universitarias Nacionales aprobado por el Decreto Nacional N°
1.246/15.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 480/2020

Valide este documento digital
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Expte. FCE-1040443-20

SANTA FE, 08 de octubre de 2020

VISTO la Resolucién del Decano N° 194/20, dictada Ad Referéndum del Consejo
Directivo por la que se otorga licencia por enfermedad de largo tratamiento al Esp.
Federico José LISAY,

CONSIDERANDO:

El informe, DP — INFORME N° 087/2020, producido por el Departamento Personal
de la F.C.E., el Parte Diario de Salud Laboral, con fecha 25/08/2020, de la Direccion de
Salud de la Universidad Nacional del Litoral y lo establecido en el Articulo 46°, inciso c)
del Decreto 1246/15- Convenio Colectivo para los Docentes Universitarios,

POR ELLO, teniendo en cuenta el despacho de la Comisién de Interpretacion,

Reglamento, Disciplina y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1° - Ratificar la Resolucion del Decano N° 194/20, dictada Ad Referéndum del
Consejo Directivo, por la que se otorga licencia por enfermedad de largo tratamiento, al
Esp. Federico José LISA (D.N.1. N° 34.650.572), la que como Anexo Unico que se adjunta

a la presente.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 481/2020

Valide este documento digital
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Expte. FCE-1041593-20
SANTA FE, 08 de octubre de 2020

VISTO el pedido de licencia por enfermedad de largo tratamiento presentado por la
Dra. Ana Laura BELTRAN, y

CONSIDERANDO:

El informe, DP — INFORME N° 092/20, producido por el Departamento Personal de
la F.C.E., el certificado médico extendidos por la Direccién de Salud de la Universidad
Nacional del Litoral, N° 11832 de fecha 10/08/2020, y lo establecido en el Articulo 46°,
inciso c) del Decreto 1246/15- Convenio Colectivo para los Docentes Universitarios,

POR ELLO, teniendo en cuenta el despacho de la Comisién de Interpretacion,
Reglamento, Disciplina y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1° - Otorgar, a la Dra. Ana Laura BELTRAN (D.N.I. 30.961.546), licencia
por enfermedad de largo tratamiento, en los cargos de Jefe de Trabajos Practicos,
Dedicacion Semiexclusiva, Contratada y Jefe de Trabajos Practicos, Dedicacion Simple,
Contratada, desde el dia 11/03/2020 y hasta el dia 14/06/2020, de conformidad con lo
previsto en el Articulo 46°, inciso c) del Decreto 1.246/15- Convenio Colectivo para los
Docentes Universitarios.

ARTICULO 2°.- Otorgar a la Dra. BELTRAN el alta a partir del dia 15 de junio de 2020.
ARTICULO 3°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 482/2020
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ANEXO 6
Expte. FCE-1044026-20

SANTA FE, 08 de octubre de 2020

VISTO que resulta necesario realizar concursos para atender a completar la dotacion de

docentes de nuestra Facultad, y
CONSIDERANDO:

QUE resulta conveniente proceder al cubrimiento de dichos cargos a través de Concursos

Publicos de Antecedentes y Oposicidn conforme determina el Estatuto de la Universidad,

QUE se estima conveniente que los concursos se realicen en las distintas areas de
conocimiento, sefialandose para cada caso el programa con el que deberé realizarse el sorteo de

temas para las clases publicas,

QUE, la normativa aplicable es el Reglamento de Concursos para Docentes Auxiliares —

Jefes de Trabajos Practicos y Ayudantes de Catedra — UNL,

POR ELLO, teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Interpretacion, Reglamento,

Disciplina y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar la propuesta de Convocatoria a Concurso de Antecedentes y Oposicion,
para proveer un (4) cargos de Jefe de Trabajos Practicos — Dedicacién Simple, para el desarrollo
de tareas de ensefianza en el area de CONTABILIDAD E IMPUESTOS, afectado a la asignatura
“CONTABILIDAD II” de la carrera de Contador Publico, y/o a cualquier otra asignatura afin al
area a la fuera pertinente afectarlo, de conformidad con las disposiciones del Reglamento de

Concursos para Docentes Auxiliares — Jefes de Trabajos Précticos y Ayudantes de Catedra — UNL.

ARTICULO 2°.- Dejar establecido que el concurso mencionado en el Art. 1° se sustanciara con el

programa de la aqignn‘mm “CONTABILIDAD IT” de 1a carrera de Contador Publico.
o E Valide este documento digital
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ARTICULO 3°.- Encomendar al Sr. Decano que realice las gestiones necesarias ante Rectorado

para obtener la correspondiente autorizacidn para proceder a la realizacion del respectivo concurso.

ARTICULO 4°.- Facultar al Sr. Decano para convocar al citado concurso a partir de la

comunicacion fehaciente de la autorizacion mencionada en el articulo 3° de la presente resolucion.

ARTICULO 5°.- Inscribase, comuniquese, tdmese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 453/2020

Valide este documento digital
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ANEXO 7
Expte. FCE-1040060-20

SANTA FE, 08 de octubre de 2020

VISTO las presentes actuaciones por las que el Director de la Carrera de Pregrado Virtual
Tecnicatura en Gestién y Administracidn Publica, Cont. Oscar Alberto COSTA, eleva propuesta de

texto ordenado de la citada carrera de pregrado, y

CONSIDERANDO:

QUE los objetivos y contenidos de los programas elevados y oportunamente aprobados por
el Consejo Directivo, responden a los previstos en el Plan de Estudios de la carrera,

POR ELLO, teniendo en cuenta el despacho de la Comisién de Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1° - Aprobar, conforme al Texto Ordenado que se adjunta, los programas de las
asignaturas correspondientes a la Carrera de Pregrado Virtual Tecnicatura en Administracion y
Gestion Publica, cuyos contenidos minimos, bibliografia y metodologia de evaluacién figuran en el
Anexo Unico de la presente resolucion.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 485/2020

Valide este documento digital
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ANEXO DE RESOLUCION C.D. N° 485/2020

TECNICATURA EN ADMINISTRACION Y GESTION PUBLICA
PROGRAMAS

ASIGNATURA: INTRODUCCION A LA ADMINISTRACION PUBLICA

1. OBJETIVOS

Se propone que el alumno incorpore la problematica objeto de estudio, la Administracion Publica,
en una perspectiva introductoria, de tal forma que le sea posible encontrar pardmetros y/o modelos
de anélisis y reflexion que le permita realizar una mirada global que lo posicione en la hora actual,
en el marco del conjunto de demandas, exigencias y peticiones desde distintos ambitos de la
realidad socioeconémica y del propio funcionamiento del mundo publico, sean nacional, provincial,
regional o local.

2. CONTENIDOS
Primera Unidad:
Nociones Basicas.
El Estado y la Administracion Pablica como objeto de estudio.

Un acercamiento a la comprensién de la estructura y funcionamiento estatales
contemporanea desde una perspectiva historica.

Segunda Unidad:
La etapa contemporanea ¢ Fin de un ciclo?
Perspectivas.

Un acercamiento a los conceptos de Estado, Gobierno, Administracion Publica y Sector
Publico.

Tercera Unidad:
Hacia una tipologia de las acciones del Estado.
El enfoque actual de Cibotti-Sierra.

Principios reguladores de la accion del Estado.

Cuarta Unidad:

Valide este documento digital
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Esquema de funcionamiento global del Sector Publico.

3. BIBLIOGRAFIA

* OSZLAK, Oscar, "La formacion del Estado argentino. Orden, progreso y organizacion
nacional”, Buenos Aires, Editorial Planeta, 1997

* COSTA, Oscar y otro, "Estado y Administracion Publica en la Argentina en una perspectiva
histérica”. Ensayo, Santa Fe, Facultad de Ciencias Economicas. Apunte Cétedra
Administracién Pablica, 2000

* CORTEZ CONDE, Roberto y GALLO, Ezequiel "La formacion de la Argentina moderna”,
Buenos Aires, Editorial Paidos, 1973

* FERRER, Aldo, " La Economia Argentina. Las etapas de su desarrollo y problemas
actuales”,

Buenos Aires, Fondo de Cultura Econdmica, 1996

* GARCIA DELGADO, Daniel, "Estado & Sociedad. La nueva relacion a partir del cambio
estructural”, Buenos Aires, Tesis-Norma- FLACSO, 1995. Capitulo 1. Del Estado de
Bienestar al Estado postsocial

* GARCIA DELGADO, Daniel, "Estado, Nacién y Globalizacion. Fortalezas y debilidades del
tercer milenio"”, Buenos Aires, Editorial Ariel, 1998.

* MUNOZ de BUSTILLO, Rafael y otros, “Crisis y futuro del Estado de Bienestar” Madrid,
Alianza Editorial, 1993

* CIBOTTI, Ricardo y SIERRA, Enrique, "El Sector Publico en la planificacion del
Desarrollo”, Buenos Aires, Editorial Siglo veintiuno, 1975. Capitulo .

* BARRA, Rodolfo Carlos, "Estado y Bien Comun. El principio de Subsidiariedad"”, Buenos
Aires, Editorial Ciencias de la Administracion, Revista Régimen de la Administracion
Publica, N° 28, Enero 1981.

4. METODOLOGIA DE PROMOCION

La asignatura se aprobara con un trabajo final escrito, que se podra realizar hasta en equipo de hasta
tres alumnos, con la respuesta satisfactoria de las consignas que se establezca, y ademas un examen
presencial, individual y escrito. Sera considerada como nota de concepto aquellas consultas que
denoten un trabajo a conciencia con la documentacion y bibliografia seleccionada como asimismo
la participacién activa de los alumnos en las diferentes instancias establecidas en el proceso de
capacitacion a distancia.

ASIGNATURA: HISTORIA POLITICA DE LA ARGENTINA CONTEMPORANEA

1. OBJETIVOS

Se propone que la/el estudiante posea una lectura de la historia argentina sistematizada en torno a la
cuestion del orden estatal —su proceso formativo, sus crisis y transformaciones— en relacién con los

Valide este documento digital
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aspectos sociales, economicos y culturales que permitan una comprension mas compleja y rica de
los procesos historicos, desde las ultimas décadas del siglo XIX hasta principios del siglo XXI.

2. CONTENIDOS

Unidad 1: La Argentina moderna (1880 - 1930)
. Un Estado escasamente liberal

. EI monopolio de violencia legitima

. La conformacidn de una sociedad aluvial

. El régimen oligarquico

. El reformismo conservador

. Los afios del radicalismo en el poder

. La concepcidn plebiscitaria de la democracia
. A modo de repaso de la Argentina moderna

. Sintesis y conclusiones

Bibliografia obligatoria:

- CATTARUZZA, Alejandro (2009), Historia de la Argentina, 1916-1955, Buenos Aires,
Siglo XXI editores (capitulos 1y 3).

- ROMERQO, Luis Alberto (2004), Sociedad democratica y politica democratica en la
Argentina del siglo XX, Bernal, UNQ Editorial (capitulo 2).

Unidad 2: Del orden neoconservador al orden peronista (1930 - 1955)
. Estado-mercado: nuevas reglas de juego

. La relacion Estado-sociedad

. El altimo golpe civico-

militar . Una coalicion de

derecha al poder . Més allé de

los partidos...

. El golpe militar de 1943: una solucién antiliberal

. Una propuesta innovadora para los trabajadores
. El primer peronismo

. La alternativa industrial sustitutiva

. El paraiso peronista

. A modo de repaso del orden neoconservador al orden peronista

Valide este documento digital
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. Sintesis y conclusiones

Bibliografia obligatoria:

- MACOR, Dario (2005), Nacion y provincia en la crisis de los afios treinta, Santa Fe,
Ediciones UNL (cap. “La politica en su laberinto”).

- CATTARUZZA, Alejandro (2009), Historia de la Argentina, 1916-1955, Siglo XXI
Editores, Biblioteca basica de Historia (capitulos 6, 8 y 9).

Unidad 3: La consolidacion del poder militar (1955 - 1983)
. Militares controlan el poder estatal. Predominio de la coercion pero...

. ¢ Qué hacer con el peronismo?

. Un camino con dos senderos

. Un gobierno de fuerza

. La sociedad movilizada

. El peronismo con y sin Perén

. Un Estado de terror para una sociedad “enferma”

. A 'modo de repaso de la consolidacion del poder militar

. Sintesis y conclusiones

Bibliografia obligatoria:

CAVAROZZI, Marcelo (2009), Autoritarismo y democracia (1955-2006), Buenos Aires, Ariel,
capitulo 1.

ROMERQO, Luis Alberto (2004), Sociedad democratica y politica democrética en la Argentina del
siglo XX, Bernal, UNQ Editorial, capitulo 6.

QUIROGA, Hugo (2005), “El tiempo del “Proceso”, en SURIANO, Juan (dir.), Dictadura y
democracia (1976-2001), Sudamericana [Nueva Historia Argentina, tomo X], Buenos Aires.

Unidad 4: La Argentina reciente (1983 - 2015)
. La primavera alfonsinista

. Los conflictos en democracia
. La década menemista

. Reforma estatal y ajustes

. La experiencia de la Alianza

N afas del kirchnerismo
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. A modo de repaso de la Argentina reciente

. Sintesis y conclusiones

Bibliografia obligatoria:

QUIROGA, Hugo (2005), “La reconstruccion de la democracia argentina”, en SURIANO, Juan
(dir.), Dictadura y democracia (1976-2001) [Nueva Historia Argentina, tomo X], Buenos Aires,
Sudamericana.

ROMERO, Luis Alberto (2004), Sociedad democratica y politica democrética en la Argentina del
siglo XX, Bernal, Universidad de Quilmes (capitulo 8).

Juan Carlos Torre, "Los huérfanos de la politica de partidos revisited”, en Revista SAAP, vol. 11,
N°2, 2017. Disponible en https://revista.saap.org.ar/contenido/revista-saap-v11-
n2/saap-11-2torre.pdf

Bibliografia complementaria del médulo:

ROMERO, Luis Alberto (2004), La crisis argentina. Una mirada al siglo XX. Buenos Aires, Siglo
XXI. Disponible en http://historiapolitica.com/datos/biblioteca/romero,%20crisis.pdf

LOBATO, Mirtay SURIANO, Juan (200), Atlas historico de la Argentina [Nueva Historia

Argentina, tomo X]. Buenos Aires, Sudamericana. Disponible
en

https://drive.google.com/file/d/1f 5VpNA7pwBsA6WGalIDbZQ8F15SxZmQ/view

3. METODOLOGIA DE PROMOCION

La/el estudiante alcanzara la regularidad con la presentacion de un trabajo escrito individual o
grupal

(de dos integrantes como maximo) cuyas consignas se daran a conocer durante el cursado. El
maodulo se acreditara con un examen final presencial (escrito e individual) sobre los contenidos
completos del mismo.

ASIGNATURA: ELEMENTOS DE ADMINISTRACION

1. OBJETIVOS

El objetivo general de esta asignatura consiste en que los estudiantes puedan comprender la esencia
de los fenémenos administrativos en las organizaciones.
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= Introducir al alumno en el conocimiento tedrico practico de la naturaleza de las organizaciones
y su administracion.

= Facilitar al alumno la comprensién de la importancia de las organizaciones tanto publicas como
privadas y su administracion.

= Fomentar en los alumnos actitud critica, reflexiva y creativa para analizar y resolver situaciones
probleméaticas reales de las organizaciones publicas.

= Desarrollar en los alumnos habitos de busqueda e investigacion orientados al logro del
perfeccionamiento de sus aprendizajes

2. CONTENIDOS

Unidad I Introduccién al pensamiento
Administrativo Conceptos basicos: Organizacién y
Administracién Tipos de organizaciones.
Administracion. Proceso administrativo.

Habilidades y roles de los administradores.

Responsabilidad social de las organizaciones.

Unidad Il Evolucién Historica

Breve analisis historico de la evolucidn de teorias y enfoques de la Administracion.
Enfoques clasicos. Weber.
Teoria de sistemas y subsistemas de las organizaciones.

Enfoques modernos.

Unidad Il : Proceso de Planeacién

Planeamiento
Tipos de planes.Objetivos .
Toma de decisiones.

El proceso de planeamiento estratégico

Unidad IV: Estructura de las organizaciones
Caracteristicas especificas de las estructuras.

Disefios organizacionales ".

Representacion de la estructura; organigrama.
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Unidad V: Administracion de Recursos Humanos

Factores que afectan el proceso de administracion de Recursos Humanos.

Comportamiento organizacional.
Desarrollo equipos de trabajo
Liderazgo en siglo XXI.

Unidad VI Proceso de Control
El sistema de control .Tipos de
control Puntos criticos de control.
Herramientas de control. Auditoria

3. BIBLIOGRAFIA

*  Administracion. Robbins y Coulter .10ma edicion Ed.Pearson.

*  Administracién. Stoner,Freeman y Gilbert. 6ta edicion .Ed Pearson.

» Atravesando la burocracia: una nueva perspectiva de la Administracion Puablica. Barzelay,
Michael [ Estado eficaz. Auditoria de resultados en el Sector Publico . Las Heras,Jose M.

e La burocracia: origen y destino, Ramio, Carles

4. METODOLOGIA DE PROMOCION

La asignatura se aprobara con un trabajo final escrito, que se podréa realizar hasta en equipo de hasta
tres alumnos, con la respuesta satisfactoria de las consignas que se establezca, y ademas un examen
presencial, individual y escrito. Sera considerada como nota de concepto aquellas consultas que
denoten un trabajo a conciencia con la documentacion y bibliografia seleccionada como asimismo
la participacion activa de los alumnos en las diferentes instancias establecidas en el proceso de
capacitacion a distancia.

ASIGNATURA: LA ADMINISTRACION PUBLICA Y SUS
SISTEMAS RACIONALIZADORES

1. OBJETIVOS

Se propone que el alumno conozca la dimension, importancia, caracteristica e interrelaciones
existentes en los sistemas administrativos reconocidos como proveedores de insumos que aportan
coherencia, eficiencia y eficacia , tanto a las decisiones estratégicas como a la propia gestion
publica, especificamente la planificacion y el presupuesto, como asimismo reconozca los aspectos
centrales de la innovacion de procesos, como elemento transversal a la provision de racionalidad.
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2. CONTENIDOS
Primera Unidad: Planeamiento
Acerca del sentido de "racionalidad" en la Administracion Publica.
El proceso de planificacion.
Planeamiento estratégico en el sector publico.
La planificacion en la hora actual.
El marco légico del Planeamiento.
Seleccidn de los problemas.
Precision del Problema.
Arbol explicativo.
Disefio de la situacion objetivo.
Seleccion de nudos criticos.
Disefio de operaciones y demandas de operaciones.
Responsables por las operaciones y sus seguimientos.
Presupuesto del plan.
Identificacion de actores sociales relevantes.
Seleccidn de trayectorias.

Anadlisis de vulnerabilidad del plan.

Segunda Unidad: Innovacion de procesos
Aspectos Teoricos.

Definiciones

Insumo

Producto

Producto Final

Producto Intermedio

Cliente y Proveedor

Creacidn de la vision de un proceso en las organizaciones publicas en el marco de la

Planificacion Estratégica.

Definicion de la vision y Misién de la Organizacion.

Escala jerarquica de objetivos a partir de la misién del organismo.
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Poblacion objetivo demandante de productos y servicios identificados.

Sectores estratégicos en relacidn a servicios y/o beneficiarios
establecidos Analisis externo de la Organizacion Publica Redisefio de
procesos identificados.

Tercera Unidad: Presupuesto
Caracteristicas.

Objetivos del Presupuesto.

Principios presupuestarios.

Formulacion. Instituciones participantes y alcances.

Clasificaciones presupuestarias
Institucional
Por Objeto del gasto
Econdmica
Por finalidades y funciones
Geografica
Por fuentes de financiamiento

La programacion de servicios y erogaciones.

3. BIBLIOGRAFIA

* BERTON, Eduardo, "El Planeamiento Estratégico aplicado y participativo como base para la
preparacion y Ejecucion de un Plan Politico y de Desarrollo Local", Conferencia, Buenos
Aires, 1997

* DAVENPORT, Thomas, "Innovacién de Procesos”. "Reingenieria del trabajo a través de la
tecnologia de la informacion”. Ediciones Diaz de Santos, Buenos Aires, 1996.

* Subsecretaria de la Gestion Pablica, "Manual para el Analisis, Evaluacion y Reingenieria de

Procesos en la Administracion Publica". Serie para la mejora continua en las Organizaciones
Publicas. Buenos Aires. 1997

* HAMMER, Michael y CHAMPY, James, "Reingenieria”, Editorial Norma, Buenos Aires,
1994 * INAP, "Manual para el Andlisis, Evaluacién y Reingenieria de Procesos en la
Administracion Publica”, Editorial INAP (Instituto Nacional de Administracion Publica),
Buenos Aires, 2000.

4. METODOLOGIA DE PROMOCION

La asignatura se aprobara con un trabajo final escrito, que se podra realizar hasta en equipo de hasta
tres alumnos, con la respuesta satisfactoria de las consignas que se establezca, y ademas un examen
presencial, individual y escrito. Serd considerada como nota de concepto aquellas consultas que
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denoten un trabajo a conciencia con la documentacion y bibliografia seleccionada como asimismo

la participacién activa de los alumnos en las diferentes instancias establecidas en el proceso de
capacitacion a distancia.

ASIGNATURA: PRINCIPIOS DE DERECHO ADMINISTRATIVO

1. OBJETIVOS

Se propone que los alumnos conozcan algunos aspectos fundamentales de la organizacion del
Estado y de las normas juridicas que la regulan, incluyendo las relativas a la relacion de los agentes
con la Administracién Publica, para de esa forma reconocer el orden jerarquico de las normas, las
funciones del Estado y las relaciones interinstitucionales.

2. CONTENIDOS

Primera Unidad: El Estado y el Derecho
El Estado. Concepto. Elementos constitutivos.

El principio de la extraterritorialidad.

Derecho publico y derecho privado. Caracterizacion.

Supremacia constitucional. Normas juridicas. Jerarquia normativa.

Las funciones del Estado Gobiernos de provincia. Aspectos constitucionales.

El gobierno municipal. Funciones

Segunda Unidad: EI Derecho
administrativo El Derecho
Administrativo. Concepto.

Relaciones con otras ramas del Derecho.

Fuentes del Derecho Administrativo: directas e indirectas.

La ciencia de la Administracion y el Derecho Administrativo.
La Administracion Publica: concepto.

Reglamentacion para el tramite de las actuaciones administrativas.

Tercera Unidad: Actos y Contratos administrativos
Concepto de acto administrativo.
El hecho administrativo.
Requisitos de validez
requisitos de legitimidad
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requisitos de mérito
efectos y caracteres
presuncion de
legitimidad
ejecutoriedad
estabilidad
impugnabilidad
Extincion de los actos administrativos. Revocacion y nulidad. Causas que le dan origen. Organos
que la declaran.

Formas de enmienda.
Extincion.
Los contratos administrativos. La licitacion pablica.

Recursos contra los actos administrativos.

Cuarta Unidad: La intervencion administrativa y las prestaciones a los particulares.
Servicios Generales.
Servicios Publicos. Distribucion de competencias en la materia.

Poder de Policia y policia administrativa. Materias comprendidas. Actividades privadas de interés
publico.

Fomento.

Quinta Unidad: Agentes de la Administracion Publica
Concepto de agente de la Administracion Publica.

Diferencias entre funcionarios y empleados.
Ingreso: formas y requisitos.

Egresos: causas.

Derechos, deberes y responsabilidades.

Sexta Unidad: Control de la actividad administrativa
El principio de legalidad objetiva.
El control de oficio.
El principio del agotamiento de la via administrativa. Excepciones.

Los recursos administrativos y las reclamaciones administrativas.
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El control judicial.

3. BIBLIOGRAFIA

* CASSAGNE, Juan Carlos, "Derecho Administrativo”, Editorial Abeledo-Perrot, Buenos
Alires, 1998
* CHIARA DIAZ, Carlos, "Lecciones de Derecho Publico”, Editorial Mercantil
Metropolitana, Parana, 1977
* GORDILLO, Agustin, "Tratado de Derecho Administrativo", Fundacién de derecho
Administrativo, Buenos Aires, 2000

* HOTSCHEWER, Raul, "Derecho Publico”, Centro Multimedial a Distancia, Universidad
Nacional del Litoral, Santa Fe, 2002
* ILDAARRAZ, Benigno, "Derecho Constitucional y Administrativo"”, Ediciones Eudecor,
Cérdoba, 1999
* SARMIENTO GARCIA, Jorge, "Derecho Publico", Edicion Ciudad Argentina, Universidad
Nacional de Cuyo, Buenos Aires, 1998
Textos legales Constitucion Nacional Ley Nacional N° 19.549 y Decreto Reglamentario 1759/72
Ley Provincial de Santa Fe 2756. Ley Organica de las Municipalidades Decreto 10.204/58.
Reglamento de actuaciones administrativas

4. METODOLOGIA DE PROMOCION

La asignatura se aprobara con un trabajo final escrito, que se podra realizar hasta en equipo de hasta
tres alumnos, con la respuesta satisfactoria de las consignas que se establezca, y ademas un examen
presencial, individual y escrito. Sera considerada como nota de concepto aquellas consultas que
denoten un trabajo a conciencia con la documentacion y bibliografia seleccionada como asimismo
la participacion activa de los alumnos en las diferentes instancias establecidas en el proceso de
capacitacion a distancia.

ASIGNATURA: ELEMENTOS DE MICRO Y MACROECONOMIA

1. OBJETIVOS

Se propone que los alumnos puedan reconocer la ubicacion de la economia en el campo de las
ciencias sociales, como ciencia particular y sean capaces de analizar las multiples respuestas
respecto al objeto de la ciencia econémica y, especialmente, como ciencia de la eficiencia en el
mundo de la escasez y como ciencia que estudia el proceso de produccién, de distribucion y de
consumo, destacando la participacion estatal en el ciclo econémico.

2. CONTENIDOS
Primera Unidad: La economia como ciencia. Su concepto

La economia como la ciencia de la eficiencia en el mundo de la escasez.
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La economia como ciencia social que estudia el proceso de produccién, distribucién y
consumo.

Segunda Unidad: El ;qué?, ;como? y ;para quién producir?

Necesidades y bienes: definiciones y algunas clasificaciones utiles.

Tercera Unidad: Las actividades econdmicas y los agentes econémicos
Los agentes econdmicas.

Las economias domésticas.
Las empresas.

Los factores de produccidn: el trabajo, los recursos naturales, el capital.

Cuarta Unidad: La circulacién
econémica El producto y la renta.

Origen del fendbmeno circulatorio.

El gasto y la renta

Quinta Unidad: Microeconomia y funcionamiento de los mercados
El funcionamiento del mercado.

Clases de mercado.
La oferta, la demanda y el equilibrio en el mercado.
Los efectos sobre el equilibrio de los desplazamiento de la oferta y demanda.

La aplicacion de precios méximos y minimos y sus efectos sobre el funcionamiento del sistema de
mercado.

Sexta Unidad: Elementos complementarios de macroeconomia
La macroeconomia y la politica macroecondmica.

Los datos que brinda la contabilidad nacional.
Producto, Produccion y Valor Agregado.

El Producto Nacional y su medicion. Producto Bruto y Producto Neto. Producto a costo de factores
y a precios de mercado. Producto Interno y Producto Nacional. La Renta o Ingreso Nacional y la
renta personal disponible

Séptima Unidad: El Ingreso Nacional y su distribucion
La distribucion funcional del ingreso.

Valide este documento digital
accediendo a https://servicios.unl.edu.ar/firmadigital/verificar

L. “Este documento ha sido firmado digitalmente conforme Ley 25.506, Decreto reglamentario Nro. 182/2019
o y ala Ordenanza Nro. 2/2017 de esta Universidad.




La distribucion personal del ingreso

Octava Unidad: El dinero y su creacion
Las funciones del dinero.

El dinero en el sistema financiero actual

Novena Unidad: El sector externo
Las operaciones econémicas con el exterior y la balanza de pagos.
Las causas de los resultados de la balanza de pagos.

El mercado de divisas y los sistemas de tipo de cambio.

Décima Unidad: El Sector Publico
El Sector Publico en el esquema circulatorio.
Las funciones del sector publico.
Los tributos y sus clasificaciones.
La regulacion del sistema econdémico privado.
Los gastos del sector pablico.

Redistribucion de la renta.

3. BIBLIOGRAFIA

* Perticarari, N. R. y Hauque, S. M. (2013). Introduccién a la economia. 22 ed. Buenos Aires:
La Ley.

* Mochon Morcillo, F. y Beker, V. A. (2008). Economia: Principios y aplicaciones. 4ta. Ed.
México. McGraw-Hill.

* CASTRO y LESSA, "Introduccion a la economia. Un enfoque estructuralista”, Siglo XXI
Editores, 1975

* FERRUCCI, R. "Instrumental para el estudio de la economia argentina”, Editorial Macchi,
Buenos Aires, 1988

*  SAMUELSON, Paul, "Fundamentos del andlisis econémico", Editorial ElI Ateneo, Buenos
Aires, 1980

4. METODOLOGIA DE PROMOCION
La asignatura se aprobara de la siguiente forma:

- Dos cuestionarios virtuales: el primero referido a las unidades 1 a 5 y el segundo sobre las
unidades 6 a 10.
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- Un trabajo préactico escrito que se podra realizar en equipo de hasta tres alumnos, con la
respuesta satisfactoria de las consignas que se establezcan.
- Se requerird ademas, un examen presencial, individual y escrito.
Sera considerada como nota de concepto aguellas consultas que denoten un trabajo a conciencia con
la documentacion y bibliografia seleccionada como asimismo la participacion activa de los alumnos
en las diferentes instancias establecidas en el proceso de capacitacion a distancia.

ASIGNATURA: INTRODUCCION A LA FORMULACION Y EVALUACION DE
PROYECTOS PUBLICOS

1. OBJETIVOS

Se propone que los alumnos puedan reflexionar y reconocer metodologias y criterios acerca del
problema que plantea el asignar recursos en pos de objetivos de eficacia y eficiencia y en un marco
de "escasez" y de demandas crecientes dirigidas al Sector Publico, y en donde la inversion, su
formulacion y evaluacidn, se constituye en el eje sobre el que gira la asignacion de recursos
publicos.

2. CONTENIDOS

Unidades Tematicas

Unidad Tematica N°1: Introduccion.

Definiciones usuales de “proyectos”. Tipologia. Enfoques analiticos, analisis privado o comercial
y Publico. Tratamiento de las inversiones. El ciclo de vida de los Proyectos. Metodologia. Estudios
y analisis.

Material y bibliografia basica:
e Sobrero Francisco. “Decisiones de Inversion Publica” Capitulo 1y 5. Ediciones UNL.
e Miranda Miranda, Juan José. “Gestion de Proyectos”. (Cap. 1) Disponible en la web-
Material y bibliografia complementaria:
e SapagChain / SapagChain. “Preparacion y evaluacion de proyectos”, Capitulo 1,
McGrawHill. e Fontaine, Ernesto. “Evaluacion Social de Proyectos”, Introduccion.
Alfaomega Grupo Editor.

Unidad Tematica N°2: Etapas, estados, fases

Introduccién a la Formulacion. El punto de partida del Proceso de formulacion. La profundizacion
sucesiva de los estudios en el proceso de formulacidon (las etapas). Las vinculaciones entre
formulacion y evaluacién.Problemas y Proyectos. Metodologias de abordaje de problemas,
oportunidades y opciones de intervencion.

Material y bibliografia béasica:
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e Mideplan
e Comision Europea (2002). “Guia gestion del ciclo de proyectos”, version 2.0. Capitulos 1y
2. Disponible en la web.

Material y bibliografia complementaria:

e Sobrero Francisco, La identificacion difusa en las decisiones de inversion.
e Miranda Miranda, Juan José. “Gestion de Proyectos”, Capitulo 1. Disponible en la web.

Unidad Tematica N°3: Proyectos de inversidn, Andlisis de viabilidad y estudios necesarios

Viabilidad y andlisis de sus componentes. Estudios de viabilidad técnica, organizacional,
administrativa, institucional, financiera, social y ambiental. Identificacién y cuantificacion de
impactos. Viabilidad financiera y financiamiento. Estudios especificos.

Material y bibliografia basica:

* Material de Catedra
* NassirSapagChain,Criterios de Evaluacién de Proyectos Cémo medir la rentabilidad de
las inversiones,Capitulo Il Viabilidad de un proyecto, McGraw-Hill, 1995.

Material y bibliografia complementaria:

e NIRENBERG, 0; BRAWERMAN, J: RUIZ, V; “Programaciony Evaluacién de Proyectos
sociales”, Paidos, 2003

Unidad Tematica N°4: Formulacion y estudios necesarios

La Construccion del flujo de fondos. Elementos del flujo de caja. Estructura del flujo de caja.
Tipologia. Momentos y periodos de ocurrencia de ingresos y egresos. Estructuracion del flujo de
caja. Estimaciones y proyecciones. Criterios de inversion: VAN, TIR, Periodo de recupero con y sin
restriccion de capital. Andlisis de decision en condiciones de riesgo e incertidumbre.

Material y bibliografia
basica: e Material de
Catedra.

e SapagChain / SapagChain. “Preparacion y evaluacion de proyectos” 5ta edicion, Capitulo
12,13, 14, 15y 17McGrawHill, 2008.

Unidad Tematica N°5: Evaluacion de Proyectos

El Proyecto y la Evaluacion Social.La evaluacion privada, comercial o financiera y la evaluacion
de eficiencia, econémica, social. La valoracion de Costos y Beneficios. Impactos directos e
indirectos, tangibles e intangibles, formas de consideracion y tratamiento.
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Material y bibliografia béasica:

e Material de Catedra.

e Hugo Arrillaga Compilador Evaluacion de Proyectos de Inversién Hacia La Construccion
de Nuevas Perspectivas, Una sintesis de la evolucidén de la oferta técnica de métodos
evaluativos de proyectos de inversién, Ediciones UNL, 1997

3. METODOLOGIA DE PROMOCION

La asignatura se aprobara con presentacion de un trabajo practico que se podra realizar hasta en
equipo de hasta cinco alumnos, con la respuesta satisfactoria de las consignas que se establezca, y
ademas un examen presencial, individual y escrito.

ASIGNATURA: GESTION PUBLICA Y ADMINISTRACION DE PROGRAMAS

1. OBJETIVOS

El objetivo de este mddulo es que los alumnos adquieran las condiciones para analizar el sustento
tedrico y préactico en que se basa la programacidn presupuestaria y la metodologia para su
aplicacién. Agregada la comprensidn de la metodologia del Presupuesto Base Cero, se podra
completar la vision que permitira dominar las técnicas que introducen condiciones de eficiencia 'y
eficacia en la administracién de programas, que no es otra cosa que administrar areas u
organizaciones destinadas a la produccion de servicios publicos.

2. CONTENIDOS

Primera Unidad: Programacion presupuestaria
1. Introduccion
2. Definiciones y conceptos béasicos
Insumos

Productos
Relacion insumo-producto

3. Politicas y acciones estatales
Politicas

Acciones de regulacion
Acciones presupuestarias

4. Tecnologias de produccion
Aspectos generales. Tecnologia de produccion institucional y tecnologia de gestion
productiva

5. Categorias programaticas
Concepto
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Tipos de categorias programaticas: programa, subprograma, actividad, proyecto, obra.

6. Metodologia general para el disefio de estructuras programaticas, institucionales.
7. Medicion e indicadores de la gestién productiva.
Aspectos generales

Medicion de la produccion
Unidades de medida

Tipos de productos y su cuantificacion

Segunda Unidad: Presupuesto Base Cero
1. Generalidades sobre los procesos de planeacion y elaboracién de presupuestos.

. Los dos pasos basicos de la elaboracion de presupuestos base cero

. Problemas y beneficios de la implantacion del Sistema de presupuesto Base Cero.
. Temores y problemas administrativos.

. Problemas de la formulacién de un paquete de decesién.

. Problemas de proceso de clasificacion.

. Beneficios

. Conclusién.
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3. BIBLIOGRAFIA

* MARTNER, Gonzalo, “Planificacion y presupuesto por programa”, Editorial Siglo XXI, Sexta
Edicion, México 1990.

* Ministerio de Economia de la Nacion, MECON

« GINESTAR, Angel; “Lecturas sobre Administracion Financiera del Sector Publico”, Centro
Interamericano de Tributacion y Administracion Financiera (CITAF) — OEA — Organizacion de
Estados Americanos, Buenos Aires, 1996.

* PYHR, Meter, “Presupuesto Base Cero. Como eliminar gastos improductivos”, Editorial Limusa,
México, 1989.

* GINESTAR, Angel, “Una aproximacion conceptual sobre productividad, eficacia, eficiencia y
efectividad”, Centro Interamericano de Capacitacion en administracion Pablica — CICAP —
Organizacion de Estados Americanos, Buenos Aires, 1990.

4. METODOLOGIA DE PROMOCION

La asignatura se aprobara con un trabajo final escrito, que se podra realizar hasta en equipo de hasta
tres alumnos, con la respuesta satisfactoria de las consignas que se establezca, y ademas un examen
presencial, individual y escrito. Sera considerada como nota de concepto aquellas consultas que
denoten un trabajo a conciencia con la documentacion y bibliografia seleccionada como asimismo
la participacion activa de los alumnos en las diferentes instancias establecidas en el proceso de
capacitacion a distancia.
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ASIGNATURA: ADMINISTRACION FINANCIERA Y CONTABILIDAD PUBLICA

1. OBJETIVOS

Este modulo persigue el objetivo de dotar a los alumnos de la metodologia y herramientas que le
permitan tener una vision integrada acerca de la administracion financiera gubernamental y del
conjunto de principios que regulan la contabilidad pablica, particularmente la deteccidn de las
principales etapas 0 momentos de registracion en la ejecucién de recursos y gastos, para finalmente
llegar al Esquema de Ahorro-Inversion- Financiamiento que le permitira la compresion global de
las finanzas publicas y de los resultados econdémico-financieros.

2. CONTENIDOS

Primera Unidad: Contabilidad Publica
1. Etapas o Momentos de Registro de los Recursos y Gastos.

= Presupuesto de recursos

= Ejecucion de Recursos

= Presupuestacion de los Gastos

= Ejecucién de los gastos
= Ejemplos de Momentos de Registros de la ejecucion de Recursos y Gastos
= Métodos de Determinacion del Resultado Financiero del Ejercicio

= Esquema Ahorro — Inversidn - financiamiento

Segunda Unidad: Administracién Financiera
Administracién Financiera y de los Sistemas de Control del Sector Publico Nacional Ley

24.156

3. BIBLIOGRAFIA
PARTE I

* “El Esquema Ahorro — inversion — Financiamiento”. Lecturas sobre Administracion Financiera
del Sector Publico compilado por Angel Ginestar. Capitulo elaborado por Claudia Nora L6pez —
Editado por Universidad de Buenos Aires, facultad de Ciencias Econémicas y Centro
Interamericano de Tributacion y Administracion Financiera de la Organizacién de los Estados
Americanos. 1998. < “El sistema de Contabilidad Gubernamental” Trabajo realizado por el
Contador General de la Nacion. Alberto G. Arolfo, Buenos Aires, Abril de 1997.

* “Administracion Financiera Gubernamental” — José Maria Las Heras.

* “Manual de Clasificaciones Presupuestarias para el Sector Ptiblico Nacional” — edicion 1999.

» Documentos suministrados por la Contaduria General de la provincia de Santa Fe y la Contaduria
General de la Nacion.

* “Resolucion No 358/92 y 11/93” sobre normas complementarias que deben cumplir las
Jurisdicciones para Autorizaciones y Aprobacién de Gastos y Ordenacién de Pagos.

* WWW.mecon.gov.ar

» www.santafe.gov.ar
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* www.cba.gov.ar
* WWw.entrerios.gov.ar
* www.sanluis.gov.ar

PARTE Il P4gina web del Ministerio de economia de la Nacién denominada www.mecon.gov.ar

4. METODOLOGIA DE PROMOCION

La asignatura se aprobara con un trabajo final escrito, que se podré realizar hasta en equipo de hasta
tres alumnos, con la respuesta satisfactoria de las consignas que se establezca, y ademas un examen
presencial, individual y escrito. Sera considerada como nota de concepto aquellas consultas que
denoten un trabajo a conciencia con la documentacion y bibliografia seleccionada como asimismo
la participacion activa de los alumnos en las diferentes instancias establecidas en el proceso de
capacitacion a distancia.

ASIGNATURA: EL PENSAMIENTO WEBERIANO Y LA NUEVA GERENCIA PUBLICA

1. OBJETIVOS

Este médulo, a manera de cierre, pretende generar las condiciones de comprensién de los aspectos
tedricos y metodolégicos de la nueva gerencia publica y de las principales ideas que giran alrededor
de la llamada “reinvencion” del gobierno, para llegar hasta reconocer los aspectos centrales del
egoverment o gobierno electrénico, pasando revista a los aspectos relativos a la conformacion del
pensamiento “weberiano” referidos a los paradigmas vigentes en la estructuracion y funcionamiento
del aparato estatal.

El anélisis recorrera senderos que le permitiran a los alumnos reconocer aspectos que presenta
nuestra administracion pablica y de las exigencias planteadas desde distintos sectores de la
sociedad.

2. CONTENIDOS

Primera Unidad: La Nueva Gerencia Publica
Aspectos preliminares.

Nuevas Premisas.

Programas de reformas durante el siglo XX.

Criticas al paradigma Burocratico.
Dependencias Staff.

Invencion de Estrategias de corte empresarial.
Recomposicién de cultura y produccion de resultados.
Cultuta organizativa.

Orientacion hacia el cliente/usuario.
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Paradigma Postburocrético.

Segunda Unidad: La idea de “Reinvencion” aplicada al gobierno
Introduccion.

Crisis de la Burocracia.
Redefinicion de la Gestion de gobierno.
Distincidn entre conducir estratégicamente y producir bienes y servicios.
Papel de las ONG o Tercer Sector.
Rol de las privatizaciones.
Servicios directos y Delegacion.
Competitividad en la prestacion de servicios.
Administracién por Objetivos.
Administracion de Recursos humanos.
Organizacion inspirada en objetivos.
Administracion por resultados, financiar productos y no procesos.

Definicion de la Administracion Publica desde la demanda.
Consideracion del gasto publico bajo esta Optica.

Tercera Unidad: E-Goverment
La crisis del Estado de Bienestar en la Argentina.
Reforma del Estado.
Reforma administrativa.

Esquema de funcionamiento global del Estado
Sistema administrativo financiero.

Importancia de la tecnologia de informacién.
Valor de los sistemas de Informacion.

Gobierno electroénico.

3. BIBLIOGRAFIA

= Max Weber: “Economia y sociedad”, 2do. VVol. Ed. GuentewrRoth and Clases Wittich University
of California Press (1922), 1978.

= David Osborne y Ted Gaebler “La reinvencion del Gobierno”. La influencia del espiritu

empresarial en el sector publico”. Ed. Paidos, Buenos Aires, 1994,
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» Michael Barzelay “Atravesando la burocracia”, Editorial Fondo de Cultura Economia, Buenos
Aires, 2000.

= Rivera Payan, José: “E-gobierno ;Estrategia politica o tecnoldgica”?, Revista Politica Digital No
1, Ed. Nexos, México, 2001.

4. METODOLOGIA DE PROMOCION

La asignatura se aprobara con un trabajo final escrito, que se podré realizar hasta en equipo de hasta
tres alumnos, con la respuesta satisfactoria de las consignas que se establezca, y ademas un examen
presencial, individual y escrito. Serad considerada como nota de concepto aquellas consultas que
denoten un trabajo a conciencia con la documentacion y bibliografia seleccionada como asimismo
la participacion activa de los alumnos en las diferentes instancias establecidas en el proceso de
capacitacion a distancia.

ASIGNATURA: TALLER DE DISENO DE TRABAJO FINAL

1. OBJETIVOS

Este médulo esta destinado a facilitar la organizacion de los procesos de conocimiento de modo
dindmico, mediante estrategias de participacion. El disefio curricular de los mismos debe articular
contenidos pedagdgicos a nivel horizontal y vertical con los demas médulos y contribuir a
enriquecer la formacion tedrico metodolégica, asi como la profundizacién de tematicas especificas
de incumbencia profesionalizantes.

2. CONTENIDOS

a) Proceso de identificacion de una organizacién publica, nacional, provincial o municipal
sobre la cual podria ser objeto de investigacion
b) Definicion de la metodologia, alcances y recorrido de investigacion a desarrollar de los

siguientes aspectos:

« Ubicacion histérica de la organizacién y eventuales modificaciones

» Marco juridico institucional que regula el funcionamiento de la organizacion objeto de estudio

* Tipificacion de la organizacion publica en el marco de los sistemas productivos y/o
administrativos

« Identificacién y cuantificacion de la demanda atendida en la organizacién publica

* Explicitacion de los objetivos que la organizacion recibe o posee desde la conduccion
estratégicopolitica de la organizacion

* Secuencia de una inversion utilizando la l6gica de la formulacién de proyectos

» Formulacion de la asignacion de recursos y gastos de la organizacion seleccionada con una
vision programatica

« Identificacién de aspectos en la organizacion, acciones, normativas, procesos y resultados que
podrian redisefiarse bajo la 6ptica de la nueva gerencia publica
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3. BIBLIOGRAFIA
La indicada en cada uno de los mddulos que componen la estructura de la carrera.

4. METODOLOGIA DE PROMOCION

El Taller de disefio del Trabajo Final se aprueba con la presentacion de un Anteproyecto de Trabajo
Final, en forma individual y escrita, con un esquema que presente el disefio del mismo en cada uno
de los items marcados en los contenidos del Taller.

ASIGNATURA: TRABAJO FINAL

Una vez que los alumnos hayan aprobado la totalidad de las asignaturas de la carrera, estaran en
condiciones de comenzar a realizar el Trabajo Final, recibiendo una consigna con las pautas
metodoldgicas y tematicas para su concrecion.

1. METODOLOGIA DE PROMOCION

El Trabajo Final se aprobaré con un trabajo escrito para cada uno de los acapites de la consigna que
se establezca, debiéndose ser realizada en forma individual y enviada para su correccion.

Una vez que sea satisfactoria la calificacion obtenida, el alumno esta en condiciones de llevar a
cabo, en los turno de examenes correspondientes, la defensa oral, individual y presencial del
Trabajo Final realizado, en la sede de la Facultad de Ciencias Econdmicas.
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ANEXO 8
Expte. FCE-1040060-20

SANTA FE, 08 de octubre de 2020

VISTO la nota presentada por la Dra. Andrea DELFINO, Profesora Responsable de la
asignatura ECONOMIA LABORAL, mediante la cual solicita modificar las condiciones de
regularizacién de la mencionada asignatura para el segundo cuatrimestre del afio 2020, y

CONSIDERANDO:

QUE con motivo de la situacion de emergencia generada por la propagacion del Virus
Covid-19, algunas asignaturas han planteado modificaciones en lo que respecta a los sistemas de
evaluacion y promocion y regimenes de regularidad previstos en los programas vigentes, a los fines
de adecuarlos a la modalidad remota,

QUE dichas propuestas modificatorias han sido analizadas por esta Comision de Ensefianza
a los fines de considerar si las mismas i) brindan igualdad de requisitos para todos los estudiantes;
ii) no resienten la calidad de los procesos de ensefianza-aprendizaje v iii) prevén utilizar, para su
dictado, los recursos disponibles en la Facultad,

QUE asimismo, se ha considerado que las propuestas fueron realizadas por los profesores
responsables de las asignaturas de nuestra Casa de Estudios, a quienes se les ha confiado la
responsabilidad de disefiar el sistema evaluativo que consideren mas adecuado para la asignatura a
su cargo,

QUE conforme a lo expuesto, resulta necesario modificar el programa de la asignatura antes
mencionada, exclusivamente en lo que refiere a las condiciones para alcanzar la regularidad,
dejando expresamente establecido que dichas modificaciones tendran vigencia exclusivamente
durante el segundo cuatrimestre del afio 2020,

POR ELLO, teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1° - Modificar el programa de la asignatura ECONOMIA LABORAL de la carrera de
Licenciatura en Economia, exclusivamente en lo que refiere a las condiciones para alcanzar la
regularidad en la asignatura, las que se reemplazaran por las que se indican a continuacion:

» La regularizacion de la asignatura se alcanzard a través de la realizacion de un
trabajo préactico, el cual contara con una posibilidad de reformulacion.
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ARTICULO 2°.- Dejar establecido que las modificaciones dispuestas en el articulo 1° de la presente

tendran vigencia exclusivamente durante el segundo cuatrimestre del afio 2020 y mientras continle
la situacion de emergencia.

ARTICULO 3°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 486/2020
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ANEXO 9
Expte. FCE-1043194-20

SANTA FE, 08 de octubre de 2020

VISTO las presentes actuaciones por las que la Secretaria Académica y de Bienestar
Estudiantil eleva propuesta de mecanismo a seguir en los casos en que se requiera reconocer a los
alumnos asignaturas aprobadas en el exterior, en el marco de intercambios académicos realizados a

través de programas de internacionalizacion aprobados por la U.N.L., y
CONSIDERANDO:

QUE se necesita consignar los nombres de las asignaturas en idioma oficial de la Republica

Argentina,

QUE resulta conveniente agilizar el procedimiento de reconocimiento de asignaturas

aprobadas en intercambios académicos realizados en paises de habla no castellana,

QUE debe considerarse la existencia de intercambios realizados con anterioridad en donde
se han reconocido asignaturas optativas en idioma extranjero para estudiantes aln no egresados de

Su carrera,

POR ELLO, teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1° - Para el caso de reconocimiento de asignaturas aprobadas en el exterior, en el
marco de intercambios académicos realizados a través de programas de internacionalizacion
aprobados por la UNL, en los cuales las denominaciones se encuentren en idioma diferente al
castellano, deberd determinarse la denominacién en castellano considerando la equivalencia de
contenidos y/o denominacién con respecto a asignaturas ya reconocidas como optativas por el
Consejo Directivo, de acuerdo con los informes brindados por los directores de los departamentos a

los cuales correspondan las teméticas de las asignaturas.
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ARTICULO 2°.- Lo dispuesto en el Articulo 1° podra aplicarse para el caso de asignaturas ya
reconocidas por este Consejo Directivo y que consten en el historial académico de estudiantes que
hayan realizado intercambios académicos con anterioridad a la vigencia de la presente norma y que
aun no hayan aprobado la ultima asignatura de su carrera. A tal efecto, la Secretaria Académica y de
Bienestar Estudiantil debera solicitarle al Decano el desarchivo de las actuaciones correspondientes

a dichos reconocimientos para poder realizar el procedimiento descripto en el articulo menciondo.

ARTICULO 3°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 487/2020
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ANEXO 10
Expte. FCE-10444036-20

SANTA FE, 08 de octubre de 2020

VISTO la Resolucién de Consejo Directivo N° 410/20 por la que se modifica el Calendario

Académico 2020 correspondiente a las carreras de grado de laF.C.E., y
CONSIDERANDO:

QUE la mencionada resolucién establecié los periodos correspondientes para la realizacion
del Cuarto y Quinto turno de examenes 2020,

QUE Ila Resolucion de Consejo Directivo N° 040/20 “posterga las fechas de examenes

correspondientes al Primer Turno hasta tanto las condiciones permitan retomar su presencialidad”,

QUE no se cuenta hasta la fecha con la autorizacién correspondiente para la realizacion de

examenes presenciales,
POR ELLO, teniendo en cuenta el despacho de la Comisién de Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Rectificar el Calendario Académico 2020 correspondiente a las carreras de grado

de la Facultad en lo que refiere a las fechas para el desarrollo del Sexto Turno de Examenes, el que

se extendera desde el 05 y hasta el 12 de febrero de 2021.

ARTICULO 2°.- Rectificar el Calendario Académico 2020 correspondiente a las carreras de grado
de la Facultad en lo que refiere a las fechas para el desarrollo del Séptimo Turno de Examenes, el

que se extendera desde el 19 y hasta el 26 de febrero de 2021.

ARTICULO 3°.- Rectificar el Calendario Académico 2020 correspondiente a las carreras de grado
de la Facultad en lo que refiere a las fechas para el desarrollo del Octavo Turno de Examenes,

reprogramando la extension del mismo desde el 05 y hasta el 12 de marzo de 2021.
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ARTICULO 4°.- Facultar al Decano de la Facultad a disponer suspensiones en el inicio de mesas
examinadoras y/o cuartos intermedios en su desarrollo tanto para el Sexto, Séptimo, y Octavo Turno
de Examenes, cuando resulte imposible su constitucion o continuacion por cuestiones de fuerza
mayor. En estos casos, las mesas examinadoras podran extenderse mas alla de los plazos previstos
para el turno en cuestién. En cuanto a la reprogramacion de los exdmenes suspendidos, se deberan
establecer las nuevas fechas de dichos examenes dentro de los 5 dias habiles posteriores a la
suspensién de los mismos, no pudiendo dicha reprogramacién coincidir con otro turno de examen.
Estas suspensiones y/o cuartos intermedios deberan ser comunicados a todos los interesados por la
Secretaria Académica y de Bienestar Estudiantil. Cualquier cambio de modalidad en la forma que
se tomen los examenes debera ser comunicado por el titular de la catedra correspondiente a la
Secretaria Académica y de Bienestar Estudiantil 48 horas antes del comienzo de las inscripciones de

la materia.

ARTICULO 5°.- Dejar establecido que la reprogramacion del Primer Turno de Examenes
correspondiente al Calendario Académico 2020 -oportunamente suspendido mediante Resolucion
C.D. N° 40/20- se definird al momento en que entre a consideracion de este Cuerpo la aprobacion
del Calendario Académico 2021, disponiendo que en caso de que las condiciones sanitarias no
permitan retomar la presencialidad los examenes correspondientes a dicho turno podran llevarse a

cabo bajo la modalidad virtual o mixta.

ARTICULO 6°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 488/2020
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ANEXO 11
Expte. FCE-1043887-20

SANTA FE, 08 de octubre de 2020

VISTO las presentes actuaciones por las cuales la Secretaria de Posgrado eleva
propuesta de designacion de docentes a cargo de la asignatura ADMINISTRACION
PUBLICA COMPARADA de la carrera Maestria en Administracion Publica, y

CONSIDERANDO:

QUE los postulantes cuentan con antecedentes docentes y profesionales acordes a
los requerimientos de una carrera de posgrado,

QUE esta propuesta cuenta con el despacho favorable del Comité Académico de la
mencionada carrera,

POR ELLO vy teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Investigacion,

Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Designar al Dr. Bruno Ariel REZZOAGLI (D.N.l. N° 25.903.991) y al
Mg. Néstor Dario MEJIAS (D.N.I. N° 24.768.029) como Profesores para que tomen a su
cargo el dictado de la asignatura ADMINISTRACION PUBLICA COMPARADA, edicion
2020-2021, de la Maestria en Administracion Publica, actuando el Dr. REZZOAGLI como

coordinador de la asignatura.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tdmese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 441/2020
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ANEXO 12
Expte. FCE-1043888-20

SANTA FE, 08 de octubre de 2020

VISTO las presentes actuaciones por las cuales el Director de la carrera de posgrado
Maestria en Administracion Publica eleva propuesta de designacion de docente a cargo de
la asignatura DERECHO ADMINISTRATIVO Y CONSTITUCIONAL de la citada
carrera, y

CONSIDERANDO:

QUE el postulante cuenta con antecedentes docentes y profesionales acordes a los
requerimientos de una carrera de posgrado,

QUE esta propuesta cuenta con el despacho favorable del Comité Académico de la
mencionada carrera,

POR ELLO vy teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Investigacion,

Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Designar al Abog. Leonardo DEB (DNI N° 18.442.089) como Profesor
para que tome a su cargo el dictado de la asignatura DERECHO ADMINISTRATIVO Y
CONSTITUCIONAL, edicion 2020-2021, de la Maestria en Administracion Publica,

actuando él mismo como coordinador de la asignatura.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tdmese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 442/2020
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L. ‘Este documento ha sido firmado digitalmente conforme Ley 25.506, Decreto reglamentario Nro. 182/2019
o y ala Ordenanza Nro. 2/2017 de esta Universidad.




ANEXO 13
Expte. FCE-1043890-20

SANTA FE, 08 de octubre de 2020

VISTO las presentes actuaciones por las cuales el Director de la carrera de posgrado
Maestria en Administracion Publica eleva propuesta de designacion de docentes a cargo de
la asignatura DESARROLLO REGIONAL Y URBANO de la citada carrera, y

CONSIDERANDO:

QUE los postulantes cuentan con antecedentes docentes y profesionales acordes a los
requerimientos de una carrera de posgrado,

QUE esta propuesta cuenta con el despacho favorable del Comité Académico de la
mencionada carrera,

POR ELLO vy teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Investigacion,

Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Designar a la Dra. Maria Mercedes CARDOSO (D.N.I. N° 26.004.560) y
al Mg. Claudio Leonel FERNANDEZ MACOR (D.N.l. 24.995.881) como profesores a
cargo del dictado de la asignatura DESARROLLO REGIONAL Y URBANO de la
Maestria en Administracion Pablica, edicién 2020-2021, asumiendo la Dra. CARDOSO la
funcion de coordinadora de la asignatura.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniguese, tdmese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 443/2020

Valide este documento digital
accediendo a https://servicios.unl.edu.ar/firmadigital/verificar

L. ‘Este documento ha sido firmado digitalmente conforme Ley 25.506, Decreto reglamentario Nro. 182/2019
o y ala Ordenanza Nro. 2/2017 de esta Universidad.




ANEXO 14
Expte. FCE-1043891-20

SANTA FE, 08 de octubre de 2020

VISTO las presentes actuaciones por las cuales el Director de la carrera de posgrado
Maestria en Administracion Publica eleva propuesta de designacion de docente a cargo de
la asignatura ESTADO Y SOCIEDAD de la citada carrera, y

CONSIDERANDO:

QUE la postulante cuenta con antecedentes docentes y profesionales acordes a los
requerimientos de una carrera de posgrado,

QUE esta propuesta cuenta con el despacho favorable del Comité Académico de la
mencionada carrera,

POR ELLO vy teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Investigacion,

Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Designar a la Dra. Rita GRANDINETTI (D.N.I. N° 14.938.768) como
profesora a cargo del dictado de la asignatura ESTADO Y SOCIEDAD de la Maestria en
Administracion Publica, edicién 2020-2021, asumiendo ella misma la funcion de

coordinadora de la asignatura.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 444/2020

Valide este documento digital
accediendo a https://servicios.unl.edu.ar/firmadigital/verificar

L. ‘Este documento ha sido firmado digitalmente conforme Ley 25.506, Decreto reglamentario Nro. 182/2019
o y ala Ordenanza Nro. 2/2017 de esta Universidad.




ANEXO 15
Expte. FCE-1043892-20

SANTA FE, 08 de octubre de 2020

VISTO las presentes actuaciones por las cuales el Director de la carrera de posgrado
Maestria en Administracion Publica eleva propuesta de designacion de docente a cargo de
la asignatura GESTION MUNICIPAL de la citada carrera, y

CONSIDERANDO:

QUE el postulante cuenta con antecedentes docentes y profesionales acordes a los
requerimientos de una carrera de posgrado,

QUE esta propuesta cuenta con el despacho favorable del Comité Académico de la
mencionada carrera,

POR ELLO vy teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Investigacion,

Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Designar al Mg. Pablo OLIVARES (DNI N° 24.267.579) como profesor
a cargo del dictado de la asignatura GESTION MUNICIPAL de la Maestria en
Administracion Publica, edicion 2020-2021, asumiendo él mismo la funcion de

coordinador de la asignatura.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 445/2020

Valide este documento digital
accediendo a https://servicios.unl.edu.ar/firmadigital/verificar

L. ‘Este documento ha sido firmado digitalmente conforme Ley 25.506, Decreto reglamentario Nro. 182/2019
o y ala Ordenanza Nro. 2/2017 de esta Universidad.




ANEXO 16
Expte. FCE-1043893-20

SANTA FE, 08 de octubre de 2020

VISTO las presentes actuaciones por las cuales el Director de la carrera de posgrado
Maestria en Administracion Publica eleva propuesta de designacion de docente a cargo de
la asignatura METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION de la citada carrera, y

CONSIDERANDO:

QUE el postulante cuenta con antecedentes docentes y profesionales acordes a los
requerimientos de una carrera de posgrado,

QUE esta propuesta cuenta con el despacho favorable del Comité Académico de la
mencionada carrera,

POR ELLO vy teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Investigacion,

Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Designar al Dr. Luciano Carlos REZZOAGLI (DNI N°24.722.525)
como profesor a cargo del dictado de la asignatura METODOLOGIA DE LA
INVESTIGACION de la Maestria en Administracion Publica, edicion 2020-2021,

asumiendo él mismo la funcion de coordinador de la asignatura.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tdmese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 446/2020

Valide este documento digital
accediendo a https://servicios.unl.edu.ar/firmadigital/verificar

L. ‘Este documento ha sido firmado digitalmente conforme Ley 25.506, Decreto reglamentario Nro. 182/2019
o y ala Ordenanza Nro. 2/2017 de esta Universidad.




ANEXO 17
Expte. FCE-1043894-20

SANTA FE, 08 de octubre de 2020

VISTO las actuaciones por las que el Director de la carrera de posgrado Maestria en
Administracion Publica eleva propuesta de Jurado de Tesis de la alumna Maria Mercedes
SCARAFIA, correspondiente al tema: “Transparencia en las Entidades de Fiscalizacion
Superior. Caso Tribunal de Cuentas de la Provincia de Santa Fe”, y

CONSIDERANDO:

QUE los antecedentes de las personas propuestas para integrar el Jurado de Tesis son
suficientes, adecuados y pertinentes a la tematica con que se relaciona el trabajo a evaluar,

QUE el Comité Académico de la carrera involucrada se ha expedido formalmente
recomendando la aprobacién de los nominados como integrantes de Jurado,

QUE los nominados son profesores y/o investigadores especialistas en el campo al
que corresponde el tema del Trabajo,

QUE se han contemplado los recaudos reglamentarios previstos para la integracion de
Jurados del Trabajo,

POR ELLO vy teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Investigacion,
Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Designar como integrantes de Jurado de Tesis de la alumna Maria
Mercedes SCARAFIA (D.N.I. N° 31.272.686), para el tema: “Transparencia en las
Entidades de Fiscalizacion Superior. Caso Tribunal de Cuentas de la Provincia de Santa
Fe”, de la carrera de posgrado Maestria en Administracion Publica, a los siguientes:

Miembros Titulares:

Dra. Rita GRANDINETTI D.N.I. N°14.938.768
Mg. Néstor Dario MEJIAS D.N.I. N° 24.768.029
Mg. Julio Luis SCHNEIDER D.N.I. N°12.051.365
Miembros Suplente:

Mg. Graciela Maria del Carmen PERALTA D.N.I. N°.13.925.256
Mg. Adrian Rubén MOYA D.N.I. N°18.572.225

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tdmese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 447/2020

Valide este documento digital
accediendo a https://servicios.unl.edu.ar/firmadigital/verificar

L. ‘Este documento ha sido firmado digitalmente conforme Ley 25.506, Decreto reglamentario Nro. 182/2019
o y ala Ordenanza Nro. 2/2017 de esta Universidad.




ANEXO 18
Expte. FCE-1043894-20

SANTA FE, 08 de octubre de 2020

VISTO las actuaciones por las que el Director de la carrera de posgrado
Especializacion en Tributacion eleva propuesta de Jurado de Trabajo Final Integrador de la
alumna Melisa Marta SALZMANN, correspondiente al tema: ‘“Tratamiento frente al
Convenio Multilateral de industrias radicadas en Santa Fe”, y

CONSIDERANDO:

QUE los antecedentes de las personas propuestas para integrar el Jurado son
suficientes, adecuados y pertinentes a la tematica con que se relaciona el trabajo a evaluar,

QUE el Comité Académico de la carrera involucrada se ha expedido formalmente
recomendando la aprobacién de los nominados como integrantes de Jurado,

QUE los nominados son profesores y/o investigadores especialistas en el campo al
que corresponde el tema del Trabajo,

QUE se han contemplado los recaudos reglamentarios previstos para la integracion de
Jurados del Trabajo,

POR ELLO vy teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Investigacion,
Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Designar como integrantes de Jurado de Tesis de la alumna Melisa Marta
SALZMANN (D.N.l. N° 33.955.517), para el tema: “Tratamiento frente al Convenio
Multilateral de industrias radicadas en Santa Fe”, de la carrera de posgrado
Especializacion en Tributacidn, a los siguientes:

Miembros Titulares:

- Cont. Julio César YQDICE D.N.I. N° 6.254.944
- Cont. Julio César YODICE (h) D.N.I. N° 20.806.356
- Esp. Flavia Maria José SANCHEZ D.N.I. N° 24.275.544

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniguese, tdmese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 448/2020

Valide este documento digital
accediendo a https://servicios.unl.edu.ar/firmadigital/verificar

L. ‘Este documento ha sido firmado digitalmente conforme Ley 25.506, Decreto reglamentario Nro. 182/2019
o y ala Ordenanza Nro. 2/2017 de esta Universidad.




ANEXO 19
Expte. FCE-1044008-20

SANTA FE, 08 de octubre de 2020

VISTO las presentes actuaciones por las cuales el Director de la carrera de posgrado
Especializacion en Tributacion eleva propuesta de designacion de docentes a cargo de la
asignatura PRINCIPIOS DE LA TRIBUTACION — PRINCIPIOS DEL DERECHO
TRIBUTARIO de la citada carrera, y

CONSIDERANDO:

QUE los postulantes cuentan con antecedentes docentes y profesionales acordes a los
requerimientos de una carrera de posgrado,

QUE esta propuesta cuenta con el despacho favorable del Comité Académico de la
mencionada carrera,

POR ELLO vy teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Investigacion,
Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°- Designar como profesores a cargo del dictado de la asignatura
PRINCIPIOS DE LA TRIBUTACION — PRINCIPIOS DEL DERECHO TRIBUTARIO de
la Especializacion en Tributacion, edicidn 2020, a los siguientes docentes:

Responsable de la Asignatura:
- Dr. Jorge DAMARCO DNI N° 4.525.655

Profesores estables:
- Dr. Sergio Miguel HAUQUE DNI N° 17.222.074
- Esp. Daniela VEGLIA DNI N° 17.904.361

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tdmese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 449/2020

Valide este documento digital
accediendo a https://servicios.unl.edu.ar/firmadigital/verificar

L. ‘Este documento ha sido firmado digitalmente conforme Ley 25.506, Decreto reglamentario Nro. 182/2019
o y ala Ordenanza Nro. 2/2017 de esta Universidad.




ANEXO 20
Expte. FCE-1044000-20

SANTA FE, 08 de octubre de 2020

VISTO las presentes actuaciones por las cuales la Directora de la carrera de posgrado
Doctorado en Administracion Pablica eleva propuesta de designacion de docentes a cargo
de la asignatura ECONOMIA PUBLICA AVANZADA de la citada carrera, y

CONSIDERANDO:

QUE los postulantes cuentan con antecedentes docentes y profesionales acordes a los
requerimientos de una carrera de posgrado,

QUE esta propuesta cuenta con el despacho favorable del Comité Académico de la
mencionada carrera,

POR ELLO vy teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Investigacion,
Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTiCULQ 1°.- Designar como profesores a cargo del dictado de la asignatura
ECONOMIA PUBLICA AVANZADA del Doctorado en Administracion Publica, edicion
2019- 2020, a los siguientes docentes:

Docentes estqbles:
-Dr. Miguel Angel ASENSIO DNI N° 5.068.853
-Lic. Néstor René PERTICARARI DNI N° 10.052.466

Docente Visitante:
-Dr. Tomas MANCHA NAVARRO DNI N° 24.807.232

Coordinador: Dr. Miguel Angel ASENSIO.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 450/2020

Valide este documento digital
accediendo a https://servicios.unl.edu.ar/firmadigital/verificar

L. ‘Este documento ha sido firmado digitalmente conforme Ley 25.506, Decreto reglamentario Nro. 182/2019
o y ala Ordenanza Nro. 2/2017 de esta Universidad.




ANEXO 21
Expte. FCE-1043999-20

SANTA FE, 08 de octubre de 2020

VISTO las presentes actuaciones por las cuales la Directora de la carrera de posgrado
Doctorado en Administracion Pablica eleva propuesta de designacion de docentes a cargo
de la asignatura EVOLUCION Y TRANSFORMACION DE LOS SISTEMAS
POLITICOS CONTEMPORANEOS de la citada carrera, y

CONSIDERANDO:

QUE los postulantes cuentan con antecedentes docentes y profesionales acordes a los
requerimientos de una carrera de posgrado,

QUE esta propuesta cuenta con el despacho favorable del Comité Académico de la
mencionada carrera,

POR ELLO vy teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Investigacion,
Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTiCULQ 1°.- Designar como profesores a cargo del dictado de la asignatura
EVOLUCION Y TRANSFORMACION DE LOS SISTEMAS POLITICOS
CONTEMPORANEOS del Doctorado en Administracion Publica, a los siguientes
docentes:

Docentes estables:
- Dr. José Manual BENVENUTI DNI N° 12.696.450
- Dr. Fernando Martin JAIME DNI N° 16.879.764

Docente Visitante:
-Dra. Maria Laura EBERHARDT DNI N° 27.781.692

Coordinador: Dr. Fernando JAIME
ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 451/2020

Valide este documento digital
accediendo a https://servicios.unl.edu.ar/firmadigital/verificar

L. ‘Este documento ha sido firmado digitalmente conforme Ley 25.506, Decreto reglamentario Nro. 182/2019
o y ala Ordenanza Nro. 2/2017 de esta Universidad.




ANEXO 22
Expte. FCE-1043998-20

SANTA FE, 08 de octubre de 2020

VISTO las presentes actuaciones por las cuales la Directora de la carrera de posgrado
Doctorado en Administracion Publica eleva propuesta de designacion de docentes a cargo
de la asignatura FASE DE FORMULACION DEL PROYECTO DE TESIS de la citada
carrera, y

CONSIDERANDO:

QUE los postulantes cuentan con antecedentes docentes y profesionales acordes a los
requerimientos de una carrera de posgrado,

QUE esta propuesta cuenta con el despacho favorable del Comité Académico de la
mencionada carrera,

POR ELLO Yy teniendo en cuenta el despacho de la Comisién de Investigacion,

Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Designar como profesora a cargo del dictado de la asignatura FASE DE
FORMULACION DEL PROYECTO DE TESIS del Doctorado en Administracion Publica,
a la Dra. Maria Mercedes CARDOZO (D.N.I. N° 26.004.560).

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 452/2020

Valide este documento digital
accediendo a https://servicios.unl.edu.ar/firmadigital/verificar

L. ‘Este documento ha sido firmado digitalmente conforme Ley 25.506, Decreto reglamentario Nro. 182/2019
o y ala Ordenanza Nro. 2/2017 de esta Universidad.
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