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Objetivos

= Construcciobn de un marco-tedorico sobre el Proceso de
Internacionalizacion Empresarial que permita comprender la situacion
de las PyMES latinoamericanas.

» |dentificar cuales son las estrategias que usan los emprendedores
tecnologicos para aprovechar las oportunidades y reducir las
desventajas que les plantea el contexto de las economias emergentes.

=Analizar cobmo hacen para adquirir las capacidades gue les exige
competir contra empresas que operan ' desde _las economias
iIndustrializadas.

Resumen

Actualmente existe un mayor interés en los estudios que abordan la
tematica de internacionalizacion en las empresas pequefias vy

medianas- pymes. El motivo radica en gue un gran numero de estas..
han extendido sus actividades econdmicas hacia los mercados

Internacionales, sumado a la existencia de una competencia global,

rapidos desarrollos tecnologicos, ciclos de vida del productg cada vez'
mas cortos, consumidores cada dia mas exigentes y cambios en las
estructuras organizativas de las empresas. De esta manera, las firmas

dejan de preocuparse solamente por los competidores locales para
prestar atencion a companias esparcidas por todo el mundo, con
conocimientos, métodos y estrategias diferentes.

El ambiente economico actual le plantea a las empresas la necesidad
de actuar en el contexto de redes empresariales, dada su influencia
sobre la competitividad empresarial, particularmente en las pymes, y su
contribucidon al desarrollo regional. El propdsito del presente trabajo es
analizar la utilizacion de las redes organizativas por parte de las pymes
BT latinoamericanas y si Impacta favorablemente en el proceso
iInnovador y su éxito en los mercados internacionales.

Principales diferencias entre Empresas de Base
Tecnologicay Empresas Tradicionales.

Base
Tecnologica

Tradicional

Son sus capacidades tecnologicas Dependen menos del
las que les permiten reunir capital, conocimiento y mas de procesos
flexibilizar sus modelos de negocio de produccion comunes vy
0 negociar  alianzas para conocidos, por lo que sus
comercializar sus productos o
tecnologias en mercados
internacionales.

diferenciadores centrales son Ia
disponibilidad de capital y de
infraestructura  con los que
cuentan para apoyar el proyecto
empresarial.

Metodologia

La presente investigacion se baso en la revision bibliografica de los
principales autores que abordan Ilas tematicas previamente
desarrolladas. Para ello, se recorrio a la recoleccion de datos haciendo
uso de bases cientificas existentes, Scielo o Scopus y Google
Acadéemico, en las cuales se ingresaron palabras claves (a modo de
ejemplo, “empresas de base tecnologicas”, “redes-interoganizativas”).
Posteriormente, se consultaron articulos de revistas, journals
especializados y ciertos libros y publicaciones de interés.
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~En el plano de la innovacion tecnoldgica, la cooperacion y los vinculos

Resultados

Multiples son las razones que hacen que una empresa elija trabajar en
red, entre ellas:

Reduce incertidumbre, aprendiendo unas de otras y asimilar
las mejores practicas

Reduce los costos de transaccion y permite conseguir
mejoras en negociaciones con terceros

Ayuda y favorece y pueden estar relacionadas a
determinados mercados objetivo

Faclilita nuevas formas de comercializacion y la obtencion de
recursos  financieros, teniendo como fin principal el
Incremento de su competitividad

con otros agentes se hacen particularmente relevantes. Las redes

- formales e Informales en las que participan las firmas pueden
compensar, al menos parcialmente, las limitaciones en el espacio de

busqueda de cada una.

Gracias a la existencia de clusters, se pueden establecer verdaderas

comunidades de conocimiento, en las que se genere e intercambie

informacion, al mismo tiempo que se potencia la innovacion. Ademas,

. se ha podido comprobar como el establecimiento de estas relaciones
. Inter-organizativas en forma de organizaciones en red ha llevado a las
~empresas constituyentes del cluster estudiado a la creacidon de un
< nuevo conocimiento especifico, a traves del fomento de la confianza y
““Ja motivacion, el establecimiento de alianzas, el espiritu de equipo y una

mayor coordinacidon y comunicacion entre las empresas implicadas.
Esto conlleva a una reduccion de pérdidas, una mayor eficiencia en las
transacciones y en la propia produccion y, en definitiva, una mayor
competitividad de las empresas implicadas.
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