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.I'.lr :

2-Analizar los procesos desarrollados
particularidades.

3-Comparar aquellas actividades reconocidas como buenas practicas con las
desarrolladas actualmente por las incubadoras de la Region Centro.

OBJETIVOS DEL TRABAJO

1-Indagar acerca de las caracteristicas de las incubadoras de la Region Centro.

en una Iincubadora, asi como sus

COMISION EUROPEA -

Definir claramente los objetivos de las
incubadoras desde el principlo.

BUENAS PRACTICAS

Las incubadoras de [a Region Centro se han
planteado objetivos desde el principlo, y
estan refendos a la creacion de nuevas

empresas, la generacion de valory &l
desarrollo personal.

Los manaders de [as incubadoras deben
estar famillanzados con el fendmeno
emprendedory tener una amplia experienclia.

Todas tlenen equipo de gestion, pero no
suele estar profesionalizado, expenmentado
0 capacitado.

Especializarse en determinados clusters
relacionados con las nuevas tecnologias.

Abarcan diferentes ramas de la innovacion,
1o cual dificulta la personalizacion de los
S| Clos.

selecclonar las empresas a incubar de
acluerdo a las caracteristicas de las
ncubadoras.

Los emprendimientos se seleccionan
teniendo en cuenta la actitud emprendedora
del lider, la viabilidad, la aplicacidn de
nuevas tecnolodias v, en menor medida, &l
perfll sectoral de la actividad.
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Los seryiclos gue brinden deben adaptarse a
las necesidades de la empresa a incubar.

Erindan servicios variados.

Desarrollarse en un entorng de red . tanto
local como intermacional.

Hay una fuerte presencla de los sectores
empresarial, gubernamental y academico.
=e reallzan reuniones pernddicas con
diferentes representantes de la Eeqglion para §
definir objetivos v discutlr aciertos y errores.

Diversificar las fuentes de financliacion.

La mayoria no brinda servicios de
financlamiento: solo actuan como
Intermediarias.

Compartir experienclias a partir de una red
de incubadoras.

Hay clerta vinculacidn entre las incubadoras, g
perd la formacion de una red se presenta
COMmo un desafio.

Mejorar [os mecanismos de evaluacion
exlstentes.

Resguardo de [a propiedad intelectusl  IEEEEEEG—G—G—G——— (]

Consultoria y desarrollo de nueves productos y sendcios I 50

Busqueda de socios en el exterior NG ) 1%
Consultoria en reclutamiento de personal o RRHH - I 7 3%

Formacion, capaditacidn I ) Y
Asesoria técnica I 70
Asesoria legal I (70
Sala de Reuniones I O
Equipamiento basico I )Y
Limpieza I 0
Aulas de capacitacidn IR 250
Vinculacién tecnologica I £ 53
Mantenimiento I 15
Asesoria contable I 7 7%
Networking I Y
Financiamiento I | 5%

Vigilancia G 5%
Secretarla I 5%

Laboratorios I 8%

Ayuda ene-business  mm—— 15%

O 10% 20% 0% 40k 0% o0k 70 B0% 90% 100%

El sequmiento de los proyectos se realiza
mediante la presentacion de informes
pernddicos. Se presenta como desafio la
nosibilidad de un control post incubacion.

l

/

\4

INCUBADORAS:

desarrollo de negocios exitosos:

1) Un emprendedor y un ambiente de aprendizaje.

2) Facil acceso a los mentores e inversionistas.

3) Visibilidad y posicionamiento en el mercado.

-SNA: Instituciones que

consolidacion de empresas
emprendedoras de los ciudadanos. Su principal labor consiste en transferir a los
emprendedores una forma de pensar: el pensamiento empresario.

otras empresas.

aceleran el
Innovadoras a partir

proceso de creacion,
de

Incubad!ras en la Region Centro

(Sobre un total de 15 incubadoras relevadas)
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Relacion con agentes del sistema

Fuente: Elaboracion propia en

AIFyFT

base al informe del FUCyT

Gobierno

(2014)

Criterios de seleccion de proyectos.

Calidad de empleas a crear h ke

Pozibilidad de vinculacidn con centros de inve stiga cidn
P erfil zectarial de la actividad

Aplicacion de nuevas tecnelo gias

Yiabilidad «cond mica

Actitud emprende dora del [ider

Criterio s de Seleccitn deProyecto: [ DU s S Sl 1005%,
1 1 1 1 1

8%

| 31 %

| 46%

| B2 %

92 %%

0% 20% 4 0% BO0%  80%  100% 120%

nacional
Gobierno provincial
|

Gaobiermo municipa

Agencias de desarrollo

Entidad es financieras

Az ociaciones empresariale s

Empresas

FParques oFalos

Universid ade =

nstituciones de [0

I I I
0% 40% H0% 6 0% 7 0%

I
20%

I
(% 10%

= =invinculo @ Informal @ Formal

50% 90 % 100%

Fuente: Elaboracion propia en base al
informe del FUCyT (2014)
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CONCLUSIONES

1- Mecesidad de un contexto favorable (Observable en la
Fegion Centro).
Necesidad de contar con una duia de Buenas
Fracticas para 1dentificar factores de éxto vy reconocer
diferencias que agredan valor.

—sta debe aportar aspectos redgionales,
d- Debe convertirse en una duia de orentaclon v en un
parametro de control.

-UKBI: Proporcionan un ambiente instructivo y de apoyo a los empresarios en el
Start-up durante sus primeros anos. Brindan tres elementos principales para el

crecimiento y
las capacidades

-Lugar donde vencen la soledad del emprendimiento al poder relacionarse con

O H

R —
Objetivos de las Incubadoras
5% 0%,
B Creacion de cMpresa s
! O G eneracion de valor 31 % 5% 1%

0 O esarr allo regional 1%
B Creacidn de puestoz de trabajo
O O ezarralla I:-:i:n-:-IE-gii:-:-
OTransferencia de tecnalogia
B M ejora cnla competitividad de lare gidn 1
m Atraccion de empresas de okra regidn
lOtra
B R clocalizacion de emprezas b2%

Fuente: Elaboracidn propia en base al informe del

FUCYT (2014)
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