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de Diplomatura en Operatoria y Analisis de Mercados Financieros

Exptes. N°
FCE-1236837-25 | ISOLA, Gabriela Susana

FCE-1237103-25 | RODRIGUEZ MAZZONI, Maria Lujan
FCE-1237396-25 | SCALZO, Juan Pablo

de Bachiller Universitario en Ciencias Economicas

Exptes. N°
FCE-1238088-25 | BOGDEL, Jenifer Macarena

FCE-1238093-25 | ORTIZ, Guillermo Heber

de Contador/a Pablico/a Nacional

Exptes. N°
FCE-1236945-25 | BERTUNI, Santiago Javier

FCE-1231741-24 | METTAN, Lourdes (Ratificativa)
FCE-1237011-25 | NUNEZ, Carlos Laureano

de Licenciatura en Administracion

Exptes. N°
FCE-1235887-25 | ARNODO ALLASIA, Marcos Augusto

FCE-1237469-25 | LUGO, Fiama Lilian

de Maestria en Administracion de Empresas

Expte. N°
FCE-1225743-24 ‘ LUCCA, Pablo Leopoldo

Valide este documento digital
accediendo a https://servicios.unl.edu.ar/firmadigital/verificar

N
Lo “Este documento ha sido firmado digitalmente conforme Ley 25.506, Decreto reglamentario Nro. 182/2019
- y a la Ordenanza Nro. 2/2017 de esta Universidad.




ANEXO 2

EQUIVALENCIAS

a) POR CAMBIO DE CARRERA

Expte. N° ALUMNO/A ORIGEN PARA
Ivan Leonardo
FCE-1232304-25 OESQUER C.PN. L.E.
Maria Julia
FCE-1232300-25 ROBLERO C.PN. L.E.

b) DE OTRAS UNIDADES ACADEMICAS

Expte. N° ALUMNO/A ORIGEN PARA
Contador Publico - Facultad de
Pricila Daiana Ciencias Econdmicas - Universidad
FCE-1029689-20 \ 4 cuNA BEJARANO Catolica de Santa Fe (Sede C.P.
Reconquista)
Marianseles Contador Publico - Facultad Teresa
FCE-1221860-24 & de Avila - Universidad Catdlica | B.U.C.E.
DALPRA ) ,
Argentina- Parana
Licenciatura en Comunicacion
Gabriela Eugenia | Social - Facultad de Ciencias de la
FCE-1215611-24 MANCHINI Educacién - Universidad Nacional TA.G.P.
de Entre Rios
. . Licenciatura en Economia -
Ervin Alejandro Facultad de Ciencias Econdmicas
FCE-1201501-24 MARCUCCI © t‘; istion - Untvorsidad Noot nﬁ LE.
SZCZYRBA stadis vers! ¢lo
de Rosario
Contador Publico - Facultad de
FCE-1228930-24 | Ignacio MOTTETA |Ciencias Economicas - Universidad | B.U.C.E.
Nacional de Entre Rios
Licenciatura en Administracion y
FCE-1234163-25 | Eugenia PELOZATO Gestion de la Informacion - B.U.C.E.

Universidad Nacional de Rafaela
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c) POR BECAS DE INTERCAMBIO

Expte. N° ALUMNO/A ORIGEN PARA
REC-1236959-25 | Agustin GROSSO Universidad da Coruiia, Espana L.A.
Mavria de los ) . ,
REC-1232598-25 Milagros Universidad llgedqual de Parana, CP
SGUAZZINI rast
d) POR BECA DE TUTORIA COMO OPTATIVA
Expte. N° ALUMNA PARA
Mercedes Inés
FCE-1230278-24 BUICH L.E.
MANDOLESI
e) POR PAI COMO OPTATIVA
Expte. N° ALUMNO/A ASIGNATURA PARA
INTRODUCCION A LA
FCE-1233341-25 Sofia AGUSTINI ECONOMIA C.P.
FCE-1232583-25 Federico KAPPES INFERENCIA ESTADISTICA L.E.
Celina Abril SOSA INTRODUCCION A LA
FCE-1234616-25 VARGAS ECONOMIA L.E.
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ANEXO 3
ADSCRIPCIONES

a) Renovacion de Adscripto Junior

EXPTE. N° ASIGNATURA ADSCRIPTO

TALLER DE PRACTICA ]
FCE-1235208-25 INTEGRADORA | CPN Jonatan Alcides ROJAS
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ANEXO 4

Expte. FCE-1236400-25
SANTA FE, 27 de marzo de 2025

VISTO el informe, DP — INFORME N° 017/25, de fecha 27 de febrero de 2025,
producido por el Departamento Personal de la F.C.E. (D.O. 1),

CONSIDERANDO,

El certificado de Licencia por Largo Tratamiento remitido por la Direccion de
Salud de la U.N.L., obrante en D.O. 2, emitido a favor de la docente Mg. Luciana Cristina
GIACOSA,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Interpretacion,
Reglamento, Disciplina y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Tener por otorgada, a la docente Mg. Luciana Cristina GIACOSA
(D.N.I. 30.501.863), licencia por enfermedad de largo tratamiento en su cargo de
Profesora Titular, dedicacion Semiexclusiva, con caracter ordinario, con cumplimiento de
funciones en la asignatura Gestion de Sistemas Administrativos del Area de
Administracion; desde el 29/01/2025 y hasta el 14/03/2025, de conformidad con lo
previsto en el Art. 46 inc. ¢ del Convenio Colectivo de trabajo para los Docentes de
Instituciones Universitarias Nacionales aprobado por el Decreto Nacional N° 1.246/15.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 127/25
fc
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Expte. FCE-1235992-25
SANTA FE, 27 de marzo de 2025

VISTO las presentes actuaciones por las que el Mg. Cristian Adrian MILOCCO
solicita licencia sin goce de haberes por razones de indole personal en su cargo de Jefe de
Trabajos Practicos, Dedicacion Semiexclusiva, con caracter ordinario, en el Area de
Administracion, con cumplimiento de funciones en la asignatura Administracion I,

CONSIDERANDO:

El informe, DP — INFORME N° 020/25, producido por el Departamento Personal
de la F.C.E., de fecha 05 de marzo de 2025, obrante en D.O. 5,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Interpretacion,
Reglamento, Disciplina y Ensefanza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Otorgar licencia sin goce de haberes por razones particulares al Mg.
Cristian Adrian MILOCCO (D.N.I. N° 20.806.723) en su cargo de Jefe de Trabajos
Practicos, Dedicacién Semiexclusiva, con caracter ordinario, en el Area de
Administracion, con cumplimiento de funciones en la asignatura Administracion I, desde
el 01/04/2025 hasta el 30/06/2025, de conformidad con lo establecido en el Art. 49°,
apartado II, inciso b) del Convenio Colectivo de Trabajo para los Docentes de las
Instituciones Universitarias Nacionales, aprobado segin el Decreto Nacional N°
1.246/15.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 128/25
fc
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Expte. FCE-1238070-25

SANTA FE, 27 de marzo de 2025

VISTO las presentes actuaciones por las que Mg. Gerardo Enrique ZOCOLA
solicita licencia por incompatibilidad en su cargo de Jefe de Trabajos Practicos,
Dedicacion Semiexclusiva, con caracter ordinario, con cumplimiento de funciones en la
asignatura Costos I del Area de Administracion,

CONSIDERANDO:

QUE, el Mg. ZOCOLA ha sido contratada en un cargo de Profesor Titular,
Dedicacion Semiexclusiva, desde el 10/02/2025 hasta el 31/03/2025, con cumplimiento
de funciones en la misma asignatura Costos I del Area de Administracion,

El informe, DP — INFORME N° 030/25, producido por el Departamento Personal
de la F.C.E., de fecha 13 de marzo de 2025, obrante en D.O. 4,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Interpretacion,
Reglamento, Disciplina y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Tener por otorgada, al Mg. Gerardo Enrique ZOCOLA (DN.I. N°
17.761.241), licencia sin sueldo por incompatibilidad en su cargo de de Jefe de Trabajos
Practicos, Dedicacion Semiexclusiva, con cardcter ordinario, con cumplimiento de
funciones en la asignatura Costos I del Area de Administracion, a partir del 10/02/2025,
de acuerdo a lo establecido en el articulo 49°, apartado I1, inciso a), punto 2 del Convenio
Colectivo de trabajo para los Docentes de Instituciones Universitarias Nacionales
aprobado por el Decreto Nacional N° 1.246/15.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 129/25
fc
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Expte. FCE-1237021-25

SANTA FE, 27 de marzo de 2025

VISTO Ia solicitud de licencia con goce de haberes presentada por el Lic. Matias
Leonel ROMERO, a los fines de realizar una estancia en la Universidad del extremo Sul
Catarinense (UNESC), en la ciudad de Criciima (Santa Catarina — Brasil), en el marco
de un intercambio estudiantil con la Modalidad de Doctorado Sandwich, y

CONSIDERANDO:

El informe, DP — INFORME N° 026/25, de fecha 10 de marzo de 2025 (D.O. 7),
producido por el Departamento Personal de la F.C.E. y lo establecido en el Art. 49
apartado I inciso e) del Convenio Colectivo de Trabajo para los Docentes de las
Instituciones Universitarias Nacionales aprobado segtin el Decreto Nacional N° 1.246/15,

QUE el presente pedido cuenta con el aval de la Decana de esta Facultad de
Ciencias Econémicas (D.O. 9),

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Interpretacion,
Reglamento, Disciplina y Ensefanza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°- Acordar al docente Lic. Matias Leonel ROMERO (D.N.I. N°
40.045.327), con caracter de excepcion, licencia por razones de estudio, con goce de
haberes, en su cargo de Jefe de Trabajos Practicos, Dedicacion Simple, con caracter
contratado, en la asignatura de Microeconomia II, del Area de Economia; desde el
12/05/25 hasta el 12/07/25, de conformidad con lo establecido en el Art. 49 apartado |
inciso e) del Convenio Colectivo de Trabajo para los Docentes de las Instituciones
Universitarias Nacionales aprobado segun el Decreto Nacional N° 1.246/15.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 130/25
fc
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ANEXO 5
Expte. FCE-1237020-25

SANTA FE, 27 de marzo de 2025

VISTO que resulta necesario realizar concursos para tender a completar la
dotacion de docentes de nuestra Facultad, y

CONSIDERANDO:

QUE resulta conveniente proceder al cubrimiento de dichos cargos a través de
Concursos Publicos de Antecedentes y Oposicion conforme determina el Estatuto de la
Universidad,

QUE se estima conveniente que los concursos se realicen en las distintas areas de
conocimiento, sefialandose para cada caso el programa con el que deberd realizarse el
sorteo de temas para las clases publicas,

QUE, la normativa aplicable es el Reglamento de Concursos para Docentes
Auxiliares — Jefes de Trabajos Practicos y Ayudantes de Catedra — UNL y sus
modificatorias,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Interpretacion,
Reglamento, Disciplina y Ensefanza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar la propuesta de Convocatoria a Concurso de Antecedentes y
Oposiciodn, para proveer un (1) cargo de Jefe de Trabajos Practicos — Dedicacion Simple,
para el desarrollo de tareas de ensefianza en el drea de ADMINISTRACION, afectado a
la asignatura ADMINISTRACION I de las carreras de Contador Publico, Licenciatura en
Administracion y Licenciatura en Economia, y/o a cualquier otra asignatura afin al area
a la que fuera pertinente afectarlo, de conformidad con las disposiciones del Reglamento
de Concursos para Docentes Auxiliares — Jefes de Trabajos Practicos y Ayudantes de
Catedra — UNL (t.0. Res. C.S. N° 206/95 y sus modificatorias Res. C.S. N° 52/96; Res.
C.S.N°60/21 y Res. C.S. N° 191/23).

ARTICULO 2°.- Dejar establecido que el concurso mencionado en el Art. 1° se
sustanciara con el programa de la asignatura ADMINISTRACION I de las carreras de
Contador Publico, Licenciatura en Administracion y Licenciatura en Economia, aprobado
por Resolucion de C.D. N° 705/24 (Expte. FCE-1225284-24).

ARTICULO 3°.- Encomendar a la Sra. Decana que realice las gestiones necesarias ante
Rectorado para obtener la correspondiente autorizacion para proceder a la realizacion del
respectivo concurso.

ARTICULO 4°.- Facultar a la Sra. Decana para convocar al citado concurso a partir de la
comunicacion fehaciente de la autorizacion mencionada en el Art. 3° de la presente

resolucion.

ARTICULO 5°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.
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Expte. FCE-1237014-25
SANTA FE, 27 de marzo de 2025

VISTO que resulta necesario la realizacion de concursos docentes para tender a
completar la dotacion de docentes de nuestra Facultad, y

CONSIDERANDO:

QUE resulta conveniente proceder al cubrimiento de dichos cargos a través de
Concursos Publicos de Antecedentes y Oposicion, conforme a lo establecido en el
Estatuto de la UNL,

QUE se estima conveniente que los concursos se realicen en las distintas areas de
conocimiento, sefialando para cada caso, el programa con el que deberd realizarse el
sorteo del tema para la clase publica,

QUE la normativa aplicable es el Reglamento de Concursos para Profesores
Titulares, Asociados y Adjuntos de la Universidad Nacional del Litoral,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Interpretacion,
Reglamento, Disciplina y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar la propuesta de Convocatoria a Concurso de Antecedentes y
Oposicidn para proveer un (1) cargo de Profesor Titular — Dedicacion Semiexclusiva, para
el desarrollo de tareas de ensefianza afectado a la asignatura ADMINISTRACION III de
la carrera de Contador Publico y/o a cualquier otra asignatura afin al area a la que fuera
pertinente afectarlo, de conformidad con las disposiciones del Reglamento de Concursos
para Profesores Titulares, Asociados y Adjuntos de la Universidad Nacional del Litoral
(t.0. Res. Rectoral N° 355/96 y sus modificatorias Res. C.S. N° 18/21 y Res. C.S. N°
190/23).

ARTICULO 2°.- Dejar establecido que el concurso mencionado en el Art. 1° se
sustanciard con el programa vigente de la asignatura ADMINISTRACION III de la
carrera de Contador Publico, aprobado por Res. C.D. N° 707/24.

ARTICULO 3°.- Encomendar a la Sra. Decana que realice las gestiones necesarias ante
Rectorado para obtener la correspondiente autorizacion para proceder a la realizacion del
respectivo concurso.

ARTICULO 4°.- Facultar a la Sra. Decana para convocar al citado concurso a partir de la
comunicacion fehaciente de la autorizacion mencionada en el Art. 3° de la presente
resolucion.

ARTICULO 5°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 132/25
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Expte. FCE-1237017-25
SANTA FE, 27 de marzo de 2025

VISTO que resulta necesario realizar concursos para tender a completar la
dotacion de docentes de nuestra Facultad, y

CONSIDERANDO:

QUE resulta conveniente proceder al cubrimiento de dichos cargos a través de
Concursos Publicos de Antecedentes y Oposicion conforme determina el Estatuto de la
Universidad,

QUE se estima conveniente que los concursos se realicen en las distintas areas de
conocimiento, sefialandose para cada caso el programa con el que deberd realizarse el
sorteo de temas para las clases publicas,

QUE, la normativa aplicable es el Reglamento de Concursos para Docentes
Auxiliares — Jefes de Trabajos Practicos y Ayudantes de Catedra — UNL y sus
modificatorias,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Interpretacion,
Reglamento, Disciplina y Ensefanza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar la propuesta de Convocatoria a Concurso de Antecedentes y
Oposicidn, para proveer dos (2) cargos de Jefe de Trabajos Practicos — Dedicacion
Simple, para el desarrollo de tareas de ensefianza en el area de ADMINISTRACION,
afectado a la asignatura ADMINISTRACION IV de la carrera de Contador Piiblico, y/o
a cualquier otra asignatura afin al area a la que fuera pertinente afectarlo, de conformidad
con las disposiciones del Reglamento de Concursos para Docentes Auxiliares — Jefes de
Trabajos Practicos y Ayudantes de Catedra — UNL (t.o. Res. C.S. N° 206/95 y sus
modificatorias Res. C.S. N° 52/96; Res. C.S. N° 60/21 y Res. C.S. N° 191/23).

ARTICULO 2°.- Dejar establecido que el concurso mencionado en el Art. 1° se
sustanciara con el programa de la asignatura ADMINISTRACION 1V de la carrera de
Contador Publico, aprobado por Resolucion de C.D. N° 708/24 (Expte. FCE-1225268-
24).

ARTICULO 3°.- Encomendar a la Sra. Decana que realice las gestiones necesarias ante
Rectorado para obtener la correspondiente autorizacion para proceder a la realizacion del
respectivo concurso.

ARTICULO 4°.- Facultar a la Sra. Decana para convocar al citado concurso a partir de la
comunicacion fehaciente de la autorizaciéon mencionada en el Art. 3° de la presente
resolucion.

ARTICULO 5°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 133/25
fc
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Expte. FCE-1238339-25
SANTA FE, 27 de marzo de 2025

VISTO que resulta necesario la realizacion de concursos docentes para tender a
completar la dotacion de docentes de nuestra Facultad, y

CONSIDERANDO:

QUE resulta conveniente proceder al cubrimiento de dichos cargos a través de
Concursos Publicos de Antecedentes y Oposicion, conforme a lo establecido en el
Estatuto de la UNL,

QUE se estima conveniente que los concursos se realicen en las distintas areas de
conocimiento, sehalandose para cada caso, el programa con el que debera realizarse el
sorteo del tema para la clase publica,

QUE la normativa aplicable es el Reglamento de Concursos para Profesores
Titulares, Asociados y Adjuntos de la Universidad Nacional del Litoral,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Interpretacion,
Reglamento, Disciplina y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar la propuesta de Convocatoria a Concurso de Antecedentes y
Oposicidn para proveer un (1) cargo de Profesor Adjunto — Dedicacion Semiexclusiva,
para el desarrollo de tareas de ensefianza afectado a la asignatura ADMINISTRACION
PUBLICA de la carrera de Contador Piblico y/o a cualquier otra asignatura afin al 4rea a
la que fuera pertinente afectarlo, de conformidad con las disposiciones del Reglamento
de Concursos para Profesores Titulares, Asociados y Adjuntos de la Universidad Nacional
del Litoral (t.o. Res. Rectoral N° 355/96 y sus modificatorias Res. C.S. N° 18/21 y Res.
C.S. N° 190/23).

ARTICULO 2°.- Dejar establecido que el concurso mencionado en el Art. 1° se
sustanciara con el programa vigente de la asignatura ADMINISTRACION PUBLICA de
la carrera de Contador Publico, aprobado por Res. C.D. N° 942/18 (Expte. FCE-0947032-
18).

ARTICULO 3°.- Encomendar a la Sra. Decana que realice las gestiones necesarias ante
Rectorado para obtener la correspondiente autorizacion para proceder a la realizacion del
respectivo concurso.

ARTICULO 4°.- Facultar a la Sra. Decana para convocar al citado concurso a partir de la
comunicacion fehaciente de la autorizaciéon mencionada en el Art. 3° de la presente
resolucion.

ARTICULO 5°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 134/25
fc
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Expte. FCE-1238338-25
SANTA FE, 27 de marzo de 2025

VISTO que resulta necesario la realizacion de concursos docentes para tender a
completar la dotacion de docentes de nuestra Facultad, y

CONSIDERANDO:

QUE resulta conveniente proceder al cubrimiento de dichos cargos a través de
Concursos Publicos de Antecedentes y Oposicion, conforme a lo establecido en el
Estatuto de la UNL,

QUE se estima conveniente que los concursos se realicen en las distintas areas de
conocimiento, sehalandose para cada caso, el programa con el que debera realizarse el
sorteo del tema para la clase publica,

QUE la normativa aplicable es el Reglamento de Concursos para Profesores
Titulares, Asociados y Adjuntos de la Universidad Nacional del Litoral,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Interpretacion,
Reglamento, Disciplina y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar la propuesta de Convocatoria a Concurso de Antecedentes y
Oposicidn para proveer un (1) cargo de Profesor Adjunto — Dedicacién Simple, para el
desarrollo de tareas de ensefianza afectado a la asignatura FINANZAS PUBLICAS de la
carrera de Contador Publico y/o a cualquier otra asignatura afin al area a la que fuera
pertinente afectarlo, de conformidad con las disposiciones del Reglamento de Concursos
para Profesores Titulares, Asociados y Adjuntos de la Universidad Nacional del Litoral
(t.o. Res. Rectoral N° 355/96 y sus modificatorias Res. C.S. N° 18/21 y Res. C.S. N°
190/23).

ARTICULO 2°.- Dejar establecido que el concurso mencionado en el Art. 1° se
sustanciard con el programa vigente de la asignatura FINANZAS PUBLICAS de la
carrera de Contador Publico, aprobado por Res. C.D. N° 725/24 (Expte. FCE-1225069-
24).

ARTICULO 3°.- Encomendar a la Sra. Decana que realice las gestiones necesarias ante
Rectorado para obtener la correspondiente autorizacion para proceder a la realizacion del
respectivo concurso.

ARTICULO 4°.- Facultar a la Sra. Decana para convocar al citado concurso a partir de la
comunicacion fehaciente de la autorizacion mencionada en el Art. 3° de la presente
resolucion.

ARTICULO 5°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 135/25
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Expte. FCE-1237015-25
SANTA FE, 27 de marzo de 2025

VISTO que resulta necesario realizar concursos para tender a completar la
dotacion de docentes de nuestra Facultad, y

CONSIDERANDO:

QUE resulta conveniente proceder al cubrimiento de dichos cargos a través de
Concursos Publicos de Antecedentes y Oposicion conforme determina el Estatuto de la
Universidad,

QUE se estima conveniente que los concursos se realicen en las distintas areas de
conocimiento, sefialandose para cada caso el programa con el que deberd realizarse el
sorteo de temas para las clases publicas,

QUE, la normativa aplicable es el Reglamento de Concursos para Docentes
Auxiliares — Jefes de Trabajos Practicos y Ayudantes de Catedra — UNL y sus
modificatorias,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Interpretacion,
Reglamento, Disciplina y Ensefanza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar la propuesta de Convocatoria a Concurso de Antecedentes y
Oposiciodn, para proveer un (1) cargo de Jefe de Trabajos Practicos — Dedicacion Simple,
para el desarrollo de tareas de ensefianza en el drea de HUMANISTICA, afectado a la
asignatura INGLES PARA LAS CIENCIAS ECONOMICAS de las carreras de Contador
Publico, Licenciatura en Administracion y Licenciatura en Economia, y/o a cualquier otra
asignatura afin al 4rea a la que fuera pertinente afectarlo, de conformidad con las
disposiciones del Reglamento de Concursos para Docentes Auxiliares — Jefes de Trabajos
Practicos y Ayudantes de Catedra — UNL (t.o. Res. C.S. N° 206/95 y sus modificatorias
Res. C.S. N° 52/96; Res. C.S. N° 60/21 y Res. C.S. N° 191/23).

ARTICULO 2°.- Dejar establecido que el concurso mencionado en el Art. 1° se
sustanciard con el programa de la asignatura INGLES PARA LAS CIENCIAS
ECONOMICAS de las carreras de Contador Publico, Licenciatura en Administracién y
Licenciatura en Economia, aprobado por Resolucion de C.D. N° 731/24 (Expte. Expte.
FCE-1225310-24).

ARTICULO 3°.- Encomendar a la Sra. Decana que realice las gestiones necesarias ante
Rectorado para obtener la correspondiente autorizacion para proceder a la realizacion del
respectivo concurso.

ARTICULO 4°.- Facultar a la Sra. Decana para convocar al citado concurso a partir de la
comunicacion fehaciente de la autorizacidon mencionada en el Art. 3° de la presente
resolucion.

ARTICULO 5°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 136/25
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Expte. FCE-1237019-25
SANTA FE, 27 de marzo de 2025

VISTO que resulta necesario realizar concursos para tender a completar la
dotacion de docentes de nuestra Facultad, y

CONSIDERANDO:

QUE resulta conveniente proceder al cubrimiento de dichos cargos a través de
Concursos Publicos de Antecedentes y Oposicion conforme determina el Estatuto de la
Universidad,

QUE se estima conveniente que los concursos se realicen en las distintas areas de
conocimiento, sefialandose para cada caso el programa con el que deberd realizarse el
sorteo de temas para las clases publicas,

QUE, la normativa aplicable es el Reglamento de Concursos para Docentes
Auxiliares — Jefes de Trabajos Practicos y Ayudantes de Catedra — UNL y sus
modificatorias,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Interpretacion,
Reglamento, Disciplina y Ensefanza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar la propuesta de Convocatoria a Concurso de Antecedentes y
Oposiciodn, para proveer un (1) cargo de Jefe de Trabajos Practicos — Dedicacion Simple,
para el desarrollo de tareas de ensefianza en el area de DERECHO, afectado a la
asignatura INSTITUCIONES DE DERECHO 1 de las carreras de Contador Publico,
Licenciatura en Administracion y Licenciatura en Economia, y/o a cualquier otra
asignatura afin al 4rea a la que fuera pertinente afectarlo, de conformidad con las
disposiciones del Reglamento de Concursos para Docentes Auxiliares — Jefes de Trabajos
Practicos y Ayudantes de Catedra — UNL (t.o. Res. C.S. N° 206/95 y sus modificatorias
Res. C.S. N° 52/96; Res. C.S. N° 60/21 y Res. C.S. N° 191/23).

ARTICULO 2°.- Dejar establecido que el concurso mencionado en el Art. 1° se
sustanciard con el programa de la asignatura INSTITUCIONES DE DERECHO I de las
carreras de Contador Publico, Licenciatura en Administracion y Licenciatura en
Economia, aprobado por Resolucion de C.D. N° 732/24 (Expte. FCE-1224852-24).

ARTICULO 3°.- Encomendar a la Sra. Decana que realice las gestiones necesarias ante
Rectorado para obtener la correspondiente autorizacion para proceder a la realizacion del
respectivo concurso.

ARTICULO 4°.- Facultar a la Sra. Decana para convocar al citado concurso a partir de la
comunicacion fehaciente de la autorizacion mencionada en el Art. 3° de la presente
resolucion.

ARTICULO 5°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 137/25
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Expte. FCE-1237018-25
SANTA FE, 27 de marzo de 2025

VISTO que resulta necesario realizar concursos para tender a completar la
dotacion de docentes de nuestra Facultad, y

CONSIDERANDO:

QUE resulta conveniente proceder al cubrimiento de dichos cargos a través de
Concursos Publicos de Antecedentes y Oposicion conforme determina el Estatuto de la
Universidad,

QUE se estima conveniente que los concursos se realicen en las distintas areas de
conocimiento, sefialandose para cada caso el programa con el que deberd realizarse el
sorteo de temas para las clases publicas,

QUE, la normativa aplicable es el Reglamento de Concursos para Docentes
Auxiliares — Jefes de Trabajos Practicos y Ayudantes de Catedra — UNL y sus
modificatorias,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Interpretacion,
Reglamento, Disciplina y Ensefanza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar la propuesta de Convocatoria a Concurso de Antecedentes y
Oposicion, para proveer un (1) cargo de Jefe de Trabajos Practicos — Dedicacion
Semiexclusiva, para el desarrollo de tareas de ensefianza en el area de ECONOMIA,
afectado a la asignatura INTRODUCCION A LA ECONOMIA de las carreras de
Contador Publico, Licenciatura en Administracion y Licenciatura en Economia, y/o a
cualquier otra asignatura afin al area a la que fuera pertinente afectarlo, de conformidad
con las disposiciones del Reglamento de Concursos para Docentes Auxiliares — Jefes de
Trabajos Practicos y Ayudantes de Catedra — UNL (t.o. Res. C.S. n° 206/95 y sus
modificatorias Res. C.S. N° 52/96; Res. C.S. N° 60/21 y Res. C.S. N° 191/23).

ARTICULO 2°.- Dejar establecido que el concurso mencionado en el Art. 1° se
sustanciara con el programa de la asignatura INTRODUCCION A LA ECONOMIA de
las carreras de Contador Publico, Licenciatura en Administracion y Licenciatura en
Economia, aprobado por Resolucion de C.D. N° 735/24 (Expte. FCE-1223478-24).

ARTICULO 3°.- Encomendar a la Sra. Decana que realice las gestiones necesarias ante
Rectorado para obtener la correspondiente autorizacion para proceder a la realizacion del
respectivo concurso.

ARTICULO 4°.- Facultar a la Sra. Decana para convocar al citado concurso a partir de la
comunicacion fehaciente de la autorizacion mencionada en el Art. 3° de la presente
resolucion.

ARTICULO 5°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 138/25
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Expte. FCE-1237016-25
SANTA FE, 27 de marzo de 2025

VISTO que resulta necesario realizar concursos para tender a completar la
dotacion de docentes de nuestra Facultad, y

CONSIDERANDO:

QUE resulta conveniente proceder al cubrimiento de dichos cargos a través de
Concursos Publicos de Antecedentes y Oposicion conforme determina el Estatuto de la
Universidad,

QUE se estima conveniente que los concursos se realicen en las distintas areas de
conocimiento, sefialandose para cada caso el programa con el que deberd realizarse el
sorteo de temas para las clases publicas,

QUE, la normativa aplicable es el Reglamento de Concursos para Docentes
Auxiliares — Jefes de Trabajos Practicos y Ayudantes de Catedra — UNL y sus
modificatorias,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Interpretacion,
Reglamento, Disciplina y Ensefanza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar la propuesta de Convocatoria a Concurso de Antecedentes y
Oposicion, para proveer tres (3) cargos de Jefe de Trabajos Practicos — Dedicacion
Simple, para el desarrollo de tareas de ensefianza en el area de HUMANISTICA, afectado
a la asignatura INTRODUCCION A LAS CIENCIAS SOCIALES de las carreras de
Contador Publico, Licenciatura en Administracion y Licenciatura en Economia, y/o a
cualquier otra asignatura afin al area a la que fuera pertinente afectarlo, de conformidad
con las disposiciones del Reglamento de Concursos para Docentes Auxiliares — Jefes de
Trabajos Practicos y Ayudantes de Catedra — UNL (t.o. Res. C.S. N° 206/95 y sus
modificatorias Res. C.S. N° 52/96; Res. C.S. N° 60/21 y Res. C.S. N° 191/23).

ARTICULO 2°.- Dejar establecido que el concurso mencionado en el Art. 1° se
sustanciard con el programa de la asignatura INTRODUCCION A LAS CIENCIAS
SOCIALES de las carreras de Contador Publico, Licenciatura en Administracion y
Licenciatura en Economia, aprobado por Resolucion de C.D. N° 736/24 (Expte. FCE-
1224297-24).

ARTICULO 3°.- Encomendar a la Sra. Decana que realice las gestiones necesarias ante
Rectorado para obtener la correspondiente autorizacion para proceder a la realizacion del
respectivo concurso.

ARTICULO 4°.- Facultar a la Sra. Decana para convocar al citado concurso a partir de la
comunicacion fehaciente de la autorizacidon mencionada en el Art. 3° de la presente
resolucion.

ARTICULO 5°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 139/25
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Expte. FCE-1237881-25
SANTA FE, 27 de marzo de 2025

VISTO que resulta necesario realizar concursos para tender a completar la
dotacion de docentes de nuestra Facultad, y

CONSIDERANDO:

QUE resulta conveniente proceder al cubrimiento de dichos cargos a través de
Concursos Publicos de Antecedentes y Oposicion conforme determina el Estatuto de la
Universidad,

QUE se estima conveniente que los concursos se realicen en las distintas areas de
conocimiento, sefialandose para cada caso el programa con el que deberd realizarse el
sorteo de temas para las clases publicas,

QUE, la normativa aplicable es el Reglamento de Concursos para Docentes
Auxiliares — Jefes de Trabajos Practicos y Ayudantes de Catedra — UNL y sus
modificatorias,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Interpretacion,
Reglamento, Disciplina y Ensefanza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar la propuesta de Convocatoria a Concurso de Antecedentes y
Oposiciodn, para proveer un (1) cargo de Jefe de Trabajos Practicos — Dedicacion Simple,
para el desarrollo de tareas de ensefianza en el area de CONTABILIDAD E IMPUESTOS,
afectado a la asignatura PRACTICA PROFESIONAL SUPERVISADA de la carrera de
Contador Publico, y/o a cualquier otra asignatura afin al area a la que fuera pertinente
afectarlo, de conformidad con las disposiciones del Reglamento de Concursos para
Docentes Auxiliares — Jefes de Trabajos Practicos y Ayudantes de Catedra — UNL (t.o.
Res. C.S. N° 206/95 y sus modificatorias Res. C.S. N° 52/96; Res. C.S. N° 60/21 y Res.
C.S. N° 191/23).

ARTICULO 2°.- Dejar establecido que el concurso mencionado en el Art. 1° se
sustanciardi con el programa de la asignatura PRACTICA PROFESIONAL
SUPERVISADA de la carrera de Contador Publico, aprobado por Resolucion de C.D. N°
747/24 (Expte. FCE-1224798-24).

ARTICULO 3°.- Encomendar a la Sra. Decana que realice las gestiones necesarias ante
Rectorado para obtener la correspondiente autorizacion para proceder a la realizacion del
respectivo concurso.

ARTICULO 4°.- Facultar a la Sra. Decana para convocar al citado concurso a partir de la
comunicacion fehaciente de la autorizacion mencionada en el Art. 3° de la presente
resolucion.

ARTICULO 5°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 140/25
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Expte. FCE-1218440-24
SANTA FE, 27 de marzo de 2025

VISTO las actuaciones relacionadas con el Concurso de Antecedentes y Prueba
de Oposicion para proveer un cargo de Ayudante Alumno destinado al
DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD, el cual se sustancid con el programa vigente
de la asignatura TALLER DE PRACTICA INTEGRADORA, y

ATENTO lo dispuesto en el articulo 49 del Reglamento de Concursos de
Ayudantes Alumnos de la Universidad Nacional del Litoral (Resolucion C.S. N° 601/09)
y a su modificatoria (Resolucion C.S. N° 61/21),

CONSIDERANDO:

QUIE el jurado ha emitido el correspondiente dictamen, el cual se tiene como parte
integrante de la presente,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Interpretacion,
Reglamento, Disciplina y Ensefanza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar lo actuado por el Jurado que entendiera en el Concurso
realizado en esta Casa para proveer un cargo de Ayudante Alumno destinado al
DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD.

ARTICULO 2°- Designar, por concurso en el DEPARTAMENTO DE
CONTABILIDAD, a partir del dia de la fecha y por el plazo fijado por el articulo 5° de la
Resolucion C.S. N° 601/09, a Florencia Romina LENCINA (D.N.I. N° 40.959.944) en
el cargo de Ayudante Alumna.

ARTICULO 3°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.
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Expte. FCE-1214873-24
SANTA FE, 27 de marzo de 2025

VISTO las actuaciones relacionadas con el Concurso de Antecedentes y Prueba
de Oposicion para proveer un cargo de Ayudante Alumno destinado al
DEPARTAMENTO DE MATEMATICA, el cual se sustanci6 con el programa vigente de
la asignatura MATEMATICA COMO LENGUAIE, y

ATENTO lo dispuesto en el articulo 49 del Reglamento de Concursos de
Ayudantes Alumnos de la Universidad Nacional del Litoral (Resolucion C.S. N° 601/09)
y a su modificatoria (Resolucion C.S. N° 61/21),

CONSIDERANDO:

QUIE el jurado ha emitido el correspondiente dictamen, el cual se tiene como parte
integrante de la presente,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Interpretacion,
Reglamento, Disciplina y Ensefanza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar lo actuado por el Jurado que entendiera en el Concurso
realizado en esta Casa para proveer un cargo de Ayudante Alumno destinado al
DEPARTAMENTO DE MATEMATICA.

ARTICULO 2°.- Designar, por concurso en el DEPARTAMENTO DE MATEMATICA,
a partir del dia de la fecha y por el plazo fijado por el articulo 5° de la Resolucion C.S. N°
601/09, a Lucio FONTANINI (D.N.I. N° 40.053.442) en el cargo de Ayudante Alumno.

ARTICULO 3°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.
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ANEXO 6
Expte. FCE-1233529-25

SANTA FE, 27 de marzo de 2025

VISTO las presentes actuaciones mediante las cuales la CPN Liliana Adela
PERALTA presenta su renuncia a su cargo de Jefa de Trabajos Practicos, Dedicacion
Semiexclusiva, con caracter ordinario, con cumplimiento de funciones en la asignatura
Finanzas Publicas del Area de Economia; por motivo de haber accedido al beneficio
jubilatorio, y

ATENTO a lo informado por el Departamento de Personal de la Facultad, DP —
INFORME N° 010/25, de fecha 12 de febrero de 2025 (D.O. 5),

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Interpretacion,
Reglamento, Disciplina y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Tener por aceptada la renuncia presentada por la docente CPN Liliana
Adela PERALTA (D.N.I. N° 16.073.059) a su cargo de Jefa de Trabajos Practicos,
Dedicacion Semiexclusiva, con carcter ordinario, con cumplimiento de funciones en la
asignatura Finanzas Publicas del Area de Economia; a partir del 01/03/2025.

ARTICULO 2°.- Girar estas actuaciones al Consejo Superior de la Universidad Nacional
del Litoral para su consideracion.

ARTICULO 3°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.
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ANEXO 7
Expte. FCE-1233527-25
SANTA FE, 27 de marzo de 2025

VISTO Ia nota del ejecutivo de la Municipalidad de la Ciudad de Santa Fe por la
que solicita a esta casa de estudios opinion respecto de la postulacion del Abog. Ignacio
CECCHINI como Vocal del Tribunal de Cuentas Municipal, y

CONSIDERANDO:

QUE en la propia nota se establece como fecha limite de opinién el dia 05 de
marzo de 2025,

QUE este Cuerpo comenz6 a sesionar en fecha 13 de marzo del corriente,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Interpretacion,
Reglamento, Disciplina y Ensenanza; de la Comision de Ensefianza; de la Comision de
Investigacion, Relaciones Externas y Ensefianza y de Hacienda y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Disponer, por extemporaneo, el archivo sin tratamiento de las presentes
actuaciones por los motivos expuestos en la presente.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.
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ANEXO 8
Expte. FCE-1233799-25

SANTA FE, 27 de marzo de 2025

VISTO las presentes actuaciones iniciadas por la alumna de la carrera de Contador
Publico, Pricila Daiana ACUNA BEJARANO, solicitando el otorgamiento de prérroga
del plazo para rendir los examenes complementarios de las asignaturas oportunamente
reconocidas en forma parcial por Resolucion del Consejo Directivo N° 945/23, de fecha
14 de diciembre de 2023, y

CONSIDERANDO:

QUE Secretaria Académica y de Bienestar Estudiantil ha analizado el pedido
contando con el informe del Departamento Alumnado y la historia académica de la
interesada,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Extender por el término de un afio, contado a partir de la fecha, el plazo
oportunamente otorgado a la alumna Pricila Daiana ACUNA BEJARANO (D.N.I. N°
35.454.034) para rendir los examenes complementarios de las asignaturas oportunamente
reconocidas en forma parcial por Resolucion del Consejo Directivo N° 945/23, de fecha
14 de diciembre de 2023.

ARTICULO 2°.- Hacer saber a la interesada que, de no aprobarse el examen
complementario en el plazo indicado en el articulo 1°, se producira la caducidad

automatica del reconocimiento parcial oportunamente realizado.

ARTICULO 3°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.
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ANEXO 9

Expte. FCE-1236739-25
SANTA FE, 27 de marzo de 2025

VISTO las presentes actuaciones iniciadas por la alumna de la carrera de
Licenciatura en Administraciéon, Lina FRANZONI, solicitando el otorgamiento de
prorroga del plazo para rendir los exdmenes complementarios de las asignaturas
oportunamente reconocidas en forma parcial por Resolucion del Consejo Directivo N°
130/24, de fecha 11 de abril de 2024, y

CONSIDERANDO:

QUE Secretaria Académica y de Bienestar Estudiantil ha analizado el pedido
contando con el informe del Departamento Alumnado y la historia académica de la
interesada,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Extender por el término de un afio, contado a partir de la fecha, el plazo
oportunamente otorgado a la alumna Lina FRANZONI (D.N.I. N° 40.115.935) para
rendir los exdmenes complementarios de las asignaturas oportunamente reconocidas en
forma parcial por Resolucion del Consejo Directivo N° 130/24, de fecha 11 de abril de
2024.

ARTICULO 2°.- Hacer saber a la interesada que, de no aprobarse el examen
complementario en el plazo indicado en el articulo 1°, se producira la caducidad
automatica del reconocimiento parcial oportunamente realizado.

ARTICULO 3°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 146/25
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ANEXO 10
Expte. FCE-1235718-25

SANTA FE, 27 de marzo de 2025

VISTO las notas presentadas por alumnos solicitando se los habilite a cursar, en
caracter excepcional, asignaturas de las carreras de grado de la Facultad, no contando con
la totalidad de las correlatividades previas correspondientes aprobadas, y

CONSIDERANDO:
QUE se procedio en cumplimiento a lo dispuesto por la reglamentacion vigente,

QUE se ha analizado cada caso contando con la situacion académica
proporcionada por el Departamento Alumnado y su historia académica, y

ATENTO a lo sugerido por Secretaria Académica y de Bienestar Estudiantil,
POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Ensefianza,
EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE

CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- AUTORIZAR, con caricter excepcional, a cursar asignaturas de las
carreras de grado de esta Facultad a los/las alumnos/as que a continuacién se detallan:

- AYALA, Lourdes (D.N.I. N° 43.766.642)
- BORDON, Juan Ignacio * (D.N.I. N° 42.333.429) * Seminario de Prdctica Profesional —
Plan de Negocios
- BORTOLOZZI, Micaela de los Angeles (D.N.I. N° 41.407.410)
- EZCURRA, Santiago Martin (D.N.I. N° 43.426.024)
- FAULIN, Milagros (D.N.I. N° 40.318.017)
- GAYNOR, Tobias (D.N.I. N° 40.552.026)
- GIULIONI, Matias Ignacio (D.N.I. N° 43.426.535)
- LOPEZ, Laura Martina (D.N.I. N°41.976.663)
- PEPERMANS, Rocio Noemi (D.N.I. N°42.482.792)
- POTOLICCHIO, Valentina (D.N.I. N° 43.959.229)
- ROTGER, Matias Gabriel (D.N.I. N° 42.611.328)
-SUDANO, Carolina Beatriz (D.N.I. N°41.109.457)
- THELER, Marcos (D.N.I. N°42.704.453)
- VISINTINI, Martin Pablo (D.N.I. N° 42.767.887)
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ARTICULO 2°.- NO AUTORIZAR a cursar asignaturas de las carreras de grado de esta
Facultad a los/las alumnos/as que a continuacién se detallan:

- BAIALARDO, Sol (D.N.I. N° 44.023.064)
- BORDON, Juan Ignacio * (D.N.I. N° 42.333.429) *Inteligencia de Mercados
- GIULIONI, Matias Ignacio (D.N.I. N° 43.426.535)
- GROSSO, Agustin (D.N.I. N° 41.287.944)
- IMHOFEF, Ignacio Gabriel (D.N.I. N°42.556.018)
- JARMA, Maria Belen (D.N.I. N°41.492.566)
- SCHNIDRIG, Rocio Belen (D.N.I. N°42.610.042)

ARTICULO 3°.- Establecer que las excepciones autorizadas en el articulo 1°, tendran
vigencia por el plazo de un (1) afio contado a partir de la fecha de la presente resolucion

ARTICULO 4°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 147/25
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ANEXO 11
Expte. FCE-1234160-25

SANTA FE, 27 de marzo de 2025

VISTO las actuaciones por las cuales la Secretaria Académica y de Bienestar
Estudiantil, Dra. Andrea Maria PACIFICO, eleva propuesta de programa de la asignatura
ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS de la carrera de Licenciatura en
Administracion, y

CONSIDERANDO:

QUE los objetivos y contenidos del programa responden a lo previsto en el Plan
de Estudios de la citada carrera,

QUE la bibliografia propuesta esta actualizada y es adecuada al nivel de la carrera,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°- Aprobar el programa de la asignatura ADMINISTRACION DE
RECURSOS HUMANOS de la carrera de Licenciatura en Administracion, CUy0S
objetivos, contenidos, bibliografia y régimen de evaluacién y promocion se adjuntan a las
presentes actuaciones.

ARTICULO 2°.- Disponer la vigencia del mencionado programa para el dictado de la
asignatura a partir del Primer Cuatrimestre del afio 2025 y su aplicacion en los examenes

finales a partir del Segundo Turno de 2025.

ARTICULO 3°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 148/25
fc

Valide este documento digital
accediendo a https://servicios.unl.edu.ar/firmadigital/verificar

N
e I='+Este documento ha sido firmado digitalmente conforme Ley 25.506, Decreto reglamentario Nro. 182/2019

e y ala Ordenanza Nro. 2/2017 de esta Universidad.




ANEXO RES. C.D. N° 148/25

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL LITORAL
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

CARRERA: LICENCIATURA EN ADMINISTRACION

PROGRAMA ASIGNATURA
ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS

REGIMEN DE CURSADO: Cuatrimestral

MODALIDAD DE CURSADO: Presencial

PROPUESTA DE ENSENANZA Y DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES
TEORICAS Y PRACTICAS

Para alcanzar los objetivos que se fijan para la asignatura se propone un abordaje
pedagogico-didactico centrado en favorecer el aprendizaje significativo a través de una
modalidad de formacion tedrica-practica. Para ello se prevé que el estudiante realice un
trabajo de analisis y reelaboracion conceptual de manera tal que pueda practicar su
transferencia a un contexto real o simulado. Mas alla de la integracion de teoria y practica
que se propone, corresponde describir las actividades a desarrollar en cada espacio. Asi,
en las instancias de abordaje del conocimiento disciplinar especifico de la asignatura y, a
partir de recuperar conocimientos previos de los estudiantes, se recurre a estrategias que
apuntan al analisis, la comprension, la interpretacion y la generacion de juicios propios.
En ese marco, las técnicas que se han de utilizar con mas frecuencia giran en torno a la
exposicion dialogada, la produccion de mapas conceptuales, la presentacion de
problemas o casos que estimulen la busqueda de aportes tedricos; el trabajo grupal
(pequeiio grupo de discusion, torbellino de ideas, debate, entre otros), y la indagacion
bibliografica (libros de la bibliografia ampliatoria; articulos de actualidad en diarios y
revistas especializadas, etc. haciendo uso también de recursos tecnologicos).

En cuanto a la ensefianza focalizada en la practica, por estar la asignatura ubicada en el
ciclo de formacion especializada de la carrera, se procura estimular la toma de decisiones
con fundamentacion, de manera de lograr que el estudiante adquiera habilidades y
destrezas para la futura actuacion profesional. Las técnicas que se proponen son, entre
otras, el estudio de casos, donde el estudiante se enfrenta a la descripcion de una situacion
especifica (real o simulada), que plantea un problema concreto y debe ser capaz de
analizar e interpretar una serie de hechos a partir de la teoria aprehendida para llegar a
una decision adecuada, una vez resueltos se discuten en forma grupal; visionado de
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videos, juego de roles, etc., actividades que buscan fomentar un aprendizaje dinamico,
eficaz y la adquisicion de habilidades a través del juego, del uso de la creatividad y de la
imaginacion y las visitas a empresas y charlas con gerentes cuyo propoésito es ofrecer a
los estudiantes la oportunidad de tener contacto con la realidad y relacionar con los
contenidos abordados en el aula.

Se espera que esta metodologia promueva la integracion de los conocimientos, la
reflexion critica sobre la realidad de las organizaciones y la adquisicion de conocimientos,
actitudes y habilidades propios de la formacidon profesional, incorporando asimismo
valores éticos al cumplimiento de las responsabilidades sociales.

CARGA HORARIA TOTAL SEGUN PLAN DE ESTUDIOS: 75 hs

OBJETIVOS

Propender a que el alumno logre los conocimientos, habilidades y actitudes necesarias

para:

- Reconocer los objetivos y alcances de la gestion de recursos humanos valorando su
aporte como generadora de valor en base al desarrollo del capital humano.

- Contribuir al fortalecimiento de las interrelaciones persona organizacion,
reconociendo su importancia para el mejoramiento de la competitividad
organizacional y la calidad de vida laboral. Aporte contribucion

- Disefiar e implementar estrategias y practicas gerenciales capaces de mejorar la
efectividad de la direccion de Recursos Humanos en el marco de los nuevos
paradigmas organizacionales.

- Aplicar tecnologia propia de la gestion de Recursos Humanos, con un enfoque critico,
que le permita discernir sobre la que resulte mas apropiada, en funcidén de las
caracteristicas de la organizacion y su marco coyuntural y estructural.

- Conocer las técnicas y procedimientos para una adecuada gestion administrativa del
personal en el marco de la normativa que regula el ingreso, permanencia y
desvinculacion del personal.

CONTENIDOS

Unidad Tematica I: El contexto de la gestion de Recursos Humanos

La actividad laboral en su contexto. Transformaciones en el contexto de las
organizaciones. Nuevos paradigmas organizacionales. Cambios en la organizacion del
trabajo. Impacto de los cambios en el mercado laboral. Las competencias laborales. Su
revalorizacion en la gestion de RRHH.
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Unidad Tematica II: La funcion de Recursos Humanos

Administracion de Recursos Humanos. Evolucion de la funcion. Nuevos roles y desafios.
Componentes de la gestion de recursos humanos: tecno-administrativo, psicosocial y
juridico normativo.

Aspectos de linea y staff. El caracter contingente de la gestion de recursos humanos.
Responsabilidad Social Organizacional asociada a la gestion de recursos humanos. La
dimension interna de la RSO. Politicas y Practicas laborales en las organizaciones desde
una perspectiva de gestion socialmente responsable. Referentes normativos: Norma ISO
26000 y la SA 8000

Unidad Tematica III: Analisis y disefio del puesto de trabajo.

Caracteristicas estructurales de la organizacion.

Disefio de puestos. Elementos organizativos, ambientales y conductuales en el disefio de
puestos. El aporte de las teorias motivacionales.

Andlisis de puestos. Fases del proceso. Técnicas aplicables. Descripcion y especificacion
de puestos. Contenido. Relaciones e influencias del analisis de puestos de trabajo sobre
las practicas de recursos humanos.

Unidad Tematica I'V: La integracion del personal a la organizacion.

Proceso de reclutamiento. Concepto. Retos del proceso de incorporacion. Fuentes
internas y externas.

Proceso de seleccion. Importancia de la seleccion. Etapas del proceso de seleccion.
Aportes y limitaciones de las distintas técnicas aplicables.

Induccion. Concepto. Importancia. Programas de induccion.

Unidad Tematica V: Procesos orientados al Desarrollo del personal

Formacion. Concepto y alcances. Etapas del programa de formacion. Deteccion de
necesidades. Disefio e implementacion. Evaluacion de las acciones formativas.
Evaluacion del desempefio. Concepto y objetivos. Beneficios de la evaluacion del
desempeiio. Métodos de evaluacion. Dificultades para su implementacion. Entrevista de
evaluacion. El feedback y el compromiso.

Gestion de talentos. Deteccion, atraccion, desarrollo y retencion de talento. Una nueva
mirada a los procesos de gestion de Recursos Humanos. La evaluacién del potencial
como herramienta de gestion de talentos.
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Unidad Tematica VI: Gestion de las compensaciones

Compensaciones organizacionales. Su impacto en la capacidad de atraer, mantener y
motivar a los empleados.

Disefo de un sistema de retribuciones.

Planes de retribucion basados en el puesto de trabajo. Métodos de valoracion de puestos.
Estudios comparativos de sueldo y salarios

Retribucion basada en el rendimiento. Distintos tipos de planes de retribucion variable.
Analisis de sus ventajas y limitaciones.

Programas de beneficios sociales. Concepto. Objetivos. Tipos

Unidad Tematica VII: Gestion administrativa del personal

La organizacion del sector administrativo de personal. Funciones y responsabilidades. El
legajo del empleado y su importancia, obligaciones del empleador vinculadas a la
incorporacion y a la permanencia durante el vinculo laboral. Documentacion,
inscripciones y recaudos laborales.

Caracteristicas principales del proceso de liquidacion de remuneraciones. Proteccion de
las remuneraciones. Obligaciones de la Seguridad Social Aportes y Contribuciones.
Régimen legal y registracion.

Finalizacién de la relacion laboral. Distintos tipos de desvinculaciones.

Unidad Tematica VIII: Procesos estratégicos en la administracion de Recursos
Humanos

Gestion de Recursos Humanos con un enfoque estratégico. Los Recursos Humanos como
fuente de ventaja competitiva. El modelo de multiples roles de Dave Ulrich.
Planificacion estratégica de Recursos Humanos. Integracion de la planificacion de
Recursos Humanos en la formulacion y ejecucion de la estrategia de negocio. Estrategias
de Recursos Humanos. Concepto y alcances. Ajuste de las estrategias de Recursos
Humanos con las estrategias competitivas.

Gestion de la diversidad generacional. Concepto de generacion. Caracterizacion y valores
laborales de distintas generaciones que conviven en las organizaciones. Desafios para la
gestion de recursos humanos.

Evaluacioén de la funcion de Recursos Humanos. Cuadro de mando.

CRONOGRAMA
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UNIDAD HORAS ASIGNADAS
I El contexto de la Gestion de Recursos Humanos 6
I La funcion de Recursos Humanos 6
i Anélisis y disefio del puesto de trabajo 8
v La integracion del personal a la organizacion 10
\ Procesos orientados al Desarrollo del personal 15
VI Gestion de las compensaciones 10
VIl Gestion administrativa del personal 10
VI Procesos estratégicos en la administracién de 10
Recursos Humanos
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SISTEMA DE EVALUACION, CONDICIONES DE REGULARIDAD Y
REGIMEN DE PROMOCION

Sistema de evaluacion. Se prevén diferentes instancias evaluativas durante el cursado.
Controles de lectura, resolucién de problemas/casos, un parcial y una evaluacion final
integradora.
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Régimen de Promocion:

El régimen de cursado promocional se ofrece para todos los alumnos que opten por

adherirse al mismo.

Para promocionar la asignatura, el alumno debera:

- registrar una asistencia minima del 80%

- cumplir en tiempo y forma con las distintas actividades propuestas (lecturas previas,
resolucion de problemas/casos, etc.)

- aprobar el examen parcial o su recuperatorio, con Nota 6 (70%) o superior.

- aprobar una evaluacion final integradora tedrico-practica (con una instancia de
recuperacion), con Nota 6 (70%) o superior.

Para acceder al examen final integrador el alumno debera haber cumplimentado

satisfactoriamente con los requisitos previamente detallados.

La calificacion final de la asignatura surgira del promedio ponderado de las obtenidas en

las diferentes instancias de evaluacion previstas.

Condiciones de regularidad

Adquiriran la condicion de alumno regular quienes:

- Reuniendo las condiciones para acceder al examen final integrador, no aprueben
el mismo o su recuperatorio.

- Registren una asistencia no inferior al 80% de las clases dictadas, hayan cumplido
en tiempo y forma con las distintas actividades propuestas y no hayan aprobado el parcial
0 su instancia recuperatoria.

Para promocionar la asignatura, el alumno regular debera aprobar un examen final oral
tedrico-practico con Nota 6 (70%) o superior, dentro de los 8 turnos posteriores a la
finalizacion del dictado.

Alumnos libres

Los alumnos que no opten por este régimen y los que, habiendo optado, no promocionen
la asignatura o no alcancen las condiciones para regularizar, adquieren la condicion de
alumnos libres y, para promocionar la asignatura deberan aprobar con Nota 6 (70%) o
superior, un unico examen final con dos instancias: escrito-practico y oral-tedrico.

Seguimiento académico
Esta catedra no contempla el seguimiento académico, pudiendo los alumnos recursar la
asignatura.
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Expte. FCE-1224021-24

SANTA FE, 27 de marzo de 2025

VISTO las actuaciones por las cuales la Secretaria Académica y de Bienestar
Estudiantil, Dra. Andrea Maria PACIFICO, eleva propuesta de programa de la asignatura
AUDITORIA de la carrera de Contador Publico, y

CONSIDERANDO:

QUE los objetivos y contenidos del programa responden a lo previsto en el Plan
de Estudios de la citada carrera,

QUE la bibliografia propuesta esta actualizada y es adecuada al nivel de la carrera,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar el programa de la AUDITORIA de la carrera de Contador
Publico, cuyos objetivos, contenidos, bibliografia y régimen de evaluacion y promocion
se adjuntan a las presentes actuaciones.

ARTICULO 2°.- Disponer la vigencia del mencionado programa para el dictado de la
asignatura a partir del Primer Cuatrimestre del afio 2025 y su aplicacion en los examenes

finales a partir del Segundo Turno de 2025.

ARTICULO 3°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.
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ANEXO RES. C.D. N° 149/25

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL LITORAL
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

CARRERA: CONTADOR PUBLICO

Denominacion de la asignatura: Auditoria.
Régimen de cursado: anual.
Modalidad de cursado: presencial.

Metodologia de ensefianza:
L. Introduccion.

En estos tiempos la educacion superior demanda la existencia de sub-organizaciones,
como lo es la catedra de auditoria, que cuenten con capacidades para adaptarse y dar
respuestas pragmaticas a los diferentes requerimientos de un entorno que cambia
vertiginosamente. En este sentido, el Disefio de la Metodologia Educativa, no es ajeno a
esta situacion.

Para darle forma al proceso de ensefianza / aprendizaje, es imprescindible: 1) lograr captar
el interés y la atencion de los alumnos, y ii) conocer sus expectativas respecto de la
disciplina.

Desde la mirada, que nos da nuestra experiencia en la catedra, las expectativas de los
alumnos, pueden resumirse en:

1) aprobar la materia,

i1) capitalizar los contenidos que se pretende transmitir para poder utilizarlos en su futura
vida profesional, y

ii1) poder desempefiarse como auditores con un alto nivel de calidad.

Para cumplir con dichas expectativas, demandan una “mayor aplicabilidad de los
contenidos tedricos” en términos de “saber hacer”.

Los alumnos esperan en cumplimiento de sus expectativas en forma “rapida” y con el
“minimo esfuerzo posible”. La opinion de los alumnos, es que los docentes tenemos
“tiempos distintos”.

Por otra parte, tienen una percepcion distinta de los contenidos practicos: lo que los
docentes entendemos como teoria aplicada y proponemos simulaciones de situaciones
reales, ellos lo ven como propuestas irreales con poca posibilidad de que se le presenten
en su vida profesional.

Nosotros creemos que esto sucede, porque los alumnos identifican a la competencia social
como un elen diferenciador en la formacion del “oficio” de auditor, y por tanto si no
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esta presente en los casos practicos, entienden que directamente estas situaciones no
aportan a su formacion. No lo compartimos, pero lo tomamos muy en cuenta a la hora del
disefio de las metodologias a aplicar.

La conclusion de esta parte, es que hay que profundizar en ambas expectativas para poder
negociar sobre los aspectos en los que estamos acuerdo, y sobre esta base construir un
vinculo que fortalezca el proceso de ensefianza / aprendizaje.

I1. Proceso de Definicion de Metodologia a Aplicar.

Entendemos, que las metodologias a aplicar, no pueden ser las mismas para los distintos
niveles de complejidad que presentan los ejes tematicos que pretendemos transmitir. Por
esa razon, utilizamos el siguiente proceso para tomar la decision respecto a cudl es la
mejor herramienta didactica y metodologica, a utilizar en cada una de las clases.

a) Precisamos el objetivo de la clase.
b) Evaluamos los riesgos en términos de:
- Nivel de casuistica de deficientes resultados en examenes sobre el tema de referencia,

- Nivel de probabilidad de que no se cumpla con el objetivo de la clase en funcion al nivel
de complejidad

- Nivel de impacto que tendra en el alumno para el caso que no se logre el objetivo previsto
para la clase

c¢)Valoramos estos riesgos entre 0 y 15 en donde 0 = es un nivel de riesgo inexistente y 15
= un nivel de riesgo alto.

d) Definimos la herramienta pedagogica que mejor se adapte a cada valoracién como
accion para morigerar el nivel de riesgo.

e)Revisamos las acciones vinculadas a la revision de material y capacitaciones especificas
a docentes a realizar.

f) Definimos el perfil del docente requerido para ese nivel de riesgo.

g) Precisamos Indicadores como manera de poder medir la evolucion del proceso y
discutir acciones de mejora para los préximos afios.

II1. Herramientas a Utilizar en las Clases.

Dependiendo de lo analizado en el punto anterior, se utilizan en cada clase distintas
técnicas de ensefianza, siendo las mas utilizadas:

* Exposiciones del docente combinadas con experiencias reales y apertura de discusion
mediante diferentes tipos de disparadores

* Exposiciones de grupos de estudio sobre temas particulares que generan discusiones a
toda la clase y luego se arman las conclusiones coordinadas por el docente
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» Test de eficiencia sobre clases de alto riesgo

* Interrogatorios didacticos orientados a entrenar el razonamiento.

* Juegos de roles

» Exploracion de casos reales para presentar en grupos y abrir los debates.

» Método de discusion de casos con analisis de incidentes criticos.

* Practicas en terreno en el caso que se den las condiciones que la permitan

Esta forma de trabajo requiere indefectiblemente que los alumnos concurran a las
reuniones teniendo un conocimiento critico de la bibliografia aplicable al tema que esté
previsto desarrollar.

IV.Control de Lectura:
Se realizan dos controles de lectura del material de clase a los alumnos durante el afno:

La PRIMERA es en fecha cercana a la finalizacion del primer cuatrimestre de cursado
con el objetivo de que el Alumno tengan una idea de la situacion en que se encuentran
con vistas a la toma del primer parcial.

La SEGUNDA es en fecha cercana a la finalizacion del segundo cuatrimestre de cursado
con el objetivo de que el Alumno pueda ajustar su planificacion y llegar al cierre del afio
con resultados satisfactorios.

V. Encuestas de satisfaccion:

En la primera clase del segundo cuatrimestre hacemos una encuesta preliminar individual
y anonima. Se solicitan datos para conocer a los alumnos y sus expectativas sobre la
materia.

El analisis de los resultados nos permitird mejorar en cuestiones que no fueran tenidas en
cuenta en nuestra planificacion y que debemos incorporar para el segundo cuatrimestre.
Se realiza una segunda encuesta al final del segundo cuatrimestre para conocer si las
expectativas de los alumnos fueron satisfechas o no.

V1. Asistencia a Alumnos en Situaciones Especiales

Aquellos alumnos que registran més de dos (2) aplazos en exdmenes regulares dispondran
del contacto directo con los profesores adjuntos de Cétedra para discutir el plan de accién
que les permita superar las dificultades que imposibilitan la aprobacion de la asignatura.
Misma situacion, aplicara para aquellos alumnos que, por diversos motivos, tuvieron que
dejar o suspender, la carrera y deciden retomarla (haya cambiado o no el plan). El objetivo
es darles soporte para la reinsercion en la carrerea y generales el ambiente adecuado para
que puedan recibir la formacién en auditoria.

Carga horaria total: 120 horas.
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Objetivos de la asignatura:

El objetivo de la asignatura es contribuir al proceso de formaciéon de los alumnos,
considerando el Perfil del Titulo de Contador Publico definido por las Autoridades de la
Facultad de Ciencias Economicas. El Equipo de Trabajo de la catedra de Auditoria esta
comprometido en la formacion de los alumnos en las competencias profesionales de
auditoria que le permitan:

* A Nivel de Competencia Técnica:

Conocer las normas legales y profesionales - locales e internacionales - relacionadas con
distintos aspectos del desarrollo de los servicios de Auditoria Interna y Auditoria Externa
de Estados Contables y las responsabilidades profesionales emergentes.

Conocer el fundamento tedrico de los principios basicos y las distintas técnicas que rigen
Ia planificacion, ejecucion y comunicacion de resultados de los servicios de Auditoria
Interna y Auditoria Externa de Estadas Contables, ambas con Ia metodologia de Enfoque
de Riesgos. Conocer la existencia de otros Encargos de Aseguramientos distintos a la
Auditoria (p.e. Revision, Certificaciones e Informes de aseguramiento y cumplimiento) y
las principales pautas en relacion a estos Encargos.

Entender el impacto de Ia tecnologia informatica tanto en los sistemas de control de las
organizaciones coma en las oportunidades que brinda al auditor para la recoleccion de
evidencias.

Conocer las diferentes cuestiones particulares de auditoria que son abordados par la
profesion y que van mutando coyunturalmente.

A Nivel de Competencia Metodologica:

Desarrollar herramientas y aptitudes que le permitan resolver las diversas y diferentes
situaciones practicas que se presentan en el desarrollo de una auditoria, a través del uso 'y
la aplicacion de diferentes contenidos normativas y conceptuales.

Desarrollar independencia intelectual y fomentar la construccion de su propio criterio
profesional, tanto en el analisis de diversas situaciones que se presentan en el desarrollo
de una auditoria, coma en la seleccion de las herramientas mas adecuadas para ejecutar
el proceso, promoviendo Ia solucion de problemas en forma autdbnoma y transfiriendo las
experiencias adquiridas a nuevas situaciones.

A Nivel de Competencia Participativa:

Crear conciencia de Ia necesidad imprescindible que tiene el alumno de desarrollar
actitudes y habilidades interpersonales que le seran requeridas de manera inexorable en
el futuro para poder interactuar con clientes, superiores, personal a cargo, colegas, etc.
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Esta competencia es determinante para poder progresar de manera 6ptima con el medio
profesional y/o laboral

A Nivel de Competencia Personal:

Desarrollar sensibilidad en el alumno para reconocer sus capacidades, limitaciones y
coma resultado, su posible vocacion para el ejercicio profesional de la auditoria con un
profundo énfasis en el sentido ética que le permita reconocer las caracteristicas y actitudes
personales apropiadas hacia si mismo, hacia los terceros en general y hacia sus colegas.
Dicho de una manera mas coloquial, pretendemos que el alumno aprenda el "oficio" de
ser auditores, ayuddndolos a desarrollar su propio criterio profesional, que tomen
conciencia de las responsabilidades emergentes de sus decisiones y que puedan considerar
a la auditoria como una posible especialidad profesional para su futuro laboral.

2.- OBJETIVOS ESPECIFICOS.
Los objetivos especificos para cada una de las unidades tematicas del programa son las
que desarrollo a continuacion.

Cabe aclarar que los objetivos a nivel de competencia participativa y personal son
comunes a todas las unidades tematicas por 10 a efectos de no ser reiterativo nos
remitimos a las consideraciones expuestas en los objetivos generales.

Unidad I. La Auditoria como especialidad profesional.
A nivel de Competencia técnica
Que el estudiante logre

Conceptualizar la labor de auditoria,
Comprender su objetivo € importancia.
Conocer los tipos de auditoria

Conocer las normas profesionales y legales que la regulan.

A nivel de Competencia metodologica

Desarrollar aptitud en el alumno de manera que pueda distinguir en su practica profesional
que tipo de servicio aplica a cada uno de los casos practicos concretos de auditoria que se
le presentan.

Unidad II. Proceso de auditoria bajo enfoque de riesgos.

A nivel de Competencia técnica Que el estudiante logre:

Comprender las etapas del proceso de auditoria y los objetivos de la labor de auditoria.
Identificar los elementos de juicio que puede obtener el Auditor y los procedimientos que
le permitiran obtenerlos.
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Establecer la relacion que existe entre las afirmaciones contenidas en los Estados
Contables, los elementos de juicio, los procedimientos de auditoria y los objetivos de
auditoria.

A nivel de Competencia metodologica

Desarrollar aptitud en el alumno para que en base a evaluacion de riesgos pueda planificar
casos practicos concretos de auditoria, utilizando su criterio profesional para seleccionar
los procedimientos mas adecuados y generar planificaciones a medida. La ejecucion de
estas planificaciones y el analisis de sus desvios, lo ayudara a solucionar de mejor manera
nuevas situaciones.

Unidad Ill. Planificacion del Encargo

A nivel de Competencia técnica Que el estudiante logre:
Conocer las condiciones para aceptar el encargo, la formalizacion y naturaleza del mismo.
Comprender el proceso de planificacion, su importancia y su documentacion.

e A nivel de Competencia metodologica

Desarrollar el criterio profesional en el alumno para que pueda en base a sus principios
morales aplicar los conocimientos tedricos de ética a casos practicos concretos de
auditoria, solucionando situaciones conflictivas alineadas con las normativas vigentes.

Unidad IV. Examen de los componentes de los estados contables.
* A nivel de Competencia técnica
Que el estudiante logre

Conocer el ciclo de operaciones con el que se relaciona cada componente

Analizar las funciones administrativas del ciclo, los documentos y registros relacionados
con los que trabajaré el auditor, criterios seguidos en el reconocimiento y medicion de
activos, pasivos y resultados, y de presentacion para la preparacion de estados contables.

Identificar las cuentas que integran cada componente

Identificar los riesgos tipicos del componente y su incidencia en la labor de auditoria.
Comprender los enfoques de auditoria, procedimientos que pueden aplicarse acorde a los
objetivos de auditoria, riesgos identificados y particularidades de cada componente,
elementos de juicio que pueden obtenerse a través de ellos, su incidencia en la labor del
contador y en la formacion de su opinion.

* A nivel de Competencia metodologica
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Desarrollar aptitud en el alumno para el disefio de programas de trabajo con un enfoque
de riesgos de manera que con la aplicacion a casos concretos pueda mejorar el nivel de
eficiencia en la programacion.

Perfeccionar la capacidad del alumno para vincular en casos practicos concretos de
auditoria la naturaleza de los hallazgos de auditoria con el impacto en el tipo de informe
de auditoria a emitir y sus consideraciones.

Unidad V. Conclusion de la auditoria.
A nivel de Competencia técnica
Que el estudiante logre Conocer los tipos de opinion.

Comprender el uso de los distintos parrafos que integran el informe y aprender a
redactarlos

Conocer las particularidades de estos informes y lo previsto en la norma profesional
vigente respecto de ellos.

Aprender el contenido del Informe de auditoria e identificar los parrafos que integran el
Informe del Auditor.

A nivel de Competencia metodologica

Fomentar el desarrollo del criterio profesional en el alumno para que pueda cerrar de
manera adecuada una auditoria aplicando a los casos practicos que se le presentan los
conocimientos teoricos adquiridos.

Desarrollar el criterio para la formulacion de informes de auditoria en contextos de real
complejidad aprendiendo de los conocimientos tedricos para solucionar los problemas
que surgen en la aplicacion practica.

Unidad VI. Revision - Otros Encargos de Aseguramiento, Certificacion, Servicios
Relacionados y Encargos para la emision de Informes de cumplimiento

A nivel de Competencia técnica

. Que el estudiante logre

Conocer el proceso de los otros encargos previstos en la norma profesional vigente y las
tareas que comprende cada uno de ellos.

Aprender el contenido de los informes que debe preparar el Contador, segln el tipo de
encargo y los tipos de conclusiones.

A nivel de Competencia metodologica
Desarrollar el criterio profesional de los alumnos para que puedan interpretar ante casos
practicos concretos de auditoria la normativa de auditoria vigente.
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Unidad VII. Responsabilidades legales y Profesionales en el Ejercicio de la Auditoria
y de los otros Encargos

* A nivel de Competencia técnica
Que los alumnos conozcan las normas profesionales y legales relacionadas con distintos
aspectos de la responsabilidad del auditor derivada del desempeio de su labor. Conocer
las normas existentes relacionadas con las competencias personales (ética profesional).

¢ A nivel de Competencia metodologica

Desarrollar el criterio profesional en el alumno para que pueda en base a sus principios
morales aplicar los conocimientos tedricos de ética a casos practicos concretos de
auditoria, solucionando situaciones conflictivas alineadas con las normativas vigentes.

Unidad VIII. Auditorias Especiales.
* A nivel de Competencia técnica
Que el estudiante logre

Conocer las particularidades de la labor del contador cuando actia como sindico
societario, conforme lo establece la norma legal.

Conocer las particularidades de la auditoria operativa, el contenido de su informe y las
normas que la regulan.

Conocer las particularidades de las auditorias del sector publico.

¢ A nivel de Competencia metodologica

Incrementar Ia aptitud del alumno para comprender al menos de manera proyectada las
posibles alternativas de prestacion de servicios y sus consecuencias a nivel de ejecucion
practica, de manera que pueda comprender que la logica del criterio profesional para la
seleccion de las herramientas tedricas también aplica para este tipo de servicios de
auditoria.
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Programa analitico:

AUDITORIA

UNIDAD

TEMA

SUBTENA

Contenidos:

L R R N

L I R N

[T

LA AUDITORIA COMO ESPECIALIDAD PROFESIONAL

Diferentes Tipos de Auditoria. Auditoria Externa.  Auditoria Interna.
Auditoria Operativa.

Cuestiones fundamentales de auditorm y necesidad de informacion
confiable.

Conceptualizacion de la auditoria.

Distintas dasificaciones de auditona: Auditora Externa y Auditoria Intema
— Auditoria Financiera y Auditoria Operativa. Otros tipos de auditoria

La informacion financiera v la auditona.

Las normas de auditoria: nacionales, intemacionales y del sector publico.
Condicion basica para el Ejercicio Profesional. Independencia y Etica
profesional.

La independencia del auditor: conceptualizacion. Independencia real y
aparente. Falta de independencia. Extension de las presunciones de falta
de independencia. Alcance de s incompatibilidades. Competencia.
Escapticismo profesional.

Codigos de ética prowincial, unificado e mtemacional. Disposiciones
legales y reglamentarias que exigen la audioria externa de estados
contables en Argentina. Regulaciones de la profesion sobre honoranios.

Condiciones para |a aceptacion del encargo. Formalizacion del encargo:
Carta compromiso.

Gestion de la calidad de la auditoria.

PROCESC DE AUDITORIA BAJD EL ENFOQUE DE RIESGDS

Caracterizacion del enfoque. Proceso de auditora.

El proceso de formacion de un juicio.

Naturaleza de las afimaciones contenidas en los Estados Contables.

El riesgo de auditoria: concepio.

Etapas del proceso de auditoria Planificacion, Ejecucion y Conclusion
Las afimaciones contenidas en los estados contables y los objetvos
generales de audiona

Evidencia y procadimizntos de auditoria.

Elementos de puicio en auditora: Bpos, caracteristicas y evaluacion.
Procedimientos de auditoria; concepto. Tipos de procedimientos.
Tecnologia de La informacion en los encargos de aseguramiento.
Docurnentacion del encango: concepto. Disposiciones profesionales que
establecen su uso. Propositos que se persiguen con suU preparacion.
Contenido y requisitos. Propiedad, conservacion y exhibicion. Le :
clasificacion, amnado y codificacion. Revision de la documentacion del
ENCango.

Normas de asditoria externa nacionales e internacionales

MNormas comunes para el desamollo del encargo - Limtaciones impusstas
por e comitente al momento de la aceptacion del encargo.
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Mormas para e desamdllo de Audioria Externa de Estados Contables:
Marcos de mformacion. Proceso de auditoria. Auditoria de grupos.
Limitaciones 3l alcance impuestas por la entidad en el transcurso de k3
auditoria. Comunicacion de observaciones y Sugerencias.

PLANIFICACION DEL ENCARGD

Planificacion

Planificacion: Objetivo, etapas o momentos, beneficios de la planficacion
ldentficacion, valoracion del riesgo vy respuesta al riesgo evaluado.
Riesgos dervados de ka Tecnologia de La Informiacion.

Evaluacion de controles. Controles claves y procedimientos de
auditoria

El control interno del ente: componentes del sisterma de control intema
segin e modelo adoptado por & ente. Mecesidad de evaluacion del
control intermo por & auditor. Relacion entre evaluacion de las actividades
e conirol v bos senicios de aseguramiento. Conocimiento de bos confroles
generales de la tecnclogia de |a Informacion. Controles intermos clave que
mieresan al auditor externo de Estados Contables. Metodos de
refevamiento del control intermo. Control intermo y fraude. Responsabibdad
el suditor extemo frente &l control ntema.

Planificacion Estrategica. Objetivos vy pasos del planeamiento
preliminar: Conocimients de las actividades del cliente. Procadimientos de
evaluacion de riesgos v actividades relacionadas. Comprension de
factores intemos y extenos de resgo gue afectan el negocio.
Comprension de kos riesgos que surgen del sistema de control interno.
Mairiz de riesgos. Procedimientos analiticos preliminares. Estimacion de
niveles de significacion. Respuestas del auditor a los riesgos detectados.
Memorando de planeamienio; Concepto. Contenido.

Planificacion Detallada: Objetivos y riesgo de auditoria (inherents, de
control y de deteccion) para cada componente de los estados contables
Enfoque de auditoria. Alcance del examen: Planeamiento de pruebas de
controles v de pruebas sustantivas. Muestreo: concepto, metodos.
Programa de itrabajor Concepio. Contenido. Ventajas y desweniajas.
Admmistracion del trabajo. Supenvision y condrol.

EXAMEN DE LOS COMPONENTES DE LOS ESTADOS CONTABLES

Ejecucicn de la labor de auditoria

Wentas, Cuentas y Documentos por cobear.

Existencia y Costo de Mercaderias vendidas. Compras, Cuentas a pagar
Caja, Bancos y Mowmienios de fondos. Paswos Financieros y sus
Resultados.

Imversiones y sus Resultados.

Benes de UUso y sws Depreciacicnes. Activos Infangibles y sus
Resultados.

Remuneraciones, Cargas Socialkes y Pasivos Laborales.

Irmpuesios, Cargas Fiscales y Pasivos fiscales

Contingencias.

Patrimonio Meto.

Otros Créditos, Otros Pasives, Otras Cuentas de Resultados.
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Cada componente de esta Unidad IV, sera analizado siguiendo el
orden tematico que se indica a condnuacion:

a) Descripcion e imegracion del componente. Relacion con cuentas
vinculadas.

¢} Vinculacion del rubro con los flujos de operaciones.

d) Ohbjetivos de la labor de auditoria contable y operatva. Riesgos de
auditoria.

e} MNomas contables profesionales — de valuacion y exposicion — y
legslacion wvinculada con los Estados Contables e  Informacion

Complementana (Motas v Anexos).

fi  Actvidades y Elementos de Control. Objetwos v nesgos de control.
Coniroles clawes.

gl Programa de Tabajp: Pruebas de cumplimiento y sustaniivas.
Selectividad y Muestreo.

hy Aspecios a tensr en cuenia dervados de “Primera Audiora” v
“Auditonia recumente”.

i) Efectos sobre 2 Informe del Auditor
il Documentacion usualmente utlizada.

CONCLUSION DE LA AUDITORIA v 5U INFORME

Trabajos finales de auditoria.

1 Tareas finales en &l encargo de |a auditoria extema de Estados Contables.
Comunicacion de las chsenvaciones.

Informe de Auditora extema de Estados Contables con fines generales:
definicion, contenide, particularidades de ka redacson. Consideracion de
La 5|gnrﬁca:m o importancia relativa y la genedlzamun de los efecios.

: Tipos de opinion. Cuestiones clave de auditoria. Pamafo de enfass.
Parrafo sobre ofras cuestiones. Otra Informacion adicional. Informacicn
comparativa cifras comespondenies y esiados contables comparativos.

3 Ofros tipos de informes de auditoria: Contenido y particulandades segin

la norma profesional vigente.

OTROS ENCARGOS DE ASEGURAMIENTOD, CERTIFICACION,
SERVICIOS RELACIONADOS ¥ ENCARGOS PARA LA EMISION DE
INFORMES DE CUMPLIMIENTO

Crtros encargos & informes del Contador.

Revision de Estados Contables de periodos intermmedios: Analisis

1 detalado de las tareas a seguir previstas en |a nomna profesional vigente.
Informe de Resision de Estados Contables de periodos intermedios:

contenido y particularidades.

Ofros Encargos de Assguramients: analisis de las tareas a seguir segin

2 la norma profesional vigente  Informe de Oiros Encamgos  de

Aseguramiento; contenido y particulandades.

3 Certificaciones: Concepio y ;mzi|5r5 de |as tareas a seguir. Infome de
Certificacion; contenido y particulandades. Tipos de Certficaciones.
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Semvicios Relacionados: particularidades de cada uno de los senacios
relacionados prewistos en la noma profesional wigente. Informes de
Semvicios Relacionados: Tipos, contenido v particudaridades.

Encargo para la emision de un Informe de Cumplimiento: Conceplo v
analiss de las tareas a seguir segim norma profesional vigente. Informe
de curnplimiento; contenido y particulandades.

RESPONSABILIDADES LEGALES Y PROFESIONALES EN EL
EJERCICIO DE LA AUDITORIA ¥ DE LOS OTROS ENCARGOS

Responsabilidad del avditor

Responsabilidad: Concepto. Relacion causal con &l trabajo de auditoria
Responsabilidad Profesional: Concepto.  Autoridad de  aplicacion.
Sanciones. Casos.

Responsabilidad Civi: Configuracion. Efectos. Casos.

Responsabilidad Penal: Tipificacion de delitos vinculados al trabajo del
auditor. Casos

Mormas de actuacion del auditor respecto de |a prevencion ded lavado de
activos y financiacion del termorismo.

tlizacion ded trabajo efectuado por otros auditores y especialistas;
responsabdidad del Contador con relacion a dicho trabajo.

TECNOLOGIAS APLICABLES POR EL AUDITOR ¥ AUDITORIAS
ESPECIALES

Tecnologias aplicables por el Auditor

Aplicacion de nuevas tecnologias en el rabajo del Auditor

Sindicatura de sociedades y auditoria

La actuacion ded contador como Sindico socketarnio.

Auditona Interna con enfoque de riesgos

Au:litmizll Intema con enfoque de Riesgo: Concepto. obgetivos y
caracieristicas. Momnas de auditona y de efica aplicables. Informes:
destinatarios, contenido y recomendaciones.

Auditoria del sector piblico
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Cronograma:

Distribucion de Contenidos y Carga Horaria

Horas
Unidad Contenido
Teoria | Préctica Total
La Auditoria como Especialidad
| erer pectal 5 25 75
Profesional
. Proc<_eso de Auditoria Bajo el Enfoque 5 10 15
de Riesgos
i Planificacion del Encargo 5 5 10
Examen de los Componentes de los
W P 15 25 40
Estados contables
\Y Conclusién de Auditoria y su Informe 7,5 7,5 15
Otros Encargos de aseguramiento,
VI Certificacion, SerV|(_:|<.),s relacionados y 5 75 125
encargos para la emision de Ifnormes
de Cumplimiento
Responsabilidades legales y
VIl Profesionales en el Ejercicio de la 2,5 5 7,5
Auditoria y de los otros Encargos
Tecnologias aplicables por el Auditor
Vil y 5 7,5 12,5
auditorias especiales
Horas Totales 50 70 120
Porcentajes 42% 58% 100%
Carga horaria total ~ |Asignacion de hrs Asignacion hrs
_ Bésicas flexibles
Unidad — —— ——
Total orr}ﬁa.cmn Total orr,na.uon Total orr,na.cmn
Practica Practica Practica
I 7,5 2,5 5 0 2,5 2,5
I 15 10 7 0 2,5 5
I 10 5 7 2,5 2,5 2,5
v 40 25 30 15 10 10
v 15 75 75 5 2,5 2,5
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Vil

12,5 7,5 7,5 5 2,5 2,5
7,5 5 12,5 10 5 2,5
12,5 7,5 7,5 5 5 2,5
120 70 84 42,5 32,5 30

Se establecen clases de consulta con una frecuencia minima mensual y ademas se prevé

la realizacion de una clase de consulta previa a cada turno de examen y, en el caso de
examenes escritos, una clase de consulta posterior para que el estudiante tenga posibilidad
de revisar su examen independientemente del resultado.

Bibliografia:
BASICA: La bibliografia basica asociada a cada una de las clases del cronograma anual
de la materia es la siguiente

Tema Contenidos Bibliografia

La auditoria como especialidad profesional
Diferentes tipos de Auditoria. Auditoria Externa, interna, con

A . . . ACap.1
Enfoque de riesgos y Auditoria Operativa.
Condicion basica para el Ejercicio Profesional. Independencia

B | 0 asica p J P y A Cap. 1
Etica profesional.
Proceso de auditoria bajo enfoque de riesgos

A | Caracterizacion del enfoque. Proceso de Auditoria. A. Cap. 2

B | Evidenciay procedimiento de Auditoria A. Cap. 2

A | Normas de Auditoria Externa nacionales e internacionales D/E/G
Planificaccion del Encargo

A | Planificacion A.Cap. 3
Evaluacién de controles. Controles dave y pr imien

lua y procedimientos de A. Cap. 4

auditoria
Examen de los componentes de los Estados Contables
Objetivos de Auditoria F
Controles tipicos F
Factores de Riesgo Inherente y de Control. Enfoque para el -
componente.
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Disefio de Programas de Trabajo F
Impacto de Hallazgos sobre el Informe del auditor F
A | Ciclo de Ventas, Cobranzas y Cuentas a Cobrar F. Cap. 13
B | Ciclo Compras, Existencias, Costos y Cuentas a pagar F. Cap. 15-16
C | Ciclo Cajay Bancos y Pasivos Financieros F.Cap.11-20
D | Ciclo Inversiones F.Cap. 12 - 17
E | Ciclo Bienes de Uso e Intangibles F. Cap. 17
F | Ciclo Costos y Pasivos Laborales F. Cap. 18
G | Ciclo Costos y Pasivos Fiscales F. Cap. 19
H | Contingencias F. Cap. 20
I Patrimonio Neto F. Cap. 21
J Otros Créditos y Otras Deudas. Resultados F. Cap. 22
Conclusion de la Auditoria
A | Trabajos Finales de Auditoria A.Cap.7
B Informes de Auditoria Externa A. Cap. 8
C | Otros Tipos de Informes de Auditoria. A. Cap. 10
Otros Encargos de Aseguramiento, Certificacion, Servicios
Relacionados y Encargos para la emision de Informes de
Cumplimiento.
Otros encargos e informes del Contador. A.Cap. 9
Responsabilidades legales y profesionales en el Ejercicio de la
auditoria y de los Otros Encargos
Normas legales y profesionales. Normas de actuacion del auditor
A | respecto de la prevencion del Lavado de Activos y Financiacion | A Cap 11-12
del Terrorismo.
B | Etica profesional ACap12/J]
Tecnologias Aplicables por el Auditor y auditorias especiales
A | Tecnologias aplicables por el Auditor
B | Sindicatura de sociedades y auditoria D/A.Cp. 11
C | Auditoria Interna con enfoque de riesgos G/A.Cap. 10
Referencias:

A.- Lattuca, A. J. (2022). Auditoria: Conceptos y métodos. T* ed. Rosario: Foja Cero.
2022. B.- Instituto Argentino de Auditores Internos. Diferentes articulos emitidos por el
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Instituto en su publicacion El Auditor Interno y boletines del Comité de Normas del IAALI
Sitio en Internet

para descarga de Normas nacionales de Auditoria Interna: https://iaia.org.ar/ C.-
Material Catedra:

1.- Proceso de Auditoria Interna con un Enfoque de Riesgos. Manuscrito inédito, Catedra
Auditoria, Facultad de Ciencias Economicas, Universidad Nacional del Litoral.

D.- Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econémicas (FACPCE).
Normas Profesionales Argentinas, Contables, de Auditoria y Sindicatura. Se precisaran
en cada clase segun evolucion.

E.- Federacion Internacional de Contadores (IFAC). Consejo Emisor de Normas
Internacionales de Auditoria (IAASB). Se precisaran en cada clase segun evolucion.

F.- Slosse, C., Gordicz, J. y Gamondes, S. (2020). Auditoria. 4* ed. Buenos Aires: La Ley.

G.- Espafiol, Guillermo, Mora, Cayetano; Selle,Eduardo: Informes de Auditoria
Resolucion Técnica N° 53 - - Errepar - 2024

H.- Nueva RT N° 37 Modificaciones RT N° 53 a la Norma de auditoria y otros Encargos.
Analisis comparativo. IADA - Osmar Buyatti - 2022

I.- Consejo de Profesionales en Ciencias Economicas de la Provincia de Santa Fe. Cddigo
de ética profesional. Santa Fe:  CPCE. Recuperado de:
https://www.cpcesfe2.org.ar/index.php/etica/codigo-de-etica-profesional/

COMPLEMENTARIA: Ademas, sugerimos la bibliografia ampliatoria o
complementaria que detallamos a continuacion:

1. Interpretaciones y Memorandums sobre Normas de Auditoria Profesionales emitidas
por la Federacion Argentina de Consejos Profesionales en Ciencias Econdmicas y
adoptadas por el Consejo de Profesionales de Ciencias Econdmicas. Se precisaran en
cada clase segtin evolucion.

2. Informes emitidos por el Consejo Elaborador de Normas Contables y de Auditoria —
CENCYA de la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias
Economicas (FACPCE).
https://www.facpce.org.ar/NORMASWEB/index argentina.php

3. Federacion Internacional de Contadores. (2015). Codigo de ética para contadores
publicos y declaracion politica del Consejo de Profesionales de Ciencias Econdmicas.
Implementacion y aplicacion de los requerimientos éticos.

4. Manual Practico del Auditor - Fernando Zanet - Ediciones dyd. 2024

5. Huber, G. (1999). Contabilidad creativa: Una aproximacion empirica. Santa Fe:
Ediciones UNL.

6. Melini, R. (2003). Enfoques en la auditoria de los estados contables. Santa Fe:
Edicione
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7. Finos, W. R. (2015). El Lavado de Activos y la Auditoria Externa (trabajo final inédito
del curso de posgrado Lavado de Activos y Financiacion del terrorismo. Aspectos a
tener en cuenta por el profesional en ciencias econdmicas en sus diferentes
incumbencias). Universidad Nacional del Litoral, Facultad de Ciencias Econdmicas,
Santa Fe.

8. International Federation of Accountants. (2008). Auditoria financiera de Pymes: Guia

para usar los Estandares Internacionales de Auditoria en las Pymes. Bogota: ECOE
Ediciones.

9. Fowler Newton, E. (1993). Cuestiones Fundamentales de Auditoria. Buenos Aires:
Ediciones Macchi.
10. Fowler Newton, E. (1997). Auditoria Aplicada. Vol. 1 y II. Buenos Aires: Macchi.

11. Instituto de Auditores Internos de Espana. (2006). Control Interno de la Informacion
Financiera”. Guia para pequenias empresas cotizadas. Espafia: COSO.

12. Espafiol, Guillermo Modif. A la RT 37: Auditoria de Grupos. Profesional y
Empresarial (D & G) XXIV enero 2023

Sistema de evaluacion, condiciones de regularidad y régimen de promocion: Sistema
de Evaluacion y promocion:

Primer Examen Parcial.

Finalizado el primer cuatrimestre, se evaluara al alumno con un examen parcial escrito de
contenido tedrico-practico.

Segundo Examen Parcial

Finalizado el afo de cursado, se evaluara al alumno con la toma de un parcial integrador,
el cual, si bien se enfoca en la evaluacion de los contenidos tematicos del segundo
cuatrimestre, es un examen que articula con los contenidos que estan relacionados y/o que
fueron vistos en el primer cuatrimestre. Es escrito y de contenido tedrico-practico.

Examen Recuperatorio
Todos los alumnos quedan habilitados a rendir un solo examen Recuperatorio (del
primero o del segundo parcial) dentro de los plazos previstos por la reglamentacion.

Una vez finalizado el cursado, los estudiantes obtendran la condicion de:

a) Promocion Directa: Los alumnos que aprueben ambos parciales (o en su caso el
recuperatorio) con el 65% del total requerido, aprobaran Ia materia por promocion
directa.
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b) Regularidad: La condicién de regularidad esta dada por el cumplimiento del 80%
asistencia obligatoria, del total de clases dictadas en el afio y por la aprobacion de una de
las dos instancias de parciales o su recuperatorio. Los alumnos que cumplan con los
requisitos de regularidad, para aprobar la materia deberan aprobar un examen final tinico
escrito y oral que comprendera todo el contenido de Ia asignatura. La instancia es unica
y se evalta en el mismo dia. La aprobacion de la instancia escrita es condicion necesaria
para acceder a la evaluacion oral. Se aprueba con el 65%.

Los alumnos regulares acceden a rendir un examen escrito que es habilitante para el
acceso al examen oral. El examen para los alumnos libres se diferencia del examen de los
alumnos regulares en la extension, profundidad y variedad de los contenidos, como
requisito habilitante para su posterior evaluacion oral.

¢) Condicidén libre: Los alumnos libres, para aprobar Ia materia, deberan aprobar un
examen final Unico escrito y oral que comprendera todo el contenido del programa de Ia
asignatura. La instancia es unica y se evalua en el mismo dia; s6lo que la aprobacion
escrita es condicidn necesaria para acceder a la evaluacion oral. Se aprueba con el 65%

El presente programa estd subordinado en cuanto a los aspectos normativos a lo
establecido en “Normas y procedimientos de Ensefianza” aprobado por la Res.
740/2023 del Consejo Directivo de Facultad.
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Expte. FCE-1225242-24

SANTA FE, 27 de marzo de 2025

VISTO las actuaciones por las cuales la Secretaria Académica y de Bienestar
Estudiantil, Dra. Andrea Maria PACIFICO, eleva propuesta de programa de la asignatura
CALCULO PARA CIENCIAS ECONOMICAS de las carreras de Contador Publico,
Licenciatura en Administracion y Licenciatura en Economia, y

CONSIDERANDO:

QUE los objetivos y contenidos del programa responden a lo previsto en el Plan
de Estudios de la citada carrera,

QUE la bibliografia propuesta esta actualizada y es adecuada al nivel de la carrera,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar el programa de la asignatura CALCULO PARA CIENCIAS
ECONOMICAS de las carreras de Contador Publico, Licenciatura en Administracién y
Licenciatura en Economia, cuyos objetivos, contenidos, bibliografia y régimen de
evaluacion y promocién se adjuntan a las presentes actuaciones.

ARTICULO 2°.- Disponer la vigencia del mencionado programa para el dictado de la
asignatura a partir del Primer Cuatrimestre del afio 2025 y su aplicacion en los examenes

finales a partir del Segundo Turno de 2025.

ARTICULO 3°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 150/25
fc
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ANEXO RES. C.D. N° 150/25

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL LITORAL
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

CARRERAS: CONTADOR PUBLICO
LICENCIATURA EN ADMINISTRACION
LICENCIATURA EN ECONOMIA

1. DENOMINACION DE LA ASIGNATURA: Cilculo para Ciencias Econémicas

2. REGIMEN DE CURSADO: Cuatrimestral

3. MODALIDADES DE CURSADO: Presencial
4. METODOLOGIA.

La programacion pedagogica de la catedra se fundamenta en el enfoque filoséfico de
Jacques Ranciere (2014), que afirma que no se tratara de ensenar el propio saber sino de
hacer explicito que el otro es capaz de aprender lo que quiera. Lo que se ensefa, cuando
se emancipa, es a usar la propia inteligencia. La funcion del maestro serd plantear al
alumno un desafio del que no pueda salir mas que por si mismo. Es interrogar como un
igual y no como un conocedor, que ya sabe todas las respuestas. El que ensefia
emancipando sabe que ¢l también esta aprendiendo y las respuestas del otro son nuevas
preguntas para ¢l. La palabra circula entre todos y no en una sola direccion. Es en este
sentido, que se decide dejar atrds la metodologia tradicional de clases expositivas e
informativas para alinearse con propuestas mas flexibles, con mayor feedback,
potencialmente capaces de generar roles activos en los estudiantes y dar lugar a la
aparicion de preguntas criticas, en clases mas reflexivas y formativas.

Los contenidos disciplinares constituyen la plataforma para el desarrollo de habilidades
y competencias y se abordan poniendo el eje en la visidon instrumental de matematica
frente a las carreras de grado de la institucion, sin renunciar a la esencia de la matematica:
la demostracion y el razonamiento de deducciones logicas. En linea con el enfoque
filosofico, la propuesta de ensefianza responde a lo que se denomina Flipped Classroom,
(Bergmann & Sams, 2012), en el sentido en que el estudio de los temas comienza en
forma individual para luego trasladarse al espacio de aprendizaje en grupo. Esta
propuesta entiende al proceso pedagdgico como una circularidad que comienza con el
sistema evaluativo, contintia con la modalidad de aprendizaje y por ultimo la modalidad
de ensefianza retroalimentada por la evaluativa y la de aprendizaje. Esto permite el
involucramiento activo de los estudiantes ejercitando sus habilidades de pensamiento de
nivel superior a través de la reflexion, el debate y la observacion.
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La propuesta evaluativa de la catedra responde a un sistema compuesto por evaluaciones
de tipo sumativas, en el sentido que se valoran resultados, y/o formativas en tanto se
observan y analizan los procesos de aprendizaje, entrelazando la evaluacion del
aprendizaje, con la evaluacion para el aprendizaje y como aprendizaje (Fadel, Bialik y
Trilling, 2016).

El desarrollo de los contenidos, en cuanto a lo tedrico, se aborda mediante definiciones y
ejemplos; se enuncian los teoremas, se ilustran para analizar su importancia en el
desarrollo de aplicaciones en el ambito econdmico, y se demuestran los mas sencillos.
Las demostraciones mas dificiles se omiten por completo. Se hace especial énfasis en el
tratamiento de casos practicos de indole econdmica para motivar ciertos conceptos
matematicos. Se proponen tareas de diferentes estilos, a saber: a) intramatematicas para
reforzar los conceptos disciplinares, b) de transferencia de resultados matematicos a
problemas concretos de las ciencias econdmicas, ¢) desarrollo de la competencia
argumentativa mediante preguntas o proposiciones de tipo Verdadero/Falso que tienen
tanto la finalidad de intercambiar saberes entre profesores y estudiantes como conducir a
un analisis mas profundo del tema.

Finalmente, la programacion pedagdgica de la catedra constituye estd disefiada para
brindar a los estudiantes una comprension fundacional de temas relevantes y habilidades
esenciales, que los ayude a desarrollarse en el mundo de las ciencias econdmicas con una
base educativa comun.

Recursos didacticos
a) Material de estudio elaborado por los docentes de la catedra.
b) Material complementario bibliografico.
c) Clases presenciales de caracter tedrico-practico.
d) Ambiente virtual. En ella los estudiantes podrén acceder al material de estudio y
complementario, a diapositivas que desarrollan los temas a nivel metacognitivo, a
links de videos cortos de temas concretos, especificamente, los que presentan
mayores dificultades a los estudiantes y aplicaciones para celular/calculadoras
cientificas y software matematico libre.
e) Clases de consulta permanentes durante el cursado.
f) Clases de consultas previas a cada turno de examenes.

5. CARGA HORARIA
Carga horaria total presencial: 75 hs.

6. OBJETIVOS

OBJETIVOS GENERALES
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7.

* Desarrollar la capacidad de abstraer, analizar y proponer soluciones a situaciones
en contexto que involucren variacion en una y dos variables independientes,
aplicando los conceptos del Calculo Diferencial.

* Desarrollar la capacidad de abstraer, analizar y proponer soluciones a situaciones
econoémicas que involucren acumulaciéon como efecto del cambio en una sola
variable, empleando como herramienta fundamental la integracion.

» Comprender los conceptos y métodos del célculo diferencial e integral en una
variable para proponer soluciones a los problemas de enfoque econémico.

* Formular problemas en lenguaje matematico, de forma tal que se facilite su
andlisis y su solucién, haciendo uso de la teoria bésica de las ecuaciones
diferenciales.

* Describir y analizar fendmenos de variacion y cambio establecidos a partir de
problemas de las ciencias econdmicas.

* Comprender conceptualmente sucesiones numéricas y series de términos
positivos.

» Aplicar los conceptos de sucesion y serie a una variedad de contextos y problemas,
desarrollando su pensamiento 16gico y matematico.

» Desarrollar procesos cognitivos superiores: resolver problemas y casos, elaborar
hipotesis, explicar, fundamentar posturas o enfoques, argumentar, razonar en
términos matematicos con el fin de adoptar una actitud positiva hacia la utilidad de
la matematica en la carrera.

» Desarrollar competencias en el uso de tecnologia cientifica -software matematico-
para la resolucion de problemas en el campo de las Ciencias Econdmicas.

PROGRAMA ANALITICO

Los contenidos disciplinares se distribuiran en 4 (cuatro) unidades tematicas, a saber:

Unidad tematica 1: Calculo diferencial.
Unidad tematica 2: Calculo Integral.
Unidad tematica 3: Sucesiones y Series.

Unidad Tematica 1: Calculo diferencial

1.1 Incrementos y tasas. Tasa de cambio promedio. Aplicaciones a la economia.

1.2 Limite de una funcién. Definicion. Interpretacién geométrica. Propiedades. Algebra
de limite. Limites laterales. Indeterminaciones. Asintotas. Ejemplos econdmicos. Regla
de L "Hospital. Aplicacion en limites indeterminados.

1.3 Continuidad de una funcion. Definicion. Clasificacion de las discontinuidades.
Continuidad en un intervalo cerrado.

1.4 Tasa instantanea de variacion de una funcion. Derivada. Definicion de derivada en
un punto. Interpretacion como tasa instantanea de variacion. Definicion e interpretacion
geométrica. Ecuacion de la recta tangente y recta normal a la grafica representativa de
una funcion. Funcién derivada. Derivabilidad y Continuidad. Derivada de funciones
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elementales. Derivadas de productos y cocientes. Derivada de funciones compuestas y de
funciones implicitas. Derivadas de funciones exponenciales y logaritmicas. Aplicaciones
en economia:

1.5 La derivada en contexto

1.5.1 Analisis marginal. Costo promedio marginal y costo marginal. Ingreso y utilidad
marginales. Tasas relacionadas. Elasticidad de una funcién. Elasticidad de la demanda.
Elasticidad y su relacion con el ingreso.

1.5.2 Problemas de optimizacion en el campo de la economia.

La primera derivada y la grafica de la funcion. Analisis del crecimiento y decrecimiento
de una funcién. Criterio del signo de la primera derivada. Teoremas relacionados.
Maximos y minimos relativos y absolutos. Criterio de la segunda derivada. Aplicaciones
de la segunda de derivada al andlisis curvas. Concavidades de las curvas. Punto de
inflexion. Analisis general de funciones. Construccion de graficas.

Asintotas. Resolucion de problemas de optimizacion en el campo de las ciencias
econdmicas.

1.5.3 Linealidad de una funcion. Diferencial. Definicion. Interpretacion geométrica.
Modelos lineales.

Error relativo. Error porcentual.

1.6 Funciones de dos variables. Definicion. Traza de una funcion. Curva de nivel.
Derivadas parciales.

Resolucion de problemas de optimizacion en el campo de las ciencias econdmicas.

Unidad Tematica 2: Calculo integral

2.1 Integral indefinida. Funcién primitiva e integral indefinida. Curvas integrales.
Propiedades de la integral indefinida. Integrales inmediatas. Métodos de integracion.
Integracion por sustitucion. Integracion por partes. Tablas de integrales.

2.2 Introduccion a modelos matematicos: Modelos matematicos que involucran ecuacion
diferencial de primer orden y primer grado. Resolucion mediante de ecuaciones
diferenciales de variables separables.

2.3 La integral en contexto:

2.3.1 Integral definida. La integral como acumulacion del efecto de cambio en una sola

variable. Integral como resolutora de problemas que involucran célculo de areas planas
en coordenadas cartesianas. Definicién y propiedades. Teoremas fundamentales del
Célculo. Caélculo de areas de regiones cerradas y abiertas. Integrales impropias.

2.3.2 Resolucion de problemas en el campo de las ciencias economicas: Coeficientes de
desigualdad para distribuciones de ingreso. Curva de Lorentz. Coeficiente de Gini.
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Curvas de aprendizaje. Maximizacion de la utilidad con respecto al tiempo. Superavit del
consumidor y del productor.

Unidad Tematica 3: Sucesiones y Series

3.1 Sucesion. Limite de sucesiones de numeros reales. Definicion en interpretacion
geométrica. Sucesiones monoétonas y sucesiones acotadas. Sucesiones convergentes.
Sucesiones divergentes. Sucesion geométrica. El numero e.

3.2 Series numeéricas. Definicion. Convergencia. Divergencia. Serie geométrica. Estudio
de su convergencia.

Criterio de la integral y series p.

8. CRONOGRAMA
Unidades |S1|S2 S14(S15
1
45 hs
2
20 hs
3 3.1
10hs |3.2
Pruebas de PS PS PS PS PS
Seguimiento 1 2 3 4 5
CLASES DE
(0 V5107 7/ HERE A EH HHE H-HIHHHHIHHIHIHIHHHEHHIHISIIIIIW\
S

Parcial Nro. 1: 10° semana
Parcial Nro. 2: 15° semana

Recuperatorio: Mesa del 5° turno de examenes. Segun calendario académico.
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- Material de estudio elaborado por los docentes de la catedra. Formato digital
(2024).

- Arya, J.; Lardner, R. (2009). Matematicas aplicadas a la administracion y a la
economia. 5°. ed. México: Pearson.

- Haeussler, E.; Paul, R. (2015). Matematicas para administracion y economia. 13
ed. México: Pearson Educacion.

Bibliografia Ampliatoria:

- Larson,R; Edwards, B. (2010). Cdlculo 1 de una variable. 9° Edicion. México:
McGraw-Hill.

- Budnick, F. (1990). Matematicas aplicadas para administracion, economia y
ciencias sociales. 2*. ed. México: Mc. Graw Hill.

- Hughes-Hallet, D., Gleason, A. M., Lock, P. F., Flath, D. E., Gordon, S. P., Lomen,
D. O.,...Trash, J. B.

(2009). Calculo aplicado. 2* .ed., 3* reimp. México: Grupo Editorial Patria.

- Leithold, L. (1988). Cdlculo para ciencias administrativas, bioldgicas y sociales.
Meéxico: Oxford University Press.

- Stewart, J. (2008). Cdlculo de una variable: trascendentes tempranas. 6. ed.
México: Cengage Learning.

- Weber, J. (1984). Matematicas para administracion y economia. 4*.ed. México:
Harla.

10. EVALUACION Y PROMOCION

La evaluacion acorde con la metodologia pedagogica contempla aspectos de evaluacion
formativa, continua y sumativa.

La evaluacion formativa y continua consta de cinco pruebas de seguimiento (PS) a lo
largo de todo el cuatrimestre, en tanto la evaluacion sumativa, de dos parciales para el
sistema de promocion y examen final, si correspondiere para alumnos libres.

La aprobacion de la asignatura tendrd la siguiente modalidad: A) Promocidn sin examen
final.

Los alumnos que opten por esta modalidad tendran que cumplir con las dos condiciones
siguientes:

A. 1. Aprobar tres (3) de las cinco (5) pruebas de seguimiento.

A. 2. Aprobar dos parciales.

-Primer parcial: Para acceder al parcial debera tener aprobadas dos de las tres pruebas de
seguimiento (PS1PS2-PS3) tomadas con antelacion al parcial. Se aprueba obteniendo
como minimo el 60% del puntaje total asignado.
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-Segundo parcial: Para acceder al parcial debera tener aprobada una de las dos pruebas
de seguimiento (PS4PS5) tomadas con antelacion al parcial. Se aprueba obteniendo como
minimo el 60% del puntaje total asignado al temario.

Contenidos especificos de los parciales:
Primer parcial: unidad 1.

Segundo parcial: unidad 2 y 3.

En el caso de que no apruebe uno de los dos parciales, tendra derecho a recuperarlo en la
mesa inmediata posterior al cursado. En el caso de aprobar el recuperatorio (60% del
puntaje total asignado al temario) su condicion final es: alumno promocionado.

En el caso de no aprobar ninguno de los dos parciales, tendra derecho a recuperar el
segundo parcial en la mesa de examen inmediata posterior al cursado. En el caso de
aprobar este recuperatorio (60% del puntaje total asignado al temario) su condicion final
es: alumno regular.

Los parciales seran escritos, individuales y de carécter teorico practico. Cada uno se
aprueba alcanzando el 60% del total de puntos asignados al mismo. La calificacion final
se obtendra como promedio de las notas de los parciales, aproximando por exceso.

El alumno que no promocione la asignatura bajo esta modalidad adquirira la condicion
de alumno regular cumpliendo con A.1 y la aprobacién de uno de los dos parciales. Los
alumnos regulares seran evaluados con un examen diferenciado de los alumnos libres y
deberan obtener 60% del total de puntos asignado al temario para aprobar.

B) Promocién con examen final. Los alumnos que no hayan cumplido las condiciones
anteriores seran considerados Alumnos libres y para aprobar la asignatura deberan:

Aprobar en las mesas de exdmenes finales establecidas en el calendario académico de la
Facultad un examen que abarcara todas las unidades del programa. Se aprobara
alcanzando un 70% del total de puntos asignados al examen. Este examen sera tedrico
practico, individual y escrito.

11. RECURSADO DE LA ASIGNATURA Y SEGUIMIENTO ACADEMICO: Para
recursar la asignatura la catedra adhiere a la normativa 740/23 art. 6 Cap. 7. La cétedra
no adhiere al sistema de seguimiento académico de la Facultad.
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Expte. FCE-1234893-25
SANTA FE, 27 de marzo de 2025

VISTO las actuaciones por las cuales la Secretaria Académica y de Bienestar
Estudiantil, Dra. Andrea Maria PACIFICO, eleva propuesta de programa de la asignatura
HISTORIA SOCIAL Y ECONOMICA ARGENTINA de la carrera de Contador Publico,
y

CONSIDERANDO:

QUE los objetivos y contenidos del programa responden a lo previsto en el Plan
de Estudios de la citada carrera,

QUE la bibliografia propuesta esta actualizada y es adecuada al nivel de la carrera,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°- Aprobar el programa de la asignatura HISTORIA SOCIAL Y
ECONOMICA ARGENTINA de la carrera de Contador Publico, cuyos objetivos,
contenidos, bibliografia y régimen de evaluacion y promocion se adjuntan a las presentes
actuaciones.

ARTICULO 2°.- Disponer la vigencia del mencionado programa para el dictado de la
asignatura a partir del Primer Cuatrimestre del afio 2025 y su aplicacion en los examenes

finales a partir del Segundo Turno de 2025.

ARTICULO 3°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 151/25
fc
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ANEXO RES. C.D. N° 151/25

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL LITORAL
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

CARRERA: CONTADOR PUBLICO

PROGRAMA ASIGNATURA
HISTORIA SOCIAL Y ECONOMICA ARGENTINA

Carga Horaria: 75 horas

Modalidad de cursado: Cuatrimestral

Promocion: Examen final oral

Recursado de la asignatura y seguimiento académico: sin obligatoriedad

Objetivos generales

Los alumnos podran:

1.

Conocer los aspectos fundamentales de la historia y del desarrollo a largo plazo de la
economia argentina.

Examinar los principales aspectos estructurales de la economia argentina bajo la
l6gica del andlisis sectorial y su vinculacion e incidencia en la dindmica a largo plazo.
Indagar en la evolucion de algunos problemas socioecondmicos de la Argentina tales
como pobreza, empleo, inflacion, distribucion del ingreso, desequilibrios regionales,
y otros relevantes.

Estudiar los principales planes econémicos aplicados en la historia argentina, a través
del analisis de los instrumentos de politica econdmica utilizados (politicas fiscal,
monetaria, cambiaria, de ingresos, y otras) y su orientacion a objetivos.

Entender la importancia de conocer la historia econdmica y las principales politicas
econdmicas aplicadas en Argentina para poder analizar los problemas de la sociedad
actual.

Método de Ensenanza

El programa se desarrollard a través de clases teoricas a cargo de la catedra, en las que se
proporcionaran las principales directrices para orientar el estudio del material

bibliografico recomendado.
A su vez, se trabajardn casos practicos especificos para el andlisis de diferentes

problematicas abordadas a lo largo del curso, con el fin de estimular la aplicacion de los

conocimientos tedricos
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Por ultimo, se realizaran clases integradoras con una mirada reflexiva sobre los temas
trabajados.

De las 28 clases seran:

Teoricas: 20

Préacticas: 8

PROGRAMA

Unidad I. Lineamientos y categorias introductorias para el analisis de la evolucion
a largo plazo de la economia argentina

- Los paradigmas econdémicos y su determinismo sobre las dindmicas de
crecimiento e integracion

- Los distintos 6rdenes mundiales y el rol de las potencias hegemonicas

- Elementos contextuales externos y locales relevantes

Unidad II. Marco para el analisis de las politicas econémicas y ciclos relevantes

- Concepto y tipologia de las politicas econémicas

- Las politicas econdmicas como instrumento

- Las distintas dinamicas de crecimiento a través del analisis de la ecuacion
macroeconomica fundamental

Unidad III. La Economia colonial y transicion previa a la organizacion nacional

- La dindmica de dominacién espafiola en América Latina y su impacto en el
territorio nacional. El rol de las economias regionales.

-Las etapas de la ganaderia argentina (periodo de difusion del ganado, de las
vaquerias, de la estancia colonial y del saladero)

-El proceso de organizacion nacional. La conformacién del Estado y principales
lineamientos para la economia de mercado.

- El proceso de reparto de la tierra en sus distintas etapas. El “tamafio” de la tierra
como determinante de eficiencia.

Unidad IV. Economia agroexportadora e insercion en el mercado internacional

-Cambios en el orden global. Gran Bretafia como centro hegemoénico mundial. El
“imperialismo” del libre comercio y la division internacional del trabajo. Los efectos de
la revolucion de los transportes.

-Configuracion del modelo primario exportador. Las etapas de la ganaderia
argentina: periodo de la lana y de los frigorificos.

- El desarrollo del sector agricola. La importancia de los cultivos rotativos.

- Principales rasgos estructurales de la economia argentina durante el modelo
agroexportador. Examen de la composicion sectorial del producto, del sector externo y de
la participacion del sector publico. Algunas consideraciones sobre la distribucion del
ingreso. El rol del Mercado y la dindmica de integracion internacional.
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-Principales crisis internacionales (1866, 1873, 1890) y sus repercusiones en la
economia nacional

Unidad V. Industrializacion de la economia argentina, crecimiento hacia adentro

-Crisis internacional de 1930. El creciente rol de Estados Unidos en la economia
global. Cambios en el orden mundial y en los paradigmas econdmicos dominantes.

-La década de 1930. El declive del modelo agroexportador y emergencia del modelo
de industrializacion por sustituciéon de importaciones (ISI) como motor del crecimiento
economico. Consideraciones sobre la politica econdmica de los gobiernos conservadores.

- Las distintas etapas de la ISI: no buscada, planeada, liviana, pesada. Principales
politicas orientadas al sostenimiento de este modelo bajo las distintas presidencias que se
sucedieron en las décadas de 1940,1950 y 1960.

-Caracteristicas estructurales de la economia argentina durante el modelo ISI.
Indagacion sobre la composicion sectorial del producto, la configuracion del sector
externo, y la participacion del sector publico. Consideraciones sobre el mercado de
trabajo, el empleo y la distribucion del ingreso.

- El estrangulamiento externo como problema estructural: dinamica del proceso de
stop and go.

-La inflacion como problema emergente en la economia nacional. Planes de
estabilizacion ortodoxos y heterodoxos.

Unidad VI. Nueva fase de apertura de la economia nacional. Participacion argentina
en la produccion y las finanzas globales

-Crisis internacional (1970), cambios los paradigmas econémicos dominantes y
las dinamicas globales. Fragmentacion de la produccion y creciente financiarizacion de
la economia mundial.

- El modelo liberal de la década del 70: el quiebre del modelo de ISI y los procesos
de valorizacion financiera. Implicancias en la economia real.

- La década del 80 y la crisis de la deuda externa. Consideraciones sobre los
cambios en la dinamica y la estructura econdmica argentina. Agudizacion del problema
inflacionario. El Plan Austral. El fendmeno hiperinflacionario y sus implicancias.

-La década del 90. El Consenso de Washington como marco teoérico orientador en
la politica econdmica interna. La reforma del Estado y el modelo de convertibilidad. -
Examen del modelo de crecimiento bajo el paradigma neoliberal: luces y sombras. Crisis
de 2001.

-Rasgos estilizados de la estructura argentina entre mediados de la década de 1970
e inicios del siglo XXI. Examen de la composicién sectorial del producto, de la
configuracion sector externo y de la participacion del sector ptblico. Consideraciones
sobre el mercado de trabajo, el empleo, la distribucion del ingreso y la pobreza como
problema de creciente relevancia.

Unidad VII. La economia argentina a inicios de siglo XXI
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- Consideraciones sobre el orden global. Creciente relevancia de China en la
produccion y el comercio mundial. Paradigmas econdmicos en disputa.

- Recuperacion postcerisis. Principales politicas econdmicas implementadas entre
2002-2003. El rol del Estado.

- Cambios en la matriz de crecimiento a partir del 2003. Efectos estructurales.
Principales politicas fiscales, monetarias y cambiarias.

- El fenémeno inflacionario. Causas y politicas aplicadas.

- Anélisis de la estructura argentina durante la primera década y media del XXI.
Examen de la composicion sectorial del producto, de la configuracion sector externo y de
la participacién del sector publico. Consideraciones sobre el mercado de trabajo, el
empleo, la distribucion del ingreso y la pobreza.

Cronograma de clases (Grilla al final)

Las clases se dictaran dos veces por semana.

Se prevé el desarrollo de 28 clases durante el cuatrimestre.

De las 28 clases, 8 implicaran el desarrollo de trabajos practicos por parte de los alumnos
con la guia del profesor. Las técnicas que se emplearan en la parte practica consistiran,
alternativamente, en clases invertidas, estudios de casos y ejercicios de simulacion.
Bibliografia

Unidad 1

Obligatoria

Treber, S. (1987). La economia argentina actual. Macchi. Capitulos seleccionados
Maddison, A.(1992) La economia mundial en el siglo XX. Rendimiento y politica en
Asia, América Latina, la URSS y los paises de la OCDE. FCE. Caps. 1, 2, 3.

Ampliatoria

Arrighi, G. (1999). El largo siglo XX. Dinero y poder en los origenes de nuestra época.
AKAL

Dabat, A. (1994). Capitalismo mundial y capitalismos nacionales. FCE. Cap. 3.

Unidad II

Obligatoria

Cuadrado Roura, J. (2001). Politica economica. Mc Graw Hill. Capitulos seleccionados.

Ampliatoria

Ferruci, R.(1995). Politica econdmica argentina contemporanea. Ediciones Macchi.
Tinbergen, J. (1952). On the Theory of Economic Policy. North-Holland Publishing
Company.
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Unidad III
Obligatoria

Asensio, M. A., (1998). La economia argentina como incognita. EUDEBA. Capitulos
seleccionados.

Brown, J. (2009). Breve historia de la Argentina. Prometeo. Capitulos selecionados.
Ferrer, A. (2008). La economia argentina. Evolucion, principales etapas, problemas
actuales. FCE. Cap. I a VIIL.

Giberti, H. (1970). Historia econémica de la ganaderia argentina. Solar/Hachette.
Capitulos seleccionados

Rapoport, M., (2007). Historia econémica y social de la Argentina (1880-2003). Ariel.
Cap. I. Secciones seleccionadas.

Ampliatoria

Cortés Conde, R. (1998). Progreso y declinacion de la economia argentina. Un analisis
historico-institucional. FCE.

Oszlak, O. (1997). La formacion del Estado argentino. Orden, progreso y organizacion
nacional. Planeta.

Unidad IV
Obligatoria

Asensio, M. A., (1998). La economia argentina como incégnita. EUDEBA. Cap. I y III.
Ferrer, A. (2008). La economia argentina. Evolucion, principales etapas, problemas
actuales. FCE. Cap. IX-XI

Ferruci, R. (1996). Instrumental para el analisis de la economia argentina.
EdicionesMacchi. Cap.6

Gerchunoff, P. y Llach, L. (2018). El ciclo de la ilusion y el desencanto. Politicas
econdmicas argentinas desde 1880 hasta nuestros dias. Critica. Cap. [ y II.

Ampliatoria

Arceo, E. (2002). Argentina en la periferia prospera. Renta internacional, dominacion
oligarquica y modo de acumulacion. UNQ, Flacso-Idep

Diaz Alejandro, C. (1975). Ensayos sobre la historia econdmica argentina. Amorrortu.
Hora, R. (2012). La evolucion el sector agroexportador argentino en el largo plazo, 1880-
2010. Historia agraria, 58, 145-181.

Neffa, J. C. (1998). Modo de regulacion, regimenes de acumulacién y sus crisis en
Argentina (1880-1996). Eudeba

Rapoport, M., (2007). Historia econémica y social de la Argentina (1880-2003). Ariel.
Cap. II. Secciones seleccionadas

Unidad V
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Obligatoria

Asensio, M. A., (1998). La economia argentina como incognita. EUDEBA. Cap.4
Ferruci, R. (1996). Instrumental para el andlisis de la economia argentina. Editorial
Macchi. Cap.7

Gerchunoff, P. y Llach, L. (2018). EI ciclo de la ilusiéon y el desencanto. Politicas
economicas argentinas desde 1880 hasta nuestros dias. Critica. Cap. III a VII.

Rougier, M., & Schorr, M. (2012). La industria en los cuatro peronismos: estrategias,
politicas y resultados. Buenos Aires: Capital Intelectual. Cap. Iy II.

Rapoport, M., (2007). Historia econdmica y social de la Argentina (1880-2003). Ariel.
Cap. IIT a I'V. Secciones seleccionadas

Ampliatoria

Belini, C. (2017). Historia de la Industria en la Argentina. De la Independencia a la crisis
de 2001. Sudamericana.

Diamand, M. (1972). La estructura productiva desequilibrada y el tipo de cambio.
Desarrollo Econémico, 12 (45), 25-47

Ferrer, A. (2008). La economia argentina. Evolucion, principales etapas, problemas
actuales. FCE. Cap. IX-XI

Nochteff, H. (1995). Los senderos perdidos del desarrollo. Elite econdmica y restricciones
al desarrollo de la Argentina. En D. Azpiazu y H. Nochteff, El desarrollo ausente.
Restricciones al desarrollo, neoconservadurismo y élite econdomica en Argentina.
Editorial Norma

Schvarzer, J. (1996). La industria que supimos conseguir. Una historia politico-social de
la industria argentina. Buenos Aires: Planeta

Unidad VI

Obligatoria

Basualdo, E. (2006). La reestructuracion de la economia argentina durante las ultimas
décadas de la sustitucion de importaciones a la valorizacion financiera. En E. Basualdo y
E. Arceo (Comps.), Neoliberalismo y sectores dominantes. Tendencias globales y
experiencias nacionales. CLACSO

Gerchunoff, P. y Llach, L. (2018). El ciclo de la ilusion y el desencanto. Politicas
econdmicas argentinas desde 1880 hasta nuestros dias. Critica. Cap. VIII a X.

Rapaport, M. (2007). Historia econdmica y social de la Argentina (1880-2003). Ariel.
Cap. VII a IX. Secciones seleccionadas.

Ampliatoria

Altimir, O., Beccaria, L. y Gonzélez Rozada, M. (2002). La distribucién del ingreso en
Argentina, 1974-2000, Revista de la CEPAL, 58, 55-85.

Azpiazu, D. y Schorr, M. (2010). Hecho en Argentina. Industria y economia, 1976-2007.
Siglo XXI.

Kosacoff, B. y Azpiazu, D. (1989). La industria argentina. Desarrollo y cambios
estructurales.
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Santancargenlo, J. y Fal, J. (2010). La politica financiera y su impacto en la acumulacion.
El caso argentino 1977-2006. UNGS.

Unidad VII
Obligatoria

Azpiazu, D. y Schorr, M. (2010). Hecho en Argentina. Industria y economia, 1976-2007.
Siglo XXI. Cap. XX

Ferrer, A (2022). La economia argentina en el siglo XXI. Globalizacion, desarrollo y
densidad nacional. Capitulos seleccionados.

Kosacoff, B. (Ed.) (2007) Crisis, recuperacion y nuevos dilemas La economia argentina
2002-2007. Capitulos seleccionados

Wainer, A. (2018). Economia y politica en la argentina kirchnerista (2003-2015). Revista
Mexicana de sociologia, 80(2), 323-351.

Ampliatoria

Canavese, A. (1998). El régimen monetario de la convertibilidad. Academia de Ciencias
de Buenos Aires.

Costantino, M. A. (2017). La estructura econdomica durante el kirchnerismo:
(Reprimarizacion o reindustrializacion? En M. Schorr (Cord.) Entre la década ganada y
la década perdida. La argentina kirchnerista. Ensayos de economia politica. Batalla de
ideas.

Kosacoff, B. (2010). Marchas y contramarchas de la industria argentina (1958-2008),
CEPAL.

Rapetti, M. (2005). La Macroeconomia Argentina durante la Post-convertibilidad:
Evolucion, Debates y Perspectivas. Policy Paper N°5.0bservatorio Argentina.

Varesi, G. (2017). Acumulacion y hegemonia en Argentina durante el kirchnerismo.
Problemas del Desarrollo, 187(20), 63-87.

Cronograma de clases

Clase Tema

Clase 1- Teorica Presentacion de la materia — Unidad I.
Lineamientos y categorias introductorias
para el analisis de la evolucion a largo
plazo de la economia argentina

Clase 2- Teorica Unidad Il. Marco para el analisis de las
politicas econdmicas y ciclos relevantes

Clase 3- Teorica Unidad I1l. La Economia colonial y
transicion previa a la organizacion nacional
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Clase 4- Teorica

Unidad Il1. La Economia colonial y
transicion previa a la organizacion
nacional.

Clase 5- Teorica

Unidad I1V. Economia agroexportadora e
insercion en el mercado internacional

Clase 6- Teorica

Unidad 1V. Economia agroexportadora e
insercion en el mercado internacional

Clase 7- Préctica

Unidad IVV. Examen de variables
estructurales distintivas de la economia
primaria agroexportadora. o

Clase 8- Teodrica

Unidad V. Industrializacion de la economia
argentina, crecimiento hacia adentro

Clase 9- Teorica

Unidad V. Industrializacion de la economia
argentina, crecimiento hacia adentro

Clase 10- Tedrica

Unidad V. Industrializacion de la economia
argentina, crecimiento hacia adentro.

Clase 11- Préctica

Unidad V. Identificacion de las distintas
etapas del proceso de ISI y de las politicas
econdmicas implementadas de mayor
relevancia.

Clase 12 -Practica

Unidad V. Examen de variables
estructurales distintivas de la economia
durante el modelo de ISI.

Clase 13-Teorica

Unidad VI. Nueva fase de apertura de la

economia nacional. Participacion
argentina en la produccion y las finanzas
globales

Clase 14- Teo6rica

Unidad VI. Nueva fase de apertura de la

economia nacional. Participacion
argentina en la produccion y las finanzas
globales

Clase 15- Teo6rica

Unidad VI. Nueva fase de apertura de la

economia nacional. Participacion
argentina en la produccion y las finanzas
globales
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Clase 16- Practica

Unidad VI. Examen de variables
estructurales distintivas de este periodo.

Clase 17- Teo6rica

Unidad VII. La economia argentina a
inicios de siglo XXI

Clase 18- Teorica

Unidad VII. La economia argentina a
inicios de siglo XXI

Clase 19 -Practica

Unidad VII. Examen de las variables
estructurales distintivas de esta etapa.

Clase 20 -Tedrica

Integradora: Evolucion del sector primario
a lo largo de la historia argentina

Clase 21- Teorica

Integradora: Evolucion del sector industrial
a lo largo de la historia argentina

Clase 22 -Tebrica

Integradora: Evolucion del sector servicios
a lo largo de la historia argentina

Clase 23 - Teorica

Integradora: Evolucion de la inflacion a lo
largo de la historia argentina

Clase 24 - Practica

Integradora: Identificacion de las politicas
econdmicas implementadas en los distintos
gobiernos analizados para combatir la
inflacion.

Clase 25- Tedrica

Integradora: Evolucién del mercado
laboral, el empleo y la distribucion del
ingreso

Clase 26 -Préactica

Integradora: Examen de la evolucion de la
pobreza en argentina bajo los periodos
historicos

Clase 27- Teobrica

Integradora: Evolucion sector pablico en
argentina a lo largo de la historia

Clase 28- Practica

Integradora: Recopilacion y analisis de
estadistica respecto a la evolucion del
sector externo en argentina a lo largo de la
historia.
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Expte. FCE-1234894-25

SANTA FE, 27 de marzo de 2025

VISTO las actuaciones por las cuales la Secretaria Académica y de Bienestar
Estudiantil, Dra. Andrea Maria PACIFICO, eleva propuesta de programa de la asignatura
HISTORIA Y ESTRUCTURA ECONOMICA ARGENTINA de la carrera de
Licenciatura en Economia, y

CONSIDERANDO:

QUE los objetivos y contenidos del programa responden a lo previsto en el Plan
de Estudios de la citada carrera,

QUE la bibliografia propuesta esta actualizada y es adecuada al nivel de la carrera,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar el programa de la asignatura HISTORIA Y ESTRUCTURA
ECONOMICA ARGENTINA de la carrera de Licenciatura en Economia, cuyos
objetivos, contenidos, bibliografia y régimen de evaluacién y promocion se adjuntan a las
presentes actuaciones.

ARTICULO 2°.- Disponer la vigencia del mencionado programa para el dictado de la
asignatura a partir del Primer Cuatrimestre del afio 2025 y su aplicacion en los examenes

finales a partir del Segundo Turno de 2025.

ARTICULO 3°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 152/25
fc
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ANEXO RES. C.D. N° 152/25

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL LITORAL
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

CARRERA: LICENCIATURA EN ECONOMIiA

PROGRAMA ASIGNATURA
HISTORIA Y ESTRUCTURA ECONOMICA ARGENTINA

Carga Horaria: 75 horas

Modalidad de cursado: Cuatrimestral

Promocion: Examen final oral

Recursado de la asignatura y seguimiento académico: sin obligatoriedad

Objetivos generales

Los alumnos podran:

1.

Conocer los aspectos fundamentales de la historia y del desarrollo a largo plazo de la
economia argentina.

Examinar los principales aspectos estructurales de la economia argentina bajo la
l6gica del andlisis sectorial y su vinculacion e incidencia en la dindmica a largo plazo.
Indagar en la evolucion de algunos problemas socioecondmicos de la Argentina tales
como pobreza, empleo, inflacion, distribucion del ingreso, desequilibrios regionales,
y otros relevantes.

Estudiar los principales planes econdmicos aplicados en la historia argentina, a través
del analisis de los instrumentos de politica econdmica utilizados (politicas fiscal,
monetaria, cambiaria, de ingresos, y otras) y su orientacion a objetivos.

Entender la importancia de conocer la historia econdomica y las principales politicas
economicas aplicadas en Argentina para poder analizar los problemas de la sociedad
actual.

Método de Enseiianza

El programa se desarrollara a través de clases teoricas a cargo de la catedra, en las que se
proporcionaran las principales directrices para orientar el estudio del material
bibliografico recomendado.

A su vez, se trabajardn casos practicos especificos para el andlisis de diferentes
problematicas abordadas a lo largo del curso, con el fin de estimular la aplicacion de los

conocimientos tedricos
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Por ultimo, se realizaran clases integradoras con una mirada reflexiva sobre los temas
trabajados.

De las 28 clases seran:

Teoricas: 20

Préacticas: 8

PROGRAMA

Unidad I. Lineamientos y categorias introductorias para el analisis de la evolucion
a largo plazo de la economia argentina

- Los paradigmas econdémicos y su determinismo sobre las dindmicas de
crecimiento e integracion

- Los distintos 6rdenes mundiales y el rol de las potencias hegemonicas

- Elementos contextuales externos y locales relevantes

Unidad II. Marco para el analisis de las politicas econdmicas y ciclos relevantes

- Concepto y tipologia de las politicas econémicas

- Las politicas econémicas como instrumento

- Las distintas dinamicas de crecimiento a través del analisis de la ecuacidn
macroecondmica fundamental

Unidad III. La Economia colonial y transicion previa a la organizacion nacional

- La dindmica de dominacioén espafiola en América Latina y su impacto en el
territorio nacional. El rol de las economias regionales.

-Las etapas de la ganaderia argentina (periodo de difusion del ganado, de las
vaquerias, de la estancia colonial y del saladero)

-El proceso de organizacidon nacional. La conformacion del Estado y principales
lineamientos para la economia de mercado.

- El proceso de reparto de la tierra en sus distintas etapas. El “tamafio” de la tierra
como determinante de eficiencia.

Unidad IV. Economia agroexportadora e insercion en el mercado internacional

-Cambios en el orden global. Gran Bretafia como centro hegeménico mundial. El
“imperialismo” del libre comercio y la division internacional del trabajo. Los efectos de
la revolucion de los transportes.

-Configuracion del modelo primario exportador. Las etapas de la ganaderia
argentina: periodo de la lana y de los frigorificos.

- El desarrollo del sector agricola. La importancia de los cultivos rotativos.

- Principales rasgos estructurales de la economia argentina durante el modelo
agroexportador. Examen de la composicion sectorial del producto, del sector externo y de
la participacion del sector publico. Algunas consideraciones sobre la distribucion del
ingreso. El rol del Mercado y la dindmica de integracion internacional.
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-Principales crisis internacionales (1866, 1873, 1890) y sus repercusiones en la
economia nacional

Unidad V. Industrializacion de la economia argentina, crecimiento hacia adentro

-Crisis internacional de 1930. El creciente rol de Estados Unidos en la economia
global. Cambios en el orden mundial y en los paradigmas econdmicos dominantes.

-La década de 1930. El declive del modelo agroexportador y emergencia del modelo
de industrializacion por sustitucion de importaciones (ISI) como motor del crecimiento
economico. Consideraciones sobre la politica econdémica de los gobiernos conservadores.

- Las distintas etapas de la ISI: no buscada, planeada, liviana, pesada. Principales
politicas orientadas al sostenimiento de este modelo bajo las distintas presidencias que se
sucedieron en las décadas de 1940,1950 y 1960.

-Caracteristicas estructurales de la economia argentina durante el modelo ISI.
Indagacion sobre la composicion sectorial del producto, la configuracion del sector
externo, y la participacion del sector publico. Consideraciones sobre el mercado de
trabajo, el empleo y la distribucion del ingreso.

- El estrangulamiento externo como problema estructural: dinamica del proceso de
stop and go.

-La inflacion como problema emergente en la economia nacional. Planes de
estabilizacion ortodoxos y heterodoxos.

Unidad VI. Nueva fase de apertura de la economia nacional. Participacion argentina
en la produccion y las finanzas globales

-Crisis internacional (1970), cambios los paradigmas econdmicos dominantes y
las dinamicas globales. Fragmentacion de la produccion y creciente financiarizacion de
la economia mundial.

- El modelo liberal de la década del 70: el quiebre del modelo de ISI y los procesos
de valorizacion financiera. Implicancias en la economia real.

- La década del 80 y la crisis de la deuda externa. Consideraciones sobre los
cambios en la dinamica y la estructura econdmica argentina. Agudizacion del problema
inflacionario. El Plan Austral. El fendmeno hiperinflacionario y sus implicancias.

-La década del 90. El Consenso de Washington como marco tedrico orientador en
la politica economica interna. La reforma del Estado y el modelo de convertibilidad. -
Examen del modelo de crecimiento bajo el paradigma neoliberal: luces y sombras. Crisis
de 2001.

-Rasgos estilizados de la estructura argentina entre mediados de la década de 1970
e inicios del siglo XXI. Examen de la composicion sectorial del producto, de la
configuracion sector externo y de la participacion del sector publico. Consideraciones
sobre el mercado de trabajo, el empleo, la distribucion del ingreso y la pobreza como
problema de creciente relevancia.

Unidad VII. La economia argentina a inicios de siglo XXI
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- Consideraciones sobre el orden global. Creciente relevancia de China en la
produccion y el comercio mundial. Paradigmas econdmicos en disputa.

- Recuperacion postcerisis. Principales politicas econdmicas implementadas entre
2002-2003. El rol del Estado.

- Cambios en la matriz de crecimiento a partir del 2003. Efectos estructurales.
Principales politicas fiscales, monetarias y cambiarias.

- El fenémeno inflacionario. Causas y politicas aplicadas.

- Anélisis de la estructura argentina durante la primera década y media del XXI.
Examen de la composicion sectorial del producto, de la configuracion sector externo y de
la participacién del sector publico. Consideraciones sobre el mercado de trabajo, el
empleo, la distribucion del ingreso y la pobreza.

Cronograma de clases (Grilla al final)

Las clases se dictaran dos veces por semana.

Se prevé el desarrollo de 28 clases durante el cuatrimestre.

De las 28 clases, 8 implicaran el desarrollo de trabajos practicos por parte de los alumnos
con la guia del profesor. Las técnicas que se emplearan en la parte practica consistiran,
alternativamente, en clases invertidas, estudios de casos y ejercicios de simulacion.

Bibliografia
Unidad 1
Obligatoria

Treber, S. (1987). La economia argentina actual. Macchi. Capitulos seleccionados
Maddison, A.(1992) La economia mundial en el siglo XX. Rendimiento y politica en
Asia, América Latina, la URSS y los paises de la OCDE. FCE. Caps. 1, 2, 3.

Ampliatoria

Arrighi, G. (1999). El largo siglo XX. Dinero y poder en los origenes de nuestra época.
AKAL

Dabat, A. (1994). Capitalismo mundial y capitalismos nacionales. FCE. Cap. 3.

Unidad IT

Obligatoria

Cuadrado Roura, J. (2001). Politica economica. Mc Graw Hill. Capitulos seleccionados.
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Ampliatoria

Ferruci, R.(1995). Politica econdémica argentina contemporanea. Ediciones Macchi.
Tinbergen, J. (1952). On the Theory of Economic Policy. North-Holland Publishing
Company.

Unidad III
Obligatoria

Asensio, M. A., (1998). La economia argentina como incognita. EUDEBA. Capitulos
seleccionados.

Brown, J. (2009). Breve historia de la Argentina. Prometeo. Capitulos selecionados.
Ferrer, A. (2008). La economia argentina. Evolucion, principales etapas, problemas
actuales. FCE. Cap. I a VIIL.

Giberti, H. (1970). Historia econémica de la ganaderia argentina. Solar/Hachette.
Capitulos seleccionados

Rapoport, M., (2007). Historia econdémica y social de la Argentina (1880-2003). Ariel.
Cap. 1. Secciones seleccionadas.

Ampliatoria

Cortés Conde, R. (1998). Progreso y declinacion de la economia argentina. Un andlisis
historico-institucional. FCE.

Oszlak, O. (1997). La formacion del Estado argentino. Orden, progreso y organizacion
nacional. Planeta.

Unidad IV
Obligatoria

Asensio, M. A., (1998). La economia argentina como incégnita. EUDEBA. Cap. Il y III.
Ferrer, A. (2008). La economia argentina. Evolucién, principales etapas, problemas
actuales. FCE. Cap. IX-XI

Ferruci, R. (1996). Instrumental para el andlisis de la economia argentina.
EdicionesMacchi. Cap.6

Gerchunoff, P. y Llach, L. (2018). El ciclo de la ilusion y el desencanto. Politicas
econdmicas argentinas desde 1880 hasta nuestros dias. Critica. Cap. [ y II.

Ampliatoria

Arceo, E. (2002). Argentina en la periferia prospera. Renta internacional, dominacion
oligarquica y modo de acumulacion. UNQ, Flacso-Idep

Diaz Alejandro, C. (1975). Ensayos sobre la historia econémica argentina. Amorrortu.
Hora, R. (2012). La evolucion el sector agroexportador argentino en el largo plazo, 1880-
2010. Historia agraria, 58, 145-181.
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Neffa, J. C. (1998). Modo de regulacion, regimenes de acumulacion y sus crisis en
Argentina (1880-1996). Eudeba
Rapoport, M., (2007). Historia econémica y social de la Argentina (1880-2003). Ariel.
Cap. II. Secciones seleccionadas

Unidad V
Obligatoria

Asensio, M. A., (1998). La economia argentina como incognita. EUDEBA. Cap.4
Ferruci, R. (1996). Instrumental para el andlisis de la economia argentina. Editorial
Macchi. Cap.7

Gerchunoff, P. y Llach, L. (2018). El ciclo de la ilusion y el desencanto. Politicas
economicas argentinas desde 1880 hasta nuestros dias. Critica. Cap. III a VII.

Rougier, M., & Schorr, M. (2012). La industria en los cuatro peronismos: estrategias,
politicas y resultados. Buenos Aires: Capital Intelectual. Cap. [ y IL.

Rapoport, M., (2007). Historia econémica y social de la Argentina (1880-2003). Ariel.
Cap. III a I'V. Secciones seleccionadas

Ampliatoria

Belini, C. (2017). Historia de la Industria en la Argentina. De la Independencia a la crisis
de 2001. Sudamericana.

Diamand, M. (1972). La estructura productiva desequilibrada y el tipo de cambio.
Desarrollo Econémico, 12 (45), 25-47

Ferrer, A. (2008). La economia argentina. Evolucion, principales etapas, problemas
actuales. FCE. Cap. IX-XI

Nochteff, H. (1995). Los senderos perdidos del desarrollo. Elite econémica y restricciones
al desarrollo de la Argentina. En D. Azpiazu y H. Nochteff, El desarrollo ausente.
Restricciones al desarrollo, neoconservadurismo y élite econdmica en Argentina.
Editorial Norma

Schvarzer, J. (1996). La industria que supimos conseguir. Una historia politico-social de
la industria argentina. Buenos Aires: Planeta

Unidad VI
Obligatoria

Basualdo, E. (2006). La reestructuracion de la economia argentina durante las ultimas
décadas de la sustitucion de importaciones a la valorizacion financiera. En E. Basualdo y
E. Arceo (Comps.), Neoliberalismo y sectores dominantes. Tendencias globales y
experiencias nacionales. CLACSO

Gerchunoff, P. y Llach, L. (2018). El ciclo de la ilusion y el desencanto. Politicas
economicas argentinas desde 1880 hasta nuestros dias. Critica. Cap. VIII a X.

Rapaport, M. (2007). Historia econémica y social de la Argentina (1880-2003). Ariel.
Cap. VII a IX. Secciones seleccionadas.
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Ampliatoria

Altimir, O., Beccaria, L. y Gonzélez Rozada, M. (2002). La distribucion del ingreso en
Argentina, 1974-2000, Revista de la CEPAL, 58, 55-85.

Azpiazu, D. y Schorr, M. (2010). Hecho en Argentina. Industria y economia, 1976-2007.
Siglo XXI.

Kosacoff, B. y Azpiazu, D. (1989). La industria argentina. Desarrollo y cambios
estructurales.

Santancargenlo, J. y Fal, J. (2010). La politica financiera y su impacto en la acumulacién.
El caso argentino 1977-2006. UNGS.

Unidad VII
Obligatoria

Azpiazu, D. y Schorr, M. (2010). Hecho en Argentina. Industria y economia, 1976-2007.
Siglo XXI. Cap. XX

Ferrer, A (2022). La economia argentina en el siglo XXI. Globalizacion, desarrollo y
densidad nacional. Capitulos seleccionados.

Kosacoff, B. (Ed.) (2007) Crisis, recuperacion y nuevos dilemas La economia argentina
2002-2007. Capitulos seleccionados

Wainer, A. (2018). Economia y politica en la argentina kirchnerista (2003-2015). Revista
Mexicana de sociologia, 80(2), 323-351.

Ampliatoria

Canavese, A. (1998). El régimen monetario de la convertibilidad. Academia de Ciencias
de Buenos Aires.

Costantino, M. A. (2017). La estructura econdmica durante el kirchnerismo:
(Reprimarizacion o reindustrializacion? En M. Schorr (Cord.) Entre la década ganada y
la década perdida. La argentina kirchnerista. Ensayos de economia politica. Batalla de
ideas.

Kosacoff, B. (2010). Marchas y contramarchas de la industria argentina (1958-2008),
CEPAL.

Rapetti, M. (2005). La Macroeconomia Argentina durante la Post-convertibilidad:
Evolucion, Debates y Perspectivas. Policy Paper N°5.0bservatorio Argentina.

Varesi, G. (2017). Acumulacion y hegemonia en Argentina durante el kirchnerismo.
Problemas del Desarrollo, 187(20), 63-87.

Valide este documento digital
accediendo a https://servicios.unl.edu.ar/firmadigital/verificar

N
e I='+Este documento ha sido firmado digitalmente conforme Ley 25.506, Decreto reglamentario Nro. 182/2019

e y ala Ordenanza Nro. 2/2017 de esta Universidad.




Cronograma de clases

Clase

Tema

Clase 1- Teorica

Presentacion de la materia — Unidad I.
Lineamientos y categorias introductorias
para el analisis de la evolucion a largo
plazo de la economia argentina

Clase 2- Teorica

Unidad Il. Marco para el analisis de las
politicas econdmicas y ciclos relevantes

Clase 3- Teorica

Unidad I1l. La Economia colonial y
transicion previa a la organizacion nacional

Clase 4- Teorica

Unidad I1l. La Economia colonial y
transicion previa a la organizacion nacional.

Clase 5- Teorica

Unidad IV. Economia agroexportadora e
insercion en el mercado internacional

Clase 6- Teorica

Unidad IV. Economia agroexportadora e
insercion en el mercado internacional

Clase 7- Practica

Unidad IV. Examen de variables
estructurales distintivas de la economia
primaria agroexportadora. o

Clase 8- Teorica

Unidad V. Industrializacion de la economia
argentina, crecimiento hacia adentro

Clase 9- Teorica

Unidad V. Industrializacion de la economia
argentina, crecimiento hacia adentro

Clase 10- Tedrica

Unidad V. Industrializacion de la economia
argentina, crecimiento hacia adentro.

Clase 11- Practica

Unidad V. Identificacion de las distintas
etapas del proceso de IS1y de las politicas
econdmicas implementadas de mayor
relevancia.

Clase 12 -Préctica

Unidad V. Examen de variables
estructurales distintivas de la economia
durante el modelo de ISI.
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Clase 13-Teorica

Unidad VI. Nueva fase de apertura de la

economia nacional. Participacion
argentina en la produccion y las finanzas
globales

Clase 14- Teorica

Unidad VI. Nueva fase de apertura de la

economia nacional. Participacion
argentina en la produccion y las finanzas
globales

Clase 15- Teorica

Unidad VI. Nueva fase de apertura de la

economia nacional. Participacion
argentina en la produccion y las finanzas
globales

Clase 16- Practica

Unidad VI. Examen de variables
estructurales distintivas de este periodo.

Clase 17- Teorica

Unidad VII. La economia argentina a
inicios de siglo XXI

Clase 18- Teorica

Unidad VII. La economia argentina a
inicios de siglo XXI

Clase 19 -Practica

Unidad VII. Examen de las variables
estructurales distintivas de esta etapa.

Clase 20 -Tedrica

Integradora: Evolucion del sector primario
a lo largo de la historia argentina

Clase 21- Teorica

Integradora: Evolucion del sector industrial
a lo largo de la historia argentina

Clase 22 -Tebrica

Integradora: Evolucién del sector servicios
a lo largo de la historia argentina

Clase 23 - Tebrica

Integradora: Evolucion de la inflacion a lo
largo de la historia argentina

Clase 24 - Préactica

Integradora: Identificacion de las politicas
economicas implementadas en los distintos
gobiernos analizados para combatir la
inflacion.
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Clase 25- Teorica

Integradora: Evolucion del mercado laboral,
el empleo y la distribucion del ingreso

Clase 26 -Practica

Integradora: Examen de la evolucién de la
pobreza en argentina bajo los periodos
historicos

Clase 27- Teorica

Integradora: Evolucion sector pablico en
argentina a lo largo de la historia

Clase 28- Practica

Integradora: Recopilacién y analisis de
estadistica respecto a la evolucion del
sector externo en argentina a lo largo de la
historia.
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Expte. FCE-1237137-25

SANTA FE, 27 de marzo de 2025

VISTO las actuaciones por las cuales la Secretaria Académica y de Bienestar
Estudiantil, Dra. Andrea Maria PACIFICO, eleva propuesta de modificacion del
programa de la asignatura METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION de las carreras
de Licenciatura en Administracion y Licenciatura en Economia, y

CONSIDERANDO:

QUE los objetivos y contenidos del programa responden a lo previsto en el Plan
de Estudios de la citada carrera,

QUE la bibliografia propuesta esta actualizada y es adecuada al nivel de la carrera,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°- Aprobar la modificacion del programa de la asignatura
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION de las carreras de Licenciatura en
Administracion y Licenciatura en Economia exclusivamente en lo que respecta a las
“condiciones de regularidad y acreditacion”, programa que quedara redactado segin se
adjunta, como anexo, a la presente.

ARTICULO 2°.- Disponer la vigencia del mencionado programa para el dictado de la
asignatura a partir del Primer Cuatrimestre del afio 2025 y su aplicacion en los examenes

finales a partir del Segundo Turno de 2025.

ARTICULO 3°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 153/25
fc
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ANEXO RES. C.D. N° 153/24

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL LITORAL
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

CARRERAS: LICENCIATURA EN ADMINISTRACION
LICENCIATURA EN ECONOMIA

PROGRAMA ASIGNATURA
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

Régimen de cursado: Cuatrimestral

Régimen de cursado: Cuatrimestral

Modalidad de cursado: Presencial

Propuesta de ensefianza: La asignatura se desarrolla en clases tedricopracticas de
frecuencia semanal.

Carga horaria total segin Plan de Estudios y carga horaria presencial segin
modalidad de cursado: La asignatura esté estructurada con una carga horaria de 75 horas
distribuidas en la cantidad de semanas pautadas por el calendario académico.

Fundamentacion

“Ahora que poseo el secreto podria enunciarse de cien modos distintos y aun
contradictorios. No sé muy bien como decirle que el secreto es precioso y que ahora la
ciencia, nuestra ciencia me parece una mera frivolidad (...) el secreto por lo demas no
vale lo que valen los caminos que me condujeron a él. Esos caminos hay que andarlos...
(Borges, J.L. en “El etnografo”)

La metodologia de la investigacioén no se reduce a un conjunto de técnicas, estrategias y
procedimientos que se “aplican” como si fueran moldes al momento de investigar. En
todo caso, es un posicionamiento epistemologico sobre la metodologia de la investigacion
al pensarla como ortopedia, corset que obliga a quien la utiliza a adaptarse a cualquier
costo. El equipo de catedra asume que, en el caso de la metodologia de la investigacion
es necesario aprender los procedimientos, estrategias y técnicas en clave de reflexividad,
pensando tanto en aquello que se hace, desde la posicion del sujeto que investiga, como
en las decisiones asociadas al proceso de investigacion.

En este sentido, la reflexividad no es un componente ni un agregado, es un
posicionamiento ontologico ante la produccion de conocimiento. Es parte del proceso de
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investigacion en todos sus momentos o “nticleos estructurantes” desde la definicion del
tema hasta las conclusiones que construyen inteligibilidad sobre el mundo sin colonizarlo.
Lo que se dice sobre el fenomeno que se estudia, como se construyen y validan esas
afirmaciones constituyen un constructo que no puede (en términos éticos y politicos)
abandonar el lado epistemoldgico para no reducirlo a meras técnicas aplicadas. Conocer
los métodos, las tradiciones con las que se vinculan y los posicionamientos tedricos y
epistemologicos que los sostienen, abonan a un trabajo intelectual esperable en la
trayectoria educativa del estudiantado que habita estas aulas. Dentro del abanico posible
de técnicas, estrategias y procedimientos, tomar decisiones metodologicas requiere
fortalecer el didlogo con el objeto de estudio, atreverse a romper el corset y argumentar
al respecto.

El hacer ciencia social es una practica que relaciona sujetos que investigan con sujetos
investigados desde subjetividades sexuadas. Desde este lugar, la reflexividad en la toma
de decisiones metodologicas en todo el proceso, inclusive al momento del anélisis de
informacion cuantitativa o cualitativa, no es neutral al género.

En este sentido, esta catedra propone interpelar en clave de estudios de género la
construccion de conocimientos en las Ciencias Sociales en general, y la Economia y la
Administracion en particular. Esto implica revisitar el andamiaje del pensamiento
moderno (los enfoques, las categorias, las metodologias), aventurarse a discutir con las
respuestas historicas y a cambiar de foco para que surjan nuevas preguntas. La critica
epistemolodgica y metodoldgica al enfoque dominante en dichas disciplinas constituye un
paso indispensable para revisar la (re)produccion de saberes y mandatos atravesados por
el androcentrismo y sexismo.

Respecto de la propuesta didactico pedagogica, este equipo de catedra sostiene que el
“como se ensefia es parte del qué”, por lo tanto, dividir el abordaje de la metodologia de
la investigacion en clases “teodricas y practicas” atenta contra la dialéctica de produccion
de conocimiento, separando en territorios aquello que estd intimamente imbricado. Por lo
dicho, respetando la carga horaria presencial semanal establecida por plan de estudio, las
docentes a cargo planifican semanalmente segin el contenido a ser abordado, las
particularidades propias de cada grupo de estudiantes y el cronograma pautado.

Al construir conocimiento cientifico es tan necesario fortalecer la validez y confiabilidad
como la comunicacion del mismo. Por lo tanto, la propuesta didactica provocara
permanentes instancias de escritura y defensa oral de argumentos sobre la toma de
decisiones metodologicas. El aprendizaje del oficio de investigar se logra investigando.

Contenidos minimos explicitados en los planes de estudio (Segin RCD N°631/19 y
632/19)

Debates y tradiciones epistemologicas en Ciencias Sociales: el instrumental
metodoldgico en clave historica; aportes para pensar el abordaje de la realidad social en

clave de complejidad; los estudios de género para discutir el sexismo en los métodos y en
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el conocimiento producido. Perspectivas de investigacion en ciencias sociales: enfoques
cuantitativo y cualitativo. Tipos de conocimientos; caracteristicas del conocimiento
cientifico. Construccidon del objeto de investigacion: situacion problematica, problema,
objetivos e hipotesis. Proceso de investigacion: momentos, tareas, procedimientos,
particularidades y el lugar de la teoria. La observacién en clave epistemologica y
metodologica. El mito de la observacion como garantia de verdad. El disefio de la
investigacion: herramientas para la toma de decisiones sobre los componentes del mismo.
Herramientas para la construccion de un informe cientifico y la argumentacion oral de las
conclusiones obtenidas.

Propositos de la asignatura.

e Iniciar al estudiantado en las herramientas de investigacién que inviten abordar la
realidad desde una mirada critica y en clave de complejidad, como asi también, generar
instancias para poner en accion los procedimientos que organizan la construccion de
conocimiento cientifico.

e Introducir al estudiantado en el interrogante sobre el origen y la construccion del
conocimiento en clave historica y de interseccionalidad.

e Aproximar al estudiantado a los postulados epistemoldgicos que organizan las
caracteristicas y logicas intrinsecas de las diferentes perspectivas metodoldgicas
cuantitativa y cualitativa.

e Familiarizar al estudiantado con las particularidades del proceso de investigacion y
la toma de decisiones al momento de construir herramientas, datos y programas en las
organizaciones laborales en las que se desempefen.

e Discutir problemas teéricos y metodologicos de caracter general que subyacen a las
estrategias y herramientas, que permitan evaluar las posibilidades y limites de las mismas
y den sustento a la toma de decisiones para la construccién de conocimiento cientifico.

Programa Analitico

UNIDAD 1: La produccion del conocimiento en las ciencias sociales y la necesaria
reflexividad

Debates y tradiciones epistemologicas en Ciencias Sociales: abordajes desde la economia
y la administracion. El instrumental metodologico en clave historica. Aportes para pensar
el abordaje de la realidad social en clave de complejidad. Saberes situados. Los estudios
de género para discutir el sexismo en los métodos y en el conocimiento producido.
Perspectivas de investigacion en ciencias sociales: enfoques cuantitativo y cualitativo.
Tipos de conocimientos. Caracteristicas del conocimiento cientifico. La observacion en
clave epistemologica y metodologica. El mito de la observacion como garantia de verdad.
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UNIDAD 2: El tema se elige el problema se construye

Proceso de investigacion: momentos, tareas, procedimientos y particularidades.
Construccion del objeto de investigacion. Tema. Situacion problematica. Problema de
investigacion. Objetivos de investigacion. Hipodtesis. Justificacion del recorte del objeto
de estudio. Construccion de antecedentes. Herramientas digitales para la busqueda y
organizacion de antecedentes. El lugar de la teoria a lo largo de la investigacion. Proceso
de operacionalizacion. Niveles de medicion de variables empiricas.

UNIDAD 3: La cocina de los datos

Estrategia general: cualitativa, cuantitativa, combinacion y triangulacion. El disefio de la
investigacion: herramientas y decisiones para la entrada al mundo empirico. Validez y
confiabilidad. Tipos de disefio. Datos secundarios: caracteristicas y recaudos. Muestra:
posibilidades y limites. Datos primarios: técnicas cuantitativas y cualitativas de obtencion
de datos. Encuesta. Observacion no estructurada. Tipos de entrevistas individuales.
Entrevistas grupales tales como semi-estructurada y grupo focal.

UNIDAD 4: Caja de herramientas para el analisis de datos

Procedimientos para el analisis cuantitativo: codificacion, matriz de datos. Técnicas de
analisis cualitativas: método comparativo constante, analisis de contenido, analisis
documental.

Herramientas para la construccion de un informe cientifico y la argumentacion oral de las
conclusiones obtenidas.

Cronograma
Unidad | 4 Clases
Unidad 11 10 Clases
Unidad 111 8 Clases
Unidad IV 8 Clases

Bibliografia®

Unidad I:

Blazquez Graf, N.; Flores Palacios, F.; Rios Everardo, M. (2012). Investigacion
feminista:  epistemologia, metodologia y representaciones  sociales.
México: UNAM.

1A pesar de seguir normas APA 7ma. Edicion, este equipo de catedra decide desplegar el nombre de pila

para visibilizar alas-mujeres-intelectuales-que-apuntalan-el programade catedra.
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Boada Ortiz, Alejandro (2011). Género, estereotipos y la ensefianza de la Administracion
de Empresas. Una breve introduccion a la problematica de Género en las Ciencias
Empresariales. Poliantea, 7(12), 9-31.

Hanson, Norwood Russell (1977). Observacion y explicacion: guia de la filosofia de la
ciencia. Patrones de descubrimiento. Investigacion de las bases conceptuales de la
ciencia. Madrid: Alianza Editorial.

Escalante Gonzalbo, Fernando (1999). Una idea de las ciencias sociales. México: Ed.
Paidos.

Maftia, Diana (2013). Contra las dicotomias: feminismo y epistemologia critica.
Instituto Interdisciplinario de Estudios de Género Universidad de Buenos
Aires.

Nelson, Julie (1995). Feminismo y Economia. Journal of Economic Perspectives, 9 (2),
131-148.

Marradi, Alberto, Archenti, Nélida y Piovani, Juan Ignacio (2018). Metodologia de las
Ciencias Sociales. Buenos Aires. Ed. Siglo XXI.

Piovani, Juan y Muiiz Terra, Leticia (coord.). (2018). ;Condenados a la reflexividad?
Apuntes para repensar el proceso de investigacion social. Buenos Aires:
CLACSO/ BIBLOS.

Sautu, Ruth, Boniolo, Paula, Dalle, Pablo, y Elbert, Rodolfo (2005). Manual de
Metodologia. Construccion del marco tedrico, formulacion de los objetivos.
Buenos Aires: CLACSO Libros.

Vasilachis de Gialdino, Irene (coord.). (2006). Estrategias de investigacion cualitativa.
Barcelona: Gedisa Editorial.

Wainerman, Catalina y Sautu, Ruth (comp.). (2015). La trastienda de la Investigacion.
Nueva edicion ampliada. Buenos Aires: Manantial.

Unidad 1I:

Borsotti, Carlos (2007). Temas de metodologia de la investigacion en Ciencias Sociales
empiricas. Buenos Aires: Ed. Mifio y Davila.

Briones, Guillermo (2012). Métodos y Técnicas de Investigacion para las Ciencias
Sociales. México: Ed. Trillas.

Cea D’Ancona, M. Angeles (1996). Metodologia cuantitativa. Estrategias y técnicas de
investigacion social. Madrid: Ed. Sintesis.

Garcia Ferrando, Manuel, Ibanez, Jesus y Alvira, Francisco (comp.). (2007). El andlisis
de la realidad social. Métodos y técnicas de investigacion. Madrid:
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Jiménez Becerra, Absalon y Torres Carrillo, Alfonso (comp.). (2006). La practica
investigativa en ciencias sociales. Bogota: Universidad Pedagogica Nacional.

Korn, Francis, Lazarfeld, Paul, Barton, Allen H. y Menzel, Herbert (1984). Conceptos y
variables en la investigacion social. Buenos Aires: Ed. Nueva Vision.

Lazarfeld, Paul (1979). De los conceptos a los indices empiricos. En R. Boudon y P.
Lazarfeld (Ed), Metodologia de las Ciencias Sociales, Vol. [ y II. Barcelona: Ed.
Laia.

Leon Mejia, Ana (2013). Como hacer un estado de la cuestion. Material educativo.
Universidad Internacional de La Rioja.

Marradi, Alberto, Archenti, Nélida y Piovani, Juan Ignacio (2018). Metodologia de las
Ciencias Sociales. Buenos Aires: Ed. Siglo XXI.

Reboratti, Carlos y Castro, Hortensia (1999). Estado de la cuestion y andlisis critico de
textos: guia para su elaboracion. Ficha de Catedra, FFyL, UBA, Buenos Aires.

Rojas Soriano, Raul (1980). Guia para realizar investigaciones sociales. México:
UNAM.

Sautu, Ruth (2003). Todo es Teoria. Buenos Aires: Ed. Lumiere.

Unidad III:
Baez y Pérez de Tudela, Juan (2009). Investigacion cualitativa. Madrid: Edit. ESIC.

Briones, Guillermo (2012). Métodos y Técnicas de Investigaciéon para las Ciencias
Sociales. México: Ed. Trillas.

Cea D’Ancona, M. Angeles (1996). Metodologia cuantitativa. Estrategias y técnicas de
investigacion social. Madrid: Ed. Sintesis.

Cohen, Néstor y Gomez Rojas, Gabriela (2019). Metodologia de la investigacion, para
qué?: la produccion de los datos y los disefios. Buenos Aires: Teseo/Clacso.

Gallart, Maria Antonia (1992). La integracion de métodos y la metodologia cualitativa.
En F. FORNI y otros Métodos cualitativos II. La practica de la investigacion.
Buenos Aires: CEAL.

Garcia Ferrando, Manuel, Ibanez, Jesus y Alvira, Francisco (comp.). (2007). El andlisis
de la realidad social. Métodos y técnicas de investigacion. Madrid: Ed. Alianza.

Marradi, Alberto, Archenti, Nélida y Piovani, Juan Ignacio (2018). Metodologia de las
Ciencias Sociales. Buenos Aires: Ed. Siglo XXI.

Padua, Jorge (1979). Técnicas de Investigacion aplicadas a las Ciencias Sociales. México:
FCE.

Scribano, Adrian (2008). El proceso de investigacion. Buenos Aires: Ed. Prometeo.
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Sautu, Ruth (comp.). (2007). Practica de la investigacion cuantitativa y cualitativa.
Articulacion entre la teoria, los métodos y las técnicas. Buenos Aires: Ed. Lumiere.

Taylor, Steven y Bogdan, Robert (1986). Introduccion a los métodos cualitativos de
investigacion. Paidos.

Valles, Miguel (1997). Técnicas cualitativas de investigacion social, Sintesis,
Madrid.

Vasilachis de Gialdino, Irene (coord.). (2006). Estrategias de investigacion cualitativa.
Barcelona: Gedisa Editorial.

Vela Peon, Fortino (2001). Un acto metodoldgico basico de la investigacion social: la
entrevista cualitativa. En Maria Luisa Tarré (coord.), Observar, escuchar y
comprender. Sobre la tradicion cualitativa en la investigacion social. México:
Flacso.

Unidad IV:

Andreu Avela, Jaime (2001). Las técnicas de analisis de contenido: una revision
actualizada. Documento de trabajo CentrA, 2001/03.

Baez y Pérez de Tudela, Juan (2009). Investigacion cualitativa. Madrid: Edit. ESIC.

Baranger, Denis (1982). Construccion y analisis de datos. Introduccion al uso de técnicas
cuantitativas en la investigacion social. Ed. Universitaria Misiones.

Briones, Guillermo (2012). Métodos y Técnicas de Investigacion para las Ciencias
Sociales. México: Ed. Trillas.

Cea D'Ancona, M. Angeles (1996). Metodologia cuantitativa. Estrategias y técnicas de
investigacion social. Madrid: Ed. Sintesis.

Marradi, Alberto, Archenti, Nélida y Piovani, Juan Ignacio (2018). Metodologia de las
Ciencias Sociales. Buenos Aires: Ed. Siglo XXI.

Rodriguez Gémez, Gregorio, Gil Flores, Javier y Garcia Jimenez, Eduardo (1999).
Metodologia de la Investigacion Cualitativa. Malaga. Ediciones Aljibe.

Valles, Miguel (1997). Técnicas cualitativas de investigacion social. Madrid:
Sintesis.

Vasilachis de Gialdino, Irene (1992). Métodos cualitativos I. Buenos Aires: CEAL.

Vasilachis de Gialdino, Irene (2006). Estrategias de Investigacion cualitativa. Buenos
Aires: Gedisa.
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Apropiacion critica de las categorias teoricas especificas de la metodologia de la
investigacion.

Demostrar argumentacion y comunicabilidad en la toma de decisiones a lo largo del
proceso de investigacion.

Denotar reflexividad al momento de analizar las posibilidades metodologicas en el
didlogo con el objeto de estudio.

Apropiacion de herramientas para la escritura de textos cientificos.

Presentacion en tiempo y forma de los trabajos propuestos.

Condiciones de regularidad y acreditacion
Condicion de regular con examen final
Para alcanzar la condicidn de regular se espera que se cumplan los siguientes requisitos:

A). Asistencia al 80% de las clases. Las mismas seran presenciales, virtuales sincronicas
y asincronicas segun la planificacion del cuatrimestre y el abordaje de los temas.

B). Aprobacion del 100% de los trabajos practicos evaluativos que se constituyen en
avances para el trabajo final (Segundo Parcial).

C). Aprobacion de dos parciales o su recuperatorio. Especificaciones:

Primer parcial: escrito, individual, se resuelve en el aula virtual de forma

presencial, aborda contenidos tedrico-practicos de las unidades 1 y 2. En el caso de no
alcanzar la nota 6 (seis), se puede acceder al recuperatorio con las especificaciones
explicitadas para el parcial.

Segundo parcial (o Trabajo Final): grupal (hasta 5 personas), escrito y con entrega

virtual; constituye un ejercicio de resolucion de componentes de investigacion. Este
parcial tendréd calificacion Aprobado/No Aprobado. La presentacion y aprobacion es
condicion para acceder a la regularidad.

Sobre el examen final: escrito, individual, se resuelve en el aula virtual de forma
presencial, aborda contenidos tedrico-practicos de las unidades 3 y 4 del programa de
catedra. Tal como plantean las “Normas y Procedimientos de Ensefianza”, Res. 740/23,
la regularidad tiene una validez de ocho turnos, contando como primero el siguiente al
inmediato posterior a la finalizacion del cursado.

Condicion libre
El examen final para estudiante libre se resuelve de la siguiente manera:

1) Resolucion de un examen escrito individual, se resuelve en el aula virtual de forma
presencial y se abordan contenidos tedrico-practicos de todo el programa de la materia.
Es condicion aprobar esta instancia con nota 6 (seis) o més para acceder a la siguiente.
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2) Este segundo momento del examen es oral, predominando el abordaje de
contenidos teoricos.

Ambas instancias se resuelven en el mismo dia del turno de examen.

Seguimiento académico

La catedra adhiere al art. 2, cap.1 de la Res. CD 740/23 sobre seguimiento académico. En
el caso que la/el estudiante que habiendo cursado la materia y obtenga tres insuficientes
en sucesivas mesas de examenes, el seguimiento académico se llevara a cabo durante el
2do. Cuatrimestre de cada afo lectivo. Asumira un formato de clases quincenales con al
menos la resolucion de dos instancias evaluativas (no excluyentes) similares a la instancia
final. Cada estudiante tiene que garantizar la asistencia al 80% de las clases que pueden
ser presenciales o virtuales sincronicas para aprobar el seguimiento académico y rendir
en el primer turno inmediato posterior a la finalizacion del cuatrimestre de cursado. Si no
logra aprobar la materia en los sucesivos turnos, hasta el mes de marzo inclusive, tendra
que recusarla en el primer cuatrimestre del afio siguiente.
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Expte. FCE-1232212-25

SANTAFE, 27 de marzo de 2025

VISTO las presentes actuaciones por las que la Secretaria Académica y de
Bienestar Estudiantil, Dra. Andrea PACIFICO, eleva propuesta de asignatura optativa
denominada “Matematica en Contextos”,y

CONSIDERANDO:

QUE la propuesta tiene como objetivo promover el desarrollo de las siguientes
competencias matematicas: modelizar situaciones reales realizando traducciones entre los
disantos registros de representacion semidtica del lenguaje matematico; emplear
herramientas tecnologicas aplicadas a la resolucion de problemas y comunicarse con la
Matematica y comunicar sobre Matematica,

QUE se considera adecuada la propuesta curricular y su régimen de evaluacion,

QUIE la bibliografia resulta adecuada al programa presentado,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisién de Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°- Aprobar el programa de la asignatura optativa “Matemdtica en
Contextos”, cuyos objetivos, metodologia, propuesta de ensefianza, programa, contenidos
minimos y sistema de evaluacién se detallan en el Anexo Unico de la presente.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 154/25
fc
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ANEXO RES. C.D. N° 154/25

1. Denominacién de la asignatura: MATEMATICA EN CONTEXTOS
2. Régimen de cursado: Cuatrimestral

3. Modalidad de cursado: Presencial, con actividades virtuales, respetando los limites
impuestos por la normativa nacional para las carreras presenciales.

4. Propuesta de enseiianza estructurada teniendo en cuenta la siguiente
organizacion metodoldgica: clases teoricas, tedrico-practicas, aprendizaje basado en
problemas, talleres, seminarios, entre otras.

La propuesta de ensefianza y aprendizaje de la asignatura "Matematica en Contextos"
esta disenada para fomentar un aprendizaje significativo, basado en la aplicacion de los
conceptos matematicos a situaciones de la vida profesional y cotidiana. Esta estrategia,
alineada con la teoria de ensefianza contextual, se sustenta en la idea que el aprendizaje
ocurre cuando se logran vincular conceptos y contextos practico del mundo real o
profesional. Este enfoque integra problemas auténticos que permiten a los estudiantes
desarrollar competencias practicas mientras comprenden la relevancia del conocimiento
matematico en su vida cotidiana y profesional.

Asimismo, el aprendizaje basado en problemas, complementa esta propuesta al plantear
desafios reales que los estudiantes deben resolver en grupos, fomentando habilidades
como el trabajo colaborativo, la reflexion critica y la comunicaciéon de ideas. Los
estudiantes trabajan de manera activa y grupal en la aplicacion de herramientas
tecnolodgicas, como software y aplicaciones digitales, para modelar y resolver problemas.
Mediante aprendizaje colaborativo, se realizan analisis critico de casos practicos, donde
se reflexiona sobre las decisiones tomadas durante la modelizacion y se evalua la eficacia
de las soluciones propuestas.

Las clases, realizadas en aulas digitales, adoptan un enfoque dialogico, centrado en la
resolucion de problemas y mediado por tecnologia, priorizando la interaccion activa
entre docente y estudiantes, discutiendo las distintas formas de abordar problemas reales
mediante la modelizacion matematica.

Esta propuesta metodoldgica busca garantizar que los estudiantes no solo adquieran
conocimientos técnicos, sino también las competencias necesarias para interpretar,
modelar y solucionar problemas en diversos contextos, construyendo un puente entre el
aprendizaje académico y su aplicacion en el mundo profesional.

5. Carga horaria total segiin Plan de Estudios: 75 horas

6. Propositos/Objetivos de la asignatura

Valide este documento digital
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El proposito de aprendizaje para los estudiantes en su trayectoria académica en MCL es
promover el desarrollo de las siguientes competencias matematicas:

v Modelizar situaciones reales realizando traducciones entre los disantos registros
de representacion semidtica del lenguaje matematico.

v" Emplear herramientas tecnologicas aplicadas a la resolucion de problemas.

v" Comunicarse con la Matematica y comunicar sobre Matematica.

7. Programa analitico

Unidad 1: Modelo de Flujo de transito

Contenidos previos: Sistemas de ecuaciones lineales de orden mxn: Concepto,
clasificacion y resolucion.

Expresion del modelo de Flujo de transito. Resolucion de problemas. Interpretacion y
expresion de respuesta.

Unidad 2: Modelos de Programacion lineal:

Modelo bésico de programacion lineal, variables de decision, funcion objetivo,
restricciones de no negatividad y restricciones estructurales. Region factible. Conjuntos
convexos. Propiedades de los conjuntos convexos. Método de resolucion gréfico.
Método de punto esquina. Método simplex. Soluciones basicas factibles Optimas y
soluciones factibles no basicas optimas. Problemas de maximizacion y minimizacion.
Expresion de la respuesta.

Unidad 3: Problemas de decision: Teorias de juegos:

Concepto previo: Lenguaje matricial. Matriz, filas, columnas, elementos, expresion
simbolica.

Juegos estructurales: definicion, elementos y tipos. Métodos de resolucion discretos:
Dominancia, Mejor Respuesta, Maximin y Minimax y equilibrio de Nash. Expresion de
la respuesta.

Subasta: definicion y clasificacion.

Conceptos previos: Significado y sentido del concepto derivada. Optimizacion de
funciones.

Juegos no estructurales: Modelos de Duopolios: de Cournot, de Stackelberg, de
Bertrand. Conceptos, caracteristicas, resolucion mediante técnicas de optimizacion en
campo continuo. Expresion e interpretacion de la solucion.

Unidad 4: Razonamientos

Conceptos previos: Logica proposicional: Proposiciones. Conectivos logicos. Tablas de
verdad. Leyes logicas. Implicaciones asociadas al condicional. Tautologia.

Razonamiento: Definicion y validez. Reglas de inferencia, Modus Ponens, Modus
Tollens, Silogismo Hipotético, Silogismo Disyuntivo, Dilema Constructivo, Dilema
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Destructivo, Simplificacion. Modos de razonamiento: Método directo, Método
indirecto.

8. Planificacion y distribucion de actividades presenciales y virtuales.

Total horas Cantidad horas Cantidad horas
UNIDADES asignadas bésicas flexibles
1 20 15 5
2 15 10 5
3 25 20 5
4 15 10 5
TOTAL 75 HS

9. Bibliografia basica y ampliatoria

Bibliografia basica:

Haeussler, E. F., Paul, R. S. y Wood, R. (2015). Matematica para Administracion
y Economia. 13 ed. México: Pearson.

Stewart, J., Redlin, L. y Watson, S. (2007). Precalculo: Matematica para el
calculo. 5* ed. México: Thomson.

Tan, S. T. (2012). Matematica aplicada a los negocios, las ciencias sociales y de
la vida. 5* ed. México. Cengage Learning

Samuelson, P. A., & Nordhaus, W. D. (2012). Introduccién a la Economia (19.?
ed.). McGraw-Hill.

Zanabria, C., Rogiano, C. y Roldan, G. (2018). Algebra lineal y aplicaciones:
Teoria de los juegos, Cadenas de Markov, Criptografia. Recuperado de
https://matematicabasica2fce.files.wordpress.com/2018/04/algebra-lineal-2018-
1.pdf

Zanabria, C., Roldan, G., Roggiano, C. (2018). Funciones y modelos
econdmicos. Recuperado de
https://matematicabasica2fce.files.wordpress.com/2018/04/algebra-lineal-2018-
1.pdf

Zanabria, C., Municoy, M. C., Rogiano, C., Roldan, G. y (2017). Argumentacion
y problemas en contextos: Actividades resueltas. Recuperado de
https://matematicabasica2fce.files.wordpress.com/2017/04/libro-de-actividades-
resueltas2017.pdf

Bibliografia complementaria:

Anido, M., Copello, S., Bella, R. (2020). Algebra y geometria analitica para
ciencias econdmicas.
3* ed. Argentina. Foja Cero.
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10.

Bocco, M. (2010). Funciones elementales para construir modelos matematicos.
1° Edicion. Argentina. Artes graficas Rioplatense S. A.

Butigué, S., Mussolini, S., Gallardo,J. Cassano, M. Bissio, L. y Gil, L. (2021).
Matematica en contextos econémicos. 1° Edicidon. Argentina. UniRio.

Budnick. F. (2007). Matematicas aplicadas para administracion, economia y
ciencias sociales. 4° Edicion. México. McGraw Hill.

Grossman S. 1. y Flores Godoy J. J. (2012). Algebra lineal. 7* ed. México.
McGraw Hill.

Haeussler, E. F., Paul, R. S., Wood, R. J. (2009). Matematica para administracion
y economia. 13* ed. México. Pearson.

Lay, D. (2007). Algebra lineal y sus aplicaciones. 3* ed. México. Pearson.
Marcipar de Katz, S., Municoy, M. C., Nardoni, M. y Zanabria, C. (2018). Logica
proposicional. Recuperado de
https://matematicabasica2fce.wordpress.com/logica- proposicional/

Stewart, J., Redlin, L. y Watson, S. (2012). Precéalculo: Matematica para el
calculo. 6* ed. México. Thomson.

Sistema de evaluacion (modalidades y condiciones de regularidad y/o
promocion): planificacion de parciales, modos de evaluacion (plazos y temas
incorporados en los distintos tipos de instancias evaluativas: parciales,
examenes orales, habilitantes, entre otros) y correspondencia entre escala UNL
y el porcentaje de aprobacion correspondiente

La evaluacion en esta materia se basa en la elaboracion y presentacion de un portafolio

individual. Este portafolio funciona como un compendio de evidencias que reflejan el
aprendizaje progresivo de los estudiantes a lo largo del curso, permitiendo la

retroalimentacion y regulacion de su trayectoria.

El portafolio incluye:

1. Resolucion de problemas o actividades clave: Evidencias del trabajo realizado

en clase, actividades practicas y proyectos.

Reflexiones personales: Comentarios escritos por los estudiantes, donde
analizan sus procesos de aprendizaje, las estrategias utilizadas y las dificultades
superadas.

Productos finales: Entregables como reportes, modelizaciones, calculos
realizados con software y soluciones a casos reales.

Autoevaluacion y coevaluacion: Espacios para que los estudiantes evaliien su
desempefio y reciban retroalimentacion de sus pares.

Condiciones de regularidad:

Asistencia minima del 75% a las clases.
Portafolios de evidencias completo incluyendo trabajo integrador de
modelizacion de una situacion real.
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Condiciones de aprobacion:
« Asistencia minima del 75% a las clases.
- Portafolio de evidencias completo incluyendo un trabajo integrador de
modelizacioén de una situacion real.
- Examen final integrador aprobado con minimo de 60% de resolucion de
actividades correctas.
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ANEXO 12

Expte. FCE-1237313-25

SANTA FE, 27 de marzo de 2025

VISTO la propuesta elevada por la Secretaria Académica y de Bienestar
Estudiantil de asignaturas optativas de la Facultad de Ciencias Econdmicas para ser
dictadas durante el Primer Cuatrimestre de 2025 para las carreras de Contador Publico,
Licenciatura en Administracion y Licenciatura en Economia, y

ATENTO a lo sugerido por Secretaria Académica y de Bienestar Estudiantil,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar, para el Primer Cuatrimestre del ciclo lectivo 2025, la némina
de asignaturas optativas de la Facultad de Ciencias Econdomicas que se detallan en el

anexo de la presente.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 155/25
fc
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ANEXO RES. C.D. N° 155/25

Asignaturas Optativas 1° Cuatrimestre 2025

CARGA
ASIGNATURA OPTATIVA HORARIA

1 Epistemologia de la Economia 70 hs

2 Economia Social y Solidaria 90 hs

3 Auditoria y Control Interno 75 hs

4 Problematicas de las Empresas Familiares 70 hs

5 Iniciacion al Idioma Chino 70 hs

6 Liderazgo de las Organizaciones Complejas 70 hs
Seminario Interdisciplinario sobre Cooperativas, Mutuales y

7 Emprendedurismo, en Clave a Economia Circular e 90 hs
Internacionalizacion de los Procesos

8 Inglés para las Ciencias Econémicas II - SE DICTA EN INGLES 60 hs

9 Investigacion Operativa I 90 hs

10 Gestion de Calidad 90 hs

1 Computacion 120 hs

12 Planificando Estrategias de Marketing Creativas con Design Thinking 60 hs

;3 Programa de Simulacion de Negocios Estrategias de Negocios 60 hs
Internacionales

14 Educacion Fiscal y Cultura Ciudadana 90 hs
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ANEXO 13
FCE-1233297-25

SANTA FE, 27 de marzo de 2025

VISTO la Resolucion de la Decana N° 006/25, dictada Ad Referéndum del
Consejo Directivo, por la que se aprobo el Calendario Académico para el afio 2025, para
las carreras Posgrado de la FCE,

QUIE la propuesta cuenta con el aval de la Secretaria de Posgrado de la FCE-UNL,
Mg. Marcela Andrea MARTIN,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Investigacion,

Relaciones Externas y Ensefanza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Ratificar la Resolucion de la Decana N° 006/25, dictada Ad Referéndum

del Consejo Directivo, la que como Anexo Unico se adjunta a la presente.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 082/25
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ANEXO DE LA RESOLUCION C.D. N° 082/25
FCE-1233297-25

SANTA FE, 10 de febrero de 2025

VISTO la necesidad de establecer el Calendario Académico correspondiente al
afio 2025 para las carreras de Posgrado de la FCE,

QUE la propuesta cuenta con el aval de la Secretaria de Posgrado de la FCE-UNL,
Mg. Marcela Andrea MARTIN,

POR ELLO,
LA DECANA DE LA FACULTAD DE

CIENCIAS ECONOMICAS
Ad Referéndum DEL CONSEJO DIRECTIVO
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar el siguiente Calendario Académico para el afio 2025, para las

carreras Posgrado de la FCE:

Turnos de exdmenes:

Turno Promocion: 01 de abril de 2025 al 31 de marzo de 2026.
Primer Turno: 02 al 10 de mayo de 2025.

Segundo Turne: 25de julio al 02 de agosto de 2025.

Tercer Turno: 10 al 18 de octubre de 2025.

Cuarto Turno: 05 al 13 de diciembre de 2025.

Quinto Turno: 27 de febrero al 07 de marzo de 2026.

Reinscripcion anual: del 01 de febrero al 31 de marzo de 2025.

Inscripciones a las carreras: del 01 de diciembre 2024 al 30 de abril de 2025.
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Periodos de Cursado:

1° cuatrimestre: 17 de marzo al 27 de junio de 2025.

2° cuatrimestre: 18 de agosto al 28 de noviembre de 2025.

Receso Invernal: 07 al 18 de julio de 2025.

ARTICULO 2°. - Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION N° 006/25
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ANEXO 14
FCE-1234991-25
SANTA FE, 27 de marzo de 2025

VISTO las actuaciones por las que la Secretaria de Posgrado de la FCE-UNL, Mg.
Marcela Andrea MARTIN eleva propuesta de Jurado de Trabajo Final Integrador de la
alumna Rosana COMIZZO de la carrera de posgrado Especializacién en Contabilidad y
Auditoria para PyMEs, y

CONSIDERANDO

QUE los antecedentes de las personas propuestas para integrar el Jurado de
Trabajo Final de Integrador son suficientes, adecuados y pertinentes a la temética con que
se relaciona el Trabajo a evaluar,

QUE el Comité Académico de la carrera involucrada se ha expedido formalmente
recomendando la aprobacion de los nominados como integrantes de Jurado,

QUE los nominados son profesores y/o investigadores especialistas en el campo
al que corresponde el tema del Trabajo,

QUE se han contemplado los recaudos reglamentarios previstos para la
integracion de Jurados del Trabajo,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Investigacion,
Relaciones Externas y Ensefanza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Designar como integrantes de Jurado del Trabajo Final Integrador de la

alumna Rosana COMIZZO (D.N.I. N° 31.136.697) para el tema: “Criptomonedas y
Auditoria externa: consideraciones especiales para los profesionales de la auditoria en
Argentina”, de la carrera de posgrado Especializacion en Contabilidad y Auditoria para
PyMEzs, a los siguientes:

» Mg. German HUBER (D.N.I. N° 20.167.200)

» Mg. Julia Edith CRISTOBAL (D.N.I. N° 31.115.058)

» Esp. Valeria RUBINO (D.N.I. N° 22.730.824)

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.
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ANEXO 15
FCE-1232896-25

SANTA FE, 27 de marzo de 2025

VISTO la Resolucion de la Decana N° 020/25, dictada Ad Referéndum del
Consejo Directivo, por la que se aprob¢ el Jurado del Trabajo Final Integrador del alumno
Federico Jesus CAGLIERIS de la carrera de posgrado Especializacion en Tributacion, y

CONSIDERANDO:

QUE los antecedentes de las personas propuestas para integrar el Jurado de
Trabajo Final de Integrador, son suficientes, adecuados y pertinentes a la temética con
que se relaciona el Trabajo a evaluar,

QUE el Comité Académico de la carrera involucrada se ha expedido formalmente
recomendando la aprobacion de los nominados como integrantes de Jurado,

QUE los nominados son profesores y/o investigadores especialistas en el campo
al que corresponde el tema del Trabajo,

QUE se han contemplado los recaudos reglamentarios previstos para la
integracion de Jurados del Trabajo,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Investigacion,

Relaciones Externas y Ensefanza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Ratificar la Resolucion de la Decana N° 020/25, dictada Ad Referéndum

del Consejo Directivo, la que como Anexo Unico se adjunta a la presente.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 084/25

Valide este documento digital
accediendo a https://servicios.unl.edu.ar/firmadigital/verificar

N
e I='+Este documento ha sido firmado digitalmente conforme Ley 25.506, Decreto reglamentario Nro. 182/2019

e y ala Ordenanza Nro. 2/2017 de esta Universidad.




ANEXO DE LA RESOLUCION C.D. N° 084/25
Expte. FCE-1232896-25
SANTA FE, 24 de febrero de 2025

VISTO las actuaciones por las que la Secretaria de Posgrado de la Facultad de
Ciencias Economicas, Mg. Marcela MARTIN, eleva propuesta de Jurado de Trabajo Final
Integrador del alumno de la Especializacion en Tributacion, Federico Jesus CAGLIERIS,
y

CONSIDERANDO:

QUE los antecedentes de las personas propuestas para integrar el Jurado de
Trabajo Final de Integrador, son suficientes, adecuados y pertinentes a la tematica con
que se relaciona el Trabajo a evaluar,

QUE el Comité Académico de la carrera involucrada se ha expedido formalmente
recomendando la aprobacion de los nominados como integrantes de Jurado,

QUE los nominados son profesores y/o investigadores especialistas en el campo
al que corresponde el tema del Trabajo,

QUE se han contemplado los recaudos reglamentarios previstos para la
integracion de Jurados del Trabajo,

POR ELLO,
LA DECANA DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
Ad Referéndum DEL CONSEJO DIRECTIVO
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Designar como integrantes de Jurado del Trabajo Final Integrador del
alumno Federico Jesus CAGLIERIS (D.N.I. N° 34.077.673), para el tema: “Una
problemdtica actual y controversial: tratamiento impositivo de diferencias de cambio y
su impacto en estrategias de planificacion fiscal”, de la carrera de posgrado

Especializacion en Tributacion, a los siguientes:

Miembros Titulares:

> Esp. Flavia Maria Jos¢ SANCHEZ D.N.I. N° 24.275.546
> Mag. Julio César YODICE (h) D.N.I. N° 20.806.356
» Esp. Pablo Esteban PASSAMONTI D.N.I. N° 27.620.591

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

Valide este documento digital
accediendo a https://servicios.unl.edu.ar/firmadigital/verificar

y a la Ordenanza Nro. 2/2017 de esta Universidad.




ANEXO 16
FCE-1230796-24

SANTA FE, 27 de marzo de 2025

VISTO la Resolucion de la Decana N° 047/25, dictada Ad Referéndum del
Consejo Directivo, por la que se aprob¢ el Jurado del Trabajo Final de Tesis del alumno
Ramiro Emmanuel JORGE REYNOLDS, de la carrera de posgrado Maestria en
Economia Aplicada, y

CONSIDERANDO:

QUE los antecedentes de las personas propuestas para integrar el Jurado de
Trabajo Final de Tesis son suficientes, adecuados y pertinentes a la tematica con que se
relaciona el Trabajo a evaluar,

QUE el Comité Académico de la carrera involucrada se ha expedido formalmente
recomendando la aprobacion de los nominados como integrantes de Jurado,

QUE los nominados son profesores y/o investigadores especialistas en el campo
al que corresponde el tema del Trabajo,

QUE se han contemplado los recaudos reglamentarios previstos para la
integracion de Jurados del Trabajo,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Investigacion,

Relaciones Externas y Ensefanza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Ratificar la Resolucion de la Decana N° 047/25, dictada Ad Referéndum

del Consejo Directivo, la que como Anexo Unico se adjunta a la presente.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 085/25

Valide este documento digital
accediendo a https://servicios.unl.edu.ar/firmadigital/verificar

N
e I='+Este documento ha sido firmado digitalmente conforme Ley 25.506, Decreto reglamentario Nro. 182/2019

e y ala Ordenanza Nro. 2/2017 de esta Universidad.




ANEXO DE LA RESOLUCION C.D. N° 085/25
FCE-1230796-24
SANTA FE, 06 de marzo de 2025

VISTO las actuaciones por las que la Secretaria de Posgrado de la Facultad de
Ciencias Economicas, Mg. Marcela MARTIN, eleva propuesta de Jurado de Trabajo Final
de Tesis del alumno de la Maestria en Economia Aplicada, Ramiro Emmanuel JORGE
REYNOLDS, y

CONSIDERANDO:

QUE los antecedentes de las personas propuestas para integrar el Jurado de
Trabajo Final de Tesis son suficientes, adecuados y pertinentes a la teméatica con que se
relaciona el Trabajo a evaluar,

QUE el Comité Académico de la carrera involucrada se ha expedido formalmente
recomendando la aprobacion de los nominados como integrantes de Jurado,

QUE los nominados son profesores y/o investigadores especialistas en el campo
al que corresponde el tema del Trabajo,

QUE se han contemplado los recaudos reglamentarios previstos para la
integracion de Jurados del Trabajo,

POR ELLO,

LA DECANA DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
Ad Referéndum DEL CONSEJO DIRECTIVO
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Designar como integrantes de Jurado del Trabajo Final de Tesis del
alumno Ramiro Emmanuel JORGE REYNOLDS (D.N.I. N° 34.526.134), para el tema:
“;Permiten las busquedas por Internet generar predicciones sobre la afluencia de
turistas en Argentina?”, de la carrera de posgrado Maestria en Economia Aplicada, a los
siguientes:
Miembros Titulares:

» Lic. German Roberto ROLLANDI (D.N.I. N° 26.375.768)

» Dr. Gustavo Eduardo ROSSINI (D.N.I. N° 22.047.428)

» Mg. Gabriel Oscar WEIDMANN (D.N.I. N° 33.503.084)

Miembro Suplente:

> Mg. Luciano Angel RUSSO (D.N.L N° 34.650.530)

Valide este documento digital
accediendo a https://servicios.unl.edu.ar/firmadigital/verificar

N
e I='+Este documento ha sido firmado digitalmente conforme Ley 25.506, Decreto reglamentario Nro. 182/2019

e y ala Ordenanza Nro. 2/2017 de esta Universidad.




ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION N° 047/25

Valide este documento digital
accediendo a https://servicios.unl.edu.ar/firmadigital/verificar

*Este documento ha sido firmado digitalmente conforme Ley 25.506, Decreto reglamentario Nro. 182/2019
y a la Ordenanza Nro. 2/2017 de esta Universidad.




ANEXO 17
FCE-1235898-25

SANTA FE, 27 de marzo de 2025

VISTO las actuaciones por las cuales el Director de la Maestria en Administracion
y Finanzas, Dr. Martin Leandro DUTTO GIOLONGO, propone la designacion docente
para la asignatura “ADMINISTRACION SUPERIOR (Advanced Management)”,
durante el primer cuatrimestre de 2025, y

CONSIDERANDO

QUE el postulante cuenta con antecedentes docentes y profesionales acordes a los
requerimientos de una carrera de posgrado,

QUE esta propuesta cuenta con el despacho favorable del Comité Académico de
la mencionada carrera,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Investigacion,

Relaciones Externas y Ensefanza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Designar para que tome a su cargo el dictado de la asignatura
“ADMINISTRACION SUPERIOR (Advanced Management)”, durante el primer
cuatrimestre de 2025, de la carrera de posgrado Maestria en Administracion y Finanzas,

al docente que a continuacion se detalla:

» Dr. Bert FORSCHELEN  PAS NWK66C973

ARTICULO 2°. — Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 086/25

Valide este documento digital
accediendo a https://servicios.unl.edu.ar/firmadigital/verificar

N
e I='+Este documento ha sido firmado digitalmente conforme Ley 25.506, Decreto reglamentario Nro. 182/2019

e y ala Ordenanza Nro. 2/2017 de esta Universidad.




ANEXO 18
FCE-1235900-25

SANTA FE, 27 de marzo de 2025

VISTO las actuaciones por las cuales el Director de la Maestria en Administracion
y Finanzas, Dr. Martin Leandro DUTTO GIOLONGO, propone la designacién docente
para la asignatura "ECONOMIA Y NEGOCIOS (Business and Economics)", y

CONSIDERANDO

QUE el postulante cuenta con antecedentes docentes y profesionales acordes a los
requerimientos de una carrera de posgrado,

QUE esta propuesta cuenta con el despacho favorable del Comité Académico de
la mencionada carrera,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Investigacion,

Relaciones Externas y Ensefanza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Designar para que tome a su cargo el dictado de la asignatura
"ECONOMIA Y NEGOCIOS (Business and Economics)", durante el primer cuatrimestre
2025, de la carrera de posgrado Maestria en Administracion y Finanzas, al docente que a

continuacion se detalla:

> Dr. Mario JUNG PAS: LSHZOH&TL

ARTICULO 2°. — Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 087/25

Valide este documento digital
accediendo a https://servicios.unl.edu.ar/firmadigital/verificar

N
e I='+Este documento ha sido firmado digitalmente conforme Ley 25.506, Decreto reglamentario Nro. 182/2019

e y ala Ordenanza Nro. 2/2017 de esta Universidad.




ANEXO 19
FCE-1235899-25

SANTA FE, 27 de marzo de 2025

VISTO las actuaciones por las cuales la Secretaria de Posgrado de la FCE-UNL,
Mg. Marcela Andrea MARTIN, eleva la propuesta de designacion docente para la
asignatura "FINANZAS DE EMPRESAS (Corporate Finance)", de la carrera de posgrado
Maestria en Administracion y Finanzas, y

CONSIDERANDO

QUE el postulante cuenta con antecedentes docentes y profesionales acordes a los
requerimientos de una carrera de posgrado,

QUE esta propuesta cuenta con el despacho favorable del Comité Académico de
la mencionada carrera,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Investigacion,

Relaciones Externas y Ensefanza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Designar para que tome a su cargo el dictado de la asignatura
"FINANZAS DE EMPRESAS (Corporate Finance)", durante el primer cuatrimestre
2025, de la carrera de posgrado Maestria en Administracion y Finanzas, al docente que a

continuacion se detalla:

> Dr. Martin Leandro DUTTO GIOLONGO D.N.I. N°22.070.820

ARTICULO 2°. — Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 088/25

Valide este documento digital
accediendo a https://servicios.unl.edu.ar/firmadigital/verificar

N
e I='+Este documento ha sido firmado digitalmente conforme Ley 25.506, Decreto reglamentario Nro. 182/2019

e y ala Ordenanza Nro. 2/2017 de esta Universidad.




ANEXO 20
FCE-1236161-25

SANTA FE, 27 de marzo de 2025

VISTO las actuaciones por las cuales el Director de la Maestria en Administracion
y Finanzas, Dr. Martin Leandro DUTTO GIOLONGO, propone la designacién docente
para la asignatura "GESTION DE MERCADOS FINANCIEROS Y DE CAPITALES
INTERNACIONALES (Management in International Financial and Capital Markets)", y

CONSIDERANDO

QUE el postulante cuenta con antecedentes docentes y profesionales acordes a los
requerimientos de una carrera de posgrado,

QUE esta propuesta cuenta con el despacho favorable del Comité Académico de
la mencionada carrera,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Investigacion,

Relaciones Externas y Ensefanza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Designar para que tome a su cargo el dictado de la asignatura
"GESTION DE MERCADOS FINANCIEROS Y DE CAPITALES
INTERNACIONALES (Management in International Financial and Capital Markets)",
durante el primer cuatrimestre 2025, de la carrera de posgrado Maestria en

Administracion y Finanzas, al docente que a continuacion se detalla:

» Dr. Marc PIAZOLO PAS C36FL4LLC

ARTICULO 2°. — Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 089/25

Valide este documento digital
accediendo a https://servicios.unl.edu.ar/firmadigital/verificar

N
e I='+Este documento ha sido firmado digitalmente conforme Ley 25.506, Decreto reglamentario Nro. 182/2019

e y ala Ordenanza Nro. 2/2017 de esta Universidad.




ANEXO 21
FCE-1235897-25

SANTA FE, 27 de marzo de 2025

VISTO las actuaciones por las cuales el Director de la Maestria en Administracién
y Finanzas, Dr. Martin Leandro DUTTO GIOLONGO, propone la designacién docente
para la asignatura "SISTEMAS DE INFORMACION PARA LA TOMA DE
DECISIONES (Information Systems for Decision Making)", durante el primer
cuatrimestre 2025, y

CONSIDERANDO

QUE el postulante cuenta con antecedentes docentes y profesionales acordes a los
requerimientos de una carrera de posgrado,

QUE esta propuesta cuenta con el despacho favorable del Comité Académico de
la mencionada carrera,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Investigacion,

Relaciones Externas y Ensefanza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Designar para que tome a su cargo el dictado de la asignatura
"SISTEMAS DE INFORMACION PARA LA TOMA DE DECISIONES (Information
Systems for Decision Making)", durante el primer cuatrimestre 2025, de la carrera de
posgrado Maestria en Administracion y Finanzas, al docente que a continuacion se
detalla:
» Dr. Gustavo PORPORATO DAER PAS AAJ800248

ARTICULO 2°. — Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 090/25

Valide este documento digital
accediendo a https://servicios.unl.edu.ar/firmadigital/verificar

N
e I='+Este documento ha sido firmado digitalmente conforme Ley 25.506, Decreto reglamentario Nro. 182/2019

e y ala Ordenanza Nro. 2/2017 de esta Universidad.




ANEXO 22
FCE-1233660-25
SANTA FE, 27 de marzo de 2025

VISTO las actuaciones por las que el Director de la Carrera Especializacion en
Contabilidad y Auditoria para Pymes, Mg. Ricardo Pedro MELINI, solicita el reemplazo
de uno de los integrantes del Jurado Evaluador del Trabajo Final Integrador de la alumna
Griselda Laura PIEROPAN, y

CONSIDERANDO

QUE mediante Resolucion Consejo Directivo N° 870/2023 se designdé como uno
de los integrantes del Jurado Evaluador del Trabajo Final Integrador de la alumna
PIEROPAN al Especialista Waldo FINOS,

QUE, conforme constancias obrantes en D.O. 11, el Esp. Waldo Raul FINOS se
encuentra imposibilitado de participar en dicho caracter,

QUE conforme a ello corresponde proceder a su reemplazo, proponiéndose a tales
fines la designacion de la Esp. Melisa BERGESE,

QUE esta propuesta cuenta con el despacho favorable del Comité Académico de
la mencionada maestria,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Investigacion,
Relaciones Externas y Ensefanza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Aceptar la renuncia del Esp. Waldo Raul FINOS (D.N.I. N°23.929.929)

como integrante del Jurado Evaluador del Trabajo Final Integrador de la Especializacion
en Contabilidad y Auditoria para Pymes de la alumna Griselda Laura PIEROPAN
(D.N.I. N° 24.131.883), para que fuera oportunamente designado mediante Resolucion
Consejo Directivo N° 870/2023.

ARTICULO 2°. — Designar para integrar el Jurado Evaluador del Trabajo Final Integrador
de la alumna Griselda Laura PIEROPAN (D.N.I. N° 24.131.883) a la Esp. Melisa
BERGESE (D.N.I. N° 31.369.586).

ARTICULO 3°. — Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

Valide este documento digital
accediendo a https://servicios.unl.edu.ar/firmadigital/verificar

y a la Ordenanza Nro. 2/2017 de esta Universidad.




ANEXO 23
FCE-1233605-25

SANTA FE, 27 de marzo de 2025

VISTO la Resolucion de la Decana N° 008/25, dictada Ad Referéndum del
Consejo Directivo, por la que se declard de interés institucional y académico la
realizacion del “Programa Magallanes de Movilidad Académica Internacional entre
todas las Instituciones Asociadas a la AUIP (Asociacion Universitaria Iberoamericana
de Postgrado)”, y

CONSIDERANDO:

QUE el citado programa tendra lugar desde el dia 28 de febrero y hasta el 24 de
marzo del 2025, en la Universidad de Sevilla (Espafa),

QUE a los fines de hacer lugar al pedido de licencia realizado por la Mg. Sandra
del Carmen CANALE para participar del citado programa (Expte. FCE-1233148-25),
resulta necesario —reglamentariamente y en forma previa- declarar de interés institucional
y académico el citado programa; ello de conformidad con lo establecido en el Articulo 49
apartado | inciso €) del Convenio Colectivo de Trabajo para los Docentes de las
Instituciones Universitarias Nacionales aprobado segtn el Decreto Nacional N° 1.246/15,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Ratificar la Resolucion de la Decana N° 008/25, dictada Ad Referéndum

del Consejo Directivo, la que como Anexo Unico se adjunta a la presente.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 092/25

Valide este documento digital
accediendo a https://servicios.unl.edu.ar/firmadigital/verificar

N
e I='+Este documento ha sido firmado digitalmente conforme Ley 25.506, Decreto reglamentario Nro. 182/2019

e y ala Ordenanza Nro. 2/2017 de esta Universidad.




ANEXO DE LA RESOLUCION C.D. N° 092/25
FCE-1233605-25
SANTA FE, 12 de febrero de 2025

VISTO la solicitud de licencia con goce de haberes presentada por la Mg. Sandra
del Carmen CANALE, a los fines de participar del “Programa Magallanes de Movilidad
Académica Internacional entre todas las Instituciones Asociadas a la AUIP
(Asociacion Universitaria Iberoamericana de Postgrado)”, y

CONSIDERANDO:

QUE el mismo se llevara a cabo desde el dia 28 de febrero del 2025 hasta el 24 de
marzo del 2025, en la UNIVERSIDAD DE SEVILLA (ESPANA),

Que a los fines de conceder la licencia solicitada por la Mg. CANALE para
participar del citado programa, resulta necesario reglamentariamente, en forma previa,
declarar de interés institucional y académico el citado programa; ello de conformidad
con lo establecido en el Art. 50, inciso 3 del Convenio Colectivo de Trabajo para los
Docentes de las Instituciones Universitarias Nacionales aprobado segun el Decreto
Nacional N° 1.246/15,

POR ELLO y en un todo de acuerdo con la reglamentacion citada
precedentemente,

LA DECANA DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
Ad Referéndum DEL CONSEJO DIRECTIVO
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Declarar de interés institucional y académico la realizacion del
“Programa Magallanes de Movilidad Académica Internacional entre todas las
Instituciones Asociadas a la AUIP (Asociacion Universitaria Iberoamericana de
Postgrado)”, a desarrollarse desde el dia 28 de febrero del 2025 hasta el 24 de marzo del
2025, en la Universidad de Sevilla (Espaia).

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION N° 008/25

Valide este documento digital
accediendo a https://servicios.unl.edu.ar/firmadigital/verificar

N
e I='+Este documento ha sido firmado digitalmente conforme Ley 25.506, Decreto reglamentario Nro. 182/2019

e y ala Ordenanza Nro. 2/2017 de esta Universidad.




ANEXO 24
FCE-1236401-25

SANTA FE, 27 de marzo de 2025

VISTO la Resolucion de la Decana N° 046/25, dictada Ad Referéndum del
Consejo Directivo, por la que se declard de interés institucional y académico la
realizacion del “Programa Magallanes de Movilidad Académica Internacional entre
todas las Instituciones Asociadas a la AUIP (Asociacion Universitaria Iberoamericana
de Postgrado), Convocatoria 2025,y

CONSIDERANDO:

QUE el citado programa se llevo a cabo entre los dias del 07 de marzo y el 08 de
abril de 2025, en la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales de la Universidad
de Sevilla (ESPANA),

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Ratificar la Resolucion de la Decana N° 046/25, dictada Ad Referéndum

del Consejo Directivo, la que como Anexo Unico se adjunta a la presente.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 093/25

Valide este documento digital
accediendo a https://servicios.unl.edu.ar/firmadigital/verificar

N
e I='+Este documento ha sido firmado digitalmente conforme Ley 25.506, Decreto reglamentario Nro. 182/2019

e y ala Ordenanza Nro. 2/2017 de esta Universidad.




ANEXO DE LA RESOLUCION C.D. N° 093/25
FCE-1236401-25
SANTA FE, 06 de marzo de 2025

VISTO la solicitud de licencia con goce de haberes presentada por el Esp. Waldo
Raal FINOS, a los fines de participar del “Programa Magallanes de Movilidad
Académica Internacional entre todas las Instituciones Asociadas a la AUIP
(Asociacion Universitaria Iberoamericana de Postgrado) Convocatoria 2025,y

CONSIDERANDO:

QUE el mismo se llevara a cabo entre los dias del 07 de marzo de 2025 y el 08 de

abril de 2025, en la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales de la Universidad

de Sevilla (ESPANA),
POR ELLO,
LA DECANA DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
Ad Referéndum DEL CONSEJO DIRECTIVO
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Declarar de interés institucional y académico la realizacion del
“Programa Magallanes de Movilidad Académica Internacional entre todas las
Instituciones Asociadas a la AUIP (Asociacion Universitaria Iberoamericana de
Postgrado), Convocatoria 2025”, a desarrollarse entre los dias del 07 de marzo de 2025
y el 08 de abril de 2025, en la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales de la

Universidad de Sevilla (Espana).

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION N° 046/25

Valide este documento digital
accediendo a https://servicios.unl.edu.ar/firmadigital/verificar

N
e I='+Este documento ha sido firmado digitalmente conforme Ley 25.506, Decreto reglamentario Nro. 182/2019

e y ala Ordenanza Nro. 2/2017 de esta Universidad.




ANEXO 25
FCE-1235149-25

SANTA FE, 27 de marzo de 2025

VISTO la Resolucion de la Decana N° 023/25, dictada Ad Referéndum del
Consejo Directivo, por la que se aprobo el Ciclo de Actualizacion Profesional en Norma
Unificada Argentina (NUA), y

CONSIDERANDO:

QUE el mencionado Ciclo de Actualizacion Profesional se dicta en el marco de
las carreras de posgrado Maestria en Contabilidad y Auditoria y Especializacion en
Contabilidad y Auditoria para Pymes,

QUE uno de sus principales objetivos es brindar una formacion amplia sobre los
principales aspectos de la Norma Unificada Argentina (NUA),

QUE la presente propuesta esta destinada a profesionales, estudiantes de carreras
de posgrado, estudiantes avanzados de carreras de grado de la F.C.E.,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Investigacion,

Relaciones Externas y Ensefanza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Ratificar la Resolucion de la Decana N° 023/25, dictada Ad Referéndum

del Consejo Directivo, la que como Anexo Unico se adjunta a la presente.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 094/25

Valide este documento digital
accediendo a https://servicios.unl.edu.ar/firmadigital/verificar

N
e I='+Este documento ha sido firmado digitalmente conforme Ley 25.506, Decreto reglamentario Nro. 182/2019

e y ala Ordenanza Nro. 2/2017 de esta Universidad.




ANEXO DE LA RESOLUCION C.D. N° 094/25
Expte. FCE-1235149-25

SANTA FE, 24 de febrero de 2025

VISTO las actuaciones por las cuales la Secretaria de Posgrado, Mg. Marcela
Andrea MARTIN, eleva la propuesta del Ciclo de Actualizacion Profesional en Norma
Unificada Argentina (NUA), y

CONSIDERANDO:

QUE el mencionado Ciclo de Actualizacién Profesional se dicta en el marco de
las carreras de posgrado Maestria en Contabilidad y Auditoria y Especializacion en
Contabilidad y Auditoria para Pymes,

QUE uno de sus principales objetivos es brindar una formacion amplia sobre los
principales aspectos de la Norma Unificada Argentina (NUA),

QUE la presente propuesta esta destinada a profesionales, estudiantes de carreras
de posgrado, estudiantes avanzados de carreras de grado de la F.C.E.,

POR ELLO,
LA DECANA DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
Ad Referéndum DEL CONSEJO DIRECTIVO RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar el Ciclo de Actualizacién Profesional en Norma Unificada
Argentina (NUA), que incluye objetivos, modalidad de dictado, contenidos, bibliografia,

carga horaria y cronograma, los que se detallan en el anexo Unico de la presente.

ARTICULO 2°.- Declarar de interés académico e institucional la realizacién del Ciclo de

Actualizacién mencionado en el articulo 1° de la presente.

ARTICULO 3°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION N° 023/25

Valide este documento digital
accediendo a https://servicios.unl.edu.ar/firmadigital/verificar

N
e I='+Este documento ha sido firmado digitalmente conforme Ley 25.506, Decreto reglamentario Nro. 182/2019

e y ala Ordenanza Nro. 2/2017 de esta Universidad.




ANEXO RES. N° 023/25

UNL - FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS

Ciclo de Actualizacién
en el marco de las carreras de posgrado
Maestria en Contabilidad y Auditoria y Especializacion en Contabilidad y
Auditoria para Pymes

Nombre

CICLO DE ACTUALIZACION PROFESIONAL EN NORMA UNIFICADA
ARGENTINA (NUA)

Coordinadora

Mg. Maria Luz Casabianca

Cuerpo docente

Mg. Maria Luz Casabianca (DNI 17.222.490) - UNL
Mg. Gustavo Simaro (DNI 16.713.472) - UNICEN
Mg. Valeria Torchelli (DNI 23166354) - UNICEN
Mg. Hernan Perotti (DNI 30.643.443) - UNL

Destinatarios

Profesionales, estudiantes de carreras de Posgrado, estudiantes avanzados de carreras de
grado de FCE.

Objetivos

« Brindar una formacién amplia sobre los principales aspectos de la Norma
Unificada Argentina.

« Apreciar los cambios y modificaciones sustanciales respecto de las normas
vigentes.

« Analizar las implicancias préacticas de los rubros de aplicacion mas corrientes.

Contenidos

Modulo 1
Introduccion a la NUA.
Procedimientos contables para Bienes de uso: modelos.

Mddulo 2
Cuestiones de aplicacion general: politicas contables, significacion. Costo o esfuerzo

desproporcionado. Estimaciones. Correccidn de errores u omisiones.

Hechos posteriores. Empresa en marcha.
Procedimientos contables para Bienes de cambio.

Modulo 3
Procedimientos contables para Cuentas por cobrar, Inversiones Financieras, Activos
Intangibles. Otras inversiones. Contingencias.

Valide este documento digital
accediendo a https://servicios.unl.edu.ar/firmadigital/verificar

N
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Modulo 4
Procedimientos contables para Subsidios y otras ayudas gubernamentales.
Aportes irrevocables para futuras suscripciones. Ingresos y Egresos.

Bibliografia

Federacion Argentina de Consejos Profesionales en Ciencias Economicas —
FACPCE (2023). Resolucion Tecnica N° 54 (Texto ordenado por RT 59): Normas
contables profesionales. Norma Unificada Argentina de Contabilidad.

https://www.facpce.org.ar/NORMASWEDB/index argentina.php?c=18&sc=183

Petti, A. M., y Suardi, D. (2024). Norma unificada argentina de contabilidad.
Ediciones DyD.

Simaro Torchelli, (2017). Sinceramiento Fiscal. Su impacto resultados y en la
exposicion contable. DyP Errepar.

Subelet, C. y Subelet, M. (2024). Algunas reflexiones sobre las pautas
cuantitativas de ingresos para la categorizacion de entidades contenidas en la
NUA. Profesional y Empresaria (D&G).

Suardi, D. (2024). EEPN ajustado por inflacion en RT 54. Profesional y
Empresaria (D&G).

Torres, C. F. (2024) Norma Unificada Argentina Contabilidad. RT 54. Texto
ordenado segin RT 56. Osmar D. Buyatti

Torres, C.F. (2024). Comentarios sobre Informe 27. Enfoques.

Zgaib, A. (2023). Algunas diferencias y similitudes entre la NUA y las NIIF.
Componentes financieros implicitos. Profesional y Empresaria (D&G).

Carga horaria

15 horas

Modalidad y Cronograma de dictado

Modalidad presencial y virtual por zoom.

Viernes 4 y 11 de abril
Viernes 25 de abril y 9 de mayo
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ANEXO 26
FCE-1237433-25

SANTA FE, 27 de marzo de 2025

VISTO la solicitud de licencia con goce de haberes presentada por el Lic. Matias
Leonel ROMERO a los fines de participar como becado, en el “Programa Mueve La
Ameérica”, desde el dia 12 de mayo al dia 12 de julio del corriente afio, y

CONSIDERANDO

QUE el pedido se funda en la realizacion de en un intercambio estudiantil con la
modalidad de Doctorado Sandwich en la Universidad del Extremo Sul Catarinense
(UNESC) en la ciudad de Criciuma (Santa Catarina),

Que a los fines de conceder la licencia solicitada por el Lic. Matias Leonel
ROMERO, para participar del citado programa (Expte. FCE-1237021-25), resulta
necesario —reglamentariamente y en forma previa- declarar de interés institucional y
académico el citado programa; ello de conformidad con lo establecido en el Articulo 49
apartado I inciso e) del Convenio Colectivo de Trabajo para los Docentes de las
Instituciones Universitarias Nacionales aprobado segtin el Decreto Nacional N° 1.246/15,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Investigacion,

Relaciones Externas y Ensefanza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Declarar de interés institucional y académico el “Programa Mueve La
América”, a realizarse en la ciudad de Criciima (Santa Catarina — Brasil), a los fines de
la participacion del docente Lic. Matias Leonel ROMERO en el citado programa, desde

el dia 12 de mayo al dia 12 de julio del corriente afio.

ARTICULO 2°. — Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 095/25

Valide este documento digital
accediendo a https://servicios.unl.edu.ar/firmadigital/verificar

N
e I='+Este documento ha sido firmado digitalmente conforme Ley 25.506, Decreto reglamentario Nro. 182/2019

e y ala Ordenanza Nro. 2/2017 de esta Universidad.




ANEXO 27
FCE-1237772-25

SANTA FE, 27 de marzo de 2025

VISTO la Resolucion de la Decana N° 050/25, dictada Ad Referéndum del
Consejo Directivo, por la que se declar6 de interés institucional el dia 8 de marzo de 2024
en el que se conmemora el “Dia Internacional de la Mujer”, y

CONSIDERANDO:

QUE el mencionado dia se constituye en una clara oportunidad para reflexionar
acerca de los avances logrados, pedir mas cambios y celebrar la valentia y la
determinacion de las mujeres que han jugado un papel clave en la historia de sus paises,

QUE, el lema elegido para esta edicion es: “Mujeres — Universidad —
Intergeneracionalidad”,

QUE, en este sentido y atendiendo a la importancia internacional de esta
conmemoracion, resulta valioso y significativo que nuestra Casa de Estudios declare de
interes institucional su conmemoracion,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Investigacion,

Relaciones Externas y Ensefanza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Ratificar la Resolucion de la Decana N° 050/25, dictada Ad Referéndum

del Consejo Directivo, la que como Anexo Unico se adjunta a la presente.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 096/25

Valide este documento digital
accediendo a https://servicios.unl.edu.ar/firmadigital/verificar

N
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ANEXO DE LA RESOLUCION C.D. N° 096/25
SANTA FE, 07 de marzo de 2025

VISTO la necesidad de declarar de interés institucional al dia 8 de marzo de 2025,
en el que se conmemora el Dia Internacional de la Mujer, y

CONSIDERANDO:

QUE el mencionado dia se constituye en una clara oportunidad para reflexionar
acerca de los avances logrados, pedir mas cambios y celebrar la valentia y la
determinacion de las mujeres que han jugado un papel clave en la historia de sus paises,

QUE, el lema elegido para esta edicion es: “Mujeres — Universidad —
Intergeneracionalidad”,

QUE, en este sentido y atendiendo a la importancia internacional de esta
conmemoracion, resulta valioso y significativo que nuestra Casa de Estudios declare de
interés institucional su conmemoracion,

POR ELLO,

LA DECANADE LA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
Ad Referéndum DEL CONSEJO DIRECTIVO
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Declarar de Interés Institucional el dia 8 de marzo de 2025 en el que se
conmemora el Dia Internacional de la Mujer, adoptando el lema: “Mujeres —
Universidad — Intergeneracionalidad”.
ARTICULO 2°.- Declarar de Interés Institucional las actividades que se desarrollaran en
esta Casa de Estudios en el marco de la conmemoracién mencionada precedentemente,
de las cuales se destacan:

- 13 de marzo de 2025: Asamblea de Mujeres. Presentacion del Trabajo Final de
Carrera: "Trayectorias de las mujeres No docentes en la Universidad Nacional
del Litoral y el acceso a cargos de mayor jerarquia durante el periodo 2011-
2022", a cargo de las estudiantes de la Licenciatura en Gestion Universitaria Maria
José MIELE y Estela Rosalia SANCHEZ.

- 26 de marzo de 2025: Panel de Mujeres Pioneras en la Universidad Publica.
Con la participacion de las graduadas universitarias: Dra. Francisca SANCHEZ,
Dra. Maria Teresa GOMEZ IRIONDO, Dra. Marta PAILLET, Farm. Perla
GONZALEZ y Dra. Ofelia TUJCHNEIDER.

ARTICULO 3°.- Adherir a la agenda de la UN.L. programada para conmemorar el Dia
Internacional de la Mujer e invitar a la comunidad de la F.C.E. a participar de las
actividades previstas.

ARTICULO 4°.- Inscribase, comuniquese, tdmese nota y archivese.
RESOLUCION N° 050/25

Valide este documento digital
accediendo a https://servicios.unl.edu.ar/firmadigital/verificar

y a la Ordenanza Nro. 2/2017 de esta Universidad.




ANEXO 28
FCE-1235673-25

SANTA FE, 27 de marzo de 2025

VISTO las presentes actuaciones por las que la Ing. Ana Laura CHARA eleva su
renuncia a su cargo de Jefe de Trabajos Practicos, Dedicacién Simple, Interino, y

CONSIDERANDO lo informado por el Departamento de Personal de la Facultad,
(DP- INFORME N° 021/25), en fecha 05 de marzo de 2025, obrante en D.O. 5,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisién de Hacienda y
Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Tener por limitado, a partir del 24/02/2025, el cargo de Jefe de Trabajos
Practicos, Dedicaciéon Simple, con caracter interino, en el Area de Economia, con
cumplimiento de funciones en la asignatura MICROECONOMIA, ocupado
interinamente por la Ing. Ana Laura CHARA (D.N.I. N° 33.945.245).

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 100/25

Valide este documento digital
accediendo a https://servicios.unl.edu.ar/firmadigital/verificar
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ANEXO 29
FCE-1234908-25

SANTA FE, 27 de marzo de 2025

VISTO la Resolucion de la Decana N° 013/25, dictada Ad Referéndum del
Consejo Directivo, por la que se designé a la Dra. Maria Fernanda PAGURA en el cargo
de Profesor Asociado — Dedicacion Semiexclusiva, con caracter interino, y

ATENTO al informe, DP-INFORME N° 015/25, de fecha 20 de febrero de 2025
(D.O. 1), producido por el Departamento Personal de la F.C.E.,

CONSIDERANDO:

QUE es facultad del Consejo Directivo realizar las designaciones que resulten
convenientes para cumplir con las funciones sustantivas de la institucién, como asi
también disponer las prorrogas de las licencias concedidas,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisién de Hacienda y
Ensefanza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Ratificar la Resolucion de la Decana N° 013/25, dictada Ad Referéndum

del Consejo Directivo, la que como Anexo Unico se adjunta a la presente.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 097/25

Valide este documento digital
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ANEXO DE LA RESOLUCION C.D. N° 097/25

Expte. FCE-1234908-25
SANTA FE, 20 de febrero de 2025

VISTO el pedido de designacion docente para cubrir un cargo de Profesor
Asociado — Dedicacion Semiexclusiva, con cumplimiento de funciones en las asignaturas
“METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION” del Area Humanistica y “SEMINARIO
DE INTEGRACION FINAL” del Area de Economia, y

ATENTO al informe, DP-INFORME N° 015/25, de fecha 20 de febrero de 2025
(D.O. 1), producido por el Departamento Personal de la F.C.E.,

CONSIDERANDO:

QUIE la persona propuesta para cubrir el cargo citado es la Dra. Maria Fernanda
PAGURA,

QUE es facultad del Consejo Directivo realizar las designaciones que resulten

convenientes para cumplir con las funciones sustantivas de la institucion,

POR ELLO,
LA DECANA DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
Ad Referéndum DEL CONSEJO DIRECTIVO
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Designar a la Dra. Maria Fernanda PAGURA (D.N.I. N° 17.737.029)

en el cargo de Profesor Asociado — Dedicacion Semiexclusiva, con cardcter interino, con
cumplimiento de funciones en las asignaturas “METODOLOGIA DE LA
INVESTIGACION” del Area Humanistica y “SEMINARIO DE INTEGRACION
FINAL” del Area de Economia, a partir del dia 03/02/2025 hasta el 31/03/2025 o la

sustanciacion del respectivo concurso, lo que ocurra primero.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION N° 013/25

Valide este documento digital
accediendo a https://servicios.unl.edu.ar/firmadigital/verificar
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ANEXO 30
FCE-1226576-24

SANTA FE, 27 de marzo de 2025

VISTO la Resolucion de la Decana N° 014/25, dictada Ad Referéndum del
Consejo Directivo, por la que se design6 al Lic. Gerardo Luis DAGAMETTI en el cargo
de Jefe de Trabajos Practicos — Dedicacion Simple, con caracter interino, con
cumplimiento de funciones en la asignatura “PLANEAMIENTO Y CONTROL” del Area
de Administracion, y

CONSIDERANDO:

QUE es facultad del Consejo Directivo realizar las designaciones que resulten
convenientes para cumplir con las funciones sustantivas de la institucién, como asi
también disponer las prorrogas de las licencias concedidas,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisién de Hacienda y

Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Ratificar la Resolucion de la Decana N° 014/25, dictada Ad Referéndum

del Consejo Directivo, la que como Anexo Unico se adjunta a la presente.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 098/25

Valide este documento digital
accediendo a https://servicios.unl.edu.ar/firmadigital/verificar

N
e I='+Este documento ha sido firmado digitalmente conforme Ley 25.506, Decreto reglamentario Nro. 182/2019

e y ala Ordenanza Nro. 2/2017 de esta Universidad.




ANEXO DE LA RESOLUCION C.D. N° 098/25
Expte.FCE-1226576-24
SANTA FE, 20 de febrero de 2025

VISTO el pedido de designacion docente para cubrir un cargo de Jefe de Trabajos
Practicos, Dedicaciéon Simple, con cumplimiento de funciones en la asignatura
“PLANEAMIENTO Y CONTROL” del Area de Administracion, y

ATENTO al informe, DP-INFORME N° 014/25, de fecha 20 de febrero de 2025
(D.O. 6), producido por el Departamento Personal de la F.C.E.,

CONSIDERANDO:

QUE la persona propuesta para cubrir el cargo citado es el Lic. Gerardo Luis
DAGAMETTI,

QUE es facultad del Consejo Directivo realizar las designaciones que resulten

convenientes para cumplir con las funciones sustantivas de la institucion,

POR ELLO,
LA DECANA DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
Ad Referéndum DEL CONSEJO DIRECTIVO
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Designar al Lic. Gerardo Luis DAGAMETTI (D.N.I. 33.212.694) en el
cargo de Jefe de Trabajos Practicos — Dedicacion Simple, con carécter interino, con
cumplimiento de funciones en la asignatura “PLANEAMIENTO Y CONTROL” del Area
de Administracion, desde el dia 02/12/2024 hasta el 31/03/2025 o hasta la sustanciacion

del respectivo concurso, lo que ocurra primero.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION N° 014/25

Valide este documento digital
accediendo a https://servicios.unl.edu.ar/firmadigital/verificar
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ANEXO 31
FCE-1117276-22

SANTA FE, 27 de marzo de 2025

VISTO la Resolucion de la Decana N° 015/25, dictada Ad Referéndum del
Consejo Directivo, por la que se designd a la Abog. Maria Paz AIELLO en el cargo de
Jefe de Trabajos Practicos — Dedicacion Simple, con caracter interino, con cumplimiento
de funciones en la asignatura “DERECHO DEL TRABAJO E INSTITUCIONES DE LA
SEGURIDAD SOCIAL” del Area de Derecho, y

CONSIDERANDO:

QUE es facultad del Consejo Directivo realizar las designaciones que resulten
convenientes para cumplir con las funciones sustantivas de la institucién, como asi
también disponer las prorrogas de las licencias concedidas,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisién de Hacienda y
Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Ratificar la Resolucion de la Decana N° 015/25, dictada Ad Referéndum

del Consejo Directivo, la que como Anexo Unico se adjunta a la presente.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 099/25

Valide este documento digital
accediendo a https://servicios.unl.edu.ar/firmadigital/verificar
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ANEXO DE LA RESOLUCION C.D. N° 099/25
Expte. FCE-1117276-22
SANTA FE, 20 de febrero de 2025

VISTO el pedido de designacion docente para cubrir un cargo de Jefe de Trabajos
Practicos, Dedicaciéon Simple, con cumplimiento de funciones en la asignatura
“DERECHO DEL TRABAJO E INSTITUCIONES DE LA SEGURIDAD SOCIAL” del
Area de Derecho, y

ATENTO al informe, DP-INFORME N° 013/25, de fecha 20 de febrero de 2025
(D.O. 9), producido por el Departamento Personal de la F.C.E.,

CONSIDERANDO:

QUE la persona propuesta para cubrir el cargo citado es la Abog. Maria Paz
AIELLO,

QUE es facultad del Consejo Directivo realizar las designaciones que resulten
convenientes para cumplir con las funciones sustantivas de la institucion,

POR ELLO,
LA DECANA DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
Ad Referéndum DEL CONSEJO DIRECTIVO
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Designar a la Abog. Maria Paz AIELLO (D.N.I. 34.827.986) en el cargo

de Jefe de Trabajos Practicos — Dedicacion Simple, con caracter interino, con
cumplimiento de funciones en la asignatura “DERECHO DEL TRABAJO E
INSTITUCIONES DE LA SEGURIDAD SOCIAL” del Area de Derecho, desde el dia
02/12/2024 hasta el 31/03/2025 o hasta la sustanciacion del respectivo concurso, lo que

ocurra primero.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION N° 015/25

Valide este documento digital
accediendo a https://servicios.unl.edu.ar/firmadigital/verificar

N
e I='+Este documento ha sido firmado digitalmente conforme Ley 25.506, Decreto reglamentario Nro. 182/2019

e y ala Ordenanza Nro. 2/2017 de esta Universidad.




		2025-04-11T08:28:30-0300


		2025-10-27T09:08:39-0300




