Digitally signed by DILLON Liliana
Graciela
Date: 2025.07.25 11:08:03 ART

Digitally signed by LASSAGA Maria
Agustina

Date: 2025.07.25 10:37:32 ART DIPLOMAS/CERTIFICADOS

de Bachiller Universitario en Ciencias Economicas
Exptes. N°
FCE-1251447-25 | BORTOLOZZI, Sharon Anabel

FCE-1249846-25 | FARABOLLINI, Juan
FCE-1251464-25 | FAULIN, Milagros

FCE-1251475-25 | LUCERO VARA, Gerénimo Agustin
FCE-1249881-25 | POLETTO, Daniela Lucia

de Tecnicatura en Administracion y Gestion Publica
Exptes. N°

FCE-1250316-25 | NOCERA, Leilén Lujan

de Contador/a Pablico/a Nacional
Exptes. N°

FCE-1250041-25 | COGGIOLA, Yanina Claudia
FCE-1249737-25 | FERNANDEZ BOSCH, Fani Selene
FCE-1249894-25 | POET CASALDERREY, Mariano Andrés
FCE-1251467-25 | ROJAS, Lucila Gabriela

FCE-1251270-25 | ZENCLUSEN, Federico

de Licenciatura en Economia
Exptes. N°

FCE-1249938-25 | ARCE, Estanislao
FCE-1251362-25 | CANAVESIO, Ezequiel Luciano

de Licenciatura en Gestion Universitaria
Exptes. N°

FCE-1249939-25 ‘ SANCHEZ, Estela Rosalia

de Doctorado en Administracion Pablica
Exptes. N°
FCE-1250561-25 | BECERRA PAGUAY, Efrain Roberto

Valide este documento digital
accediendo a https://servicios.unl.edu.ar/firmadigital/verificar




ANEXO 2

EQUIVALENCIAS

a) POR PAI COMO OPTATIVA

Expte. N° ALUMNO/A ASIGNATURA PARA
Yamila Florencia INTRODUCCION A LA
FCE-1247475-25 ERBETTA ECONOMIA L.E.
FCE-1248945-25 Kevin Leroy CALCULO PARA LAS CIENCIAS CP

WELCOME

ECONOMICAS

b) POR BECA DE TUTORIA COMO OPTATIVA

Expte. N° ALUMNO PARA
Martin Nahuel
FCE-1249204-25 GAITAN CP

FCE-1248859-25

Natali TALARICO L.A.
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ANEXO 3
Expte. FCE-1237014-25

SANTA FE, 03 de julio de 2025

VISTO la némina de Profesores propuesta para integrar los miembros del Jurado
que deberd entender en el Concurso de Antecedentes y Oposicion para proveer un (1)
cargo de Profesor Titular, Dedicaciéon Semiexclusiva, para el desarrollo de tareas de
ensefianza afectado a la asignatura ADMINISTRACION III de la carrera de Contador
Publico y/o a cualquier otra asignatura afin al drea a la que fuera pertinente afectarlo, y

CONSIDERANDO:

QUE el presidente del Centro de Estudiantes ha elevado la ndmina de Jurados
Estudiantiles para el mismo fin,

QUE, de acuerdo con los plazos de la convocatoria, han registrado su inscripcion los
aspirantes cuya ndémina fuera oportunamente notificada y reglamentariamente publicada,
correspondiendo entonces en esta etapa, la designacién del Jurado Docente y Estudiantil que
intervendr4 en el respectivo concurso,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisién de Interpretacion,
Reglamento, Disciplina y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Designar como miembros del Jurado que deberd entender en el Concurso
de Antecedentes y Oposicion convocado por la Resoluciéon C.D. N° 132/25, para proveer
un (1) cargo de Profesor Titular, Dedicacion Semiexclusiva, para el desarrollo de tareas
de ensefianza afectado a la asignatura ADMINISTRACION 111, programa aprobado por
Res. C.D. N°707/24, a las siguientes personas:

PROFESORES:

Titulares:

FUMIS, Sebastian D.N.I. N°22.961.217
SORIA, Julio Marcelo D.N.I. N° 12.606.293
FIOL, Jorge Antonio D.N.I. N°23.895.630
Suplentes:

TARALLO, Adrian Salvador D.N.I. N° 16.491.475

ANTUNA, Gustavo Fabidn D.N.I. N° 18.441.820
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ESTUDIANTES:

Titular:

GRAEMIGER, Katerina Edith D.N.I. N°43.168.325

Suplente:
OTTOLINA, Juan Diego D.N.I. N° 41.637.199

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tdmese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 504/25
fc
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Expte. FCE-1238339-25
SANTA FE, 03 de julio de 2025

VISTO la némina de Profesores propuesta para integrar los miembros del Jurado
que deberd entender en el Concurso de Antecedentes y Oposicion para proveer un (1)
cargo de Profesor Adjunto, Dedicacion Semiexclusiva, para el desarrollo de tareas de
ensefianza afectado a la asignatura ADMINISTRACION PUBLICA de la carrera de
Contador Publico y/o a cualquier otra asignatura afin al drea a la que fuera pertinente
afectarlo, y

CONSIDERANDO:

QUE el presidente del Centro de Estudiantes ha elevado la ndmina de Jurados

Estudiantiles para el mismo fin,

QUE, de acuerdo con los plazos de la convocatoria, han registrado su inscripcion los
aspirantes cuya ndémina fuera oportunamente notificada y reglamentariamente publicada,
correspondiendo entonces en esta etapa, la designacién del Jurado Docente y Estudiantil que

intervendra en el respectivo concurso,
POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Interpretacion,
Reglamento, Disciplina y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Designar como miembros del Jurado que deber4 entender en el Concurso
de Antecedentes y Oposicién convocado por la Resolucién C.D. N°134/25, para proveer
un (1) cargo de Profesor Adjunto, Dedicacion Semiexclusiva, para el desarrollo de
tareas de ensefianza afectado a la asignatura ADMINISTRACION PfJBLICA,
programa aprobado por Res. C.D. N° 942/18 (Expte. FCE-0947032-18), a las siguientes
personas:

PROFESORES:

Titulares:

RODRIGUEZ, Stella Maris D.N.I. N° 16.203.473
VALDES, Mariana D.N.I. N°26.968.101
GARCIA, Mariela Elisabet D.N.I. N°23.795.081
Suplentes:

GRANDINETTI, Rita Maria D.N.I. N° 14.938.768

AGOFF, Sergio Leandro D.N.I. N° 16.973.206

Valide este documento digital
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ESTUDIANTES:

Titular:

ISLER, Virginia D.N.I. N° 44.292.928

Suplente:
WELCOME, Kevin Leroy D.N.I. N°94.090.894

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tdmese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 505/25
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Expte. FCE-1237881-25
SANTA FE, 03 de julio de 2025

VISTO la némina de Profesores propuesta para integrar los miembros del Jurado
que deberd entender en el Concurso de Antecedentes y Oposicion para proveer un (1)
cargo de Jefe de Trabajos Practicos, Dedicaciéon Simple, para el desarrollo de tareas de
ensefanza en el drea de CONTABILIDAD E IMPUESTOS, afectado a la asignatura
PRACTICA PROFESIONAL SUPERVISADA de la carrera de Contador Publico, y/o a
cualquier otra asignatura afin al drea a la que fuera pertinente afectarlo, y

CONSIDERANDO:

QUE el presidente del Centro de Estudiantes ha elevado la ndmina de Jurados
Estudiantiles para el mismo fin,

QUE, de acuerdo con los plazos de la convocatoria, han registrado su inscripcion los
aspirantes cuya ndémina fuera oportunamente notificada y reglamentariamente publicada,
correspondiendo entonces en esta etapa, la designacion del Jurado Docente y Estudiantil
que intervendrd en el respectivo concurso,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisién de Interpretacion,
Reglamento, Disciplina y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Designar como miembros del Jurado que debera entender en el Concurso
de Antecedentes y Oposicion convocado por la Resoluciéon C.D. N° 140/25, para proveer
un (1) cargo de Jefe de Trabajos Practicos, Dedicacion Simple, para el desarrollo de
tareas de enseflanza en el area de CONTABILIDAD E IMPUESTOS, afectado a la
asignatura PRACTICA PROFESIONAL SUPERVISADA, programa aprobado por
Resolucion de C.D. N° 747/24 (Expte. FCE-1224798-24), a las siguientes personas:

PROFESORES:

Titulares:

AMBROSINI, Marcela Susana D.N.I. N°14.764.141
PRONO, Manuel Eduardo Carlos D.N.I. N° 6.309.680

YANDA, Mabel Gladys D.N.I. N°25.295.857
Suplentes:
CRISTOBAL, Julia Edith D.N.I. N°31.115.058

TACCA, Victor Rafael D.N.I. N° 14.936.177
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ESTUDIANTES:

Titular:

SCHMIDT, Martin Alejandro D.N.I. N° 44.179.400

Suplente:
VERRINO, Florencia D.N.I. N° 39.659.924

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tdmese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 506/25
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ANEXO 4
Expte. FCE-1247839-25

SANTA FE, 03 de julio de 2025

VISTO las presentes actuaciones mediante las cuales la Dra. Mariana HEREDIA
presenta su renuncia al cargo de Jefe de Trabajos Practicos, Dedicacion Simple, con
cardcter ordinario, con cumplimiento de funciones en la asignatura Estadistica del
Departamento de Matematica, por motivos de indole personal, y

ATENTO a lo informado por el Departamento de Personal de la Facultad, DP —
INFORME N° 125/25, de fecha 28 de mayo de 2025, (D.O. 5),

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisién de Interpretacion,
Reglamento, Disciplina y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°- Tener por aceptada la renuncia presentada por la Dra. Mariana
HEREDIA (D.N.I. N° 23.738.048), a su cargo de Jefe de Trabajos Précticos, Dedicacion
Simple, con cardcter ordinario, con cumplimiento de funciones en la asignatura
Estadistica del Departamento de Matematica; a partir del 01/07/2025.

ARTICULO 2°.- Girar estas actuaciones al Consejo Superior de la Universidad Nacional
del Litoral para su consideracion.

ARTICULO 3°.- Inscribase, comuniquese, tdmese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 507/25
fc
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ANEXO 5
Expte. FCE-1247034-25

SANTA FE, 03 de julio de 2025

VISTO las presentes actuaciones mediante las cuales el Dr. Roberto Delfor
MEYER presenta su renuncia, condicionada al otorgamiento de la jubilacién ordinaria, a
su cargo de Profesor Adjunto, Dedicacién Semiexclusiva, con caracter ordinario, en uso
de licencia sin sueldo por incompatibilidad, en el Departamento de Matematica, con
cumplimiento de funciones en las asignaturas Estadistica e Inferencia Estadistica, y

ATENTO a lo informado por el Departamento de Personal de la Facultad, DP —
INFORME N° 113/25, de fecha 22 de mayo de 2025,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisién de Interpretacion,
Reglamento, Disciplina y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Tener por aceptada la renuncia, condicionada al otorgamiento de la
jubilacién ordinaria, presentada por el Dr. Roberto Delfor MEYER (D.N.I. N°
13.676.792) a su cargo de Profesor Adjunto, Dedicacién Semiexclusiva, con carécter
ordinario, con cumplimiento de funciones en las asignaturas Estadistica e Inferencia
Estadistica; a partir del 01/06/2025, en los términos del Decreto N° 8.820/62.

ARTICULO 2°.- Hacer saber al interesado que su designacién no podré extenderse, por
ninglin motivo, mas alla del 11/12/2029, conforme a lo establecido en la Resolucién del
C.S. N° 532/10 y al criterio establecido por la Direccién de Asuntos Juridicos en su
dictamen N° 434/17.

ARTICULO 3°.- Inscribase, comuniquese, tdomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 465/25
fc
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ANEXO 6
Expte. FCE-1248493-25

SANTA FE, 03 de julio de 2025

VISTO las presentes actuaciones por las cuales la Secretaria Académica y de
Bienestar Estudiantil, Dra. Andrea Maria PACIFICO, eleva propuesta de modificacién
de la Resolucion del Consejo Directivo N° 740/23 mediante la cual se aprueban las
Normas y Procedimientos de Ensefianza para las carreras de grado que se dictan en esta
Facultad de Ciencias Econémicas, y

CONSIDERANDO:

QUE, durante el 2024, primer afno de implementacién de las normas, se han
recibido sugerencias de modificaciones por parte de todos los claustros que componen la
institucion, las cuales fueron recabadas por Secretaria Académica y de Bienestar
Estudiantil y puestas a consideracion en una reunién convocada a tal efecto con la
Comisién de Revision de Normas y Procedimientos de Ensefianza, creada por Resolucion
C.D. N° 892/22,

QUE, en virtud de lo dispuesto en el articulo 3 de la Resolucién C.D. N° 740/23,
y habiendo transcurrido un afio desde la implementacion de las nuevas Normas y
Procedimientos de Enseiianza, este proyecto fue elaborado en coordinacién con
integrantes de la Comisién de Ensefianza, la Comision de Interpretacion, Reglamento,
Disciplina y Ensefanza, los Directores de las carreras de grado, los Directores de los
Departamentos y los aportes recibidos por la Oficina de Alumnado,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisién de Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar la modificacién de la Resolucién del Consejo Directivo N°
740/23 mediante la cual se aprueban Normas y Procedimientos de Enserianza para las
carreras de grado que se dicten en esta Facultad.

ARTICULOQ 2°.- Aprobar la propuesta de texto ordenado de las Normas y Procedimientos
de Enseiianza para las carreras de grado, que como Anexo Unico se adjunta a la
presente.

ARTICULO 3°.- Fijar la vigencia de la presente Resolucién a partir del afio 2026.

ARTICULO 4°.- Inscribase, comuniquese, tdmese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 500/25
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ANEXO RES. C.D. N° 500/25

INDICE

Las Normas y Procedimientos de Ensefianza tienen como objetivo fijar los lineamientos
generales a los que se ajustardn las actividades vinculadas a los procesosde ensefanza,
aprendizaje y evaluacion en las carreras de grado que se impartan en laFacultad de
Ciencias Econdmicas de la UNL.

A tales fines, las disposiciones que involucran cada uno de esos procesos se organizardn
en la presente normativa de acuerdo a la siguiente estructura:

i) CAPITULO I: DE LA PLANIFICACION DE LA ENSENANZA: este capitulo
contiene aquellas disposiciones vinculadas a la planificacion de la ensefianza destinada a
orientar, en forma anticipada, reflexivay situada, los procesos de ensefianza y aprendizaje.
Las mismas comprenden la regulacion de los deberes de los equipos docentes
responsables de las asignaturas, del seguimiento académico y las clases de consulta.

Deberes de los equipos docente responsables de la asignatura pag. 5
Seguimiento académico pag. 5
Clases de consulta pag. 5

ii) CAPITULO II: DEL DESARROLLO DE LA ENSENANZA: este apartado se
encuentra conformado por aquellas regulaciones vinculadas con la organizacién y
desarrollo de las clases, la normativa de cursado/recursado de las asignaturas y las
condiciones del estudiantado.

Clases publicas pag. 6
Modalidades de cursado pag. 6
Condiciones de cursado de los/las estudiantes pag. 7
Recursado de asignaturas pag. 8
Intervencidn de asesoria pedagdgica pag. 9

iii) CAPITULO III: DE LOS RESULTADOS ACREDITABLES DE LA
ENSENANZA: en esta seccién se regula la organizacién y desarrollo de los exdmenes,
tanto parciales como finales, incluyendo todas las modalidades.

Examenes parciales pag. 9
Turnos de exdmenes finales pag. 9
Contenido y modalidad de los exdmenes finales pag. 10
Inicio tardio de examen pag. 10

Ausencia a examenes pag. 10
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Muestra de exdmenes pag. 10

Mesa examinadora extraordinaria pag. 10
Modificacion en la integracion del tribunal pag. 10
Actitudes irregulares y/o faltas a la ética académica pag. 11

iv) CAPITULO IV: DE LOS PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS: estas
disposiciones regulan la organizacién y el desarrollo de toda la actividad administrativa
necesaria para la implementacion de los procesos de ensefianza y aprendizajeque se llevan
a cabo en la Facultad. Se encuentran divididas en tres tipos, segin correspondan
principalmente a: 1) Docentes; 11) Estudiantes y iii) Departamento Alumnado.

De los Equipos Docentes

Apertura de comisiones pag. 11
Plazo para cerrar los resultados del cursado pag. 12
Memoria de lo actuado pag. 12
Integracion de mesas examinadoras pag. 12
Examenes orales pag. 12
Calificaciones pag. 12
Plazo para la entrega de notas de exdmenes finales y recepcion de actas pag. 13
Rectificacion de actas pag. 13
Conservacion de examenes pag. 13
Del Estudiantado
Pre-inscripcioén al cursado pag. 13
Horarios especiales de cursado pag. 14
Baja de cursado e intercambio de comisiones pag. 14
Requisitos para acceder al examen final pag. 14

Habilitacion para rendir examen de asignatura de modalidad
promocional sin examen final o desistimiento de promocién o baja de

la promocién pag. 15
Inscripcidn a exdmenes finales pag. 15
Recusacion pag. 15
Desistimiento de examen pag. 15

Del Departamento Alumnado
Error u omisién administrativa pag. 15
Confeccién de actas pag. 15
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v) CAPITULO V: DISPOSICIONES GENERALES

Inobservancia de la presente norma pag. 16
Cuestiones no previstas pag. 16
Disposiciones transitorias pag. 16
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CAPITULO I: DE LA PLANIFICACION DE LA ENSENANZA

Articulo 1.- DEBERES DE LOS EQUIPOS DOCENTES RESPONSABLES DE LA
ASIGNATURA: El/la Profesor/a Titular o Profesor/a a cargo de la asignatura debera:

a) Planificar, coordinar y supervisar las actividades de ensefianza de la citedra, debiendo
realizar reuniones periddicas con los/las demds integrantes de la misma.
b) Presentar el Programa de la asignatura ante el Consejo Directivo consignando los
siguientes datos:

1. Denominacién de la asignatura

2. Régimen de cursado: Anual/cuatrimestral

3. Modalidad de cursado: Presencial. Se podrdn incorporar actividades virtuales,
respetando los limites impuestos por la normativa nacional para las carreras presenciales.

4. Propuesta de ensefanza estructurada teniendo en cuenta la siguiente organizacién
metodoldgica: clases tedricas, tedrico-practicas, aprendizaje basado en problemas,
talleres, seminarios, entre otras.

5. Carga horaria total segtin Plan de Estudios

6. Propdsitos/Objetivos de la asignatura

7. Programa analitico

8. Planificacion y distribucién de actividades

9. Bibliografia basica y ampliatoria

10. Sistema de evaluacion (modalidades y condiciones de regularidad y/o
promocion): planificacion de parciales, modos de evaluaciéon (plazos y temas
incorporados en los distintos tipos de instancias evaluativas: parciales, exdmenes orales,
habilitantes, entre otros) y correspondencia entre escala UNL y el porcentaje de
aprobacion correspondiente.

11. Recursado de la asignatura y seguimiento académico: modalidades y condiciones
bajo las cuales se desarrollard el recursado y el seguimiento académico, para el caso en que
la asignatura contemple estas posibilidades.

Articulo 2: SEGUIMIENTO ACADEMICO: Las citedras que lo consideren pertinente
podran presentar propuestas de seguimiento académico para los/las estudiantes que
obtengan 3 insuficientes en sus asignaturas, las que serdn aprobadas por el Consejo
Directivo, previa consideracion de Secretaria Académica y de Bienestar Estudiantil. Las
propuestas de seguimiento académico se implementaran siguiendo el procedimiento que
al efecto se apruebe mediante resolucién de Decano/a.

Articulo 3: CLASES DE CONSULTA: Las catedras deberan prever por cada docente,
en el cronograma de actividades, una cantidad suficiente de clases de consulta
obligatorias previas a cada turno de exdmenes, conforme cantidad de estudiantes y de
comisiones. Debe considerarse que una semana antes el estudiantado serd informado y
debe llevarse a cabo entre 2 (dos) y 4 (cuatro) dias hébiles antes de la fecha del examen.
Pueden ser presenciales, hibridas o virtuales.
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CAPITULO II: DEL DESARROLLO DE LA ENSENANZA

Articulo 4.- CLASES PUBLICAS: Sin perjuicio de las condiciones reglamentariamente
previstas, cualquier estudiante de la Facultad podré presenciar el dictado de las clases de
las asignaturas de las carreras de grado, siempre que las condiciones pedagdgicas y
edilicias asi lo permitieran, evaluadas por autoridad competente.

Articulo 5.- MODALIDADES DE CURSADO: Los/las docentes responsables de las
asignaturas podrdn proponer al Consejo Directivo las siguientes modalidades de cursado,
teniendo en cuenta que las asignaturas que integran el Ciclo de Formacion Bésica Comin
deberdn prever obligatoriamente condiciones de regularizacion o régimen de promocion
sin examen final:

a) Cursado sin requisitos para la regularizacion y examen final: Los/las estudiantes
libres deberdn aprobar un examen final para promocionar la asignatura, el que debera
integrar contenidos y podrd ser oral o escrito, tedrico, tedrico-practico.

b) Cursado con requisitos para la regularizacion y examen final: Las condiciones de
regularizacién deben constar en las planificaciones de lasasignaturas aprobadas por
Consejo Directivo. El estudiantado podra cumplir las condiciones de regularizacién a
través de diversas modalidades como: parciales, trabajos practicos, trabajos de campo,
recopilaciones bibliograficas, monografias o desarrollo de temas colaborativos. Se
procurard prever al menos una instancia de recuperacion en caso de que los/las estudiantes
no logren completar satisfactoriamente las actividades académicas propuestas, la que
constard en la planificacién de la asignatura que apruebe el Consejo Directivo. En las
asignaturas que ademds contemplen el requisito de asistencia obligatoria para su
regularizacion, la misma deberd alcanzar al menos el 80% de las clases efectivamente
impartidas. Los/las estudiantes que adquieran la condicion de regulares o libres, deberan
aprobar un examen final para promocionar la asignatura, el que debera integrar contenidos
y podré ser oral o escrito, tedrico, tedrico-practico.

¢) Cursado con promocion sin examen final: Cuando una asignatura ofrezca la
modalidad de promocién sin examen final, el/la estudiante promocionard la misma
cuando cumpla con los requisitos que a tal efecto cada cétedra establezca (parciales,
parciales mads instancia final integradora, instancias de evaluacién continua, etc.), los que
deberdn ajustarse a las siguientes disposiciones:

* En el caso de las modalidades de promocion que contemplen la aprobaciénde 2 (dos)
parciales, los/las estudiantes tendran la posibilidad de recuperaral menos 1 (uno) de ellos.
Cuando los regimenes de promocién contemplen la aprobaciéon de 3 (tres) parciales,
los/las estudiantes tendrén la posibilidad de recuperar al menos 2 (dos) de ellos. Cuando
la asignatura prevea una instancia final integradora de evaluacion, se debera disponer una
instancia derecuperacion para la misma. El/la estudiante que apruebe 1 (uno) o 2 (dos)
parciales segun se trate de modalidades de promocién que prevean la aprobacion de 2
(dos) o 3 (tres) parciales, respectivamente, adquirird la condicién de estudiante regular, al
igual que aquel/aquella estudiante que no apruebe la instancia final integradora, o su
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recuperatorio, en su caso.
* En las asignaturas que ademds contemplen el requisito de asistencia obligatoria, la
misma debera alcanzar al menos el 80% de las clasesefectivamente impartidas.

Al finalizar el cursado incluyendo todas las instancias de evaluacion previstas, el/la
estudiante podrd promocionar, regularizar o revestir la condicién de estudiante libre de
acuerdo a lo establecido en la planificacién en esta modalidad.

Articulo 6.- CONDICIONES DE CURSADO DE LOS/LAS ESTUDIANTES: La
condicion de los/las estudiantes respecto del cursado de una asignatura podra ser la de
regular, libre, oyente, de integracién o externa/o de intercambio

1. ESTUDIANTE REGULAR: Se considerard estudiante regular en una asignatura a
quien:

a. Registre su inscripcion para el cursado en el sistema de gestion de alumnos SIU
Guarani (o el que en lo sucesivo lo reemplace) y cumpla con los requisitos de
regularizacion previstos en cada asignatura. Para que esa inscripcion sea efectiva es
necesario que esté en condiciones de cursar la asignatura de acuerdo con el Plan de
Estudios de la carrera, el Régimen de correlatividades vigente y demds normas
complementarias.

b. Habiéndose inscripto en una asignatura de régimen promocional, alcance solamente
las condiciones que le permitan acceder a la regularidad.

Vigencia de la regularidad: La regularidad obtenida por un/una estudiante en una
asignatura mantiene su vigencia durante ocho (8) turnos de exdmenes o hasta registrar
tres (3) insuficientes, lo que ocurra primero, todo ello contado a partir de la carga de la
regularidad. Esta disposicién alcanza a las asignaturas que revistan el cardcter de
asignaturas optativas.

Los espacios curriculares que propongan formacion préctica y/o acercamiento al mundo
laboral y que adopten la modalidad de talleres son de cursado obligatorio, por lo que
los/las estudiantes no pueden acceder a su examen final en condicion de libres.

2. ESTUDIANTE LIBRE: Se considerard estudiante libre en una asignatura a quien
habiéndose inscripto/reinscripto al aflo académico y cumpliendo con las correlatividades
vigentes:

a. Opte por rendir la asignatura presentandose al examen final de la misma en los turnos
fijados por el Calendario Académico.

b. Se inscriba al cursado de una asignatura y, antes de su finalizacién, opte por rendir el
examen final en cualquiera de los turnos fijados al efecto en el Calendario Académico, de
acuerdo a lo establecido en el articulo 32 de la presente.

¢. Se inscriba al cursado de una asignatura y al finalizar el cursado, incluyendo todas las
instancias evaluativas, no cumpla con los requisitos establecidos por la catedra para
alcanzar la condicién de estudiante regular.

d. Pierda la condicién de estudiante regular por vencimiento del plazo de vigencia de
dicha condicidén o por haber registrado 3 insuficientes en la asignatura.
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e. Se inscriba en una asignatura de régimen promocional y no alcance las condiciones
para promocionar ni para acceder a la regularidad.

3. ESTUDIANTE OYENTE: Se considerara estudiante oyente a toda persona que, ain
sin cumplir los requisitos para el ingreso a la UNL, solicite su inscripcién al cursado de
una asignatura y ésta sea autorizada por el/la Decano/a, segin la respectiva
reglamentacién. Los/las estudiantes inscriptos/as en una carrera de esta Facultad no
podran revestir en la categoria de estudiante oyente en una asignatura perteneciente a la
misma carrera.

Se dejard fehaciente constancia en actas de la actividad académica realizada por el/la
estudiante oyente quien podrd también presentarse a examen en las condiciones fijadas
para el/la estudiante libre. Finalizado el cursado, el/la estudiante oyente podra solicitar
una certificacién de las actividades realizadas.

Las asignaturas que se aprueben en calidad de estudiante oyente no seran acreditadas
como asignaturas del Plan de Estudios de las carreras de grado de la Facultad ni daran
opciodn a titulo alguno.

4. ESTUDIANTES DE INTEGRACION Y EXTERNOS/AS DE INTERCAMBIO:
Los/las estudiantes de integracion y estudiantes externos/as de intercambio, a los que
refieren la normativa vigente de la UNL, tendrdn los mismos derechos y obligaciones
académicas que los/las estudiantes de la Facultad de Ciencias Econémicas.

Articulo 7.- RECURSADO DE ASIGNATURAS: Los/las estudiantes del Ciclo Bésico
de las carreras que se inscriban para cursar una asignatura cuatrimestral, podran solicitar
una nueva inscripcion al cursado cuando haya transcurrido un cuatrimestre desde la
finalizacion del dictado en el que habian registrado su inscripcion.

En el caso de asignaturas anuales, los/las estudiantes de este Ciclo podran inscribirse por
segunda vez en las siguientes ediciones de la materia, bajo una modalidad diferencial de
cursado, el que podrd incluir el uso de virtualidad, presentacion de trabajos, exdmenes
parciales sin cursado obligatorio, practicas de extensién de educacion experiencial, etc.,
de acuerdo con las propuestas que en cada caso las catedras presenten y que resulten
autorizadas por Secretaria Académica y de BienestarEstudiantil. Para cursar nuevamente
las asignaturas en idénticas condiciones al primer cursado, los/las estudiantes deberan
esperar a que transcurra un afio desde la finalizacién del primer cursado.

Los/Las estudiantes del Ciclo Especializado de las carreras podrén acceder al recursado
de las asignaturas anuales en forma inmediata. En las asignaturas cuatrimestrales de este
Ciclo podran solicitar una nueva inscripcion al cursado cuando haya transcurrido un
cuatrimestre desde la finalizacién del dictado en el que habian registrado su
inscripcion, salvo en los casos en que las catedras posibiliten la inscripcién inmediata. En
este dltimo caso debe ser informado al Departamento de Alumnado previo al periodo de
inscripcion.

Articulo 8.- INTERVENCION DE ASESORIA PEDAGOGICA: A los efectos de
favorecer la deteccion temprana de situaciones que puedan obstaculizar los procesos de
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aprendizaje del estudiantado, se deberd articular el trabajo de los equipos docentes con la
Asesoria Pedagdgica a través de la Secretaria Académica y de Bienestar Estudiantil. Toda
vez que emerjan en el cursado y/o en los rendimientos académicos requerimientos de
acompanamiento especializado se deberd comunicar a la Asesoria Pedagdgica para
evaluar la situacion y generar las acciones que se consideren necesarias. En caso de
excepciones que involucren procesos administrativos, se elevard un informe para habilitar
dichos procedimientos.

A su vez, el Departamento Alumnado deberd informar peridédicamente a Secretaria
Académica y de Bienestar Estudiantil la némina de estudiantes que presenten trayectorias
académicas alejadas del plan de estudios segun criterios determinados por dicha
Secretaria.

CAPITULO IIL: DE LOS RESULTADOS ACREDITABLES DE LA
ENSENANZA

Articulo 9.- EXAMENES PARCIALES: Las fechas de los exdmenes parciales serdn
propuestas por las cétedras al inicio de cada cuatrimestre y determinadas por laSecretaria
Académicay de Bienestar Estudiantil en coordinacidon con el DepartamentoAlumnado. No
podra coincidir el dia previsto para exdmenes parciales en los casos de asignaturas de un
mismo afio y carrera. En la primera semana de clases la catedradeberd informar al
estudiantado las fechas establecidas para los parciales.

Articulo 10.- TURNOS DE EXAMENES FINALES: Los turnos serdn 8 (ocho):
Primero, Segundo, Tercero, Cuarto, Quinto, Sexto, Séptimo y Octavo. Los periodos de
exdmenes se establecerdn en el Calendario Académico que anualmente serdaprobado por
el Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias Econdémicas, en concordancia con el
Calendario Académico que al efecto apruebe el Consejo Superior de la Universidad.

Articulo 11.- CONTENIDO Y MODALIDAD DE LOS EXAMENES FINALES: El
examen final para estudiantes regulares y libres versard sobre el contenido de la
planificacion vigente de la asignatura al momento de presentarse a examen incluyendo
examenes orales, escritos y habilitantes. Las nuevas planificaciones a los efectos de los
examenes, entraran en vigencia a partir del turno inmediato siguiente a la finalizacién del
dictado de la asignatura con dicho programa.

Articulo 12.- INICIO TARDIO DE EXAMEN: En tanto ningun/a examinado/a haya
hecho abandono de las aulas en que se rinda un examen final, parcial o recuperatorio y
no exista ningin otro impedimento a criterio de la catedra, podrd permitirse dar el examen
al/ala estudiante que se presente después de comenzado el mismo. En tal caso y cualquiera
fuere la causa que determine la iniciacion tardia, el/la estudiante no tendrd derecho a que
se le prorrogue el horario de conclusion.

Articulo 13.- AUSENCIA A EXAMENES: La no presentacién del/de la estudiante en
la fecha determinada para el examen parcial o recuperatorio, cualquiera sea la causa en que
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se fundamente, no dara lugar a la fijacion de una nueva fecha de examen.

Articulo 14.- MUESTRA DE EXAMENES: Las citedras fijardn dia y hora, dentro de
un plazo que no excederd los diez dias hébiles siguiente a la fecha de entrega de notas,
para que los/las estudiantes puedan examinar sus exdmenes parciales y efectuar las
consultas pertinentes. En el caso de exdmenes finales el plazo serd de 2 (dos) dias habiles
posteriores a la entrega de calificaciones.

Articulo 15.- MESA EXAMINADORA EXTRAORDINARIA: Aquellos/as
estudiantes a los que les reste 1 (una) asignatura para graduarse, podrdn solicitar portnica
vez la constitucion de una mesa examinadora extraordinaria en un mes del calendario
académico que no tenga turnos de exdmenes. La solicitud debera tener una anticipacion
minima de veinte (20) dias habiles y se autorizara la constitucién de la mesa examinadora
extraordinaria cuando mediare causa justificada a juicio del/la Decano/a.

Articulo 16.- MODIFICACION EN LA INTEGRACION DEL TRIBUNAL: A
partir de la cuarta vez que un/una estudiante tenga que rendir la misma asignatura el/la
Decano/a podra disponer que la integracion del respectivo tribunal se lleve a cabo con su
presidencia o la del profesor/a o Director/a de Departamento y/o Carreraque designe a tal
fin, si asi lo solicitara el/la interesado/a por nota presentada a través del Departamento de
Mesa de Entradas con 5 (cinco) dias habiles de anticipacion.

Articulo 17.- ACTITUDES IRREGULARES Y/O FALTAS A LA ETICA
ACADEMICA: Todo/a estudiante que, durante un examen escrito, final o parcial, trabajos
préacticos, monografias o cualquier produccién evaluativa concretado con cualquiera de las
modalidades previstas por la citedra pertinente (presencial o virtual), consulte material no
permitido por la citedra deberd entregar en forma inmediata su examen, el que serd firmado
por el/la docente a cargo y por el/la estudiante. Si éste/a se negare afirmarlo, el mismo sera
suscripto, en lo posible, por otro docente. Igual procedimiento se seguird en caso de que
dos o mads estudiantes se consulten entre si, en cuyo caso la totalidad de los/las
involucrados/as y sin tener en cuenta quién fue el promotor de la consulta deberd hacer
entrega de sus pruebas.

Los/las docentes que observaren alguna de las actitudes sefaladas precedentemente o
situaciones andlogas, deberdn informar al responsable de la cétedra, quien dard aviso a
Secretaria Académica y de Bienestar Estudiantil. Esta Secretaria, previa citacion a el/la
estudiante para que efectie su debido descargo, producird un informe circunstanciado
dirigido a el/la Decano/a promoviendo la aplicacién de la medida disciplinaria que en cada
caso correspondiere a los/las implicados/as y la calificacion del examen como insuficiente:
1 (uno). En caso de reiterarse la irregularidad, se dispondrd la apertura de un sumario de
acuerdo a la respectiva reglamentacion administrativa. El mismo procedimiento serd
adoptado en el caso de exdmenes que requieran de algin tipo de mediacion tecnoldgica
donde se verifiquen consultas a piginas u otros medios durante el desarrollo de los mismos
o que de la correccion de los exdmenes surjan indicios claros de haber efectuado consultas
o transcripto citas, menciones, conceptos o definiciones que no dejen dudas respecto del
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accionar antiético del alumno.
CAPITULO1V: DE LOS PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS
De los Equipos Docentes

Articulo 18.- APERTURA DE COMISIONES: Las céitedras, incluidas las de cursado
interanual, deberan ofrecer el dictado de al menos una comision en el cuatrimestre en
donde no estén incorporadas en el plan de estudios, cuando la cantidad de estudiantes pre-
inscriptos/as seaigual o superior a 20 (veinte) y posteriormente los inscriptos también sean
iguales o superiores a 20 (veinte). En el otro cuatrimestre -en el que la asignatura se
encuentra inserta-, se asegurard el dictado de al menos una comisién de la misma,
independientemente del nimero de estudiantes pre- inscriptos/as e inscriptos/as.

Articulo 19.- PLAZO PARA CERRAR LOS RESULTADOS DEL CURSADO:
Dentro de los 5 (cinco) dias hébiles posteriores a la finalizacién del cursado, el/la
Profesor/a responsable de la catedra que ofrezca la opcién de regularizar la asignatura,
deberd informar al Departamento Alumnado la condicién de regular o libre de cada
estudiante.

En el caso de las cétedras cuatrimestrales que incluyen la posibilidad de la promocién sin
examen final podran utilizar el turno de examen final inmediato posterior a la finalizacién
del cursado para tomar examenes parciales o recuperatorios, entregando con posterioridad
los resultados del cursado. Las anuales podran utilizar hasta dos turnos inmediatos
posteriores, a excepcion de las interanuales que pueden tomar s6lo uno.

Articulo 20.- MEMORIA DE LO ACTUADO: Los/las docentes deberan presentar una
memoria anual por catedra o individual en el caso en que la misma fuera requerida por la
persona responsable de Secretaria Académica y Bienestar Estudiantil o el/la Decano/a.

Articulo 21.- INTEGRACION DE MESAS EXAMINADORAS: Las mesas
examinadoras deberdn estar integradas por el equipo docente de la céitedra. En caso
comprobado de insuficiencia de docentes de la citedra las mesas examinadoras podran
integrarse con los/las docentes, Directores/as de Carrera o Directores/as de
Departamentos que el/la Decano/a designe, previa consulta a Secretaria Académica y de
Bienestar Estudiantil. Los/las docentes integrantes de una mesa examinadora estaran
obligados a excusarse en caso de parentesco hasta el segundo grado de consanguinidad y
segundo de afinidad, de vinculo matrimonial, de amistad o enemistad manifiesta con
los/las estudiantes/as examinados/as.

Articulo 22.- EXAMENES ORALES Los exdmenes serdn publicos. Los/Las
estudiantes que no se encontrasen presentes en la primera oportunidad que fueron
nombrados al pasar lista, deberdn ser convocados por dltima vez cuando haya finalizado
la totalidad de la némina incluida en las Actas.

Cuando el/la estudiante asi lo requiera obtendrd fundamentacién verbal acerca de su
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calificacién en forma inmediatamente posterior a la realizacion de su examen.

El Tribunal debera constituirse en el dia y hora fijados para el examen, procurando dar
término a su cometido sin mds interrupciones que las absolutamente imprescindibles. A
dicho efecto los cuartos intermedios que se dispongan no deberdn exceder de veinticuatro
horas, salvo situaciones especiales en que debera contar con aprobacion del/de el/la
Decano/a.

Articulo 23.- CALIFICACIONES: La calificacion de los/las estudiantes en todas las
instancias de evaluacion se regird por la escala vigente en la UNL.

Articulo 24.- PLAZO PARA LA ENTREGA DE NOTAS DE EXAMENES
FINALES Y RECEPCION DE ACTAS: Las calificaciones correspondientes a los
examenes finales deberdn ser cargadas en el sistema de gestion de alumnos SIU Guaranti,
o en el que en lo sucesivo lo reemplace, dentro de los 5 (cinco) dias hédbiles inmediatos
siguientes al de la fecha en que el examen fue sustanciado. Las actas serdn entregadas
dentro de los 6 (seis) dias habiles al Departamento de Bedelia y Atencién al Puablico, el
que las recibird y entregard al Departamento de Alumnado, conforme a la reglamentacion
vigente.

Las calificaciones correspondientes a los exdmenes parciales deberdn ser cargadas en el
sistema de gestién de alumnos SIU Guarani (o en el que en lo sucesivo lo reemplace)
dentro de los 8 (ocho) dias habiles inmediatos siguientes al de la fecha en que el examen
fue sustanciado siempre y cuando las comisiones sean mayores de 20 inscriptos. En el
caso de asignaturas que tengan menos de 20 inscriptos, el plazo de entrega de notas serd
de 5 (cinco) dias habiles.

En caso de modificarse la normativa referida a la confeccién y suscripcion de actas, la
recepcion y entrega de las mismas se regird por lo que dicha norma regule o, en su defecto,
por el procedimiento administrativo que el/la Decana apruebe a tal fin.

Articulo 25.-RECTIFICACION DE ACTAS: Si con posterioridad a la entrega de las
actas originales por parte del Tribunal Examinador al Departamento de Bedelia yAtencién
al Publico, se comprobara la existencia de un error en una calificacion, la modificacién
del acta s6lo sera posible mediando una autorizacién expresa del/de la Decano/a. Para
ello, el/la Profesor/a a cargo de la cédtedra deberd presentar una nota planteando el
problema y solicitando la rectificacion del acta.

Articulo 26. CONSERVACION DE EXAMENES: Los/las docentes responsables de
las asignaturas deberdn conservar los exdmenes escritos por el término de 60 dias
contados a partir de la finalizacién del dictado de la asignatura o de la recepcion de los
mismos, segun se trate de exdmenes parciales o finales, respectivamente, o de acuerdo al
plazo fijado por la normativa nacional para la acreditacion de las carreras.

Del Estudiantado

Articulo 27.- PRE-INSCRIPCION AL CURSADO: En forma previa a la inscripcién
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al cursado en cada cuatrimestre, se realizard una pre-inscripcion, que revestira el cardcter
de no vinculante para los/las estudiantes. En este proceso, el/la estudiante debera escoger
un médulo horario para el cursado de la asignatura de entre los ofrecidos por la citedra. En
todos los casos se deberd ofrecer el dictado de al menosuna comisién en las bandas
correspondientes al horario de las 13.30 hs. en adelante. Las catedras deberdn establecer
horarios de cursado, los que serdn debidamente publicados, acordes a los resultados de la
pre-inscripcion. El/La estudiante que haya realizado la pre-inscripcion tendré prioridad
respecto de aquellos/as que no la hayanrealizado al momento en que se realice la
inscripcidn al cursado de las asignaturas.

Articulo 28: HORARIOS ESPECIALES DE CURSADO: Aquellos/as estudiantes que
por razones justificadas no puedan cursar asignaturas en determinadas franjas horarias,
podran comunicarlo a través de nota fundada presentada a través del Departamento de
Mesa de Entradas acompafidndola de la documentacién que estime pertinente, hasta 10
(diez) dias habiles anteriores al inicio del periodo de inscripcién al cursado. Los pedidos
serdn analizados por Secretaria Académica y de Bienestar Estudiantil quien remitira al
Departamento de Alumnado la némina de estudiantes con prioridad para la eleccion de la
franja horaria.

Articulo 29: BAJA DE CURSADO E INTERCAMBIO DE COMISIONES:
Los/Las estudiantes que hubieran formalizado su inscripcion al cursado de una asignatura
podran gestionar su baja sin que dicha inscripciéon se compute para el recursado de la
asignatura. Dicha baja de cursado se podré realizar hasta el dltimo dia habil de la segunda
semana de cursado de la asignatura, a través del sistema de gestion de alumnos SIU
Guarani.

Aquellos/as estudiantes que se encuentran inscriptos/as al cursado de una asignatura en
distintas comisiones de la misma y que necesiten realizar un intercambio entre ellos,
podran hacerlo presentando una nota conjunta a través del Departamento de Mesa de
Entradas dando cuenta de la voluntad de ambos de realizar dicha modificacion, hasta el
ultimo dia habil de la segunda semana de cursado. En caso de resultar el pedido autorizado
por el/la Decano/a, el Departamento de Alumnado procedera a registrar el mismo en el
sistema informdtico Siu Guarani y ordenard las medidas necesarias para notificar del
cambio al docente responsable de la citedra y a los/las estudiantes involucrados/as.

Articulo 30.- REQUISITOS PARA ACCEDER AL EXAMEN FINAL: Para poder
acceder al examen final de una asignatura es imprescindible:
a. Haber cumplido con la inscripcidn o reinscripcién anual obligatoria.
b. Estar habilitado/a por el régimen de correlatividades.
¢. No figurar en la lista de morosos/as de la Biblioteca de la Facultad.
d. Haber realizado la inscripcion para rendir el examen en el tiempo y forma.
e. En caso de que la catedra haya propuesto seguimiento académico, los/las estudiantes
que cuenten con 3 o 6 insuficientes, deberdn contar con la habilitacion docente
correspondiente.
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Presentar al tribunal examinador el documento nacional de identidad u otro documento
que, ajuicio del/de la docente responsable de la cdtedra, permita acreditar fehacientemente
la identidad del/ de la estudiante.

Articulo 31.- HABILITACION PARA RENDIR EXAMEN DE ASIGNATURA DE
MODALIDAD PROMOCIONAL SIN EXAMEN FINAL O DESISTIMIENTO DE
PROMOCION O BAJA DE LA PROMOCION: Los/Las estudiantesque opten por
cursar una asignatura por la modalidad de promocién sin examen finalno podrin
presentarse a rendir la misma durante su cursado y hasta que transcurra el turno inmediato
posterior al mismo.

S6lo podrdn presentarse a rendir examen final en los turnos citados aquellos/as
estudiantes que, hasta 10 (diez) dias habiles antes de cada turno de examen, comuniquen
fehacientemente su voluntad de rendir en condicion de libres, desistiendode la modalidad
promocional de la asignatura, por nota presentada a través del Departamento de Mesa de
Entradas de la Facultad, que serd autorizada excepcionalmente por Secretaria Académica
y Bienestar Estudiantil y/o el/la Decano/a, previa consulta no vinculante a la catedra.

Articulo 32.- INSCRIPCION A EXAMENES FINALES: La inscripcién a examenes
finales se realizard a través del sistema de gestion de alumnos SIU Guarani o en el que en
lo sucesivo lo reemplace. Se inicia el quinto dia hébil previo a la fecha fijada para el
examen y finalizard el segundo dia hébil anterior a dicha fecha.

Articulo 33.- RECUSACION: El/La estudiante podra solicitar la recusacion de los/las
docentes que integren una Mesa Examinadora, mediante nota dirigida a el/ 1a Decano/a con,
al menos, 72 horas hébiles de anticipacion a la constitucion de la misma por los mismos
motivos expuestos en el articulo 21, dltima parte de la presente.

Articulo 34.- DESISTIMIENTO DE EXAMEN: El/La estudiante que por cualquier
causa no pueda presentarse a un examen en el que se encuentra inscripto/a, deberd
formalizar su desistimiento hasta las 07 hs. del dia en que tenga lugar el examen y, de no
hacerlo, no podré inscribirse para ser examinado/a en la misma asignatura en el turno de
examen inmediato siguiente.

Del Departamento Alumnado

Articulo 35.- ERROR U OMISION ADMINISTRATIVA: Todo error u omisién de
indole administrativa que se detecte debera ser subsanado, previa disposicién expresa de
el/la Decano/a o Secretario/a Administrativa/o.

Articulo 36.- CONFECCION DE ACTAS: El Departamento Alumnado confeccionard
las respectivas actas de exdmenes para estudiantes regulares, libres, oyentes, de
integracion y externos/as de intercambio. Las actas de los examenes escritos se
confeccionardn ordenadas alfabéticamente.
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CAPITULO V- DISPOSICIONES GENERALES:

Articulo 37.- INOBSERVANCIA DE LA PRESENTE NORMA: Advertida o
denunciada la inobservancia de alguna de las disposiciones de la presente resolucion, la
situacion serd puesta en conocimiento para su consideracion y tratada por el Consejo
Directivo, a través de la Comisién que en cada caso correspondiere.

Articulo 38.- CUESTIONES NO PREVISTAS: Cualquier cuestion relativa a los
procesos de ensefanza y aprendizaje que no se encuentre expresamente regulada en la
presente normativa serd resuelta por el Consejo Directivo o por el/la Decano/a, segin
corresponda, previo informe de Secretaria Académica y de Bienestar Estudiantil.

Articulo 39.- DISPOSICICIONES TRANSITORIAS: La presentaciéon de los
programas de las asignaturas con los requisitos mencionados en el articulo 1. b de la
presente serd requerida paulatinamente por Secretaria Académica y de Bienestar
Estudiantil, de acuerdo a las necesidades de los procesos de ensefianza y aprendizaje.

La apertura de comisiones en los cuatrimestres en los que la asignatura no se encuentre
ubicada conforme el plan de estudios, prevista en el articulo 18 de la presente resolucion,
se implementard gradualmente en la medida en que se encuentren aseguradas las
condiciones edilicias y pedagdgicas.
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ANEXO 7
Expte. FCE-1240632-25

SANTA FE, 3 de julio de 2025

VISTO la Resolucién C.D. N° 740/23 por la que se aprobaron las “Normas y
Procedimientos de Enseiianza para las carreras de grado de la Facultad”, y

CONSIDERANDO:

QUE el articulo 2° de dicha Resolucién establece que las catedras que lo
consideren pertinente podran presentar propuestas de seguimiento académico para
los/las estudiantes que obtengan 3 o 6 insuficientes en sus asignaturas, las que serdn
aprobadas por el Consejo Directivo, previa consideracion de Secretaria Académica y de
Bienestar Estudiantil,

QUE dichas propuestas —a partir de la vigencia de la referida resolucion- deben
constar claramente establecidas en los programas de cada una de las asignaturas que
opten por establecer régimen de seguimiento académico para los estudiantes que se
encuentren en la situacién académica antes sefialada,

QUE, como consecuencia de lo expuesto, el seguimiento académico solo rige en
la actualidad para las cédtedras que asi lo hayan decidido y expresado en sus respectivos
programas y no para la generalidad de las asignaturas,

QUE, al mismo tiempo, las actividades que constituyen seguimiento académico
varian —a la fecha- para cada una de dichas asignaturas, siendo el recursado de la
asignatura solo una posibilidad entre otras tantas,

QUE, como consecuencia de ello, la Resolucién C.D. N° 477/15 ha perdido su
vigencia, por lo que corresponde proceder a su derogacion y avanzar en el
establecimiento de un procedimiento que ordene la efectiva implementacién del
seguimiento académico para aquellas cdtedras que han optado el mismo,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisién de Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Derogar la Resolucién del Consejo Directivo N° 477/15, de fecha 25
de junio de 2015, en consonancia con lo dispuesto en el articulo 4° de la Resolucion del
Consejo Directivo N° 740/23.

ARTICULO 2°.- Encomendar a la Decana de la Facultad —con la intervencion de las
areas pertinentes- el disefio y la implementacién de un procedimiento para estructurar y
ordenar administrativamente la efectiva implementacion de las diversas propuestas
realizadas por las cdtedras y aprobadas por este Consejo Directivo.

ARTICULO 3°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 466/25
fc
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ANEXO 8
FCE-1247689-25
SANTA FE, 03 de julio de 2025

VISTO las actuaciones por las cuales la Secretaria de Posgrado FCE-UNL, Mg.
Marcela Andrea MARTIN, eleva propuesta de programa correspondiente al mddulo
DERECHO TRIBUTARIO de la DIPLOMATURA UNIVERSITARIA SUPERIOR EN
TRIBUTOS DE LA PROVINCIA DE SANTA FE Y CONVENIO MULTILATERAL, y

CONSIDERANDO:

QUE los objetivos y contenidos del programa responden a lo previsto en el Plan
de Estudios de la citada diplomatura,

QUE la bibliografia propuesta esta actualizada y es adecuada al nivel de la carrera,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Investigacion,

Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:
ARTICULO 1°- Aprobar el programa correspondiente al médulo DERECHO
TRIBUTARIO de la DIPLOMATURA UNIVERSITARIA SUPERIOR EN TRIBUTOS
DE LA PROVINCIA DE SANTA FE Y CONVENIO MULTILATERAL, que incluye
Objetivos, Contenidos temdticos minimos, Contenidos analiticos, Bibliografia,
Metodologia de evaluaciéon y promocién, los que se detallan en el anexo unico de la

presente

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tdmese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 468/25
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ANEXO DE LA RESOLUCION C.D. N° 468/25

DIPLOMATURA UNIVERSITARIA SUPERIOR ENTRIBUTOS DE LA PROVINCIA
DE SANTA FE Y CONVENIO MULTILATERAL

MODULO DERECHO TRIBUTARIO

Objetivos

» Conocer los lineamientos conceptuales basicos del Derecho Tributario, con
especial referencia al &mbito provincial santafesino.
* Aplicar los lineamientos conceptuales del Derecho Tributario en la labor diaria

que los destinatarios de la Diplomatura desempefian en su ejercicio profesional.

Contenidos temdticos minimos

1. Concepto. Divisiones. Codificacion.

2. Poder Tributario. Limites al poder tributario.

3. Principios de la tributacion. Garantias y limitaciones constitucionales al Poder
Tributario.

4. El hecho imponible. Aspectos objetivo, subjetivo, temporal, espacial y cuantitativo

5. La relacién juridico-tributaria

Contenidos analiticos

La Unidad I presenta algunas nociones fundamentales del Derecho Tributario, haciendo

hincapié en las potestades tributarias de la Provincia de Santa Fe y en sus principios

constitucionales.

La Unidad II, por su parte, aborda el llamado “Derecho Tributario Material”, poniendo

énfasis en el concepto de tributo y en su clasificacion, asi como en la obligacién tributaria

y en sus elementos fundamentales (sujeto activo, sujeto pasivo y hecho imponible).

En la Unidad III se repasan los conceptos mds importantes del “Derecho Tributario

Formal”, a través del estudio de los distintos procedimientos de determinacion tributaria.
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También se trata el llamado “acto administrativo tributario” —categoria expresamente
prevista en el Codigo Fiscal provincial- y su régimen de impugnacion.

La Unidad 1V refiere a las infracciones tributarias y a las distintas sanciones que
contempla la legislacion fiscal. Por ultimo, se exponen brevemente los principales

tributos previstos en el Cédigo Fiscal de Santa Fe.

Unidad I: El Derecho Tributario y sus principios constitucionales

El Derecho Tributario. Nociones bésicas. Las potestades tributarias de la Nacion, las
provincias y los municipios. Las potestades tributarias en la Constitucion Nacional. Las
limitaciones a las potestades tributarias locales en leyes nacionales. Las potestades
tributarias de la Provincia de Santa Fe. Los principios del Derecho Tributario. Principio
de legalidad. Principio de irretroactividad. Principio de igualdad y proporcionalidad.

Principio de progresividad. Principio de no confiscatoriedad.

Unidad II: El Derecho Tributario Material

El tributo. Nociones bdésicas. La clasificacién de los tributos: el impuesto, la tasa y la
contribucion especial.

La relacion juridica tributaria. Nociones basicas. La obligacion tributaria material. Las
obligaciones tributarias formales.

Los elementos de la obligacién tributaria material. El sujeto activo. Los sujetos pasivos.

El hecho imponible. La extincion de la obligacidn tributaria material.

Unidad III: El Derecho Tributario Formal

Los procedimientos de determinacién tributaria. Nociones bdésicas. Los modos de
determinacion: autodeterminacion, liquidacion administrativa, determinacion de oficio y
determinacion mixta.

El acto administrativo tributario. Nociones bdsicas. El acto de determinacién como acto
administrativo tributario por antonomasia. Procedimiento. Contenido de Ia
determinacion. Competencia para el dictado del acto de determinacion.

La impugnacién de los actos administrativos tributarios. Nociones bdsicas. La
impugnacion de los actos de determinacion tributaria. Recurso de revocatoria. Recurso

de apelacion. Recurso de apelacion directa. Recurso de revocatoria del Decreto-Acuerdo

N°916/08. Los derechos de los contribuyentes.
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Unidad IV: Las infracciones tributarias y los tributos provinciales

Las infracciones tributarias. Nociones bdsicas. Las multas en el Cédigo Fiscal de Santa
Fe. La multa por infraccién a los deberes formales. La multa por omisién. La multa por
defraudacién. La tramitacién del sumario administrativo previo para la aplicacion de las
multas. La clausura en el Cédigo Fiscal de Santa Fe.

Los tributos provinciales. El Impuesto Inmobiliario. El Impuesto sobre los Ingresos
Brutos. El Impuesto de Sellos. Tasa Retributiva de Servicios. La Patente Unica sobre

Vehiculos.

Bibliografia
Ademads del material de estudio que proveerd la catedra, se sugieren, entre otras, las

siguientes obras:

Alatamirano, A. C. (Coord.) (2003). El procedimiento tributario. Buenos Aires: Editorial

Abaco.

Alurralde, A. M. (2005). Sinopsis de derecho tributario provincial. Rosario: Ed. Juris.

Deb, L. D. (agosto, 2009). Principales criterios jurisprudenciales de la Corte Suprema de
Justicia de la Provincia de Santa Fe en materia tributaria (1970-2008). La Ley
Litoral, (707).

Espeche, S. P. (2016). Curso de Derecho Financiero. Buenos Aires: Erreius.

Giuliani Fonrouge, C. M. (2004). Derecho Financiero, vol. 1, (9* ed.). Buenos Aires: La

Ley. (Obra actualizada por Susana C. Navarrine y Rubén O. Asorey).

Hauque, S. (2012). Los trabajos de Hércules en el siglo XXI: labores previas para la

distribucion de los recursos piiblicos argentinos. Ediciones Universidad Nacional del

Litoral.

Jarach, D. (2013). Finanzas Publicas y Derecho Tributario (4*ed.). Buenos Aires:

Abeledo-Perrot.

Passarella, J. (marzo, 2014). El acto administrativo tributario en el nuevo Cédigo Fiscal
de Santa Fe. La Ley Litoral, 18(2), 119-138.

Passarella, J. (agosto, 2014). La naturaleza juridica de las multas del Cédigo Fiscal de
Santa Fe desde la 6ptica de la jurisprudencia contencioso administrativa. La Ley

Litoral, (704).
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Passarella, J. (2015). La prescripcion tributaria local en el Cédigo Civil y Comercial.
Revista de Derecho Publico: El Derecho Publico y el nuevo Cddigo Civil y
Comercial -II, 353-394.

Passarella, J. (febrero, 2021). Nuevos dictimenes de Fiscalia de Estado sobre la potestad
reglamentaria en materia tributaria provincial. Revista Practica Integral Santa Fe,
(156), 171-182.

Passarella, J. (2024). La llamada delegacion legislativa impropia en el ambito nacional y
en los regimenes locales. Santa Fe: Libreria Civica.

Rodriguez, M. J. (2004). El acto administrativo tributario. Buenos Aires: Abaco.

Saccone, M. A. (1972). Cédigo Fiscal anotado y Ley Impositiva Anual de la Provincia de

Santa Fe, t.

0. 1970 y modificatorias. Rosario: Zeus.

Saccone, M. A. (2022). Manual de derecho tributario. Buenos Aires: La Ley.

Spisso, R. R. (2011). Derecho constitucional tributario (5* ed.). Buenos Aires: Abeledo

Perrot.

Valdéz Costa, R. (2004). Instituciones de Derecho Tributario (2* ed.). Buenos Aires:

Lexis Nexis.

Villegas, H. B. (2009). Curso de finanzas, derecho financiero y tributario (9* ed. act. y

ampl., 2%

reimp). Buenos Aires: Astrea.

Metodologia de evaluacion y promocién

El médulo se aprobard luego de superar un examen con planteos y tareas concretas sobre
las temadticas incluidas en el programa, con la posibilidad de utilizar todo tipo de material
de consulta para su resolucién. La aprobacién se logrard con un 70% del puntaje

asignado.
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ANEXO 9
FCE-1248558-25
SANTA FE, 03 de julio de 2025

VISTO las actuaciones por las cuales la Secretaria de Posgrado de la F.C.E., Mg.
Marcela Andrea MARTIN, eleva propuesta de designaciones docentes para el dictado de
la asignatura CONDUCCION Y GERENCIA EN INSTITUCIONES PUBLICAS de la
carrera de posgrado Especializacion en Direccion y Gestion de Organizaciones Publicas,
y

CONSIDERANDO:

QUE los postulantes cuentan con antecedentes docentes y profesionales acordes a
los requerimientos de una carrera de posgrado,

QUE esta propuesta cuenta con el despacho favorable del Comité Académico de
la mencionada Especializacion,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisién de Investigacion,

Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Designar al Mg. Oscar Alberto DOMENELLA (D.N.I. N° 23.081.962)
y a la Mg. Noemi Lidia PULIDO (D.N.I. N° 10.649.349) como Profesores para que
tomen a su cargo el dictado de la asignatura CONDUCCION Y GERENCIA EN
INSTITUCIONES PUBLICAS, de la Especializacién en Direccién y Gestién de

Organizaciones Publicas durante el afio 2025.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tdmese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 469/25
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ANEXO 10
FCE-1248557-25
SANTA FE, 03 de julio de 2025

VISTO las actuaciones por las cuales la Secretaria de Posgrado de la F.C.E., Mg.
Marcela Andrea MARTIN, eleva propuesta de designaciones docentes para el dictado de
la asignatura ANALISIS INSTITUCIONAL DE ORGANIZACIONES PUBLICAS de la
carrera de posgrado Especializacion en Direccion y Gestion de Organizaciones Publicas,
y

CONSIDERANDO:

QUE el postulante cuenta con antecedentes docentes y profesionales acordes a los
requerimientos de una carrera de posgrado,

QUE esta propuesta cuenta con el despacho favorable del Comité Académico de
la mencionada Especializacion,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisién de Investigacion,

Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Designar al Dr. Jorge Orlando HINTZE (D.N.I N° 4.972.911) como
Profesor para que tome a su cargo el dictado de la asignatura ANALISIS
INSTITUCIONAL DE ORGANIZACIONES PUBLICAS, de la Especializacién en

Direccién y Gestion de Organizaciones Publicas, durante el afio 2025.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 470/25
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ANEXO 11
FCE-1248556-25
SANTA FE, 03 de julio de 2025

VISTO las actuaciones por las cuales la Secretaria de Posgrado de la F.C.E., Mg.
Marcela Andrea MARTIN, eleva propuesta de designaciones docentes para el dictado de
la asignatura GESTION DE CALIDAD EN AMBITOS PUBLICOS de la carrera de
posgrado Especializacion en Direccion y Gestion de Organizaciones Publicas, y

CONSIDERANDO:

QUE los postulantes cuentan con antecedentes docentes y profesionales acordes a
los requerimientos de una carrera de posgrado,

QUE esta propuesta cuenta con el despacho favorable del Comité Académico de
la mencionada Especializacion,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisién de Investigacion,

Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°- Designar a la Mg. Maria del Sol AYALA FLORES (D.N.I. N°
94.731.225) y al Dr. Bruno Ariel REZZOAGLI (D.N.I. N° 25.903.991) como Profesores
del dictado de la asignatura GESTION DE CALIDAD EN AMBITOS PUBLICOS, de la

Especializacion en Direccion y Gestion de Organizaciones Publicas, durante el afio 2025.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tdmese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 472/25
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ANEXO 12
FCE-1248555-25
SANTA FE, 03 de julio de 2025

VISTO las actuaciones por las cuales la Secretaria de Posgrado de la F.C.E., Mg.
Marcela Andrea MARTIN, eleva propuesta de designaciéon docente para el dictado de la
asignatura PLANIFICACION Y RENDICION DE CUENTAS POR RESULTADOS de
la carrera de posgrado Especializaciéon en Direccién y Gestion de Organizaciones
Publicas, y

CONSIDERANDO:

QUE el postulante cuenta con antecedentes docentes y profesionales acordes a los
requerimientos de una carrera de posgrado,

QUE esta propuesta cuenta con el despacho favorable del Comité Académico de
la mencionada Especializacion,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisién de Investigacion,

Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Designar al Dr. Jorge Orlando HINTZE (D.N.I. N° 4.972.911) como
Profesor a cargo del dictado de la asignatura PLANIFICACION Y RENDICION DE
CUENTAS POR RESULTADOS de la Especializaciéon en Direccion y Gestion de

Organizaciones Publicas, durante el afio 2025.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tdomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 473/25
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ANEXO 13
FCE-1248554-25
SANTA FE, 03 de julio de 2025

VISTO las actuaciones por las cuales la Secretaria de Posgrado de la F.C.E., Mg.
Marcela Andrea MARTIN, eleva propuesta de designaciones docentes para el dictado de
la asignatura ECONOMIA GUBERNAMENTAL de la carrera de posgrado
Especializacion en Direccion y Gestion de Organizaciones Publicas, y

CONSIDERANDO:

QUE los postulantes cuentan con antecedentes docentes y profesionales acordes a
los requerimientos de una carrera de posgrado,

QUE esta propuesta cuenta con el despacho favorable del Comité Académico de
la mencionada Especializacion,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisién de Investigacion,

Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Designar al Lic. Néstor René PERTICARARI (D.N.I. N° 10.052.466)
y ala Mg. Maria Laura RABASEDAS (D.N.I. N° 31.457.465) como Profesores para que
tomen a su cargo el dictado de la asignatura ECONOMIA GUBERNAMENTAL, de la

Especializacion en Direccion y Gestion de Organizaciones Publicas durante el afio 2025,

actuando el Lic. PERTICARARI como docente responsable.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tdmese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 474/25
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ANEXO 14
FCE-1248553-25
SANTA FE, 03 de julio de 2025

VISTO las actuaciones por las cuales la Secretaria de Posgrado de la F.C.E., Mg.
Marcela Andrea MARTIN, eleva propuesta de designaciones docentes para el dictado de
la asignatura GESTION ESTRATEGICA Y RECURSOS HUMANOS EN
ORGANIZACIONES PUBLICAS de la carrera de posgrado Especializacién en
Direccion y Gestion de Organizaciones Publicas, y

CONSIDERANDO:

QUE los postulantes cuentan con antecedentes docentes y profesionales acordes a
los requerimientos de una carrera de posgrado,

QUE esta propuesta cuenta con el despacho favorable del Comité Académico de
la mencionada Especializacion,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisién de Investigacion,
Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:
ARTICULO 1°- Designar a la Mg. Mercedes Beatriz IACOVIELLO (DN.I. N°
17.616.442) y ala Mg. Noemi Lidia PULIDO (D.N.I. N° 10.649.349) como Profesoras a
cargo del dictado de la asignatura GESTION ESTRATEGICA Y RECURSOS
HUMANOS EN ORGANIZACIONES PUBLICAS, de la Especializacién en Direccion
y Gestion de Organizaciones Publicas durante el afio 2025, actuando la Mg.

TIACOVIELLO como docente responsable.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tdomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 475/25
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ANEXO 15
FCE-1248560-25
SANTA FE, 03 de julio de 2025

VISTO las actuaciones por las cuales la Secretaria de Posgrado de la F.C.E., Mg.
Marcela Andrea MARTIN, eleva propuesta de designaciones docentes para el dictado de
la asignatura EVALUACION DE RESULTADOS E IMPACTOS DE
ORGANIZACIONES Y PROGRAMAS PUBLICOS de la carrera de posgrado
Especializacion en Direccion y Gestion de Organizaciones Publicas, y

CONSIDERANDO:

QUE el postulante cuenta con antecedentes docentes y profesionales acordes a los
requerimientos de una carrera de posgrado,

QUE esta propuesta cuenta con el despacho favorable del Comité Académico de
la mencionada Especializacion,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisién de Investigacion,

Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Designar al Dr. Jorge Orlando HINTZE (D.N.I N° 4.972.911) como
Profesor para que tome a su cargo el dictado de la asignatura EVALUACION DE
RESULTADOS E IMPACTOS DE ORGANIZACIONES Y PROGRAMAS PUBLICOS,

de la Especializacion en Direccion y Gestion de Organizaciones Publicas, durante el afio

2025.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.
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ANEXO 16
FCE-1248559-25
SANTA FE, 03 de julio de 2025

VISTO las actuaciones por las cuales la Secretaria de Posgrado de la F.C.E., Mg.
Marcela Andrea MARTIN, eleva propuesta de designaciones docentes para el dictado de
la asignatura GESTION DE REDES INSTITUCIONALE de la carrera de posgrado
Especializacion en Direccion y Gestion de Organizaciones Publicas, y

CONSIDERANDO:

QUE los postulantes cuentan con antecedentes docentes y profesionales acordes a
los requerimientos de una carrera de posgrado,

QUE esta propuesta cuenta con el despacho favorable del Comité Académico de
la mencionada Especializacion,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisién de Investigacion,
Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Designar a la Dra. Rita Maria GRANDINETTI (D.N.I. N° 14.938.768)
y al Dr. Ezequiel Alberto MILLER (D.N.I. N° 31.609.880) como Profesores a cargo del
dictado de la asignatura optativa GESTION DE REDES INSTITUCIONALES, de la
Especializacion en Direccion y Gestion de Organizaciones Publicas durante el afio 2025,

actuando el Dr. GRANDINETTI como docente responsable.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tdmese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 476/25
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ANEXO 17
FCE-1247494-25

SANTA FE, 03 de julio de 2025

VISTO las actuaciones por las cuales la Secretaria de Posgrado de la F.C.E., Mg.
Marcela Andrea MARTIN, eleva propuesta de designacién de jurado de Trabajo Final
Integrador de la alumna Gisela Paola LEAL SOLORZA, de la Especializaciéon en
Direccién y Gestion de Organizaciones Publicas, y

CONSIDERANDO:

QUE el pedido se encuadra en lo dispuesto en el respectivo Reglamento de la
carrera,

QUE los docentes propuestos retinen las condiciones requeridas,

QUE esta propuesta cuenta con el dictamen favorable del Comité Académico de
la mencionada Especializacion,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Investigacion,
Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Designar para integrar el Tribunal Examinador del Trabajo Final
Integrador de la alumna Gisela Paola LEAL SOLORZA (D.N.I. N° 34.376.000) para el
tema “Direccion General de Obras Sanitarias (DGOS), Secretaria de Planificacion,
Inversion y Servicios Piiblicos Municipio de Rio Grande Provincia de Tierra del Fuego,
Antdrtida e Islas del Atlantico Sur ;Una organizacion sin planificacion y evaluacion de
la gestion?” de la Especializacién en Direccion y Gestion de Organizaciones Publicas a
los siguientes:

Miembros Titulares:
» Lic. Jorge Orlado HINTZE (D.N.I. N°4.972.911)
» Mg. Julio Luis Ramén SCHNEIDER (D.N.I. N° 12.051.365)
» Dr. Bruno Ariel REZZOAGLI (D.N.I. N° 25.903.991)

Miembros Suplente:
» Mg. Marcela Andrea MARTIN (D.N.I. N° 17.722.328)

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 477/25

Valide este documento digital
accediendo a https://servicios.unl.edu.ar/firmadigital/verificar

B="Este documento ha sido firmado digitalmente conforme Ley 25.506, Decreto reglamentario Nro. 182/2019
y ala Ordenanza Nro. 2/2017 de esta Universidad.




ANEXO 18
FCE-1248642-25
SANTA FE, 03 de julio de 2025

VISTO las actuaciones por las cuales la Secretaria de Posgrado de la F.C.E., Mg.
Marcela Andrea MARTIN, eleva propuesta de programa correspondiente a la asignatura
PRINCIPIOS DE LA TRIBUTACION Y DEL DERECHO TRIBUTARIO, de la carrera
de posgrado Especializacion en Tributacion, y

CONSIDERANDO:

QUE el programa presentado respeta los contenidos minimos establecidos en el
plan de estudios de la carrera,

QUE el régimen de evaluaciéon y promocion responde a los lineamientos
establecidos en el Reglamento de la carrera,

QUE 1la bibliografia propuesta estd actualizada y es adecuada al nivel de una
Especializacion,

QUE se cuenta con el despacho favorable del Comité Académico de la
Especializacion,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisién de Investigacion,
Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Aprobar el programa correspondiente a la PRINCIPIOS DE LA

TRIBUTACION Y DEL DERECHO TRIBUTARIO, de la carrera de posgrado
Especializacion en Tributacion, que incluye Carga Horaria (Teoria — Practica), Objetivos,
Contenidos Teméaticos Minimos, Contenidos Analiticos, Bibliografia, y que como anexo

forma parte de la presente.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tbmese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 478/25

Valide este documento digital
accediendo a https://servicios.unl.edu.ar/firmadigital/verificar

B="Este documento ha sido firmado digitalmente conforme Ley 25.506, Decreto reglamentario Nro. 182/2019
y ala Ordenanza Nro. 2/2017 de esta Universidad.




ANEXO DE LA RESOLUCION C.D. N° 478/25

ESPECIALIZACION EN TRIBUTACION

ASIGNATURA: PRINCIPIOS DE LA TRIBUTACION Y DEL DERECHO
TRIBUTARIO

Carga Horaria (Teoria — Practica)
Sobre un total de 45 horas resultan 30 horas de teoria y 15 horas de préictica. La

asignatura tiene un valor de 4 UCAs.

Objetivos

- Se procura que el/la estudiante profundice sus conocimientos acerca de los
principios del derecho tributario y pueda aplicarlo en su desempefio profesional, sea este
privado o en organismos de recaudacion u otro dentro del &mbito publico, de forma que
pueda tomar posicidn respecto a cuestiones que se le planteen.

- Se aspira a que el/la estudiante comprenda los alcances de las disposiciones
constitucionales aplicables a la materia, considerando la interrelacién entre lo
constitucional y lo tributario. Asimismo, se pretende alcanzar un acabado conocimiento
de la relacion juridica tributaria a través de aspectos esenciales como son el hecho
imponible y los diferentes elementos de la obligacion.

- Asimismo, se pretende que el/la estudiante conozca globalmente la temdtica del
ilicito tributario y sus sanciones como asi también de la problemdtica que genera la
coexistencia de Estados con potestades tributarias en el dmbito internacional y las
diversas soluciones que se dan en el Derecho Internacional.

- Desarrollar en los/as estudiantes habilidades en la lectura y andlisis de
jurisprudencia administrativa y judicial, con el fin de capacitarlos para formular opiniones

criticas fundamentadas sobre dichos casos.

Contenidos Tematicos Minimos
- Principios del Derecho Tributario. Objeto. Relaciones con otras ciencias. Su

autonomia. Fuentes del Derecho Tributario. Derecho tributario constitucional. Garantias
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y limitaciones constitucionales al Poder Tributario. Andlisis de las garantias tributarias en
la Constitucién Nacional.

- El derecho tributario interestadual e Internacional. Doble imposicion
internacional. Modo de corregirla. Derecho Tributario Sustantivo. Hecho Imponible. Su
naturaleza. Clasificacion. Bases de medicion. Alicuotas. Presunciones y ficciones en el
Derecho Tributario. Extincién de la obligacién tributaria. Derecho Tributario Penal.
Principios penales generales aplicables al Penal Tributario. Recursos de la Seguridad

Social. Régimen legal. Ilicitos y sanciones.

Contenidos Analiticos

1. INTRODUCCION AL ESTUDIO DEL DERECHO TRIBUTARIO

1.1. Derecho Tributario: Objeto. Relaciones con la Ciencia de las Finanzas Publicas, con
el Derecho Financiero y el Derecho Administrativo. Origen, desarrollo y subdivisiones.
Relaciones con otras ramas juridicas y con otras disciplinas. Estudio e investigacion:

Instituciones cientificas. Organismos Internacionales.
1.2. Autonomia del Derecho Tributario.
1.3. Fuentes del Derecho Tributario.

1.4. Vigencia temporal de las normas tributarias. Retroactividad. Alcances limitaciones.

Vigencia de las cldusulas tributarias de los tratados internacionales.

1.5. Vigencia espacial de las normas tributarias. Criterios 0 momentos de vinculacion:

nacionalidad domicilio, territorialidad.-

1.6. Interpretacion de normas tributarias: Métodos generales de interpretacién. Su
aplicacion al Derecho Tributario. Interpretacion estricta, restrictiva y extensiva.
Meétodos especificos: La interpretacion funcional y la significaciéon econdmica. La

analogia. El principio de la realidad econémica.
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1.7. Codificacion Tributaria. Antecedentes, evolucion y necesidad de la codificacion.
Situacién nacional. Experiencia internacional comparada. Principales cédigos, leyes y

ordenanzas tributarias.

2. DERECHO TRIBUTARIO CONSTITUCIONAL

2.1. Poder Tributario en un estado moderno: originario y derivado. Fuentes. Alcances y

limites.

2.2. Derecho Tributario Constitucional. Concepto. Garantias y limitaciones
constitucionales al Poder Tributario: legalidad, igualdad, proporcionalidad, equidad, no
confiscatoriedad, razonabilidad. Otros principios. Andlisis de las garantias tributarias en

la Constitucién Nacional.

3. DERECHO TRIBUTARIO INTERESTADUAL E INTERNACIONAL

3.1. Derecho Tributario Interestadual: Distribucién de poderes tributarios. Normas
constitucionales. Convenios. Poder Tributario Municipal: concepto; original o delegado.
Superposicion con impuestos provinciales. Doble imposicién interna: Modos de

corregirla. Andlisis de las normas de la Constituciéon Nacional.

3.2. Derecho Tributario Internacional: Doble imposicién internacional: Modos de
corregirla. Métodos unilaterales. Acuerdos internacionales. Cldusulas tipo en los
modelos de tratados. Acuerdos suscriptos por Argentina. Preeminencia sobre la

legislacion. Organos supranacionales. Situacion en el Mercosur.
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4. DERECHO TRIBUTARIO SUSTANTIVO

4.1. Los tributos: impuestos, tasas y contribuciones. Clasificacion. El hecho imponible

de cada especie. La parafiscalidad.

4.2. Relacion juridica tributaria: principales caracteristicas y elementos. La concepciéon
funcional del derecho tributario y la relacién juridica tributaria: los llamados enfoques
dindmicos, activos y procedimentales de la teoria tributaria en la doctrina italiana e

hispanoamericana.-

4.3. Obligacion tributaria.

4.4. Los responsables: responsabilidades sustituta y solidaria. El domicilio en el derecho
tributario.

4.5. Hecho imponible: naturaleza, distintos tipos. Clasificacidn, aspectos: subjetivo,
espacial y temporal. Hecho imponible real y legal. Supuestos de no sujecion.
Exenciones: objetivas, subjetivas, temporales y permanentes, otras. Bases de medicién

imponible. Alicuotas. Sistemas. Impuestos fijos. Nacimiento de la obligacion tributaria.

4.6. Ficciones en el Derecho Tributario. Ficciones de derecho en la definicién del hecho
imponible y sus elementos. Ficciones en la definicidn legal del sujeto pasivo tributario.
Ficciones relativas a la base imponible. Dificultades que presenta la identificacion de

los comportamientos en fraude a la ley.-

4.7. Extincién de la obligacion tributaria.
Modos: Pago. Compensacion. Confusion. Prescripcion. Novacion. Moratoria. Quitas y

remisiones. Desagios. Privilegios.

4.8. Proteccion de la obligacion tributaria: actualizacion. Origen, alcances y
caracteristicas. Distintos métodos. La unidad de medida. Mora: resarcimiento y sancion:

diferencias y alcances. Intereses.
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5.- DERECHO TRIBUTARIO ADMINISTRATIVO

5.1. La Agencia de Recaudacion y Control Aduanero. Competencia y organizacion de la
Direccion General Impositiva. Atribuciones, facultades y deberes del director general.
5.2. Poderes de la D.G.I. para la verificacion y fiscalizacion de los gravamenes.

Deberes formales de contribuyentes, responsables y terceros.

5.3. Secreto fiscal. Excepciones.

5.4. Determinacion de la obligacién tributaria

5.5. Efectos de la determinacién de oficio.

5.6. Actos de la Administracion (D.G.1.) que no contienen determinaciones ni aplican

sanciones.

6.- DERECHO TRIBUTARIO PROCESAL Y DERECHO TRIBUTARIO PENAL.

6.1. Breve introduccién al derecho tributario procesal.

6.2. Breve introduccidn al derecho tributario penal. Infracciones y Delitos.

7 - METODOLOGIA DE EVALUACION Y PROMOCION

La asignatura se aprobard luego de superar un examen con planteos y tareas concretas
sobre las teméticas incluidas en el programa, con la posibilidad de utilizar todo tipo de
material de consulta para su resolucién. La aprobacién se logrard con un 70% del

puntaje asignado.

BIBLIOGRAFIA

Acosta, E.S.:"El Derecho Financiero y la Ciencia Juridica”, Real Colegio de Espla,
Bolonia, 1985.

Allorio, Enrico, “Diritto Processuale Tribuitario”, Utet, Torino, 1969.

Amords. Narciso: “Derecho Tributario”, Madrid, Editorial de Derecho Financiero, 1963.
Andreozzi, Manuel, “Derecho Tributario Argentino”, Bs.As. Tea 1951.

Araujo Falcao, Amilcar: "El hecho Generador de la Obligacion Tributaria”, Depalma,
Bs. As. 1964.

Asociacion Argentina de Estudios Fiscales, Homenaje al 50 Aniversario del " El Hecho

Imponible" de Dino JARACH, Ediciones Interocednicas, Bs. As. 1994.

Valide este documento digital
accediendo a https://servicios.unl.edu.ar/firmadigital/verificar

y ala Ordenanza Nro. 2/2017 de esta Universidad.




Asorey, R. "El principio de seguridad juridica en el Derecho Tributario" en Derecho
Tributario, tomo I, pag. 102.

Ataliba, Geraldo: “Derecho Tributario Brasileiro”, Rio de Janeiro, 1972.
Ataliba,Geraldo: "Hipétesis de Incidencia Tributaria", Fundacién de Cultura
Universitaria,

Montevideo 1977.

Baleeiro, Aliomar : “Direito Tributario Brasileiro”, Rio de Janeiro, 1972.

Berliri, Antonio: “Principios de Derecho Tributario”, Madrid. Editorial de Derecho
Financiero,

1964.

Barreré, Alain: “Economia Financiera”, Madrid. Editorial de Derecho Financiero, 1969.
Buchanan, James: “Hacienda Publica”, Editorial de Derecho Financiero, Madrid, 1968.
Cortés Dominguez, Matias: “Ordenamiento Tributario Espafiol”, Tecnos Madrid, 1968
Cosciani, Cesare: “Principios de Ciencia de la Hacienda”, Editorial de Derecho
Financiero, 1960.

Dalton Hugh: “Principios de Finanzas Publicas”, Depalma, Buenos Aires, 1953.
Duverger Maurice: “Hacienda Publica”, Bosch, Barcelona, 1968.

Einaudi, Luigi: “Principios de la Hacienda Puablica”, Aguilar, Madrid, 1968.

Ferreriro Lapatza, José L.: “Curso de Derecho Financiero Espafiol”, Marcial Pons,
Madrid, 1991.

Franco, Gabriel: “Principio de Hacienda Publica”, Editorial de Derecho Financiero,

1967.

Garcia Belsunce, H. "Temas de Derecho Tributario”, Abeledo Perrot, Bs. As., 1982.

Garcia Belsunce. H. (Coordinador): "Estudios de Derecho Constitucional Tributario",
Depalma, Buenos Aires, 1994.

Garcia Belsunce, H. (Coordinador): “El Federalismo Fiscal a partir de la Reforma
Constitucional”, Asociacion Mutual Federal de Empleados de la DGI de la Republica
Argentina,

Buenos Aires, 1995.

Garcia Belsunce, H.: "Derecho Tributario Penal", Depalma, Buenos Aires 1985.

Garcia Vizcaino, Catalina: "Derecho Tributario" Depalma, Buenos Aires, 1996 y 1997.
Lexis Nexos, Buenos Aires 2003, 2005.

Giuliani Fonrouge, Carlos Maria: "Derecho Financiero", La Ley, Bs. As., 9a. Edicion
(Actualizada por Camila S. Navarrrine y Rubén Asorey), 2004.

Valide este documento digital
accediendo a https://servicios.unl.edu.ar/firmadigital/verificar

B="Este documento ha sido firmado digitalmente conforme Ley 25.506, Decreto reglamentario Nro. 182/2019
y ala Ordenanza Nro. 2/2017 de esta Universidad.




Giuliani Fonrouge, C.M. y Navarrine C.S.: "Procedimiento Tributario”, Depalma, 4ta.
Edicion, Bs.
As., 1989.
Giannini, A.D. “Elementi di Diritto Finanziario”, Milano, 1970.
Godoy, Norberto J.: "Teoria General del Derecho Tributario" Abeledo Perrot, Bs. As.,
1992. Gonzalez Garcia, Eusebio: "La utilizacion de los instrumentos tributarios para
fines de politica econdémica" en Derecho Tributario, tomo V, pag. 333.
Gonzélez, E. y Lejeune, E.: "Derecho Tributario", Plaza Univ. Edic. Salamanca, 1997.
Grizzioti, Benvenuto, “Principios de la Ciencia de las finanzas”, Buenos Aires, 1959.
.Hensel, Albert: “Diritto Tributario”, Giuffré, Milano, 1996.
Ingrosso Giovanni: “Corso di finanza pubblica”, Jovene, Napoli, 1969.
Jarach, Dino: "Curso de Derecho Tributario", Ed. CIMA, Bs. As. 3ra Edicién, 1980.
Jarach, Dino: "El Hecho Imponible" (3ra Edic.), Abeledo Perrot, Bs. As. , 1982.
Jarach, Dino: “Finanzas Publicas y Derecho Tributario", Ed. Cangallo, Bs. As, 1983.
Jarach, Dino: "Nuevas reflexiones sobre la autonomia del Derecho Tributario
Material", en la Informacién, tomo LIII, pag. 219.
Jesé, Gaston, “Principios generales de derecho administrativo”, Buenos Aires,
Depalma,
1940/1950.
Luqui, Juan Carlos: “La obligacién tributaria”, Depalma, 1985.
Luqui, Juan Carlos: “Derecho Constitucional Tributario”, Depalma, Bs. As. 1995.
Martin José Marfa: "Principios del Derecho Tributario Argentino" Ed. Contabilidad
Moderna Bs.
As. 1978.
Martin, José Maria y Rodriguez Use G. "Derecho Tributario General", Depalma, Bs. As.
1986. Lexis Nexos, Buenos Aires,2006.
Martinez Francisco "El criterio econémico y la importancia que para el Derecho Fiscal
tiene la divergencia en el negocio juridico entre la intencién empirica (intentio facti) y la
intencién juridica (intento iuris)", en el Derecho Fiscal, tomo XX, pag. 849/76.
Michelli, Gian A.: “Curso de Derecho Tributario”, Madrid, 1975.
Moschetti, F.: "El principio de capacidad contributiva”, Instituto de Estudios Fiscales,
Madrid, 1980.
Navarrine, Susana C. y Asorey, Rubén O.: "Presunciones y Ficciones en el Derecho

Tributario",

Valide este documento digital
accediendo a https://servicios.unl.edu.ar/firmadigital/verificar

B="Este documento ha sido firmado digitalmente conforme Ley 25.506, Decreto reglamentario Nro. 182/2019
y ala Ordenanza Nro. 2/2017 de esta Universidad.




Depalma, Buenos Aires, 1985.

Neumark, Fritz: “Principios de la Imposicion”, Instituto de Estudios Fiscales, Madrid,
1974.

Perez de Ayala, J.L. y Gonzalez, E.: "Curso de Derecho Tributario Edersa, Madrid,
1975.

Perulles, Juan J.: “Manual de Derecho Fiscal”, Bosch, Barcelona, 1961.

Rodriguez Bereijo, Alvaro: "Introduccion al Estudio del Derecho Financiero", Instituto
de

Estudios Fiscales, Madrid, 1976.

Sainz de Bujanda, Fernando: “Hacienda y Derecho”, Instituto de Estudios Ptblicos,
1962. Sainz de Bujanda, Fernando: "Lecciones de Derecho Tributario", Universidad
Complutense, Madrid, 1993.

Sainz de Bujanda, Fernando. "Sistema de Derecho Financiero", Facultad de Derecho de
la

Universidad Complutense, Madrid 1977 (Vol. 1) y 1985 (Vol.2).

Trotabas, Luois: “Finances Publiques”, Dalloz, Paris, 1967.

Valdés Costa, Ramon: “Curso de Derecho Tributario”, Depalma, Bs.As.,1996.

Valdés Costa, Ramon "Instituciones de Derecho Tributario”, Depalma, Bs. As, 1992.

Vanoni, E.: "Naturaleza e interpretacion de las leyes tributarias”, Instituto de Estudios
Fiscales, Madrid, 1973.

Villegas, Héctor B. "Cursos de Finanzas, Derecho Financiero y Tributario" Sta. Edicidn,
Ed.

Astrea, Bs. As. 2002.

Villegas, Héctor B. " Régimen Penal Tributario Argentina", Depalma, Buenos Aires
1993.

Villegas, H. "La legislacion impositiva y el Derecho privado" en La Informacion, tomo
L, pag. 870, "Mas sobre la legislacion impositiva y el Derecho Privado”, en La

Informacién, tomo LI, pag. 711.

Valide este documento digital
accediendo a https://servicios.unl.edu.ar/firmadigital/verificar

B="Este documento ha sido firmado digitalmente conforme Ley 25.506, Decreto reglamentario Nro. 182/2019
y ala Ordenanza Nro. 2/2017 de esta Universidad.




ANEXO 19
FCE-1248639-25
SANTA FE, 03 de julio de 2025

VISTO las actuaciones por las cuales la Secretaria de Posgrado de la F.C.E., Mg.
Marcela Andrea MARTIN, eleva propuesta de designaciones docentes para la asignatura
PRINCIPIOS DE LA TRIBUTACION Y DEL DERECHO TRIBUTARIO de la
Especializacion en Tributacion, y

CONSIDERANDO:

QUE los postulantes cuentan con antecedentes docentes y profesionales acordes a
los requerimientos de una carrera de posgrado,

QUE esta propuesta cuenta con el despacho favorable del Comité Académico de
la mencionada carrera,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisién de Investigacion,

Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:
ARTICULO 1°- Designar para que tomen a su cargo el dictado de la asignatura

PRINCIPIOS DE LA TRIBUTACION Y DEL DERECHO TRIBUTARIO de la carrera

de posgrado Especializacion en Tributacidn, a los docentes que a continuacion se detallan:

» Dr. Jorge Héctor DAMARCO LE 4.525.655

» Dr. Sergio Miguel HAUQUE DNI 17.222.074
» Esp. Daniela Beatriz VEGLIA DNI 17.904.361
» Dr. Julidn Emmanuel PASSARELLA DNI 30.188.453

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tdmese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 479/25
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ANEXO 20
FCE-1248641-25

SANTA FE, 03 de julio de 2025

VISTO las actuaciones por las cuales la Secretaria de Posgrado de la F.C.E., Mg.
Marcela Andrea MARTIN, eleva propuesta de designaciones docentes para la asignatura
IMPOSICION A LA RENTA Y AL PATRIMONIO de la Especializacién en Tributacion,
y

CONSIDERANDO:

QUE los postulantes cuentan con antecedentes docentes y profesionales acordes a

los requerimientos de una carrera de posgrado,

QUE esta propuesta cuenta con el despacho favorable del Comité Académico de
la mencionada carrera,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Investigacion,
Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:
ARTICULO 1°- Designar para que tomen a su cargo el dictado de la asignatura

IMPOSICION A LA RENTA Y AL PATRIMONIO de la carrera de posgrado

Especializacion en Tributacidn, a los docentes que a continuacién se detallan:

> Cont. Julio César YODICE D.N.I. N° 6.254.944

» Esp. Daniela Beatriz VEGLIA D.N.I. N° 17.904.361
> Esp. Osvaldo BALAN D.N.I. N° 10.201.913
» Esp. Pablo Esteban PASSAMONTI D.N.I. N° 27.620.591
» Esp. Gustavo Alberto FARINA D.N.I. N° 20.872.762

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tdmese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 480/25
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ANEXO 21
FCE-1249206-25
SANTA FE, 03 de julio de 2025

VISTO las actuaciones por las cuales la Secretaria de Posgrado de la F.C.E., Mg.
Marcela Andrea MARTIN, eleva propuesta de Jurado de Trabajo Final Integrador del
alumno de la Especializacion en Tributacion, Agustin Javier CAULA, y

CONSIDERANDO:

QUE los antecedentes de las personas propuestas para integrar el Jurado de
Trabajo Final Integrador son suficientes, adecuados y pertinentes a la temdtica con que se
relaciona el Trabajo a evaluar,

QUE el Comité Académico de la carrera involucrada se ha expedido formalmente
recomendando la aprobacién de los nominados como integrantes de Jurado,

QUE los nominados son profesores y/o investigadores especialistas en el campo
al que corresponde el tema del Trabajo,

QUE se han contemplado los recaudos reglamentarios previstos para la
integracion de Jurados del Trabajo,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisién de Investigacion,
Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Designar como integrantes de Jurado del Trabajo Final Integrador del

alumno Agustin Javier CAULA (D.N.I. N° 37.872.389), para el tema: “Bienes
Personales: Historia, Comparativas Internacionales Relevantes y la Biisqueda de un
Régimen Mds Justo”, de la carrera de posgrado Especializacién en Tributacién, a los
siguientes:

Miembros Titulares:

> Esp. Flavia Maria José SANCHEZ D.N.I. N° 24.275.546
» Esp. Daniela Beatriz VEGLIA D.N.I. N° 17.904.361
» Esp. Pablo Esteban PASSAMONTI D.N.I. N° 27.620.591

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tdmese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 481/25
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ANEXO 22
FCE-1238910-25
SANTA FE, 03 de julio de 2025

VISTO las actuaciones por las cuales la Secretaria de Posgrado de la F.C.E., Mg.
Marcela Andrea MARTIN, eleva propuesta de Jurado de Trabajo Final Integrador del
alumno de la Especializacién en Tributacién, Jorge Omar CENTURION, y

CONSIDERANDO:

QUE los antecedentes de las personas propuestas para integrar el Jurado de
Trabajo Final Integrador son suficientes, adecuados y pertinentes a la temética con que se
relaciona el Trabajo a evaluar,

QUE el Comité Académico de la carrera involucrada se ha expedido formalmente
recomendando la aprobacién de los nominados como integrantes de Jurado,

QUE los nominados son profesores y/o investigadores especialistas en el campo
al que corresponde el tema del Trabajo,

QUE se han contemplado los recaudos reglamentarios previstos para la
integracion de Jurados del Trabajo,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisién de Investigacion,
Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Designar como integrantes de Jurado del Trabajo Final Integrador del

alumno Jorge Omar CENTURION (D.N.I. N° 37.212.493), para el tema:
“CRIPTOMONEDAS: ANALISIS DE SU SITUACION TRIBUTARIA EN LOS
PRINCIPALES IMPUESTOS NACIONALES Y DE LOS DESAFIOS DEL FISCO
NACIONAL”, de la carrera de posgrado Especializacién en Tributacion, a los siguientes:

Miembros Titulares:

> Esp. Flavia Maria José SANCHEZ D.N.I. N° 24.275.546
» Esp. Daniela Beatriz VEGLIA D.N.I. N° 17.904.361
» Esp. Pablo Esteban PASSAMONTI D.N.I. N° 27.620.591

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tdmese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 482/25
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ANEXO 23
FCE-1248365-25
SANTA FE, 03 de julio de 2025

VISTO las actuaciones por las cuales la Secretaria de Posgrado de la F.C.E., Mg.
Marcela Andrea MARTIN, eleva propuesta de Jurado de Trabajo Final Integrador de la
alumna de la Especializacién en Tributacion, JULIETA DANIELA MILANESIO, y

CONSIDERANDO:

QUE los antecedentes de las personas propuestas para integrar el Jurado de
Trabajo Final Integrador son suficientes, adecuados y pertinentes a la temdtica con que se
relaciona el Trabajo a evaluar,

QUE el Comité Académico de la carrera involucrada se ha expedido formalmente
recomendando la aprobacién de los nominados como integrantes de Jurado,

QUE los nominados son profesores y/o investigadores especialistas en el campo
al que corresponde el tema del Trabajo,

QUE se han contemplado los recaudos reglamentarios previstos para la
integracion de Jurados del Trabajo,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisién de Investigacion,
Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Designar como integrantes de Jurado del Trabajo Final Integrador de la

alumna JULIETA DANIELA MILANESIO (D.N.I. N° 39.754.863), para el tema: “LA
DIVERSIDAD DE PRESTACIONES Y ASPECTOS EN LA ACTIVIDAD SANITARIA Y
SUS PARTICULARIDADES EN EL IMPUESTO AL VALOR AGREGADO”, de la carrera
de posgrado Especializacion en Tributacién, a los siguientes:

Miembros Titulares:

> Esp. Flavia Maria José SANCHEZ D.N.I. N° 24.275.546
> Mg. Julio Cesar YODICE (h) D.N.I. N° 20.806.356
» Esp. Santiago Miguel HAUQUE D.N.I. N°37.571.245

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tdmese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 483/25
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ANEXO 24
FCE-1243134-25
SANTA FE, 03 de julio de 2025

VISTO la Resoluciéon de la Decana N° 220/25, dictada Ad Referéndum del
Consejo Directivo, por la que se designaron los integrantes de Jurado del Trabajo Final
de Tesis del alumno Mauro Esteban AZAR BORZINO, de la carrera de posgrado
Maestria en Administraciéon de Empresas, y

CONSIDERANDO:

QUE los antecedentes de las personas propuestas para integrar el Jurado de
Trabajo Final de Tesis son suficientes, adecuados y pertinentes a la temdtica con que se
relaciona la Tesis a evaluar,

QUE el Comité Académico de la carrera involucrada se ha expedido formalmente
recomendando la aprobacion de los nominados como integrantes de Jurado,

QUE los nominados son profesores y/o investigadores especialistas en el campo
al que corresponde el tema de Tesis,

QUE se han contemplado los recaudos reglamentarios previstos para la
integracion de Jurados de Tesis,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisién de Investigacion,
Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Ratificar la Resolucién de la Decana N° 220/25, de fecha 04 de junio de
2025, dictada Ad Referéndum del Consejo Directivo, la que como Anexo Unico se adjunta

a la presente.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 484/25
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ANEXO DE LA RESOLUCION C.D. N° 484/25
Expte. FCE-1243134-25
SANTA FE, 04 de junio de 2025

VISTO las actuaciones por las cuales la Directora de la Maestria en
Administracién de Empresas, Dra. Maria Rosa SANCHEZ ROSSI, eleva propuesta de
Jurado de Trabajo Final de Tesis del alumno Mauro Esteban AZAR BORZINO, y

CONSIDERANDO:

QUE los antecedentes de las personas propuestas para integrar el Jurado de
Trabajo Final de Tesis son suficientes, adecuados y pertinentes a la temdtica con que se
relaciona la Tesis a evaluar,

QUE el Comité Académico de la carrera involucrada se ha expedido formalmente
recomendando la aprobacion de los nominados como integrantes de Jurado,

QUE los nominados son profesores y/o investigadores especialistas en el campo
al que corresponde el tema de Tesis,

QUE se han contemplado los recaudos reglamentarios previstos para la
integracion de Jurados de Tesis,

POR ELLO,
LA DECANA DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
Ad Referéndum DEL CONSEJO DIRECTIVO
RESUELVE:
ARTICULO 1°. - Designar como integrantes de Jurado del Trabajo Final de Tesis del
alumno Mauro Esteban AZAR BORZINO (D.N.I. N° 34.747.906), para el tema:
“Apalancamiento financiero para PyMEs del pais de los iiltimos afios”, de la carrera de
posgrado Maestria en Administracion de Empresas con Mencién en Finanzas de
Empresas, a los siguientes:
Miembros Titulares:
» Mg. Cristian German BOIERO (D.N.I. N° 21.512.582)
> Mg. Verénica Paula ECHAVARRIA (D.N.I. N° 28.446.451)

> Mg. Fabiana Andrea PERTICARA (D.N.I N° 23.228.466)

Miembros Suplentes:

» Dr. Julio Marcelo SORIA (D.N.I. N° 12.606.293)
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» Mg. Walter Ariel LUGO (D.N.I. N° 28.931.608)

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION N° 220/25
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ANEXO 25
FCE-1248074-25

SANTA FE, 03 de julio de 2025

VISTO las actuaciones por las cuales la Secretaria de Posgrado de la F.C.E., Mg.
Marcela Andrea MARTIN, eleva propuesta de Jurado de Tesis del alumno Matias Andrés
CABRINI de la carrera de posgrado Maestria en Administraciéon y Finanzas, y

CONSIDERANDO:

QUE los antecedentes de las personas propuestas para integrar el Jurado de
Trabajo Final Integrador son suficientes, adecuados y pertinentes a la temética con que se
relaciona el Trabajo a evaluar,

QUE el Comité Académico de la carrera involucrada se ha expedido formalmente
recomendando la aprobacién de los nominados como integrantes de Jurado,

QUE los nominados son profesores y/o investigadores especialistas en el campo
al que corresponde el tema del Trabajo,

QUE se han contemplado los recaudos reglamentarios previstos para la
integracion de Jurados del Trabajo,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisién de Investigacion,
Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Designar como integrantes de Jurado del Trabajo Final de Tesis del
alumno Matias Andrés CABRINI (D.N.I. N° 37.369.997) para el tema: “Estrategias para
la captacion vy fidelizacion de usuarios en un banco digital argentino”, de la carrera de
posgrado Maestria en Administracion y Finanzas, a los siguientes:

MIEMBROS TITULARES
» Dr. Martin Leandro DUTTO GIOLONGO D.N.I. N° 22.070.820
» Mg. Walter Ariel LUGO D.N.I. N° 28.931.608

» Mg. Guillermo Andrés SCHLATTER D.N.I. N° 31.628.267

MIEMBROS SUPLENTES
> Mg. Marcela Andrea MARTIN D.N.L N° 17.722.328
» Mg. Maria Soledad REGALI D.N.I. N°25.519.634

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tdmese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 485/25

Valide este documento digital
accediendo a https://servicios.unl.edu.ar/firmadigital/verificar

B="Este documento ha sido firmado digitalmente conforme Ley 25.506, Decreto reglamentario Nro. 182/2019
y ala Ordenanza Nro. 2/2017 de esta Universidad.




ANEXO 26
FCE-1246307-25
SANTA FE, 03 de julio de 2025

VISTO la Resolucion de la Decana N° 156/25, dictada Ad Referéndum del
Consejo Directivo, por la que se aprobar el programa de la asignatura optativa GESTION
POR INDICADORES EN EL SECTOR PIjBLICO, correspondiente a la Maestria en
Administracion Puablica, y

CONSIDERANDO:

QUE el programa presentado respeta los contenidos minimos establecidos en el
plan de estudios de la carrera,

QUE el régimen de evaluaciéon y promocion responde a los lineamientos
establecidos en el Reglamento de la carrera,

QUE la bibliografia propuesta estd actualizada y es adecuada al nivel de una
Maestria,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Investigacion,

Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Ratificar la Resolucién de la Decana N° 156/25, dictada Ad Referéndum

del Consejo Directivo, la que como Anexo Unico se adjunta a la presente.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tdmese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 486/25
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ANEXO DE LA RESOLUCION C.D. N° 486/25
Expte. FCE-1246307-25
SANTA FE, 15 de mayo de 2025

VISTO las actuaciones por las cuales la Secretaria de Posgrado, Mg. Marcela
MARTIN, eleva propuesta de programa de la asignatura GESTION POR
INDICADORES EN EL SECTOR PUBLICO, de la Maestria en Administracién Publica,
y

CONSIDERANDO:

QUE el programa presentado respeta los contenidos minimos establecidos en el
plan de estudios de la carrera,

QUE el régimen de evaluaciéon y promocion responde a los lineamientos
establecidos en el Reglamento de la carrera,

QUE 1la bibliografia propuesta estd actualizada y es adecuada al nivel de una
Maestria,

QUE se cuenta con el despacho favorable del Comité Académico de la carrera,

POR ELLO,
LA DECANA DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
Ad Referéndum DEL CONSEJO DIRECTIVO
RESUELVE:
ARTICULO 1°. - Aprobar el programa correspondiente a la asignatura GESTION POR
INDICADORES EN EL SECTOR PUBLICO, que incluye objetivos, contenidos,
bibliografia, régimen de promocion y evaluacién, correspondiente a la Maestria en

Administracion Pablica, y que como anexo forma parte del presente.

ARTICULO 2°. - Inscribase, comuniquese, tdmese nota y archivese.

RESOLUCION N° 156/25
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ANEXO RES. N° 156/25

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL LITORAL
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
MAESTRIA EN ADMINISTRA CION PUBLICA

GESTION POR INDICADORES EN EL SECTOR
PUBLICO

FUNDAMENTACION

La creciente demanda por transparencia, mejora y fortalecimiento de la gestion
publica requiere la adopcidon de métodos y técnicas de gestion que mejoren los procesos
de toma de decisiones en diversos organismos del estado con un enfoque estratégico. Los
sistemas de gestion actuales a menudo estdn orientados principalmente al seguimiento y
control de variables internas, financieras e historicas segmentadas que resulta insuficiente
ante la mayor complejidad de las organizaciones publicas y la necesidad de responder a
las demandas de la ciudadania desde una perspectiva sistémica.

La implementacién y evaluacidon de politicas, programas y proyectos publicos
requiere de indicadores de gestion adecuados y de personal capacitado para su desarrollo
y aplicacion. En este sentido, esta asignatura busca dotar a los futuros magisteres en
Administracion Puablica de los instrumentos y procedimientos necesarios para desarrollar
indicadores relevantes en las distintas fases de una politica, programa o proyecto publico.
La construcciéon de indicadores se considera trascendental para integrar objetivos y
acciones estratégicas que permitan medir la eficiencia, eficacia, resultados e impacto de
las intervenciones del estado.

En el sector publico, donde las acciones de gestion se vinculan con el bienestar
colectivo, contar con sistemas de medicion de desempeno adecuados permite orientar las
capacidades del estado hacia el logro de metas claras, evaluar avances, corregir desvios y
justificar el uso de los recursos. Este programa de estudio se fundamenta en la necesidad

de formar profesionales capaces de planificar, disefiar y utilizar sistemas de gestion por

indicadores adaptados a las particularidades del sector publico, contribuyendo asi a una
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administraciéon mads efectiva y transparente, orientada al logro de objetivos estratégicos y

a la satisfaccion de las necesidades de la ciudadania.

OBJETIVOS

Objetivo General

Fortalecer competencias profesionales para el disefio, implementacion y anélisis de
sistemas de gestiéon del desempefio en el sector publico, integrando fundamentos
tedricos, herramientas practicas y una actitud critica, orientados al logro de

objetivos estratégicos y a la satisfaccion de las necesidades de la ciudadania.

Objetivos especificos

Comprender los fundamentos conceptuales de la gestion por indicadores en el
sector publico, integrando y debatiendo enfoques de la teoria de sistemas, la gestion
del desempeiio y la creacion de valor publico.

Analizar los conceptos, categorias y clasificaciones de indicadores de gestion
aplicables a la funcién publica, reconociendo los atributos clave del desempeio
organizacional.

Conocer los principales modelos de medicién del desempefio, como el tablero de
comando y el cuadro de mando integral, y sus adaptaciones al contexto del sector
publico.

Disefar y construir indicadores de gestion adecuados a distintas dreas y niveles de
la administracién publica, considerando criterios de relevancia, utilidad y calidad
metodoldgica.

Elaborar sistemas de medicion del desempefio mediante la aplicacion de
herramientas como el cuadro de mando integral y el disefio de mapas estratégicos.
Promover una actitud critica, reflexiva y ética frente a los desafios de la gestién por
indicadores en el sector publico, mediante el andlisis y debate de su relevancia,

utilidad, limitaciones y dificultades de aplicacion.
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PROGRAMA

UNIDAD 1: Lineamientos tedricos para la gestiéon por indicadores

Teoria de sistemas organizaciones y pensamiento sistémico. Gestion y medicién del
desempeiio. Proceso de administracion estratégica, relaciones entre estrategia, estructura
y cultura organizacional. Aportes y limitaciones de la nueva administracion publica. La
gestion del desempefio en las organizaciones publicas, cadena de valor publico y

dimensiones del agregado de valor.

UNIDAD 2: Indicadores de gestion en el sector piiblico

Conceptos de indicador. Teoria de la medicion y teoria de la representacion del indicador.
Categoria de indicadores. Clasificacion de indicadores. Indicadores de la funcién publica:
indicadores de insumo, proceso, producto, resultado e impacto. Atributos del desempefio
publico: eficacia, eficiencia, economia y calidad. Propiedades de los indicadores y
criterios de seleccion. Proceso de construccién de indicadores. Debates académicos y
profesionales sobre elaboracion de indicadores. La relevancia, utilidad y dificultades en

la construccion de indicadores del sector publico.

UNIDAD 3: Sistemas de gestion del desempeiio

Tablero de Comando y Cuadro de Mando Integral (CMI), diferencias y similitudes.
Fundamentos de aplicacion. El proceso de construcciéon de sistema de medicion del
desempefio. Proceso de direccion estratégica y CMI. Mapas estratégicos. Perspectivas y
objetivos estratégicos. Indicadores, metas y acciones estratégicas. Alineamiento
econdmico y del personal. Criticas y limitaciones al modelo ortodoxo. Modelados de

mapas estratégicos en el sector publico.

SISTEMA DE ACREDITACION DE LA ASIGNATURA
La evaluacion del aprendizaje y la acreditacion del curso se estructuran en tres ejes
complementarios, que buscan valorar de manera integral las competencias tedricas,

practicas y actitudinales de los maestrandos:

1. Participacion activa en clases: Se evaluara la asistencia, el compromiso y la
participacion activa en las discusiones y actividades propuestas en clase. Se
valorard especialmente la actitud colaborativa, capacidad de anélisis critico y el

aporte fundamentado.
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2. Trabajo de comprension tedrica individual: Cada estudiante deberd elaborar un
trabajo escrito individual que demuestre la comprensiéon profunda de los
conceptos tedricos abordados en el programa. El trabajo serd evaluado en funcién
de la claridad conceptual, la capacidad de articulacion tedrica, el rigor en el uso
de fuentes académicas y la reflexion critica.

3. Trabajo préctico de integracion grupal: Se conformardn grupos de trabajo que
deberén disefar y presentar un proyecto de aplicacion préctica de los contenidos
estudiados, preferentemente adaptado a un caso real o simulado del sector
publico. Se evaluard la coherencia metodoldgica, la pertinencia de los indicadores

construidos y la calidad de la propuesta de gestion del desempeiio.

Para acreditar el curso, los estudiantes deberdn cumplir con al menos el 75% de
asistencia a las actividades presenciales o virtuales sincrénicas y obtener una calificacién

promedio de 6 o superior seglin escala de evaluacion vigente de la UNL.
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ANEXO 27
FCE-1246306-25
SANTA FE, 03 de julio de 2025

VISTO la Resolucion de la Decana N° 158/25, dictada Ad Referéndum del
Consejo Directivo, por la que se designé un docente para la asignatura optativa GESTION
POR INDICADORES EN EL SECTOR PUBLICO, de la Maestria en Administracion
Publica, y

CONSIDERANDO:

QUE el postulante cuenta con antecedentes docentes y profesionales acordes a los
requerimientos de una carrera de posgrado,

QUE esta propuesta cuenta con el despacho favorable del Comité Académico de
la mencionada carrera,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisién de Investigacion,

Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Ratificar la Resolucién de la Decana N° 158/25, dictada Ad Referéndum

del Consejo Directivo, la que como Anexo Unico se adjunta a la presente.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tdmese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 487/25
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ANEXO DE LA RESOLUCION C.D. N° 487/25
Expte. FCE-1246306-25

SANTA FE, 15 de mayo de 2025

VISTO las actuaciones por las cuales la Secretaria de Posgrado, Mg. Marcela
MARTIN, eleva propuesta de designacién docente para la asignatura optativa GESTION
POR INDICADORES EN EL SECTOR PUBLICO, de la Maestria en Administracion
Publica, y

CONSIDERANDO:

QUE el postulante cuenta con antecedentes docentes y profesionales acordes a los
requerimientos de una carrera de posgrado,

QUE esta propuesta cuenta con el despacho favorable del Comité Académico de
la mencionada carrera,

POR ELLO,
LA DECANA DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
Ad Referéndum DEL CONSEJO DIRECTIVO
RESUELVE:
ARTICULO 1°. - Designar para que tome a su cargo el dictado de la asignatura optativa
GESTION POR INDICADORES EN EL SECTOR PUBLICO de la carrera de posgrado
Maestria en Administracién Publica, durante el primer cuatrimestre 2025, al Mg. Walter

Ariel LUGO (D.N.I. N° 28.931.608).

ARTICULO 2°. - Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION N° 158/25
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ANEXO 28
FCE-1249203-25
SANTA FE, 03 de julio de 2025

VISTO las actuaciones por las cuales la Secretaria de Posgrado de la F.C.E., Mg.
Marcela Andrea MARTIN, solicita la modificacién de la Resolucion C.D. N° 061/20, de
fecha 11 de junio de 2020, por la que se aprob6 el Comité Académico de la Carrera de
Posgrado "MAESTRIA EN CONTABILIDAD Y AUDITORIA”, y

CONSIDERANDO:

QUE se propone designar a la Mg. Julia Edith CRISTOBAL, como
“Representante de la Carrera” en reemplazo del Mg. Ricardo Pedro MELINI,

QUE la Mg. Julia Edith CRISTOBAL cuentan con antecedentes suficientes para
los fines encomendados,

QUE resulta necesario actualizar la integracion de dicho comité con las
designaciones que se han producido dentro de la estructura de gestién de la facultad,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Investigacion,
Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Designar a la Mg. Julia Edith CRISTOBAL (D.N.I. N° 31.115.058)

como “Representante de la Carrera” del Comité Académico de la MAESTRIA EN
CONTABILIDAD Y AUDITORIA, en remplazo del Mg. Ricardo Pedro MELINI
(D.N.I. N° 17.368.180) oportunamente aprobado por la Resolucién C.D. N° 061/20.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tdmese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 488/25
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ANEXO 29
FCE-1248741-25
SANTA FE, 03 de julio de 2025

VISTO las actuaciones por las cuales el Secretaria de Investigacion y Vinculacion
Tecnoldgica Facultad de Ciencias Econémicas — U.N.L., Mg. Néstor Dario MEJfAS,
solicita se declare de interés institucional y académico la estancia académica del Dr.
Hernan Alejandro ROITBARG, en la “Universidad Rovira i Virgili” (URV), en la ciudad
Reus, Espafia, en el marco del “Early Researcher Mobility Programa del International
Network of Universities” (INU), y

CONSIDERANDO:

QUE dicha estancia tendra lugar desde el dia 12 de enero hasta 2 de febrero de
2026,

QUE a los fines de hacer lugar al pedido de licencia realizado por el Dr. Hernan
Alejandro ROITBARG para participar en las citadas actividades, resulta necesario —
reglamentariamente y en forma previa- declarar de interés institucional y académico la
citada actividad; ello de conformidad con lo establecido en el Articulo 49 apartado I inciso
e) del Convenio Colectivo de Trabajo para los Docentes de las Instituciones Universitarias
Nacionales aprobado segtn el Decreto Nacional N° 1.246/15,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisién de Investigacion,

Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:
ARTICULO 1°- Declarar de interés institucional y académico las actividades a

desarrollar por el Dr. Herndn Alejandro ROITBARG (D.N.I. N° 34.299.166) con motivo
de la estancia académica en la Universidad Rovira 1 Virgili (URV), Reus, Espafia, en el
marco del “Early Researcher Mobility Programa del International Network of
Universities” (INU) desde el dia 12 de enero hasta 2 de febrero de 2026.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tdmese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 489/25
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