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ANEXO 2

EQUIVALENCIAS

a) POR CAMBIO DE PLAN

Expte. N° ALUMNA ORIGEN PARA
L.E. L.E.
FCE-1198819-24 Amira FARALL (Plan Res. C.S. | (Plan Res. C.S.

N° 128/06) N°632/19)

b) RECONOCIMIENTO DE PAI COMO OPTATIVA

Expte. N° ALUMNA ASIGNATURA PARA
. MATEMATICA
FCE-1199357-24 | Eugenia OGGIER COMO LENGUAIE C.P.

¢) RECONOCIMIENTO DE BECA DE TUTORIA COMO OPTATIVA

Expte. N° ALUMNA PARA
FCE-1199823-24 | Milagros FAULIN L.A.
d) DE OTRAS UNIDADES ACADEMICAS
Expte. N° ALUMNO/A ORIGEN PARA
. Abogacia de la Facultad de
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BERTHET
U.N.L.
Nahir Ailé Contador Publico a Distancia —
FCE-1195890-24 HE‘IIQ ](’il]\l’DeZ‘Z Facultad de Ciencias Econdémicas —| B.U.C.E.
Universidad FASTA
Analisis Informatico e Ingenieria
. Informatica — Facultad de
FCE-1193754-24 Celina MANESSI ., .. g L.G.U.
Ingenieria y Ciencias Hidricas —
U.N.L.
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ANEXO 3
Expte. FCE-1200369-24
SANTA FE, 25 de abril de 2024

VISTO la solicitud de licencia por maternidad presentada por la Prof. Maria Lujan
ALVAREZ, y

CONSIDERANDO:

El informe, DP — INFORME N° 055/24, producido por el Departamento Personal
de la F.C.E., de fecha 11 de abril de 2024, obrante en D.O. 1,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Interpretacion,
Reglamento, Disciplina y Ensefanza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Acordar a la Prof. Maria Lujan ALVAREZ (D.N.I. N° 38.897.041)
licencia por maternidad en sus cargos de: Jefe de Trabajos Practicos, Dedicacion Simple,
como contratada, con cumplimiento de funciones en la catedra de Matematica como
Lenguaje del Area Matematica y Jefe de Trabajos Practicos, Dedicacion Simple, como
contratada, con cumplimiento de funciones en la catedra de Matematica como Lenguaje
del Area Matematica.; desde el 13/05/2024 y hasta el 12/08/2024, de conformidad con
lo previsto en el articulo 48°, inciso a) del Nuevo Convenio Colectivo de trabajo para los

Docentes de Instituciones Universitarias Nacionales aprobado por el Decreto Nacional
N° 1.246/15.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 208/24
fc
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ANEXO 4
Expte. FCE-1193540-24

SANTA FE, 25 de abril de 2024

VISTO la propuesta remitida por la Secretaria Académica y de Bienestar
Estudiantil de asignaturas optativas para los alumnos de la carrera Licenciatura en Gestion
Universitaria a dictarse durante el Primer Cuatrimestre de 2024, y,

ATENTO a lo sugerido por Secretaria Académica y de Bienestar Estudiantil

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Ratificar la Resolucion de la Decana N° 078/24, dictada Ad Referéndum
del Consejo Directivo, y que, como anexo unico, forma parte de la presente.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 184/24
fc
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ANEXO RES. C.D. N° 184/24

Expte. FCE-1193540-24
SANTA FE, 29 de febrero de 2024

VISTO la propuesta remitida por la Secretaria Académica y de Bienestar
Estudiantil de asignaturas optativas para los alumnos de la carrera Licenciatura en Gestion
Universitaria a dictarse durante el Primer Cuatrimestre de 2024, y

ATENTO a lo sugerido por Secretaria Académica y de Bienestar Estudiantil,

POR ELLO,

LA DECANA DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
Ad Referéndum DEL CONSEJO DIRECTIVO
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar, para el Primer Cuatrimestre del ciclo lectivo 2024, la némina
de asignaturas que se detallan en el anexo de la presente, para que sean reconocidas como
Asignaturas Optativas para los alumnos de la carrera de Licenciatura en Gestion
Universitaria.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION N° 078/24
fc

Valide este documento digital
accediendo a https://servicios.unl.edu.ar/firmadigital/verificar

y a la Ordenanza Nro. 2/2017 de esta Universidad.




ANEXO RES. DECANA N° 078/24

Asignaturas Optativas 1° Cuatrimestre 2024 — Licenciatura en Gestion Universitaria

SEMINARIO CATEDRA CONTENIDOS MIiNIMOS DIRIGIDO CONDICION |RESPONSABLE CARGA
A HORARIA
El sistema capitalista y una crisis civilizatoria. Una nueva
ECONOMIA economia: soci,al, sol.idaria y pa.rticipati\./a.. Cc?nstruyendo la Prof. Tulio Tealdo
SOCIAL Y UNL IElueva economia, social, solidaria y participativa. LGU Reed. Prof. Ma Rut 90 hs.
SOLIDARIA rnprendlrmer.ltos de la economl.a soFlal y solidaria. Agerrad
Mercados sociales, consumo solidario, redes locales.
Finanzas Solidarias y programas de apoyo.
Aproximacion a la lengua Putonghua, la lengua general de
uso comun en China. Los contenidos lingiiisticos seran
abordados desde una vision comunicativa a partir de temas
Iniciacion al UNL - Centro |de conversacion de la vida cotidiana. Nivel en relacion con .
idioma Chino de Idiomas | el HSK (Hanyu Shuiping Kaoshi, examen estandarizado de LGU Reed. Prof. Inn fee Liao 75 bs.

nivel nacional, programado para determinar el nivel de
Chino como lengua no materna). Examen de Nivelacion
del Idioma Chino: Nivel Basico (HSKb).
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. o DIRIGIDO - CARGA
SEMINARIO CATEDRA CONTENIDOS MINIMOS CONDICION |RESPONSABLE
A HORARIA
Unidad I: Cooperativas y Mutuales. Cooperativas de
CAID Trabajo. Construccion del concepto. Criterios para su
(Economia | sostenibilidad a corto, mediano y largo plazo.
Social y Caracteristicas de las Mutuales. Aspectos comunes y
Solidaria o | diferenciales de las Mutuales y Cooperativas de Trabajo.
economias | Unidad II: Caracteristicas Doctrinarias y Econdémicas de
Seminario alternativas? |las Cooperativas de Trabajo y Mutuales. La Economia
nterdisciplinario Interre?ac.lones, Social Solidaria y sus pr1n01plos basicos. Unidad III Prof. Maria Rut
sobre potencialidades | Aspectos Legales en Argentina y el Mercosur para la
. ., . . . ., . LGU Reed. Azerrad, Prof. 90 hs.
Mutualismo y y desafios | Creacion, Funcionamiento y Administracion. Unidad I'V: ,
. . . . Eduardo Martinez
Cooperativas de hacia una Aspectos Laborales en las Cooperativas de Trabajo. El
Trabajo nueva Fraude Laboral. Unidad V: Aspectos Organizacionales. La
direccionalidad | Dinamica Relacional y de Contexto. Los Grupos. Unidad
de VI: Herramientas de Gestion Empresarial aplicable a las
transformacion | Cooperativas de Trabajo y Mutuales. Unidad VII:
socio- Contabilidad para Cooperativas. Aspectos Impositivos.
productiva | Unidad VIII: Empresas en Crisis y Cooperativas de Trabajo

con Empresas Recuperadas.
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ANEXO 5
Expte. FCE-1197179-24

SANTA FE, 25 de abril de 2024

VISTO las actuaciones por las cuales la Secretaria Académica y de Bienestar
Estudiantil, Dra. Andrea PACIFICO, eleva la propuesta de modificacion del programa de
la asignatura COMERCIALIZACION de la carrera de Licenciatura en Administracion, y

CONSIDERANDO:

QUE mediante Resolucion del Consejo Directivo N° 740/23, de fecha 28 de
septiembre de 2023, se aprobaron las “Normas y Procedimientos de Enserianza” para las
carreras de grado que se dictan en la Facultad,

QUIE, en relacion a ello y de acuerdo a lo indicado por la profesora titular de la
asignatura COMERCIALIZACION, resulta necesario modificar el programa de dicha
asignatura, aprobado oportunamente mediante Res. C.D. N° 926/21,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisién de Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°- Modificar el programa de la asignatura COMERCIALIZACION
correspondiente a la carrera de Licenciatura en Administracion, segun se detalla en el
anexo unico de la presente.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 180/24
fc
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ANEXO RES. C.D. N° 180/24

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
UNIVERSIDAD NACIONAL DEL LITORAL

COMERCIALIZACION

CARRERA: LICENCIATURA EN ADMINISTRACION
REGIMEN DE CURSADO: Cuatrimestral
MODALIDAD DE CURSADO: Presencial

CARGA HORARIA: 75 horas

OBJETIVOS

Que el alumno logre las competencias necesarias para:

e (Conocer los fundamentos basicos de la orientacion de marketing en la gestion de las
organizaciones y las estrategias y herramientas para implementarlo y los esquemas
normativos que los regulan.

e Comprender la situacion de los mercados y proponer estrategias de marketing
adecuadas a los mismos.

e Disefiar e implementar planes y programas comerciales, asi como elaborar los
instrumentos de control para asegurar la eficacia de su implementacion.

METODOLOGIA DE ENSENANZA

Las clases son tedrico- practicas. El trabajo en grupo es el eje del cursado de la materia.
En cada comision se conformaran equipos de 4 o 5 alumnos, para realizar las actividades
durante todo el cuatrimestre.

La catedra utiliza un conjunto de técnicas con el objetivo de transmitir conocimientos y
de desarrollar habilidades tales como andlisis, fundamentacion, busqueda de informacion,
expresion oral y escrita, etc. Como actividad practica principal los alumnos disefian y
elaboran un Plan de Marketing sobre una empresa u organizacion real, con presentacion
escrita y defensa oral de los resultados, en una clase abierta.

PROGRAMA DE ESTUDIO Y BIBLIOGRAFIA OBLIGATORIA

Unidad Tematica | - Fundamentos de Marketing

Tema 1. Marketing. Conceptos basicos. Evolucion del concepto de marketing.
Aplicacion, naturaleza y alcance del marketing. Definicion de Marketing. El marketing
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como sistema de intercambios. La creacion de valor. El cambiante panorama del
Marketing: la era digital, cambios en el consumo, globalizacion, sustentabilidad.
Impactos y desafios.

Tema 2. Marketing estratégico y operativo. La orientacion al mercado como fuente de
ventaja competitiva. La responsabilidad social en el Marketing.

Unidad Temética I1- La Direccién Comercial

Tema 1. La funcidén comercial en la empresa. El sistema comercial. Instrumentos del
Marketing. Analisis del micro y macroentorno. Competencia. Normativa e instituciones
comerciales.

Tema 2. La Direccion Comercial y el proceso de toma de decisiones. Actividades de la
direccion comercial. La planificacion comercial en el marco de la Estrategia Empresaria

Tema 3. El Sistema de Informacion Comercial. Conformacion del sistema de
informacion. Utilidad y funcionamiento para la funcion comercial.

Unidad Temética 11 - Mercado

Tema 1. Mercado: concepto y limites. Clasificacion de los mercados. Andlisis de la
estructura del Consumo/Demanda. El Mercado de Consumo Argentino.

Tema 2. Mercado de referencia y mercado objetivo. Importancia de su definicion.

Tema 3. Segmentacion de Mercado. Utilidad de la herramienta. Macro y
microsegmentacion. Criterios de segmentacion.

Unidad Tematica IV- Demanda

Tema 1. El andlisis de la demanda y la toma de decisiones comerciales. Analisis
cuantitativo de la demanda. Prevision de la demanda. Técnicas de prevision: analiticas y
estadisticas.

Tema 2. Analisis cualitativo de la demanda. El consumidor final: proceso de decision de
compra. Factores internos y externos que influyen en el proceso. La compra
organizacional: proceso de decision de compra, modalidades.

Unidad Tematica V- El Plan Estratégico de Marketing

Tema 1. El plan estratégico de marketing dentro del proceso de planificacion global.
Tema 2. El plan estratégico de marketing: naturaleza, contenido y requisitos, utilidad.
Tema 3. Etapas para la formulacion del plan estratégico de marketing:

1. Analisis externo de la organizacion. Macroentorno. Microentorno: Mercado,
Competencia, Clientes, Intermediarios

2. Andlisis interno de la organizacion: Mision, vision, cultura y valores. Estrategias.
Mix comercial. Diagnostico Estratégico.
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3. Definicion de los objetivos de marketing. Su vinculacién con los objetivos de la
organizacion.

4. Las estrategias de marketing: Segmentacion. Posicionamiento. Estrategias de
crecimiento y Competitivas.

5. Diseno del programa comercial. Decisiones del mix comercial. Programa de accion
y presupuestos

6. Implementacion y control del plan estratégico de marketing.

Unidad Tematica VI- Decisiones estratégicas de MKT

Tema 1. Estrategia de Segmentacion. Tipos de estrategias. Utilizacion de los instrumentos
comerciales. Aplicacion de la segmentacion en el disefio de la estrategia comercial.

Tema 2. Posicionamiento estratégico. Tipos de posicionamiento. Posicionamiento de los
competidores, dimensiones competitivas y posicion de los consumidores.

Tema 3. Estrategias de crecimiento: penetracion, desarrollo de productos, desarrollo de
mercados, diversificacion.

Tema 4. Estrategias Competitivas: lider, seguidor, retador y especialista.

Unidad Tematica V11 - Decisiones del mix comercial: Producto

Tema 1. Conceptos de producto. Clasificacion. Caracterizacion de bienes y servicios.
Cartera de Productos. Diferenciacion.

Tema 2. Identificacion del producto: Marca, envase y etiquetado. Estrategias de marca.
El valor de la marca. Propiedad comercial e industrial. Derecho marcario.

Tema 3. Imagen, identidad y posicionamiento de productos y marcas

Tema 4. Nuevos productos. Planificacion. Proceso de difusion y adopcion. Ciclo de vida
del producto. Fases y estrategias.

Unidad Tematica VI11- Decisiones del mix comercial: Precio
Tema 1. Concepto de precio. Importancia para la estrategia comercial.
Tema 2. Condicionantes internos y externos en la fijacion de los precios.

Tema 3. Métodos de fijacion de precios basados en los costos, en la competencia y en el
mercado.

Tema 4. Disefio de las estrategias de precios. Fijacion de precios para nuevos productos.
Fijacion de precios en la cartera de productos. Ajustes y fijacion de precios dinamica.
Precios en periodos inflacionarios.

Unidad Tematica I X- Decisiones del mix comercial; Distribucion

Tema 1. La Distribucion como instrumento del Marketing. Funciones.
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Tema 2. Canales de distribucion. Funciones de los intermediarios. Disefio y seleccion de
Canales. Relaciones entre los miembros del canal. Sistemas integrados de marketing.

Tema 3. Localizacion y dimension de los puntos de venta. Seleccion del mercado.
Tema 4. Distribucion fisica y logistica. Funciones y objetivos.

Tema 5. Formas contractuales ligadas a la presencia en el mercado: Distribucion,
franquicia, concesion, agencia, y otros.

Tema 6. La distribucion comercial. Comercio mayorista y minorista. Internet como canal
de distribuciéon. E Commerce, Tendencias

Unidad Teméatica X: Decisiones del Mix Comercial: Comunicacion

Tema 1. La comunicacién como variable de marketing y la Comunicacion Integrada de
Marketing (CIM). Marco regulatorio de las comunicaciones de marketing.

Tema 2. Las herramientas de comunicacion: Venta personal, Publicidad, Promocion de
ventas y Relaciones publicas.

Tema 3. La estrategia de comunicacion. Fines y objetivos. Seleccion del mix integrado
de comunicacion. Medios de comunicacion. Determinacion del presupuesto. Disefio y
planificacion de la comunicacion. Medicion de la eficacia.

Tema 4. Marketing Directo y Online. Formas de comunicacion, Medios digitales.
Marketing de Base de Datos. Redes Sociales. Impactos y desafios de las nuevas
tecnologias.

Unidad Tematica XI- Implantacién y control de la estrategia comercial
Tema 1. Implantacion de la estrategia comercial. Criterios para su evaluacion.

Tema 2. La estructura organizativa. Tipos de organizacion. Factores a tener en cuenta al
implementar el plan estratégico de marketing.

Tema 3. Control de la estrategia comercial. Etapas y tipos de control. Auditoria de
marketing. Criterios e indicadores para medir el rendimiento.

CRONOGRAMA
UNIDAD N° de clases
I Fundamentos de Marketing 2
I La Direccion Comercial 2
i Mercado 2
Vv Demanda 2
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\/ El Plan Estratégico de MKT 2

Vi Decisiones Estratégicas de MKT 2

VIl Decisiones del mix comercial: Producto 3

VIl Decisiones del mix comercial: Precio 2

IX | Decisiones del mix comercial: Distribucién 2

X | Decisiones del mix comercial: Comunicacion 2

Xl Implantacién y control de la estrategia 1
comercial

Controles 3

Defensa de Trabajo Final 1

TOTAL DE CLASES 26

BIBLIOGRAFIA

Basica

1. Ferrell, O. C., Hartline, M. D., Trevifio Rosales, M. E., Carril Villareal, M. d. P., &
Meza Canales, F. J. (2012). Estrategia de marketing (5a. ed.). México: Cengace Learning.
2. Kotler y Armstrong, (2017) Fundamentos de Marketing, 11° Edicion, Pearson, México.
3. Lambin, J., Gallucci, C., & Sicurello, C. (2009). Direccion de marketing: Gestion
estratégica y operativa del mercado (2a. ed.). México: Mc Graw-Hill.

4. Sainz de Vicuiia Ancin, J.M. (2011) “El plan de marketing en la practica”. ESIC. 12*
Edicion. Espana.

5. Sainz de Vicufia Ancin, J.M. (2021) "El plan de marketing digital en la practica" ESIC,
4ta. Edicion, Espaiia.

6. Santesmases Mestre, M, Sanchez de Dusso, F y Kosiak de Gesualdo, G. (2004).
“Marketing. Conceptos y Estrategias”. Pirdmide. Madrid.

Ampliatoria

1. Alcaide J. (2010). “ Fidelizacion de clientes”. ESIC. Espaiia.

2. Alonso Rivas, j. y Grande Esteban, I. (2013) “Comportamiento del Consumidor”. 7%
edicion ESIC. Espafia

3. Ambrosio, V (2000). “Plan de Marketing. Paso a Paso”. Ed. Prentice Hall. Colombia.
4. Bianchi, C. (2007) “Retail Marketing. Principios y aplicaciones”. Ediciones
EUDEDOR. Argentina.

5. Bianchi, C. (2012). “Casos de Retail Marketing”. Ediciones EUDEDOR. Argentina
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6. 6. Casares, J y Rebollo, A. (2013) “Distribuciéon Comercial” 2* edicion, Ed. Civitas.
Espaiia. 4* edicion

7. Crespo A. (2016). Marketing Digital. Ed. Marcombo. Colombia.

8. Debeljuh, P. (2010). “Etica empresarial en el mundo de la estrategia corporativa”.
Cengage Learning. Argentina.

9. Esteban Talaya A. y Mondejar Giménez J. (2013). “Fundamentos de Marketing”.
ESIC. Espafia.

10. Fernadndez Nogales, Angel (2004). “Investigacion y técnicas de mercado”. Civitas.
Espafia.Ferrell y Hartline. (2012).

11. “Estrategia de marketing”. Cengage Learning. México.

12. Kotler, Kartajaya y Setiawan. (2012) “Marketing 3.0”. Editorial LID

13. Laudon K. (2010). E-commerce. Negocios, tecnologia y sociedad. Ed. Pearson.
México.

14. Munuera Alemén, J y Rodriguez Escudero, A. (2012). “Estrategias de Marketing.
Un enfoque basado en el proceso de direccion”. ESIC. Espaiia.

15. Porter, M. (1984). “Estrategia competitiva: técnicas para el andlisis de los sectores
industriales y de la competencia”. CECSA. México.

16. Ries, A.; Trout, J. (1990). “Posicionamiento: el concepto que ha revolucionado la
comunicacion publicitaria y la mercadotecnia”. Ed. rev. y act. McGraw-Hill. México.
17. Rodriguez Varona, Llorente Barroso y Garcia Guardia (2012) “Fundamentos de la
eficacia publicitaria y el retorno de la inversion” Delta Publicaciones. Espaiia.

18. Scheehan B (2012) “Marketing on line”. Ed. Blume Marketing.

19. Schiffman, L.; Kanuk, L. (2010) “Comportamiento del consumidor”. PrenticeHall
Hispanoamericana. 10®. Edicion. México.

20. Soret Los Santos I. y Giménez Diaz E. (2013). “Prevision de ventas y fijacion de
objetivos”. ESIC. Espafia.

21. Torres Urdan A. y Torres Urdan F. (2010) “Marketing Estratégico no Brasil” Editora
Atlas SA. Brasil.

PROMOCION Y EVALUACION

La asignatura ofrece la modalidad de cursado con promocion sin examen final (Art 5 inc
c¢) de Normas de Procedimiento y Ensefianza)

Esta modalidad requiere para promocionar la asignatura que el estudiante cumpla con los
siguientes requisitos:

- Asistencia minima del 80% a las clases presenciales.

- Aprobacién de dos (2) parciales de cardcter tedrico- practico, en forma escrita, que
integren los contenidos del programa a lo largo del cuatrimestre, siendo por lo menos una
de ellos individual, y pudiendo recuperar solamente uno (1). El promedio de ambas
evaluaciones tiene una ponderacion en la calificacion final del 50 %.

- Realizacion de exposiciones orales, resolucion de casos, role-playing y participacion en
Foros en el aula virtual, con una ponderacion del 10%
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- Elaboracion de un plan de marketing en forma grupal, basado en organizaciones de la
region. Ponderacion 40 %

Para promocionar la asignatura el alumno debe obtener como minimo 70 puntos, como
resultado del promedio ponderado de los puntajes obtenidos en las actividades indicadas
previamente. La calificacion correspondiente a 70 puntos sera 6 - Aprobado.

Quienes no promocionen acceden a la condicion de Estudiante Regular en las
modalidades previstas en las Normas y Procedimientos de Ensefianza.

Los estudiantes en condicion de Regulares o Libres deberan rendir un tinico examen final
escrito, que tiene una parte tedrica y una parte practica. La nota final surge del promedio
del puntaje obtenido en cada una de ellas. Para la aprobacion se requiere que ninguna de
las partes en forma individual, tenga un puntaje inferior a 70 puntos.
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ANEXO 6
Expte. FCE-1183570-23

SANTA FE, 25 de abril de 2024

VISTO que por Resolucion C.D. N°919/23 se aprobd el programa de la asignatura
optativa “Programa de Simulacion de Negocios: Estrategias de Negocios
Internacionales”, y advirtiendo que se incurri6 en algunos errores materiales menores en
la redaccidn de dicho acto administrativo, y

QUE consecuentemente resulta razonable dejar sin efecto dicha resolucién y
dictar una nueva con la informacion correcta,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Ratificar la Resolucion de la Decana N° 066/24, dictada Ad Referéndum
del Consejo Directivo, y que, como anexo Unico, forma parte de la presente.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 181/24
fc
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ANEXO RES. C.D. N° 181/24

FCE-1183570-23
SANTA FE, 15 de febrero de 2024

VISTO que por Resolucion C.D. N°919/23 se aprob¢ el programa de la asignatura
optativa “Programa de Simulacion de Negocios: Estrategias de Negocios
Internacionales”, y advirtiendo que se incurri6 en algunos errores materiales menores
en la redaccion de dicho acto administrativo, y

QUE consecuentemente resulta razonable dejar sin efecto dicha resolucion y
dictar una nueva con la informacién correcta,

POR ELLO,

LA DECANA DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
Ad Referéndum del CONSEJO DIRECTIVO
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Dejar sin efecto la Resolucién C.D. N° 919/23, de fecha 14 de diciembre
de 2023.

ARTICULO 2°- Aprobar el programa de la asignatura optativa “Programa de
Simulacion de Negocios: Estrategias de Negocios Internacionales”, cuyos objetivos,
metodologia, propuesta de enseflanza, programa, contenidos minimos y sistema de
evaluacion se detallan en el Anexo Unico de la presente.

ARTICULO 3°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION N° 066/24
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ANEXO DE LA RESOLUCION N° 066/24

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
UNIVERSIDAD NACIONAL DEL LITORAL

ASIGNATURA OPTATIVA

Programa de Simulacion de Negocios: Estrategias de Negocios Internacionales

1. Autores de la Propuesta / Docentes Coordinadores
Mg Luciana Giacosa (FCE- UNL)
Mg Leticia Arcusin (FIQ- UNL)

Docentes Colaboradores Invitados
Prof. Dr. Christian Braun (Universidad de Ciencias Aplicadas de Karlsruhe. HKA,
Alemania)

CONTENIDO DE LA PROPUESTA

Segun Normas y Procedimientos de Ensenanzas FCE Res. CD 740/23

2. DENOMINACION DE LA ASIGNATURA
Programa de Simulacion de Negocios: Estrategias de Negocios Internacionales

Destinatarios

Estudiantes de Contador Publico, Licenciatura en Administracion y Licenciatura en
Economia de FCE y de Ingenieria Industrial e Ingenieria Quimica de FIQ.
Correlatividades para estudiantes de Ingenieria Industrial: tener aprobado el requisito del
idioma Inglés y regularizada la asignatura “Economia Industrial” y para los estudiantes
de

Ingenieria Quimica: tener aprobado el requisito del idioma Inglés y regularizada la
asignatura “Ingenieria Econdémica”.

Correlatividades para estudiantes de carreras de FCE: tener aprobado el requisito del
idioma Inglés.

3. REGIMEN Y MODALIDAD DE CURSADO. CARGA HORARIA

Asignatura de dictado cuatrimestral (primer cuatrimestre). Duracion total 60 horas.
Distribuidas en clases intensivas, desarrollo del trabajo de simulacién online y
presentacion de informe y resultados finales y defensa del trabajo,

Cantidad de Alumnos: Se estima una participacion equitativa entre la UNL y HKA (20
alumnos aproximadamente).

Cuatrimestre: primer cuatrimestre.
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4, PROPUESTA DE ENSENANZA

Se propone incrementar en los participantes la sensibilidad sobre la complejidad de operar
una empresa internacional desde una perspectiva de gestion general y estratégica y
desarrollar capacidades para identificar y analizar variables clave del entorno y
organizacionales que puedan influir en el desempefio de una organizacion en distintos
mercados nacionales, y como estas variables pueden influir en la organizacion.
Asimismo, se propone brindar a los participantes experiencias practicas de trabajo en
equipo y solucioén de problemas y estimular el espiritu competitivo en un mercado que
evoluciona de manera dindmica.

Para el logro de tales competencias, la propuesta de ensefianza de la asignatura se
compone del dictado de clases teoricas, desarrollo del trabajo a través del programa de
simulacion y rondas de decisiones por parte de los equipos.

El desarrollo del trabajo en equipo se realiza a través de un juego de simulacion de
negocios en linea que desarrolla la comprension del estudiante en la complejidad de las
operaciones de negocios globales en un entorno dindmico y competitivo.

Integra un rango de conceptos de varias disciplinas relacionadas a la gestion, incluyendo
toma de decisiones econdmicas, politicas, y financieras, asi como también aspectos
contables, adquisiciones, produccion, logistica, investigacion e innovacion, y marketing.
La tarea para los equipos de estudiantes es la de gestionar una empresa global de
telecomunicaciones a través de la evolucion de la tecnologia en un rapido entorno
operativo del siglo 21. Los participantes desarrollan y ejecutan estrategias para su
empresa simulada que opera en EEUU, Asia, y Europa. La simulacion se desarrolla
completamente en linea y se puede acceder a la simulacidon desde cualquier computador
con conexion a internet.

5. PROPOSITOS Y OBJETIVOS DE LA PROPUESTA
La propuesta tiene como objetivo y propdsitos centrales:

Objetivos generales:

- Fomentar el desarrollo de competencias que posibiliten comprender y adaptarse a la
cultura social y empresarial de diversos paises, es pos de facilitar la insercion profesional
en organizaciones con proyeccion internacional

- Integrar conocimientos adquiridos en diferentes asignaturas, abordando una
problematica empresarial similar a la realidad en empresas multinacionales.

- Mejorar la toma de decisiones basada en hechos y dimensionar las implicaciones
financieras de las decisiones de negocios al conectar las decisiones al desempefio de los
flujos de efectivo y rentabilidad.

Objetivos especificos:

- Desarrollar una comprension general sobre como administrar una empresa en un
entorno empresarial global competitivo

- Desarrollar estrategias de negocios para el caso propuesto
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- Gestionar la evolucion del desempefio de la organizacion y adecuar las decisiones
estratégicas

- Comunicarse y actuar como miembro de un equipo internacional

- Desarrollar habilidades para enfrentarse a un alto nivel de complejidad de la
informacion y para comprender contextos altamente complejos dentro de una empresa y
en un mercado competitivo

- Fomentar el trabajo colaborativo y en equipo

- Fomentar la interdisciplinariedad, la interculturalidad y la internacionalizacion del
trabajo en equipo

6. PROGRAMA ANALITICO
Durante el cursado del Programa, que se realiza completamente en inglés, se aborda el
temario que se detalla a continuacion.

Tema 1: Trabajo en equipos internacionales. Relaciones interculturales. Comunicacion
real y virtual. Procesos de toma de decisiones

Tema 2: Operaciones comerciales internacionales. Desarrollo de habilidades comerciales
Tema 3: Mision, Vision, Enfoques estratégicos (Las tres estrategias genéricas de Porter).
Planeamiento y control estratégico y operativo. Implementacion y medicion

Tema 4: Largo Plazo vs Corto Plazo: indicadores clave

Tema 5: Decisiones ESG (medio ambiente, sociales y gobernanza)

Tema 6: Gestion del efectivo — Flujo de caja

Tema 7: Cuadro de Mando Integral. Indicadores

Asimismo, se desarrollan actividades vinculadas al conocimiento del Software utilizado
y al proceso de toma de decisiones a partir de la informacion generada por el sistema.

7. CRONOGRAMA DE CLASES

Durante la asignatura se trabajara con un software de estrategia de negocios
internacionales (IBS por su sigla en inglés - International Business Strategy) que brindara
los datos necesarios para que los estudiantes puedan establecer una estrategia de negocios.
Asimismo, la informacion contenida en dicho sistema se actualizard semanalmente para
que cada equipo de trabajo tome las decisiones de negocios que considere mas
conveniente en funcidn de su estrategia y de los datos del contexto.

De esta manera, el enfoque principal de la asignatura estard puesto en topicos como:

e Planeamiento y control estratégico y operativo

Procesos de toma de decisiones

Desarrollo de habilidades comerciales

Relaciones interculturales

Comunicacion real y virtual

Cronograma de actividades:
El desarrollo de las actividades se distribuye en tres instancias:
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1) Clases intensivas

Se propone el desarrollo de clases intensivas y sincronicas, presenciales en cada una de
las Universidades participantes y conectadas virtualmente entre ellas.

El dictado de las clases y las actividades asociadas, suponen una carga horaria de 30 horas,
en las cuales se presentan el marco tedrico y herramientas necesarias para el desarrollo
posterior del trabajo de simulacion del negocio internacional. Para ello, se conformaran
equipos internacionales de trabajo, integrados por estudiantes de la UNL (Argentina) y
HKA

(Alemania) y se iniciard la simulacion, haciendo uso del software Cesim Business
Simulation.

2) Simulacién de negocios - Desarrollo de trabajo en equipo

Se realizan 8 rondas de tomas de decisiones y evaluaciones. En estas instancias, los
equipos analizan el mercado, la posicion de la empresa, variables clave del negocio y
toman decisiones inherentes a diferentes aspectos del negocio. Dichas decisiones deben
ser cargadas en el sistema antes de la fecha limite establecida.

3) Presentacion de reportes finales y exposicion oral

Cada grupo debera entregar un informe final que incluya el desempeio de la empresa
durante el juego, la discusion y andlisis de las decisiones tomadas y la revision de los
indicadores.

Finalmente, cada grupo realizara una exposicion oral del trabajo realizado.

A continuacion, se presenta un esquema tentativo del cronograma de desarrollo de

actividades:
L . Horas
Semana | Actividad Temas Sitio/lugar . Docentes
asignadas
Temasla7 Giacosa. L
Teobrico- Presentacion estrategia | Hibrido/ T
1 . . . 30 Arcusin, L.
Préctica Ronda 1 (afio fiscal 1) | sincronico
. g Braun. C.
Ronda 2 (afio fiscal 2)
Simulacion online: Trabajo en
2a7 |Practica Rondas 3 a 8 (afios Asincrénico 18 equipos
fiscales 3 a 8) internacionales
. . o Giacosa, L.
8 Evaluacion Presentaciones finales I—_||br|E:Io_/ 12 Arcusin, L.
orales sincronico
Braun. C.
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e Cesim Global Challenge. Case Description. Disponible en:

e https://www.cesim.com/es/simulaciones/cesim-global-challenge

e Cesim  Global Challenge. Decision-Making  Guide.  Disponible en
https://sim.cesim.com/manual/gc/GlobalChallengeManualPage

e Porter, Michael. Competitive Strategy: techniques for analyzing industries and
competitors. Simon & Schuster Ltd., 2004.

e Harvard Business Review Magazine. Disponible en: https://hbr.org/

e Balanced Scorecard https://balancedscorecard.org/

e Kaplan, Robert S. y Norton, David P. El cuadro de mando integral. The Balanced
Scorecard. Harvard Business Press, 1996.

e Videos:

o https://hbr.org/video/3633937148001/the-explainer-the-balanced-scorecard

o Kaplan explaining his  balanced scorecard balances  scorecard:
https://www.youtube.com/watch?v=4xXwFwQmRIM

o https://www.youtube.com/watch?v=M_I10lywryw

9. REGIMEN DE EVALUACION Y PROMOCION
10.

Requisitos para obtener la regularidad: para obtener la regularidad, cada estudiante
debera haber asistido, como minimo, al 80% del total de las clases tedrico/practicas
(semana intensiva) y haber participado en la elaboracion y entrega del 100% de las
actividades practicas programadas (definicion de estrategia y rondas del juego).

Régimen de promocion de la asignatura:

a) mediante examen final integrador

Para Alumnos en condicion de regulares: El examen final integrador consta de una
evaluacion escrita individual de los contenidos de la asignatura la cual deberd ser
aprobada en una primera instancia, para realizar posteriormente una defensa oral del
Trabajo Grupal internacional de simulacion de negocios realizado durante el cursado.
Para Alumnos en condicion de libres: Para acceder al examen final integrador, los
estudiantes libres deberan elaborar y aprobar un Trabajo Grupal internacional de
simulacion de negocios segun las consignas brindadas por la catedra previamente. Con
posterioridad a la aprobacion del examen, deberan realizar una defensa oral del trabajo
presentado.

b) mediante evaluacion continua: los estudiantes que cumplan con el régimen de
regularidad podran promocionar la asignatura, a través del desarrollo de un trabajo grupal
de simulacion de negocios internacional. La nota final estard compuesta por un 40% de
la defensa final oral grupal del Trabajo de simulacion de negocios, 30% del reporte final
escrito y un 30% de la exposicion oral de la estrategia definida por cada equipo de trabajo.

Los estudiantes de UNL serdn calificados segun la escala vigente en la institucion
(“H.C.S.” N° 233/2006).
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ANEXO 7
Expte. FCE-1197148-24

SANTA FE, 25 de abril de 2024

VISTO las presentes actuaciones por las que la Secretaria Académica y de
Bienestar Estudiantil, Dra. Andrea PACIFICO, eleva propuesta de asignatura optativa
denominada “Simulacion de Negocios™,y

CONSIDERANDO:

QUE la propuesta busca: “Que el estudiante adquiera competencias para:

- Elaborar, evaluar y administrar proyectos empresariales en diferentes tipos de
organizaciones.

- Adquirir habilidades cognitivas para la toma de decisiones empresariales en las
diferentes areas de una organizacion: comerciales, de produccién, financieras, de
recursos humanos.

- Interpretar la informacion interna y externa de la organizacion para el andlisis
de escenarios.

- Identificar y administrar los riesgos de negocios, relacionando las teorias de
negocios tradicionales que han estudiado en la carrera a un caso de aplicacion concreto.

- Desarrollar habilidades analiticas, debiendo identificar qué informacién
necesitan para la toma de decisiones, asi como las fuentes en donde deben buscarla.

- Trabajar en equipo, analizando, evaluando y decidiendo en forma consensuada
para lograr las metas propuestas”,

QUE se considera adecuada la propuesta curricular y su régimen de evaluacion,

QUE la bibliografia resulta adecuada al programa presentado,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar el programa de la asignatura optativa “Simulacién de
Negocios”, cuyos objetivos, metodologia, propuesta de ensefianza, programa, contenidos

minimos y sistema de evaluacion se detallan en el Anexo Unico de la presente.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 185/24
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ANEXO RES. C.D. N° 185/24

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL LITORAL

Facultad de Ciencias Econdmicas

PROGRAMA DE LA ASIGNATURA OPTATIVA: SIMULACION DE
NEGOCIOS.

CARRERA: LICENCIATURA EN ADMINISTRACION — LICENCIATURA EN
ECONOMIA — CONTADOR PUBLICO

REGIMEN DE CURSADO: CUATRIMESTRAL

MODALIDAD DE CURSADO: PRESENCIAL

Esta materia optativa se desarrolla en el marco del programa de Internacionalizacion del
Curriculum, desarrollado por la Universidad Nacional del Litoral.

En este sentido, el impacto para los participantes de la actividad (tanto estudiantes como
profesores) es directo en cuanto a la vinculacidon con estudiantes y profesores de todo el
mundo.

PROPUESTA DE ENSENANZA:

Utilizando un software especializado, los estudiantes podran experimentar de manera

virtual el gerenciamiento de una empresa.

La simulacion presenta un modelo realista de negocios en el que se debe decidir sobre:

- Definicién de los objetivos de la empresa.
- Politica de ventas (mezcla de Marketing, Analisis de competencia y de clientes, etc.)
- Politica de compras (inventarios, depositos, etc.)

- Produccidn (inversiones, tercerizaciones, etc.) e Investigacion y Desarrollo
(desarrollo de nuevos productos)

- Politica Financiera y de Administracion (planeamiento financiero, contabilidad de
costos, etc.)

- Politica de Recursos Humanos (motivacion, productividad, etc.)
A su vez, el ambiente de negocios se ve influenciado por variables como inflacion, tipos
de cambio, nivel de actividad econdémica, etc.
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Los temas se desarrollan inicialmente mediante presentaciones tedricas, donde se utilizan
diversos recursos tecnoldgicos y se introducen los conceptos basicos de cada tema. Es
importante destacar que, desde un punto de vista del aprendizaje, en esta etapa inicial del
abordaje teorico se priorizan los fundamentos principales subyacentes.

Los estudiantes deberan ir resolviendo las consignas parciales que se le vayan dando, en
pos de alcanzar el objetivo final de este espacio curricular, que es el gerenciamiento de
un negocio. La experiencia simulada es un componente clave de este espacio. El
estudiante debe sentir que esta asistiendo a un proceso de toma de decisiones similar al
que podré vivir en el mundo real.

CARGA HORARIA TOTAL SEGUN PLAN DE ESTUDIOS: 45 hs

OBJETIVOS:

Que el estudiante adquiera competencias para:

« Elaborar, evaluar y administrar proyectos empresariales en diferentes tipos de
organizaciones.

« Adquirir habilidades cognitivas para la toma de decisiones empresariales en las
diferentes areas de una organizacion: comerciales, de produccion, financieras, de
recursos humanos.

+ Interpretar la informacion interna y externa de la organizacion para el anélisis de
escenarios.

« Identificar y administrar los riesgos de negocios, relacionando las teorias de negocios
tradicionales que han estudiado en la carrera a un caso de aplicacion concreto.

« Desarrollar habilidades analiticas, debiendo identificar qué informacién necesitan
para la toma de decisiones, asi como las fuentes en donde deben buscarla.

+ Trabajar en equipo, analizando, evaluando y decidiendo en forma consensuada para
lograr las metas propuestas.

PROGRAMA ANALITICO:

Unidad 1 Maédulo introductorio sobre la competencia

1.1. Presentacidn, objetivos, dinamica de trabajo
1.2. Las caracteristicas de la simulacién el negocio.
1.3. Laempresa y el entorno donde compite.
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Unidad 2

Unidad 3

Unidad 4

Revisidon de conceptos generales de gestion
2.1 La gestion de la empresa

2.2 La Toma de decisiones en las empresas
2.3 Gestion de finanzas

2.4 Gestion comercial

2.5 Gestion de Recursos Humanos

Proceso de gestion en la simulacién de la empresa de software
3.1 Desarrollo de la idea de negocios

3.2 Gestion de la empresa en el entorno de la simulacion
3.3 Planificacion y ejecucion de acciones en la dindmica de simulacion

Presentacion y defensa de los casos desarrollados

4.1 Construccion del caso para la presentacion a la catedra

4.2 Andlisis de fortalezas y debilidades del trabajo del equipo en la
gestion del negocio.

4.3 Presentacion y defensa de los aspectos principales del trabajo logrado
y de la experiencia

DISTRIBUCION HORARIA DE LAS CLASES

CLASE HORAS FECHAS TEMA

Presentacion de la
4,30 HORAS 24 de Abril materia y la
dindmica de trabajo

4,30 HORAS 25 de Abril Simulacion

8,30 HORAS 26 de Abril Simulacion

BIBLIOGRAFIA

Bower Joseph, “Oficio y arte de la gerencia” Capitulo 5: El Propdsito Estratégicode
Hamel y Prahalad . Granica Buenos Aires, 1998.
+ Chiavenato Idalberto, Administracion de Recursos Humanos: El capital humano de

las organizaciones. México: Novena edicion.

McGraw-Hill/ Interamericana, 2011.

« Kotler y Keller (2016). Direccion de Marketing. Pearson. México.
« Lambin, Galluci y Sicurello (2009) “Direccion de Marketing”. Mc Graw Hill, Espafia
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« Ross, S., Westerfield, R. and Jaffe J. (2009), Finanzas Corporativas, 8va. Edicion,
EEUU, McGraw-Hill.

« Milgom, Paul. “Economia, organizacién y gestiéon de empresas” (1993), Standford
Univesity. Capitulo “El Problema de la Organizacion Econdémica”

- Rampello, S. (2019). “Los sesgos en la toma de decisiones”. Revista

Perspectivas de las Ciencias Econdmicas y Juridicas, Vol. 9, N° 1 (enero-junio). Santa
Rosa: FCEyJ (UNLPam); EQUNLPam; ISSN 2250-4087, e-ISSN2445-8566. DOI
http://dx.doi.org/10.19137/perspectivas-2019v9n1a06

« Sudrez Sudrez, Andrés S. (1998), Decisiones Optimas de inversion y financiacion en
la empresa, Madrid, Piramide.

REGIMENES DE CURSADO., PROMOCION Y EVALUACION

Dada la naturaleza de la materia, se prevé un régimen de promocion directa. Para su
aprobacion, los estudiantes deberdn participar de todas las instancias previstas en la
simulacion de negocios, y la presentacion y defensa de los mismos. Durante el proceso,
se tomara en consideracion el compromiso de cada estudiante con su equipo y con la
actividad, la participacion en la propuesta, y el desempefio general del grupo.
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ANEXO 8
Expte. FCE-1193700-24

SANTA FE, 25 de abril de 2024

VISTO las presentes actuaciones por las que la Secretaria Académica y de
Bienestar Estudiantil, Dra. Andrea PACIFICO, eleva propuesta de asignatura optativa
denominada “Inglés para las Ciencias Economicas II”, y

CONSIDERANDO:

QUE la propuesta tiene como objetivo el desarrollo de macro-habilidades de
comprension oral y escrita especificamente en el campo de las Ciencias Economicas, asi
como también de produccion oral y escrita especificamente en el campo de las Ciencias
Econodmicas,

QUE se considera adecuada la propuesta curricular y su régimen de evaluacion,

QUE la bibliografia resulta adecuada al programa presentado,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar el programa de la asignatura optativa “Inglés para las Ciencias
Economicas II”, cuyos objetivos, metodologia, propuesta de ensefianza, programa,
contenidos minimos y sistema de evaluacion se detallan en el Anexo Unico de la presente.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 182/24
fc
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ANEXO RES. C.D. N° 182/24

PROPUESTA DE MATERIA OPTATIVA

Denominacion de la Materia Optativa: Inglés para las Ciencias Economicas II

CONTENIDO DE LA PROPUESTA

A. Fundamentos y objetivos de la propuesta didactica
En el marco de las lineas de accion definidas para el periodo 2022-2026 y especificamente
con respecto a la internacionalizacion de la FCE, UNL, se propone la implementacion de
una asignatura optativa que se centre en el desarrollo de las competencias comunicativas,
lingtiisticas, discursivas en inglés como lengua extranjera en un nivel superior a la
asignatura “Inglés para las Ciencias Econdmicas”, materia de los planes de estudio de las
tres carreras de la FCE, Contador Publico, Licenciatura en Administracién y Licenciatura
en Economia.
El nivel de logro que se propone, B2 segtin el Marco Comun Europeo de Referencia para
las Lenguas (MCER), permitiria a los estudiantes que se desempefien con fluidez en la
lengua inglesa en las cuatro macro-habilidades, comprension oral y escrita y produccion
oral y escrita. Este nivel de logro es esencial para los intercambios con universidades
extranjeras, estudios en el extranjero de carreras de doble titulacion y futuros estudios de
posgrado que los estudiantes de la FCE tienen como oferta educativa. Ademas, este
estudio permite a los participantes lograr el desarrollo de la conciencia y competencia
intercultural que les permite desenvolverse en contextos internacionales.
Objetivos:
e Desarrollo de macro-habilidades de comprension oral y escrita especificamente
en el campo de las Ciencias Econdmicas.
e Desarrollo de macro-habilidades de produccion oral y escrita especificamente en
el campo de las Ciencias Econdmicas.

B. Destinatarios

Estudiantes de las carreras de Contador Publico, Licenciatura en Administracion y
Licenciatura en Economia. Sera requisito que el estudiante tenga aprobada la asignatura
Inglés para las Ciencias Econdmicas.

C. Régimen, modalidad de cursado y carga horaria

Asignatura de dictado cuatrimestral. Duracion total estimada de 60 horas, distribuidas en
2 clases semanales de 120 minutos cada una. Cursado presencial.

Cantidad de Alumnos: 30 alumnos como maximo.

Cuatrimestre: Segundo cuatrimestre.

D. Propuesta didactica
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El enfoque tedrico-metodologico adoptado para este seminario funciona como sustento
basico para el disefio del mismo. La Lingiiistica Cognitiva-funcional ofrece una vision
del lenguaje basada en la experiencia del mundo y en el modo en que percibimos y
conceptualizamos esa experiencia. Se caracteriza por el lugar privilegiado que tiene la
construccion de significado en todas las vertientes tedricas que se enmarcan en esta
escuela de pensamiento y que considera que los recursos lingiiisticos que proporciona una
lengua dada sirven fundamentalmente para la construccion de significado en situaciones
comunicativas significativas para los participantes. Investiga, ademas, como los
diferentes aspectos del conocimiento lingiiistico surgen de un conjunto de habilidades
cognitivas comunes de las que se nutren y a las que contribuyen en término de su
desarrollo. Asi, el enfoque que se adopta aqui esta orientado a la accidon, en tanto los
usuarios de una lengua son fundamentalmente agentes sociales que deben realizar tareas
que, en su mayoria, demandan el uso del lenguaje para el logro eficiente de las mismas
en contextos y situaciones especificas. Estas tareas sociales, que sirven como modelo para
el disefio de las practicas simbolizadas, requieren la aplicacion estratégica de
competencias dirigidas a su logro exitoso. Teniendo estos conceptos como sustento
teorico, se adhiere a la vision del lenguaje en uso que necesita el desarrollo de un rango
de competencias esenciales, tanto generales como en particular las competencias
lingiiisticocomunicativas, a fin de procesar y producir informacion sobre variados temas
y en dominios especificos.

Esta vision de la lengua, el aprendizaje y la ensefianza demanda una integracion completa
de la teoria y la practica, pues los nuevos conocimientos sobre una lengua solo se pueden
considerar aprendidos cuando se ponen en practica para la concrecion de tareas,
resolucion de problemas, y toda aquella actividad social para la que se necesite la lengua.
El nivel de logro propuesto tiene como objetivo desarrollar las siguientes competencias
en inglés:

Usuario B2 |e Es capaz de entender las ideas principales de textos
independiente complejos que traten de temas tanto concretos como abstractos,
incluso si son de caracter técnico siempre que estén dentro de
su campo de especializacion.

e Puede relacionarse con hablantes nativos con un grado
suficiente de fluidez y naturalidad de modo que la
comunicacion se realice sin esfuerzo por parte de ninguno de
los interlocutores.

o Puede producir textos claros y detallados sobre temas
diversos asi como defender un punto de vista sobre temas
generales indicando los pros y los contras de las distintas
opciones.

D. Programa analitico

Contenidos minimos
Areas tematicas

1. Cultura organizacional. Estrategias culturales e individuales en los negocios.
Organizaciones innovadoras. El trabajo en equipo internacional.
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2. Marketing. Marcas. e-marketing. El futuro de los negocios y la IA. Diferentes
enfoques sobre el mercado internacional. Insercion en el mercado internacional.
Estrategias de mercado. Comercio digital.

3. La gerencia y el liderazgo. El manejo del conflicto. Implementaciéon de cambios en
una organizacion. El desarrollo e implementacion de un proyecto.

4. Contabilidad y finanzas. Costo y precio. El concepto de microfinanciacion.
Responsabilidad social corporativa.

5. El trabajo. La busqueda de empleo. La entrevista laboral. Trabajar en el extranjero.
Culturas laborales globales.

Léxico-gramatica
1. Tiempos verbales: Presente del indicativo. Perifrasis: be+v-ing, Pretérito perfecto
simple y compuesto. Pretérito imperfecto. Formas del futuro: futuro simple,
perifrasis going to + v-inf., presente indicativo con uso futuro. Pretérito
Pluscuamperfecto. Imperativo
2. Grupo nominal: sustantivos contables y no contables. Sustantivos abstractos. Grupo
nominal complejo.
Comparacién y superlativizacion (Grupo Adj y Grupo Adv.)
Circunstanciales temporales, espaciales, de modo, causalidad y consecuencia.
Modalizacion: Obligacion. Posibilidad. Probabilidad. Habilidad
Clausulas condicionales.
Construcciones impersonales. La voz pasiva.
Subordinacion.
Textualidad: coherencia, cohesion, perspectiva, organizacion de la informacion.

XN kW

Géneros y subgéneros:
1. Descriptivos: La descripcion de productos, procesos, puestos de trabajo y funciones.
2. Narrativos: historia de una compaiiia, desarrollo profesional.
3. Expositivos: persuasion y argumentacion: la presentacion académico-profesional,
presentacion de un producto o servicio, propaganda.
4. Informativos: el informe profesional y cientifico.
5. Subgéneros hibridos: e-mail, el memo, comunicacion en la intranet corporativa, la
pagina web, blogs, etc.

Funciones
e Hacer preguntas, realizar pedidos formales, dar instrucciones y hacer
recomendaciones, realizar presentaciones de empresas o productos, expresar causas,
razones y relaciones, describir graficos, comparar y contrastar cifras y tendencias,
presentar y explicar temas, argumentar, hablar de probabilidad, realizar hipdtesis,
lamentarse, criticar propuestas, describir y explicar procesos.

E. Cronograma

Unidades teméticas Horas
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1.Cultura organizacional: descripcion de roles y relaciones en el ambito
laboral.

Revision tiempos verbales. El estilo indirecto. Expresar razones, resultados
y contrastes. Verbos modales

2.La comunicacion en la compafiia y entre empresas. 6

Nuevos emprendimientos. Modalizacion: posibilidad; probabilidad

3.0rganizaciones innovadoras. El trabajo en equipo internacional. Formas
de futuro. Las relaciones en las reuniones laborales. Hacer y responder 6
preguntas. Redactar invitaciones, escribir sobre planes futuros

4.Marketing, el futuro de los negocios y IA. El mercado internacional. El
comercio digital

Oraciones condicionales. Lenguaje persuasivo. Formas del futuro: futuro 6
simple, perifrasis going to + v-inf., presente indicativo con uso futuro.
Vocabulario especifico del tema

5.Campanias publicitarias. Las marcas reconocidas.

Dar y pedir consejos y opiniones. Escribir un informe 6
6.La gerencia y el liderazgo. Implementacion de cambios, proyectos en

una organizacién 5
Presente del indicativo. Perifrasis: be+v-ing. Modalizacion: habilidad;

pedidos y ofrecimientos.

7.Contabilidad y finanzas. Costo y precio. El concepto de

microfinanciacién. Responsabilidad social. 6

Oraciones complejas, pronombres relativos, tiempos verbales narrativos,
verbos preposicionales, el lenguaje de la persuasion.

8.El trabajo. La bdsqueda de empleo.
Pretérito perfecto simple y compuesto. Pretérito imperfecto. Preguntas 6
indirectas. Verbos modales. La carta de presentacion y el CV

9.Recursos humanos, produccion y planeamiento. La salud en los puestos
de trabajo.
Pretérito Pluscuamperfecto. Voz pasiva

10.Presentacion oral de empresas: organizacion de la informacién. Analisis
de los géneros narrativo y expositivo.

E. Bibliografia

Dubicka, 1., Rosenberg, M, Dignen, B., Hogan, M., and Wright, L. Business Partner B2,
2019.

Coursebook & eBook with MyEnglishLab & Digital Resources. Pearson Education.

O'Keefte, et al. 2023. Business Partner B2+ Coursebook & eBook with MyEnglishLab &
Digital Resources. Pearson Education.

Handford, M. 2012. Business Advantage B2. Upper-Intermediate. Student's Book +
DVD.

Cambridge University Press.

Firth, M. 2014. Unlock. Reading and Writing Skills. Cambridge University Press.
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Oxford Learner's Dictionaries. Oxford University Press
Cambridge Learner s Dictionary. Cambridge University Press
Longman Dictionary of Contemporary English. Pearson

F. Régimen de evaluacion y promocién

La asignatura Inglés para las Ciencias Econoémicas Il se promocionara cumpliendo con el
80% de asistencia a las clases presenciales, la aprobacion del 80% de las actividades
escritas de evaluacion continua y la aprobacion de una presentacion oral sobre un tema
relevante para los estudiantes segun sus areas de estudio. En la asignatura se evaltian los
niveles de competencia en las cuatro macro-habilidades, comprension oral y escrita, y
produccion oral y escrita segiin los niveles de logro esperados que se explicaron en el
punto D de esta propuesta.

Esta asignatura tiene una instancia de evaluacion final para aquellos estudiantes que no
lograron cumplir con los requisitos de promocidn, la que se realizara solo dentro de los
dos turnos de exdmenes siguientes a la fecha de finalizacion del dictado. La fecha de
dichas instancias coincidira con el dia en el que se realice el examen de la catedra
responsable de la asignatura optativa, dentro de cada turno de examen.

Valide este documento digital
accediendo a https://servicios.unl.edu.ar/firmadigital/verificar

- *Este documento ha sido firmado digitalmente conforme Ley 25.506, Decreto reglamentario Nro. 182/2019
y a la Ordenanza Nro. 2/2017 de esta Universidad.




ANEXO 9
Expte. FCE-1199946-24

SANTA FE, 25 de abril de 2024

VISTO las actuaciones por las cuales la Secretaria de Posgrado, Mg. Marcela
Andrea MARTIN, eleva propuesta de programa del médulo ACERCAMIENTO A LAS
FAMILIAS EMPRESARIAS/EMPRESAS FAMILIARES correspondiente a la
Diplomatura Universitaria Superior en Fortalecimiento y Desarrollo de las Empresas
Familiares, y

CONSIDERANDO:

QUE los objetivos y contenidos del programa responden a lo previsto en el Plan
de Estudios de la citada diplomatura,

QUE labibliografia propuesta esta actualizada y es adecuada al nivel de la carrera,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°- Aprobar el programa del modulo ACERCAMIENTO A LAS
FAMILIAS EMPRESARIAS/EMPRESAS FAMILIARES correspondiente a la
Diplomatura Universitaria Superior en Fortalecimiento y Desarrollo de las Empresas
Familiares, cuyos objetivos, contenidos, bibliografia y régimen de evaluacion y
promocion se adjuntan a las presentes actuaciones.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 183/24
fc
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ANEXO RES. C.D. N° 183/24

DIPLOMATURA UNIVERSITARIA SUPERIOR EN
FORTALECIMIENTO Y DESARROLLO DE LAS EMPRESAS FAMILIARES

PROGRAMA ACERCAMIENTO A LAS FAMILIAS EMPRESARIAS/EMPRESAS
FAMILIARES

Objetivos

Transmitir los encuadres tedricos y conceptuales para encuadrar de manera general la
problemadtica de las empresas familiares en su complejidad y limites, los multiples
campos disciplinares en juego, su interrelacion y las influencias reciprocas a lo largo de
las distintas etapas del desarrollo evolutivo.

Contenidos tematicos minimos
1. Acercamiento a las familias empresarias/empresas familiares

a. Conceptualizacion.
b. Distincidn de los ambitos familiares, empresariales, legales.
c. Identificacion de roles.

d. Légicas operantes y complejidad.

Contenidos analiticos
1. Acercamiento a las familias empresarias/empresas familiares

a. Conceptualizacion.
1. Rasgos caracteristicos.
i1. Distintos tipos de empresas familiares.
iil. Las caracteristicas evidentes: propiedad y administracion.

iv.Las caracteristicas relevantes: convivencia intergeneracional e
influencia reciproca entre los sistemas.

v. Situaciones claves: transicion generacional, sucesion, valores,
influencia reciproca entre los sistemas.

b. Distincidn de los &mbitos familiares, empresariales, legales.
i. El negocio, la empresa y la sociedad.

il. El sistema familiar. Sus definiciones y sus limites. Las miradas
posibles de cada familia.

iil. El sistema empresarial. Los alcances y su dindmica. iv. El sistema legal.
La sociedad y sus alcances. Vacios y superposiciones.
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c. Identificacion de roles.
1. Enumeracion de los roles posibles a ocupar en las familias empresarias.
i1. Caracterizacion de los roles.
iii. Derechos y obligaciones de los ocupantes de cada rol.
iv. Los cambios de roles. Sus causas y sus consecuencias.
d. Légicas operantes y complejidad.

1. La identificacion de las l6gicas operantes.

ii. Tensiones, divergencias y antagonismos.

iii. La teoria del punto de equilibrio y la realidad del centro de masa.

iv. Los procesos evolutivos de las familias, las empresas y las sociedades.
v. Sus ciclos, las superposiciones y las asincronicidades.

Bibliografia

DAVIS — TAGIURI. Atributos ambivalentes de la empresa familiar. Family Business
Review. Clasicos 1982.
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Metodologia de evaluacion y promocion

Eleccion de un caso real de una empresa de familia conocida por uno o varios miembros
del equipo y descripcion de los distintos aspectos utilizando los encuadres tedricos y
conceptuales presentados en el modulo.

Valide este documento digital
accediendo a https://servicios.unl.edu.ar/firmadigital/verificar

y a la Ordenanza Nro. 2/2017 de esta Universidad.




ANEXO 10

FCE-1199951-24
SANTA FE, 25 de abril de 2024

VISTO las actuaciones por las cuales la Directora de la Maestria en
Administracion de Empresas, Dra. Maria Rosa SANCHEZ ROSSI, eleva propuesta de
asignaturas optativas para el Modulo Bésico y el Modulo de Intensificacion en todas las
menciones de dicha Maestria, para el afio 2024, y

CONSIDERANDO:

QUE el Plan de la carrera prevé que las asignaturas optativas sean elegidas por los
alumnos en base a la propuesta académica presentada cada afio por las autoridades de la
carrera,

QUE las asignaturas propuestas estaran a cargo de reconocidos profesores y
especialistas en las tematicas abordadas,

QUIE los contenidos minimos de las asignaturas respetan las condiciones formales
de las materias optativas,

QUE esta propuesta cuenta con la aprobacion del Comité Académico de la
mencionada Maestria,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Investigacion,
Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Aprobar las siguientes asignaturas como optativas para el Modulo

Bésico y el Modulo de Intensificacion en todas las menciones de la Maestria en
Administracion de Empresas para el afio 2024:
» Simulacién de Negocios
Gestion de Costos
Tecnologias Innovadoras para Negocios del Agro

Programa de Competitividad Global

YV V VYV V

Aceleracion de Negocios
» Gestidn Logistica Integral

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 171/24

Valide este documento digital
accediendo a https://servicios.unl.edu.ar/firmadigital/verificar

y a la Ordenanza Nro. 2/2017 de esta Universidad.




ANEXO 11
FCE-1199950-24

SANTA FE, 25 de abril de 2024

VISTO la Resolucion de la Decana N° 189/24, dictada Ad Referéndum del
Consejo Directivo, por la cual se designan docentes para la asignatura DIRECCION DE
RECURSOS HUMANOS de la carrera de Maestria en Administracion de Empresas, y

CONSIDERANDO:

QUIE las profesoras propuestas cuentan con antecedentes docentes y profesionales
acordes a los requerimientos de una carrera de posgrado,

QUE esta propuesta cuenta con el despacho favorable del Comité Académico de
la mencionada maestria,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Investigacion,

Relaciones Externas y Ensefanza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Ratificar la Resolucion de la Decana N° 189/24, dictada Ad Referéndum
del Consejo Directivo, la que como Anexo Unico se adjunta a la presente.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 172/24

Valide este documento digital
accediendo a https://servicios.unl.edu.ar/firmadigital/verificar

N
e I='+Este documento ha sido firmado digitalmente conforme Ley 25.506, Decreto reglamentario Nro. 182/2019

e y ala Ordenanza Nro. 2/2017 de esta Universidad.




ANEXO DE LA RESOLUCION C.D. N° 172/24
Expte. FCE-1199950-24

SANTA FE, 10 de abril de 2024

VISTO las presentes actuaciones por las cuales se eleva la propuesta de
designacion de docentes para la asignatura DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS
de la carrera de Maestria en Administracion de Empresas, y

CONSIDERANDO:

QUIE las profesoras propuestas cuentan con antecedentes docentes y profesionales
acordes a los requerimientos de una carrera de posgrado,

QUE esta propuesta cuenta con el despacho favorable del Comité Académico de
la mencionada maestria,

POR ELLO,
LA DECANA DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
Ad Referéndum DEL CONSEJO DIRECTIVO
RESUELVE:
ARTICULO 1°. - Designar a la Dra. Eliana Marcia MARTINS FITTIPALDI TORGA
(M.G. 16.967.324) y a la Mg. Paula RAVIOLO (D.N.I. N° 26.233.681) como profesoras
para que tomen a su cargo el dictado la asignatura DIRECCION DE RECURSOS

HUMANOS de la Maestria en Administracion de Empresas.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tdmese nota y archivese.

RESOLUCION N° 189/24

Valide este documento digital
accediendo a https://servicios.unl.edu.ar/firmadigital/verificar

N
e I='+Este documento ha sido firmado digitalmente conforme Ley 25.506, Decreto reglamentario Nro. 182/2019

e y ala Ordenanza Nro. 2/2017 de esta Universidad.




ANEXO 12
FCE-1199947-24

SANTA FE, 25 de abril de 2024

VISTO la Resolucion de la Decana N° 190/24, dictada Ad Referéndum del
Consejo Directivo, por la cual se designan docentes para la asignatura EVALUACION Y
ANALISIS DE RIESGO DE PROYECTOS DE INVERSION de la carrera de Maestria
en Administracion de Empresas, y

CONSIDERANDO:

QUE el profesor propuesto cuenta con antecedentes docentes y profesionales
acordes a los requerimientos de una carrera de posgrado,

QUE esta propuesta cuenta con el despacho favorable del Comité Académico de
la mencionada maestria,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Investigacion,

Relaciones Externas y Ensefanza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Ratificar la Resolucion de la Decana N° 190/24, dictada Ad Referéndum
del Consejo Directivo, la que como Anexo Unico se adjunta a la presente.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 173/24

Valide este documento digital
accediendo a https://servicios.unl.edu.ar/firmadigital/verificar

N
e I='+Este documento ha sido firmado digitalmente conforme Ley 25.506, Decreto reglamentario Nro. 182/2019

e y ala Ordenanza Nro. 2/2017 de esta Universidad.




ANEXO DE LA RESOLUCION C.D. N° 173/24
Expte. FCE-1199947-24

SANTA FE, 10 de abril de 2024

VISTO las presentes actuaciones por las cuales se eleva la propuesta de
designacion de un docente para la asignatura EVALUACION Y ANALISIS DE RIESGO
DE PROYECTOS DE INVERSION de la carrera de Maestria en Administracion de
Empresas, y

CONSIDERANDO:

QUE el profesor propuesto cuenta con antecedentes docentes y profesionales
acordes a los requerimientos de una carrera de posgrado,

QUE esta propuesta cuenta con el despacho favorable del Comité Académico de
la mencionada maestria,

POR ELLO,
LA DECANA DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
Ad Referéndum DEL CONSEJO DIRECTIVO
RESUELVE:
ARTICULO 1°. - Designar al Mg. Mario Luis PEROSSA (D.N.1. N° 14.569.600) como
profesor para que tome a su cargo el dictado la asignatura EVALUACION Y ANALISIS
DE RIESGO DE PROYECTOS DE INVERSION de la Maestria en Administracion de

Empresas.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tdmese nota y archivese.

RESOLUCION N° 190/24

Valide este documento digital
accediendo a https://servicios.unl.edu.ar/firmadigital/verificar

N
e I='+Este documento ha sido firmado digitalmente conforme Ley 25.506, Decreto reglamentario Nro. 182/2019

e y ala Ordenanza Nro. 2/2017 de esta Universidad.




ANEXO 13
FCE-1199646-24

SANTA FE, 25 de abril de 2024

VISTO las actuaciones por las cuales Directora del Doctorado en Administracion
Publica, Dra. Stella Maris RODRIGUEZ, eleva propuesta de Jurado de Tesis del alumno
Efrain Roberto BECERRA PAGUAY, correspondiente al tema: “Andlisis de la Auditoria
Forense en la administracion publica ecuatoriana, como herramienta de aporte de
evidencia en delitos gubernamentales”, y

CONSIDERANDO:

QUE los antecedentes de las personas propuestas para integrar el Jurado de Tesis,
son suficientes, adecuados y pertinentes a la tematica con que se relaciona la Tesis a
evaluar,

QUE el Comité Académico de la carrera involucrada se ha expedido formalmente
recomendando la aprobacion de los nominados como integrantes de Jurado,

QUE los nominados son profesores y/o investigadores especialistas en el campo
al que corresponde el tema de Tesis,

QUE se han contemplado los recaudos reglamentarios previstos para la
integracion de Jurados de Tesis,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Investigacion,

Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Designar como integrantes del Jurado de Tesis del alumno Efiain
Roberto BECERRA PAGUAY (Pasaporte 1713301792), para el tema: “Andlisis de la
Auditoria Forense en la administracion publica ecuatoriana, como herramienta de
aporte de evidencia en delitos gubernamentales™ de la carrera de posgrado del Doctorado

en Administracion Publica, a los siguientes:

Valide este documento digital
accediendo a https://servicios.unl.edu.ar/firmadigital/verificar

y a la Ordenanza Nro. 2/2017 de esta Universidad.




Miembros Titulares:
» Dr. Julian Emmanuel PASSARELLA DNI 30.118.453
» Dr. Fernando Roberto LENARDON DNI 18.243.184
» Dr. Xavier Mauricio TORRES MALDONADO  CI 1102773205

Miembros Suplentes:
> Dr. Federico José LISA DNI 16.035.442
> Dra. Julia Marcela AMARILLA PAEZ DNI 25.750.918

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 174/24

Valide este documento digital
accediendo a https://servicios.unl.edu.ar/firmadigital/verificar

N
e I='+Este documento ha sido firmado digitalmente conforme Ley 25.506, Decreto reglamentario Nro. 182/2019

e y ala Ordenanza Nro. 2/2017 de esta Universidad.




ANEXO 14
FCE-1185952-23

SANTA FE, 25 de abril de 2024

VISTO las actuaciones por las cuales Directora del Doctorado en Administracion
Publica, Dra. Stella Maris RODRIGUEZ, eleva propuesta de Jurado de Tesis del alumno
Juan Manuel GALARZA SCHOENFELD, correspondiente al tema: “Modelos de
Administracion y Politica Publica en Ecuador. Gobiernos locales 2000- 2015, y

CONSIDERANDO:

QUE los antecedentes de las personas propuestas para integrar el Jurado de Tesis,
son suficientes, adecuados y pertinentes a la teméatica con que se relaciona la Tesis a
evaluar,

QUE el Comité Académico de la carrera involucrada se ha expedido formalmente
recomendando la aprobacion de los nominados como integrantes de Jurado,

QUE los nominados son profesores y/o investigadores especialistas en el campo
al que corresponde el tema de Tesis,

QUE se han contemplado los recaudos reglamentarios previstos para la
integracion de Jurados de Tesis,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Investigacion,

Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Designar como integrantes del Jurado de Tesis del alumno Juan Manuel
GALARZA SCHOENFELD (Pasaporte 1.705.114.948), para el tema: “Modelos de
Administracion y Politica Publica en Ecuador. Gobiernos locales 2000- 2015 de la

carrera de posgrado del Doctorado en Administracion Publica, a los siguientes:

Miembros Titulares:
» Dr. Martin Leandro DUTTO GIOLONGO DNI 22.070.820
» Dr. Alejandro VILLAR DNI 13.925.003
» Dra. Rita Maria GRANDINETTI DNI 14.938.768

Valide este documento digital
accediendo a https://servicios.unl.edu.ar/firmadigital/verificar

N
e I='+Este documento ha sido firmado digitalmente conforme Ley 25.506, Decreto reglamentario Nro. 182/2019

e y ala Ordenanza Nro. 2/2017 de esta Universidad.




Miembros Suplentes:
» Dr. Fernado Martin JAIME DNI 16.879.764
» Dr. Victor Manuel SALINAS VARGAS Pasaporte 147.874.612

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 175/24

Valide este documento digital
accediendo a https://servicios.unl.edu.ar/firmadigital/verificar

y a la Ordenanza Nro. 2/2017 de esta Universidad.




ANEXO 15
FCE-1199686-24

SANTA FE, 25 de abril de 2024

VISTO las actuaciones por las cuales Directora del Doctorado en Administracion
Publica, Dra. Stella Maris RODRIGUEZ, eleva propuesta de Jurado de Tesis de la alumna
Nancy Evelina INTRIAGO CUSME, correspondiente al tema: “Desercion, permanencia
v eficiencia en la inversion educativa en el bachillerato de las instituciones educativas
fiscales. Estudio de caso: Manabi - Ecuador, del 2006 al 2015, y

CONSIDERANDO:

QUE los antecedentes de las personas propuestas para integrar el Jurado de Tesis,
son suficientes, adecuados y pertinentes a la tematica con que se relaciona la Tesis a
evaluar,

QUE el Comité Académico de la carrera involucrada se ha expedido formalmente
recomendando la aprobacion de los nominados como integrantes de Jurado,

QUE los nominados son profesores y/o investigadores especialistas en el campo
al que corresponde el tema de Tesis,

QUE se han contemplado los recaudos reglamentarios previstos para la
integracion de Jurados de Tesis,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Investigacion,

Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Designar como integrantes del Jurado de Tesis de la alumna Nancy
Evelina INTRIAGO CUSME (Pasaporte 1309724712), para el tema: “Desercion,
permanencia y eficiencia en la inversion educativa en el bachillerato de las instituciones
educativas fiscales. Estudio de caso: Manabi - Ecuador, del 2006 al 2015 de la carrera

de posgrado del Doctorado en Administracion Publica, a los siguientes:

Valide este documento digital
accediendo a https://servicios.unl.edu.ar/firmadigital/verificar

y a la Ordenanza Nro. 2/2017 de esta Universidad.




Miembros Titulares:

» Dra. Maria Fernanda PAGURA DNI 17.737.029
» Dra. Monica Alejandra LEGARDA SEVILLA Pasaporte 1.713.524.724
» Dra. Luisa Margarita SCHWEIZER DNI 2.784.342,

Miembros Suplentes:
» Dra. Andrea Maria PACIFICO DNI 14.623.101
> Dra. Tatiana de Lourdes LARA NUNEZ  Pasaporte 0.201.258.308

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 176/24

Valide este documento digital
accediendo a https://servicios.unl.edu.ar/firmadigital/verificar

N
e I='+Este documento ha sido firmado digitalmente conforme Ley 25.506, Decreto reglamentario Nro. 182/2019

e y ala Ordenanza Nro. 2/2017 de esta Universidad.




ANEXO 16
FCE-1185193-23

SANTA FE, 25 de abril de 2024

VISTO las actuaciones por las cuales Directora del Doctorado en Administracion
Publica, Dra. Stella Maris RODRIGUEZ, eleva propuesta de Jurado de Tesis del alumno
Marco Antonio LOGRONO SANTILLAN, correspondiente al tema: “Andlisis y
reconsideracion de herramientas que evaluan capacidades locales de gestion para
determinar politicas publicas de desarrollo equitativo”,

CONSIDERANDO:

QUE los antecedentes de las personas propuestas para integrar el Jurado de Tesis,
son suficientes, adecuados y pertinentes a la tematica con que se relaciona la Tesis a
evaluar,

QUE el Comité Académico de la carrera involucrada se ha expedido formalmente
recomendando la aprobacion de los nominados como integrantes de Jurado,

QUE los nominados son profesores y/o investigadores especialistas en el campo
al que corresponde el tema de Tesis,

QUE se han contemplado los recaudos reglamentarios previstos para la
integracion de Jurados de Tesis,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Investigacion,

Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Designar como integrantes del Jurado de Tesis del alumno Marco
Antonio LOGRONO SANTILLAN (Pasaporte 1710857911), para el tema: “Andlisis y
reconsideracion de herramientas que evaluan capacidades locales de gestion para
determinar politicas publicas de desarrollo equitativo” de la carrera de posgrado del

Doctorado en Administracion Publica, a los siguientes:

Valide este documento digital
accediendo a https://servicios.unl.edu.ar/firmadigital/verificar

y a la Ordenanza Nro. 2/2017 de esta Universidad.




Miembros Titulares:
> Dr. Miguel Angel ASENSIO (DNI 5.068.053)
» Dr. Edgardo Javier MORILLO REVELLO (CC 1710489343)
» Dra. Claudia Cristina AMERISO (DNI 12.381.300)

Miembros Suplentes:
» Dr. Fernando Martin JAIME (DNI 16.879.764)
» Dr. Franklin Leonardo CUMBAL SIMBA (Documento de Identidad/Pasaporte
Nro. 1.711.477.073)

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 177/24

Valide este documento digital
accediendo a https://servicios.unl.edu.ar/firmadigital/verificar

N
e I='+Este documento ha sido firmado digitalmente conforme Ley 25.506, Decreto reglamentario Nro. 182/2019

e y ala Ordenanza Nro. 2/2017 de esta Universidad.




ANEXO 17
FCE-1199687-24

SANTA FE, 25 de abril de 2024

VISTO las actuaciones por las cuales Directora del Doctorado en Administracion
Publica, Dra. Stella Maris RODRIGUEZ, eleva propuesta de Jurado de Tesis del alumno
Gabriel Ernesto Cristobal RIZZO GUAMBANA, correspondiente al tema: “La
Perpetuacion del Sistema y el Manejo Discrecional de los Fondos del IESS, Ecuador, la
Aplicacion de las Politicas Publicas en el Sector de la Salud, y su Incidencia en las
Finanzas del Instituto, Periodo 2013-2018",y

CONSIDERANDO:

QUE los antecedentes de las personas propuestas para integrar el Jurado de Tesis,
son suficientes, adecuados y pertinentes a la tematica con que se relaciona la Tesis a
evaluar,

QUE el Comité Académico de la carrera involucrada se ha expedido formalmente
recomendando la aprobacion de los nominados como integrantes de Jurado,

QUE los nominados son profesores y/o investigadores especialistas en el campo
al que corresponde el tema de Tesis,

QUE se han contemplado los recaudos reglamentarios previstos para la
integracion de Jurados de Tesis,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Investigacion,

Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Designar como integrantes del Jurado de Tesis del alumno Gabriel
Ernesto Cristobal RIZZO GUAMBANA (Pasaporte 1706651567), para el tema: “La
Perpetuacion del Sistema y el Manejo Discrecional de los Fondos del IESS, Ecuador, la
Aplicacion de las Politicas Publicas en el Sector de la Salud, y su Incidencia en las

Finanzas del Instituto, Periodo 2013-2018” de la carrera de posgrado del Doctorado en

Administracion Publica, a los siguientes:

Valide este documento digital
accediendo a https://servicios.unl.edu.ar/firmadigital/verificar

y a la Ordenanza Nro. 2/2017 de esta Universidad.




Miembros Titulares:
» Dra. Ana Clara MINETTI DNI 17.068.590
» Dra. Nora Judith GOREN DNI 16.579.612
» Dr. Amilcar Marcelo VARELA ENRIQUEZ DNI 1001501384

Miembros Suplentes:
> Dra. Maria Mercedes CARDOSO DNI 26.004.560
> Dr. Javier Fernando DEUD DNI 17.857.573

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 178/24

Valide este documento digital
accediendo a https://servicios.unl.edu.ar/firmadigital/verificar

N
e I='+Este documento ha sido firmado digitalmente conforme Ley 25.506, Decreto reglamentario Nro. 182/2019

e y ala Ordenanza Nro. 2/2017 de esta Universidad.




ANEXO 18
FCE-1187069-23

SANTA FE, 25 de abril de 2024

VISTO las actuaciones por las cuales Directora del Doctorado en Administracion
Publica, Dra. Stella Maris RODRIGUEZ, eleva propuesta de Jurado de Tesis del alumno
Washington Paul TORRES VARGAS, correspondiente al tema: “Reforma administrativa
v administracion publica: Continuidades y rupturas en la dinamica del Gobierno
Nacional del Ecuador”, y

CONSIDERANDO:

QUE los antecedentes de las personas propuestas para integrar el Jurado de Tesis,
son suficientes, adecuados y pertinentes a la tematica con que se relaciona la Tesis a
evaluar,

QUE el Comité Académico de la carrera involucrada se ha expedido formalmente
recomendando la aprobacion de los nominados como integrantes de Jurado,

QUE los nominados son profesores y/o investigadores especialistas en el campo
al que corresponde el tema de Tesis,

QUE se han contemplado los recaudos reglamentarios previstos para la
integracion de Jurados de Tesis,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Investigacion,

Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Designar como integrantes del Jurado de Tesis del alumno Washington
Paul TORRES VARGAS (Pasaporte 1712405537), para el tema: “Reforma
administrativa y administracion publica: Continuidades y rupturas en la dinamica del
Gobierno Nacional del Ecuador” de la carrera de posgrado del Doctorado en

Administracion Publica, a los siguientes:

Valide este documento digital
accediendo a https://servicios.unl.edu.ar/firmadigital/verificar

y a la Ordenanza Nro. 2/2017 de esta Universidad.




Miembros Titulares:

» Dr. Luis Felipe AGRAMUNT DNI 13.190.558
» Dr. Carlos MOREIRA DNI 18.751.527
> Dra. Maria Mercedes LLANO DNI 26.792.853

Miembros Suplentes:
» Dra. Stella Maris RODRIGUEZ DNI 16.203.473
» Dr. Hernan Osvaldo GONGORA ESCOBAR Pasaporte 170474656-7

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 179/24

Valide este documento digital
accediendo a https://servicios.unl.edu.ar/firmadigital/verificar

N
e I='+Este documento ha sido firmado digitalmente conforme Ley 25.506, Decreto reglamentario Nro. 182/2019

e y ala Ordenanza Nro. 2/2017 de esta Universidad.




ANEXO 19
FCE-1200899-24

SANTA FE, 25 de abril de 2024

VISTO las presentes actuaciones por las que la Direccion de Obras y
Contrataciones de la U.N.L informa respecto de la supresion de la boca de expendio del
Comedor Universitario, Sede en la Facultad de Ciencias Economicas,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Hacienda y

Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Tomar conocimiento de la decision de supresion de la boca de expendio

del Comedor Universitario, sede Facultad de Ciencias Economicas.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 209/24

Valide este documento digital
accediendo a https://servicios.unl.edu.ar/firmadigital/verificar

y a la Ordenanza Nro. 2/2017 de esta Universidad.
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