ANEXO 1

DIPLOMAS

de Bachiller Universitario en Ciencias Econdmicas

Exptes. N°

FCE-1194901-24 | DEPPELER, Alexis Nahuel
FCE-1194333-24 | ORSI, Natalia Lucia
FCE-1193839-24 | RUBIES, Matias Gabriel

de Tecnicatura en Administracion y Gestion Publica

Expte. N°

FCE-1190418-24 ‘ VELOSO, Maximiliano

de Tecnicatura en Administracion y Gestion Universitaria

Exptes. N°
FCE-1194931-24

FCE-1195093-24

RAMATTI, Carolina Andrea
SFORZA, Paola Andrea

de Tecnicatura en Control y Auditoria Gubernamental

Exptes. N°

FCE-1189969-24 ’ PIEROPAN, Jimena Guadalupe

de Contador/a Publico/a y Contador/a Publico/a Nacional

Exptes. N°
FCE-1193600-24

FCE-1194808-24
FCE-1195992-24
FCE-1193538-24
FCE-1192914-24
FCE-1193601-24
FCE-1195529-24
FCE-1194555-24
FCE-1195365-24
FCE-1193596-24
FCE-1195847-24
FCE-1197898-24
FCE-1193899-24
FCE-1194680-24

ALONSO, Josefina Aldana
BENDER, Gabriela

BERLI, Maria de los Milagros
BRAIDA, Agustin
DEPPELER, Trinidad
FRANK, Ivana Celeste
GHELFI, Yanina Daiana
GOGGl, Alfonsina

GUIOT, Juan Jose
HERRERO, Sebastian Andres
LENCINA ROZZI, Paula Lia
NASICH, Fiorela Rocio
OESQUER, Ivan Leonardo
OLDANI, Francisco



FCE-1195991-24
FCE-1191603-24
FCE-1195076-24
FCE-1193350-24
FCE-1196957-24
FCE-1189760-24
FCE-1194249-24

PIROLA, Maria Victoria
PIVIDORI, Carlos Elian
RAMIREZ, Sofia Aldana
SCHMIDT, Sabrina Vanesa
SIBOLDI, Francisco Javier
TREVISAN, Maria Florencia
VILLIAS, Jimena

de Licenciatura en Administracion

Exptes. N°
FCE-1198940-24

FCE-1197253-24
FCE-1194821-24
FCE-1193050-24
FCE-1193900-24
FCE-1194125-24

GATTI, Santiago Hernan
HEFT, Eliana Maillen
HUESPE, Maria Josefina
ROLANDI, Fausto
SUPPO, Juan Ignacio
TOSELLO, Julieta

de Licenciatura en Economia

Expte. N°

FCE-1191704-24 ] ROMAN, Sebastian

de Especializacion en Contabilidad y Auditoria para PyMes

Expte. N°

FCE-1194835-24 ] SARLI, Juan Marcos

de Especializacion en Costos y Gestion Empresarial

Expte. N°

FCE-1192809-24 \ CREMONA. Federico

de Especializacion en Direccion y Gestion de Organizaciones Publicas
Expte. N°
FCE-1192408-24 ‘ FACCENDINI, Patricia Elizabeth

de Maestria en Administracion de Empresas
Exptes. N°

FCE-1193173-24 \ BOIERO, Cristian German



de Maestria en Administracion y Finanzas
Expte. N°

FCE-1197706-24 | DIAZ, Joaquin Alfredo



ANEXO 2

EQUIVALENCIAS

a) POR CAMBIO DE CARRERA

Expte. N° ALUMNO/A ORIGEN PARA
Emiliano Federico L.E. L.A.
FCE-1188698-23 | BOURNISSENT | (Plan Res. C.S. | (Plan Res. C.S.
VITTI N° 632/19) N° 631/19)
Federico C.P. L.A.
FCE-1195973-24 (Plan Res. C.S. | (Plan Res. C.S.
CHIAPELLO N° 502/18) N° 631/19)
: . L.E. L.A.
FCE-1192448-24 | T "’Grg’]’ﬁ? AZZ%’;”“ (Plan Res. C.S. | (Plan Res. C.S,
N° 128/06) N° 631/19)
Lo C.P. L.A.
FCE-1190036-24 M“IF,I’;R”;;‘;’C” (Plan Res. C.S. | (Plan Res. C.S.
N° 502/18) N° 631/19)
Danisa Maria C.PN. L.E.
FCE-1198821-24 (Plan Res. C.S. | (Plan Res. C.S.
TORRES RUFFINO | © \o 128/06) N° 632/19)
: . C.PN. L.A.
FCE-1194860-24 ”{;}g’l‘f ‘T“gzl (Plan Res. C.S. | (Plan Res. C.S.
N° 128/06) N° 631/19)
b) RECONOCIMIENTO DE PAI COMO OPTATIVA
Expte. N° ALUMNO/A ASIGNATURA PARA
INTRODUCCION A
FCE-1190736-24 | Renzo BATTISTI LA BCONOMIA L.E.
Bautista MATEMATICA
FCE-1195168-24 BONAZZOLA COMO LENGUAIJE L.E.
Laura ADMINISTRACION
FCE-1197416-24 |\ virr prer) . L.A.




Expte. N° ALUMNO/A ASIGNATURA PARA
INTRODUCCION A
FCE-1186801-23 | Franco LURASCHI LA ECONOMIA L.A.
, MATEMATICA
FCE-1195005-24 Sol Maria VALLI COMO LENGUAIE C.P.

¢) RECONOCIMIENTO DE BECA DE TUTORIA COMO OPTATIVA

Expte. N° ALUMNO/A PARA
Geronimo Daniel
FCE-1191355-24 PASTORI L.A.
d) DE OTRAS UNIDADES ACADEMICAS
Expte. N° ALUMNO/A ORIGEN PARA
FCE-1195882-24 Santino BACH Ingemer}a I’ndus‘frlql - Facultad de B.U.CE.
Ingenieria Quimica — U.N.L.
Contador Publico - Facultad de
FCE-1192877-24 Lina FRANZONI |Ciencias Econdmicas - Universidad L.A.
Catolica de Santa Fe
Contador Publico Nacional -
} ) Lucila Grisel Facultad de Economia y
FCE-1143575-23 GAUCHER Administracion - Universidad C.P.
Nacional del Comahue
Contador Publico - Facultad de
FCE-1196175-24 Sol MALGARIN | Ciencias Econémicas y Estadistica | B.U.C.E.
- Universidad Nacional de Rosario
Mariela Andrea Abogacia - Facultad de Ciencias
FCE-11 -24 ,
C 93558 MENDEZ Juridicas y Sociales — U.N.L. TA.GP.
Abogacia de la Facultad de
FCE-1194854-24 Axel MIRANDA Ciencias Juridicas y Sociales — L.E.

UN.L.




Licenciatura en Nutricion -

FCE-1194857-24 | Lucila RODRIGUEZ | Facultad de Bioquimica y Ciencias | B.U.C.E.
Biologicas — U.N.L.
e) PORDOBLE TITULACION
Expte. N° ALUMNO/A ORIGEN PARA
. Bachelor International
FCE-1169671-23 | Marlene Katharina |\ ement - Universidad de LA.

HOFFMANN

Karlsruhe




Expte. FCE-1170580-23

SANTAFE, 11 de abril de 2024

VISTO las presentes actuaciones por las cuales la alumna de la carrera de
Licenciatura en Administracion, Sol Agustina LOZANO (D.N.1. N° 41.170.846), solicita
se le reconozca la asignatura Informatica, aprobada en la carrera de Ingenieria industrial
de la Facultad de Ingenieria Quimica de la Universidad Nacional del Litoral, como
asignatura optativa en su plan de estudios, y

ATENTO a lo sugerido por Secretaria Académica y de Bienestar Estudiantil en
D.O. 54,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Interpretacion,
Reglamento, Disciplina y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Dejar sin efecto la Resolucién del Consejo Directivo N° 946/23.

ARTICULO 2°.- No hacer lugar al pedido de reconocimiento de la asignatura Informatica,
aprobada en la carrera de Ingenieria industrial de la Facultad de Ingenieria Quimica de la
Universidad Nacional del Litoral, como asignatura optativa para la carrera de
Licenciatura en Administracion, efectuado por la interesada.

ARTICULO 3°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 150/24
fc



ANEXO 3

ADSCRIPCIONES

a) Designacion de Adscripto Junior

EXPTE. N°

ASIGNATURA

ADSCRIPTO

FCE-1165807-23

ADMINISTRACION PUBLICA

CPN Fernando Ariel LOPEZ

b) Renovacion de Adscripto Junior

EXPTE. N°

ASIGNATURA

ADSCRIPTO

FCE-1190801-24

INTRODUCCION A LA
ECONOMIA

CPN Camila Maria P12zl




ANEXO 4
Expte. FCE-1175521-23

SANTA FE, 11 de abril de 2024

VISTO las presentes actuaciones relacionadas con el Concurso de Antecedentes y
Oposicion para proveer un cargo de Jefe de Trabajos Practicos, Dedicacion
Semiexclusiva, para el desarrollo de tareas de ensefianza en el area HUMANISTICA,
afectado a la asignatura IDIOMA EXTRANIJERO 11, de las carreras de Contador Publico,
Licenciatura en Administracion, y Licenciatura en Economia, y/o cualquier otra
asignatura afin al area a la que fuera pertinente afectarlo,

ATENTO lo dispuesto en el articulo 42 del Reglamento de Concursos para
Docentes Auxiliares, Jefes de Trabajos Practicos y Ayudantes de Catedra de la UNL,

CONSIDERANDO el dictamen del Jurado interviniente,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Interpretacion,
Reglamento, Disciplina y Ensefanza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar lo actuado por el Jurado que entendiera en el Concurso
realizado en esta Casa para proveer un cargo de Jefe de Trabajos Practicos, Dedicacion
Semiexclusiva, para el desarrollo de tareas de ensefanza en el area HUMANISTICA,
afectado a la asignatura IDIOMA EXTRANJERO II, de las carreras de Contador Publico,
Licenciatura en Administracion, y Licenciatura en Economia, y/o cualquier otra
asignatura afin al area a la que fuera pertinente afectarlo mediante la evaluacion especial
prevista en el Articulo 2° de la Paritaria de Nivel Particular de fecha 29 de marzo de 2016,
aprobada por Resolucion del C.S. N° 17/16.

ARTICULO 2°.- Proponer al Consejo Superior la designacion de la docente Maria
Salome DI GIUSEPPE (D.N.I. N° 26.755.114), en un cargo de Jefe de Trabajos
Précticos, Dedicacion Semiexclusiva, para el desarrollo de tareas de ensefianza en el area
HUMANISTICA, afectado a la asignatura IDIOMA EXTRANJERO I, de las carreras de
Contador Publico, Licenciatura en Administracion, y Licenciatura en Economia, y/o
cualquier otra asignatura afin al area a la que fuera pertinente afectarlo.

ARTICULO 3°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 157/24
fc



Expte. FCE-1175522-23
SANTAFE, 11 de abril de 2024

VISTO las presentes actuaciones relacionadas con el Concurso de Antecedentes y
Oposicion para proveer un cargo de Jefe de Trabajos Practicos, Dedicacion Simple, para
el desarrollo de tareas de ensefianza en el &rea HUMANISTICA, afectado a la asignatura
IDIOMA EXTRANIJERO II, de las carreras de Contador Publico, Licenciatura en
Administracion, y Licenciatura en Economia, y/o cualquier otra asignatura afin al area a
la que fuera pertinente afectarlo,

ATENTO lo dispuesto en el articulo 42 del Reglamento de Concursos para
Docentes Auxiliares, Jefes de Trabajos Practicos y Ayudantes de Catedra de la UNL,

CONSIDERANDO el dictamen del Jurado interviniente,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Interpretacion,
Reglamento, Disciplina y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar lo actuado por el Jurado que entendiera en el Concurso
realizado en esta Casa para proveer un cargo de Jefe de Trabajos Practicos, Dedicacion
Simple, para el desarrollo de tareas de ensefianza en el area HUMANISTICA, afectado a
la asignatura IDIOMA EXTRANJERO II, de las carreras de Contador Publico,
Licenciatura en Administracion, y Licenciatura en Economia, y/o cualquier otra
asignatura afin al area a la que fuera pertinente afectarlo mediante la evaluacion especial
prevista en el Articulo 2° de la Paritaria de Nivel Particular de fecha 29 de marzo de 2016,
aprobada por Resolucion del C.S. N° 17/16.

ARTICULO 2°.- Proponer al Consejo Superior la designacion de la docente Paula Isabel
GALLO (D.N.I. N° 27.180.520), en un cargo de Jefe de Trabajos Practicos, Dedicacion
Simple, para el desarrollo de tareas de ensefianza en el area HUMANISTICA, afectado a
la asignatura IDIOMA EXTRANJERO II, de las carreras de Contador Publico,
Licenciatura en Administracién, y Licenciatura en Economia, y/o cualquier otra
asignatura afin al area a la que fuera pertinente afectarlo.

ARTICULO 3°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 158/24
fc



Expte. FCE-1175523-23
SANTAFE, 11 de abril de 2024

VISTO las presentes actuaciones relacionadas con el Concurso de Antecedentes y
Oposicion para proveer un cargo de Jefe de Trabajos Practicos, Dedicacion Simple, para
el desarrollo de tareas de ensefianza en el &rea HUMANISTICA, afectado a la asignatura
IDIOMA EXTRANIJERO 1, de las carreras de Contador Publico, Licenciatura en
Administracion, y Licenciatura en Economia, y/o cualquier otra asignatura afin al area a
la que fuera pertinente afectarlo,

ATENTO lo dispuesto en el articulo 42 del Reglamento de Concursos para
Docentes Auxiliares, Jefes de Trabajos Practicos y Ayudantes de Catedra de la UNL,

CONSIDERANDO el dictamen del Jurado interviniente,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Interpretacion,
Reglamento, Disciplina y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar lo actuado por el Jurado que entendiera en el Concurso
realizado en esta Casa para proveer un cargo de Jefe de Trabajos Practicos, Dedicacion
Simple, para el desarrollo de tareas de ensefianza en el area HUMANISTICA, afectado a
la asignatura IDIOMA EXTRANJERO I, de las carreras de Contador Publico,
Licenciatura en Administracion, y Licenciatura en Economia, y/o cualquier otra
asignatura afin al area a la que fuera pertinente afectarlo mediante la evaluacion especial
prevista en el Articulo 2° de la Paritaria de Nivel Particular de fecha 29 de marzo de 2016,
aprobada por Resolucion del C.S. N° 17/16.

ARTICULO 2°.- Proponer al Consejo Superior la designacion de la docente Ana Laura
ARGUELLES (D.N.I. N° 23.738.048), en un cargo de Jefe de Trabajos Practicos,
Dedicacion Simple, para el desarrollo de tareas de ensefianza en el &rea HUMANISTICA,
afectado a la asignatura IDIOMA EXTRANJERO I, de las carreras de Contador Publico,
Licenciatura en Administracién, y Licenciatura en Economia, y/o cualquier otra
asignatura afin al area a la que fuera pertinente afectarlo.

ARTICULO 3°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 159/24
fc



Expte. FCE-1193069-24
SANTAFE, 11 de abril de 2024

VISTO que se encuentra vacante un cargo de Ayudante Alumno en la planta
docente de la Facultad de Ciencias Econémicas de la U.N.L. y,

CONSIDERANDO:

QUIE resulta necesario proceder al cubrimiento de dicho cargo,

QUE la normativa aplicable para su cobertura es la Resolucion de C.S. N° 601/09
y sus modificatorias Resoluciones de C.S. N° 61/21 y N° 192/23,

QUE resulta conveniente que se realice el llamado a concurso en el Area de
Administracién, sefialandose el programa de la citedra de ADMINISTRACION DE
OPERACIONES con el que debera realizarse el sorteo de temas para la clase publica,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Interpretacion,
Reglamento, Disciplina y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar la propuesta de Convocatoria a Concurso de Antecedentes y
Prueba de oposicion para la provision de un (1) cargo de Ayudante Alumno destinado al
Departamento de Administracion, encomendando a la Sra. Decana adoptar las medidas
para convocar el respectivo concurso conforme la Resolucion C.S. N° 601/09 y sus
modificatorias.

ARTICULO 2°.- Solicitar a la Sra. Decana la realizacion de las gestiones ante Rectorado
para lograr la cobertura del cargo citado en el articulo anterior.

ARTICULO 3°.- Dejar establecido que la efectiva designacion quedara supeditada al
otorgamiento por parte del Rectorado de la pertinente autorizacion.

ARTICULO 4°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 160/24
fc



Expte. FCE-1193070-24
SANTA FE, 11 de abril de 2024

VISTO que resulta necesario la realizacion de concursos docentes para tender a
completar la dotacion de docentes de nuestra Facultad, y

CONSIDERANDO:

QUE resulta conveniente proceder al cubrimiento de dichos cargos a través de
Concursos Publicos de Antecedentes y Oposicion, conforme a lo establecido en el
Estatuto de la U.N.L.,

QUE se estima conveniente que los concursos se realicen en las distintas areas de
conocimiento, sehalandose para cada caso, el programa con el que debera realizarse el
sorteo del tema para la clase publica,

QUE la normativa aplicable es el Reglamento de Concursos para Profesores
Titulares, Asociados y Adjuntos de la Universidad Nacional del Litoral,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Interpretacion,
Reglamento, Disciplina y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar la propuesta de Convocatoria a Concurso de Antecedentes y
Oposicidn para proveer un (1) cargo de Profesor Titular — Dedicacion Semiexclusiva, para
el desarrollo de tareas de ensefianza afectado a la asignatura “CONTABILIDAD II” de la
carrera de Contador Publico y/o a cualquier otra asignatura afin al area a la que fuera
pertinente afectarlo, de conformidad con las disposiciones del Reglamento de Concursos
para Profesores Titulares, Asociados y Adjuntos de la Universidad Nacional del Litoral
(t.0. Res. Rectoral N° 355/96 y sus modificatorias Res. C.S. N° 18/21 y Res. C.S. N°
190/23).

ARTICULO 2°.- Dejar establecido que el concurso mencionado en el Art. 1° se
sustanciard con el programa vigente de la asignatura “CONTABILIDAD II” de la carrera
de Contador Publico, aprobado por Res. C.D. N° 587/19.

ARTICULO 3°.- Encomendar a la Sra. Decana que realice las gestiones necesarias ante
Rectorado para obtener la correspondiente autorizacion para proceder a la realizacion del
respectivo concurso.

ARTICULO 4°.- Facultar a la Sra. Decana para convocar al citado concurso a partir de la
comunicacion fehaciente de la autorizacion mencionada en el Art. 3° de la presente
resolucion.

ARTICULO 5°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 161/24
fc



Expte. FCE- 1193838-24
SANTA FE, 11 de abril de 2024

VISTO que resulta necesario la realizacion de concursos docentes para tender a
completar la dotacion de docentes de nuestra Facultad, y

CONSIDERANDO:

QUE resulta conveniente proceder al cubrimiento de dichos cargos a través de
Concursos Publicos de Antecedentes y Oposicion, conforme a lo establecido en el
Estatuto de la U.N.L.,

QUE se estima conveniente que los concursos se realicen en las distintas areas de
conocimiento, sehalandose para cada caso, el programa con el que debera realizarse el
sorteo del tema para la clase publica,

QUE la normativa aplicable es el Reglamento de Concursos para Profesores
Titulares, Asociados y Adjuntos de la Universidad Nacional del Litoral,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Interpretacion,
Reglamento, Disciplina y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar la propuesta de Convocatoria a Concurso de Antecedentes y
Oposicidn para proveer un (1) cargo de Profesor Adjunto — Dedicacion Semiexclusiva,
para el desarrollo de tareas de ensefianza afectado a la asignatura “CONTABILIDAD IV”
de la carrera de Contador Publico y/o a cualquier otra asignatura afin al area a la que fuera
pertinente afectarlo, de conformidad con las disposiciones del Reglamento de Concursos
para Profesores Titulares, Asociados y Adjuntos de la Universidad Nacional del Litoral
(t.0. Res. Rectoral N° 355/96 y sus modificatorias Res. C.S. N° 18/21 y Res. C.S. N°
190/23).

ARTICULO 2°.- Dejar establecido que el concurso mencionado en el Art. 1° se
sustanciard con el programa vigente de la asignatura “CONTABILIDAD IV” de la carrera
de Contador Publico, aprobado por Res. C.D. N° 949/18.

ARTICULO 3°.- Encomendar a la Sra. Decana que realice las gestiones necesarias ante
Rectorado para obtener la correspondiente autorizacion para proceder a la realizacion del
respectivo concurso.

ARTICULO 4°.- Facultar a la Sra. Decana para convocar al citado concurso a partir de la
comunicacion fehaciente de la autorizacion mencionada en el Art. 3° de la presente
resolucion.

ARTICULO 5°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 162/24
fc



Expte. FCE-1193071-24
SANTA FE, 11 de abril de 2024

VISTO que resulta necesario la realizacion de concursos docentes para tender a
completar la dotacion de docentes de nuestra Facultad, y

CONSIDERANDO:

QUE resulta conveniente proceder al cubrimiento de dichos cargos a través de
Concursos Publicos de Antecedentes y Oposicion, conforme a lo establecido en el
Estatuto de la U.N.L.,

QUE se estima conveniente que los concursos se realicen en las distintas areas de
conocimiento, sehalandose para cada caso, el programa con el que debera realizarse el
sorteo del tema para la clase publica,

QUE la normativa aplicable es el Reglamento de Concursos para Profesores
Titulares, Asociados y Adjuntos de la Universidad Nacional del Litoral,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Interpretacion,
Reglamento, Disciplina y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar la propuesta de Convocatoria a Concurso de Antecedentes y
Oposicidn para proveer un (1) cargo de Profesor Adjunto — Dedicacion Semiexclusiva,
para el desarrollo de tareas de ensefianza afectado a la asignatura “CONTABILIDAD V”
de la carrera de Contador Publico y/o a cualquier otra asignatura afin al area a la que fuera
pertinente afectarlo, de conformidad con las disposiciones del Reglamento de Concursos
para Profesores Titulares, Asociados y Adjuntos de la Universidad Nacional del Litoral
(t.0. Res. Rectoral N° 355/96 y sus modificatorias Res. C.S. N° 18/21 y Res. C.S. N°
190/23).

ARTICULO 2°.- Dejar establecido que el concurso mencionado en el Art. 1° se
sustanciard con el programa vigente de la asignatura “CONTABILIDAD V” de la carrera
de Contador Publico, aprobado por Res. C.D. N° 950/18.

ARTICULO 3°.- Encomendar a la Sra. Decana que realice las gestiones necesarias ante
Rectorado para obtener la correspondiente autorizacion para proceder a la realizacion del
respectivo concurso.

ARTICULO 4°.- Facultar a la Sra. Decana para convocar al citado concurso a partir de la
comunicacion fehaciente de la autorizacion mencionada en el Art. 3° de la presente
resolucion.

ARTICULO 5°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 163/24
fc



ANEXO 5
Expte. FCE-1187360-23

SANTA FE, 11 de abril de 2024

VISTO la solicitud de licencia post maternidad presentada por Mg. Agustina Nurit
GONZALEZ, y

CONSIDERANDO:

El informe, DP — INFORME N° 239/23, producido por el Departamento Personal
de la F.C.E., de fecha 26 de diciembre de 2023, obrante en D.O. 5,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Interpretacion,
Reglamento, Disciplina y Ensefanza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Ratificar la Resolucion de la Decana N° 469/23, de fecha 26 de
diciembre de 2023, dictada Ad Referéndum del Consejo Directivo y que, como anexo
unico, se adjunta a la presente.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 153/24
fc



ANEXO RES. C.D. N° 153/24

Expte. FCE-1187360-23
SANTA FE, 26 de diciembre de 2023

VISTO la solicitud de licencia post maternidad presentada por Mg. Agustina Nurit
GONZALEZ, y
CONSIDERANDO:
El informe, DP — INFORME N° 239/23, producido por el Departamento Personal
de la F.C.E., de fecha 26 de diciembre de 2023, obrante en D.O. 5,
POR ELLO,
LA DECANADE LA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
Ad Referéndum DEL CONSEJO DIRECTIVO
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Acordar a la Mg. Agustina Nurit GONZALEZ (D.N.1. N° 33.684.173)
licencia post maternidad en su cargo de Jefa de Trabajos Practicos, Dedicacion Simple,
contratada, con cumplimiento de funciones en la catedra de COSTOS 1 del Area de
Contabilidad e Impuestos; desde el 05/01/2024 y hasta el 03/04/2024, de conformidad
con lo previsto en el articulo 48°, inciso b) del Nuevo Convenio Colectivo de trabajo para

los Docentes de Instituciones Universitarias Nacionales aprobado por el Decreto Nacional
N° 1.246/15.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tdmese nota y archivese.

RESOLUCION N° 469/23
fc



Expte. FCE-1192503-24
SANTAFE, 11 de abril de 2024

VISTO la solicitud de licencia por maternidad presentada por la CPN Alejandra
Beatriz PUZZOLO, y

CONSIDERANDO:

El informe, DP — INFORME N° 021/24, producido por el Departamento Personal
de la F.C.E., de fecha 22 de febrero de 2024, obrante en D.O. 1,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Interpretacion,
Reglamento, Disciplina y Ensefanza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Acordar a la CPN Alejandra Beatriz PUZZOLO (D.N.I. N° 33.596.105)
licencia por maternidad en su cargo de Jefe de Trabajos Practicos, Dedicacion Simple,
como contratada, con cumplimiento de funciones en la céitedra de Seminario de
Integracién de Sistemas de Informacion de Area Contabilidad e Impuestos; desde el
05/04/2024 y hasta el 04/07/2024, de conformidad con lo previsto en el articulo 48°,
inciso a) del Nuevo Convenio Colectivo de trabajo para los Docentes de Instituciones
Universitarias Nacionales aprobado por el Decreto Nacional N° 1.246/15.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 154/24
fc



Expte. FCE-1195324-24
SANTAFE, 11 de abril de 2024

VISTO la solicitud de licencia por maternidad presentada por la Mg. Maria Pia
GIMENEZ PUENTES, y

CONSIDERANDO:

El informe, DP — INFORME N° 034/24, producido por el Departamento Personal
de la F.C.E., de fecha 07 de marzo de 2024, obrante en D.O. 1,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Interpretacion,

Reglamento, Disciplina y Ensefanza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°- Acordar a la Mg. Maria Pia GIMENEZ PUENTES (DNI N°
31.628.978) licencia por maternidad en sus cargos de Jefa de Trabajos Practicos,
Dedicacion Simple, como contratada, con cumplimiento de funciones en la catedra de
Economia del Sector Publico del Area de Economia y de Jefa de Trabajos Practicos,
Dedicacion Simple, como contratada, con cumplimiento de funciones en la catedra de
Economia Monetaria del Area de Economia; desde el 17/04/2024 y hasta el 16/07/2024,
de conformidad con lo previsto en el articulo 48°, inciso a) del Nuevo Convenio Colectivo
de trabajo para los Docentes de Instituciones Universitarias Nacionales aprobado por el
Decreto Nacional N° 1.246/15.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 155/24
fc



Expte. FCE-1159423-23
SANTAFE, 11 de abril de 2024

VISTO el informe, DP — INFORME N° 016/24, producido por el Departamento
Personal de la F.C.E. (D.O. 160), de fecha 16 de febrero de 2024,

CONSIDERANDO,

Lo dictaminado por la Direccion de Asuntos Juridicos en su Dictamen obrante en
D.O. 136,y

Lo informado por la Direccidon de Salud en su informe obrante en D.O. 157,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Interpretacion,
Reglamento, Disciplina y Ensefanza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Tener por otorgada a la Sra. Marcela Guadalupe BAYONES (D.N.I. N°
21.943.125), prorroga de licencia de reduccion horaria y cambio de tareas, en el cargo de

Profesor Adjunto, Dedicacion Semiexclusiva, como Contratada, con cumplimiento de
funciones en la asignatura Contabilidad I; y en el de Jefe de Trabajos Practicos,
Dedicacion Semiexclusiva, con caracter Ordinario, con cumplimiento de funciones en la
asignatura Practica Profesional Supervisada, concentrando el 50% del total de las horas
asignadas de acuerdo a su dedicacion en la asignatura Contabilidad I; desde el 19/05/2023
hasta el 17/05/2024, de conformidad con lo previsto en el articulo 6, inciso “e” de la
Ordenanza N° 3/04 (Régimen de Licencias, Justificaciones y Franquicias para el Personal
Docente de la U.N.L.) y en el articulo 46°, inciso d) del Convenio Colectivo para los
Docentes de Instituciones Universitarias Nacionales.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 156/24
fc



ANEXO 6
Expte. FCE-1187416-23

SANTA FE, 11 de abril de 2024

VISTO las presentes actuaciones mediante las cuales la C.P.N. Carolina Gabriela
CHIOVETTA presenta su renuncia al cargo de Jefe de Trabajos Practicos, Dedicacion
Simple, con cardcter ordinario, con cumplimiento de funciones en la asignatura
ADMINISTRACION IV del Area de Administracion, por razones de indole personal, y

ATENTO a lo informado por el Departamento de Personal de la Facultad, DP —
INFORME N° 241/23, de fecha 26 de diciembre, (D.O. 5),

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Interpretacion,
Reglamento, Disciplina y Ensefanza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Ratificar la Resolucion de la Decana N° 468/23, de fecha 26 de
diciembre de 2023, dictada Ad Referéndum del Consejo Directivo y que, como anexo
unico, se adjunta a la presente.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 164/24
fc



ANEXO RES. C.D. N° 164/24

Expte. FCE-1187416-23
SANTA FE, 26 de diciembre de 2023

VISTO las presentes actuaciones mediante las cuales la C.P.N. Carolina Gabriela
CHIOVETTA presenta su renuncia al cargo de Jefe de Trabajos Practicos, Dedicacion
Simple, con caracter ordinario, con cumplimiento de funciones en la asignatura
ADMINISTRACION IV del Area de Administracion, por razones de indole personal, y

ATENTO a lo informado por el Departamento de Personal de la Facultad, DP —
INFORME N° 241/23, de fecha 26 de diciembre, (D.O. 5),

POR ELLO,

LA DECANADE LA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
Ad Referéndum DEL CONSEJO DIRECTIVO

RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aceptar la renuncia presentada por la C.PN. Carolina Gabriela
CHIOVETTA (D.N.I. N° 25.480.163) a su cargo de Jefe de Trabajos Practicos,
Dedicacion Simple, con caracter ordinario, con cumplimiento de funciones en la
asignatura ADMINISTRACION IV del Area de Administracién, a partir del 01/01/2024.

ARTICULO 2°.- Girar estas actuaciones al Consejo Superior de la Universidad Nacional
del Litoral para su consideracion.

ARTICULO 3°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION N° 468/23
fc



ANEXO 7
Expte. FCE-1190186-24

SANTA FE, 11 de abril de 2024

VISTO las presentes actuaciones mediante las cuales la Prof. Marta Beatriz
DEBIAGGI presenta su renuncia al cargo de Jefe de Trabajos Practicos, Dedicacion
Semiexclusiva, con cardcter ordinario, en el area de Matematica, con cumplimiento de
funciones en las asignaturas Estadistica e Inferencia Estadistica, por motivo de haber
accedido al beneficio jubilatorio, y

ATENTO a lo informado por el Departamento de Personal de la Facultad, DP —
INFORME N° 011/24, de fecha 07 de febrero de 2024, (D.O. 6),

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Interpretacion,
Reglamento, Disciplina y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aceptar la renuncia presentada por la Prof. Marta Beatriz DEBIAGGI
(D.N.I. 16.536.853) a su cargo de Jefe de Trabajos Practicos, Dedicacion Semiexclusiva,
con caracter ordinario, en el area de Matematica, con cumplimiento de funciones en las
asignaturas Estadistica e Inferencia Estadistica, al 31/01/2024.

ARTICULO 2°.- Girar estas actuaciones al Consejo Superior de la Universidad Nacional
del Litoral para su consideracion.

ARTICULO 3°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 165/24
fc



ANEXO 8
Expte. FCE-1194602-24

SANTA FE, 11 de abril de 2024

VISTO las presentes actuaciones mediante las cuales la Mg. Graciela Maria del
Carmen PERALTA presenta su renuncia al cargo de Jefe de Trabajos Practicos,
Dedicacion Exclusiva B, con caracter ordinario, en uso de licencia por incompatibilidad,
por motivo de haber accedido al beneficio jubilatorio, y

ATENTO a lo informado por el Departamento de Personal de la Facultad, DP —
INFORME N° 035/24, de fecha 07 de marzo de 2024, (D.O. 6),

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Interpretacion,
Reglamento, Disciplina y Ensefanza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Tener por aceptada la renuncia presentada por la Mg. Graciela Maria
del Carmen PERALTA (D.N.I. N° 13.925.256) a su cargo de Jefe de Trabajos Practicos,
Dedicacion Exclusiva B, con caracter ordinario, en uso de licencia por incompatibilidad;
a partir del 01/03/2024.

ARTICULO 2°.- Girar estas actuaciones al Consejo Superior de la Universidad Nacional
del Litoral para su consideracion.

ARTICULO 3°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 166/24
fc



ANEXO 9
Expte. FCE-1194547-24

SANTA FE, 11 de abril de 2024

VISTO las presentes actuaciones mediante las cuales la Prof. Maria Belén KERZ
presenta su renuncia al cargo de Jefe de Trabajos Précticos, Dedicacion Simple, con
caracter interino, con cumplimiento de funciones en la catedra de Matemética como
Lenguaje, por razones de indole personal, y

ATENTO a lo informado por el Departamento de Personal de la Facultad, en DP
— INFORME N° 031/24, de fecha 06 de marzo de 2024 y DP — INFORME N° 032/24, de
fecha 07 de marzo de 2024, (D.O. 5y D.O. 8, respectivamente),

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Interpretacion,
Reglamento, Disciplina y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Tener por aceptada la renuncia presentada por la Prof. Maria Belén
KERZ (D.N.I. N° 37.570.206) a su cargo de Jefe de Trabajos Practicos, Dedicacion
Simple, con caracter interino, con cumplimiento de funciones en la catedra de Matematica
como Lenguaje, limitando su designacion al 29/02/2024.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 167/24
fc



ANEXO 10
Expte. FCE-1188277-23

SANTA FE, 11 de abril de 2024

VISTO la nota del ejecutivo de la Municipalidad de la Ciudad de Santa Fe por la
que solicita a esta casa de estudios opinidn respecto de la postulacién de Juan Manuel
SAVOY, Laura Emilce CABRERA y Sergio Conrado LUDUENA para integrar el
Organo de Control del Transporte Publico de Pasajeros por Colectivo, y

CONSIDERANDO:

QUE en la propia nota se establece como fecha limite de opinion el dia 02 de enero
de 2024,

QUE este Cuerpo comenz6 a sesionar en fecha 13 de marzo del corriente,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Interpretacion,
Reglamento, Disciplina y Ensefianza; de la Comision de Ensefianza; de la Comision de
Investigacion, Relaciones Externas y Ensefianza y de Hacienda y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Disponer el archivo de las presentes actuaciones sin tratamiento por los
motivos expuestos en la presente

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 168/24
fc



ANEXO 11
Expte. FCE-1188276-23

SANTA FE, 11 de abril de 2024

VISTO la nota del ejecutivo de la Municipalidad de la Ciudad de Santa Fe por la
que solicita a esta casa de estudios opinion respecto de la postulacion del CPN Juan Maria
PUYGROS como Vocal del Tribunal de Cuentas Municipal, y

CONSIDERANDO:

QUE en la propia nota se establece como fecha limite de opinidn el dia 02 de enero
de 2024,

QUE este Cuerpo comenz6 a sesionar en fecha 13 de marzo del corriente,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Interpretacion,
Reglamento, Disciplina y Ensenanza; de la Comision de Ensefianza; de la Comision de
Investigacion, Relaciones Externas y Ensefianza y de Hacienda y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Disponer el archivo de las presentes actuaciones sin tratamiento por los
motivos expuestos en la presente

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 169/24
fc



ANEXO 12
Expte. FCE-1191643-24

SANTA FE, 11 de abril de 2024

VISTO las notas presentadas por alumnos solicitando se los habilite a cursar la
asignatura SEMINARIO DE PRACTICA PROFESIONAL — PLAN DE NEGOCIOS
correspondiente a la carrera de Licenciatura en Administracion de la Facultad, y

CONSIDERANDO:

QUE se procedi6 en cumplimiento a lo dispuesto por la reglamentacion vigente,

QUE se ha analizado cada caso contando con la situacion académica
proporcionada por el Departamento Alumnado,

QUE, por intermedio de Secretaria Académica y de Bienestar Estudiantil, se
consulté a la Profesora Titular de la asignatura mencionada, quien presté su conformidad
con el otorgamiento de las excepciones solicitadas,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Ratificar la Resolucion de la Decana N° 162/24, dictada Ad Referéndum
del Consejo Directivo, y que, como anexo Unico, forma parte de la presente.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 077/24
fc



ANEXO RES. C.D. N° 077/24

Expte. FCE-1191643-24
SANTA FE, 13 de marzo de 2024

VISTO las notas presentadas por alumnos solicitando se los habilite a cursar la
asignatura SEMINARIO DE PRACTICA PROFESIONAL — PLAN DE NEGOCIOS
correspondiente a la carrera de Licenciatura en Administracion de la Facultad, y

CONSIDERANDO:

QUE se procedio en cumplimiento a lo dispuesto por la reglamentacion vigente,

QUE se ha analizado cada caso contando con la situacién académica
proporcionada por el Departamento Alumnado,

QUE, por intermedio de Secretaria Académica y de Bienestar Estudiantil, se
consulto a la Profesora Titular de la asignatura mencionada, quien prest6 su conformidad
con el otorgamiento de las excepciones solicitadas,

POR ELLO,

LA DECANA DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
Ad Referéndum DEL CONSEJO DIRECTIVO
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Autorizar, en caracter de excepcidn, a los alumnos que se detallan a
continuacién a cursar la asignatura SEMINARIO DE PRACTICA PROFESIONAL —
PLAN DE NEGOCIOS, correspondiente a la carrera de Licenciatura en Administracion,
en el primer cuatrimestre 2024:

- BALBI Avalo, Melania D.N.I. N° 42.560.264
- CAMUSSO, Antonela D.N.I. N° 40.502.369
- CHARADIA, Tomas D.N.I. N°41.754.778
- DEB, Santiago José D.N.I. N°42.204.827
- DIDIER RIBAS, Franc D.N.I. N° 19.060.635
- GIANELLO, Mauricio Daniel D.N.I. N° 39.254.292
- LUGO, Fiama Lilian D.N.I. N° 39.456.736
- ROTGER, Franco Nicolas D.N.I. N°40.202.418

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION N° 162/24



ANEXO 13
Expte. FCE-1183305-23

SANTAFE, 11 de abril de 2024

VISTO las presentes actuaciones por las que la Secretaria Académica y de
Bienestar Estudiantil, Dra. Andrea PACIFICO, eleva propuesta de programa del curso
RESOLUCION DE PROBLEMAS Y COMPETENCIAS LECTO-COGNITIVAS EN EL
AREA DE CIENCIAS ECONOMICAS, ofrecida para los/las estudiantes que resulten
ingresantes 2024 a las carreras de grado de la Facultad de Ciencias Economicas, y

CONSIDERANDO:

QUE mediante Resolucion del Consejo Directivo N° 920/23, de fecha 14 de
diciembre de 2023, se aprobo el mencionado curso,

QUE, segun lo informado en D.O. 15, se incurri6 en un error involuntario al
momento de indicar la carga horaria de dicho curso,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Rectificar, en el Anexo de la Resolucion del Consejo Directivo N°
920/23, de fecha 14 de diciembre de 2023, la carga horaria asignada al curso
RESOLUCION DE PROBLEMAS Y COMPETENCIAS LECTO-COGNITIVAS EN EL
AREA DE CIENCIAS ECONOMICAS, la cual debera consignarse como 45 hs.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 078/24

fc



ANEXO 14
Expte. FCE-1194841-24

SANTA FE, 11 de abril de 2024

VISTO las actuaciones por las cuales la Secretaria Académica y de Bienestar
Estudiantil, Dra. Andrea PACIFICO, eleva la propuesta de modificacion del programa de
la asignatura CONTABILIDAD II de la carrera de Contador Publico, y

CONSIDERANDO:

QUE mediante Resolucion del Consejo Directivo N° 740/23, de fecha 28 de
septiembre de 2023, se aprobaron las “Normas y Procedimientos de Ensefianza” para las
carreras de grado que se dictan en la Facultad,

QUIE, en relacion a ello y de acuerdo a lo indicado por el profesor titular de la
asignatura CONTABILIDAD I, resulta necesario modificar el programa de dicha
asignatura, aprobado oportunamente mediante Res. C.D. N° 29/21,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°- Modificar el programa de la asignatura CONTABILIDAD II
correspondiente a la carrera de Contador Publico, segun se detalla en el anexo tnico de
la presente.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 079/24
fc



ANEXO RES. C.D. N° 079/24

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL LITORAL
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

Denominacion de la Asignatura: Contabilidad II.
Régimen de cursado: cuatrimestral.
Modalidad de cursado: presencial.

Propuesta de ensefanza:

Las clases son de caracter tedrico- practicas y de formacion practica, en este ultimo
caso con aprendizaje basado en estudio de casos y simulaciones, complementando
el aprendizaje con la utilizacion de un software de gestion contable. La simulacion,
como estrategia didactica, supone situar a los alumnos en un contexto que imita la
realidad y posibilita establecer en ese ambiente situaciones, rutinas y problematicas
similares a las que debera enfrentar su desempeiio profesional.

La utilizacion de la simulacion en situaciones educativas supone la contextualizacion
necesaria para generar aprendizajes significativos, la integracion de contenidos
disciplinares involucrados en cada una de las tareas que realice, la posibilidad
constante de identificar y resolver distintos tipos de problemas de la practica
profesional correspondiente y el desarrollo de capacidades profesionales basicas y
especificas que hacen posible la adquisicion de competencias para lograr
desempeiios satisfactorios en situaciones reales de trabajo.

Esta metodologia resulta motivadora para los alumnos que ponen en contacto dos
contextos: el laboral (de insercion futura) y el educativo (de insercion actual). De
esta manera se establece un nexo y una continuidad entre la formacion actual y el
desempeiio laboral.

Carga horaria total: 90 horas.

Objetivos:
+ Determinar las necesidades de informacion patrimonial, financiera y economica de
cualquier entidad, disefiando y aplicando sistemas para su obtencion, estableciendo los
controles necesarios o corrigiendo las deficiencias de operacion de sistemas ya
establecidos.
+ Interpretar la trascendencia del proceso administrativo en su universalidad y en sus
variadas facetas y su intima correspondencia con la funcidon contable, interviniendo en
la implementacion de estructuras, sistemas y procesos administrativos-contables.
+ Aplicar el instrumental informatico para la administracion de entes, a través del
estudio de las técnicas adecuadas a las necesidades y caracteristicas de la informacion
a suministrar, interviniendo en el disefio de sistemas de informacién y decision para el
logro de los objetivos de la organizacion.



» Confeccionar, analizar y evaluar la informacion contable destinada a usuarios
internos y externos, segin sean los objetivos, naturaleza, dimension y actividad de los
mismos, valorando el trabajo en equipo, a fin de prepararse para integrar grupos de
trabajo.

 Desarrollar las capacidades basicas para el disefio, desarrollo, implantacion y control
del sistema de informacion organizacional.

* Instruir en la operacion de aplicaciones administrativas computarizadas de uso
profesional, como herramienta de registracion y validacion de transacciones y soporte
de datos para la toma de decisiones

Programa analitico:

Unidad Tematica I:

1. La organizacion, los entes y su administracion.

2. Andlisis estructural y funcional de las organizaciones, mediante el enfoque de la Teoria
de Sistemas.

3. La contabilidad y el sistema de informacion contable. Normas legales y gerenciales.
4. El sistema de informacion contable como componente del sistema de informacion y
control de la organizacion. Requerimientos.

5. Estructuracion del sistema contable.

6. Ejercicio integrador

Unidad Tematica II:

Elementos del sistema contable.

Las cuentas: concepto. Clasificacion

Planes de cuentas. Manual de cuentas y procedimientos.
M¢étodos de registracion y medios de procesamiento.
Formularios y comprobantes

Ejercicio integrador

SAEDAEE S S

Unidad Tematica III:

1. Proceso de organizacion del sistema contable. Procedimiento metodologico.
2. El proceso contable. Etapas. 3. Documentacion de respaldo.

4. Control contable. Control interno. Apoyo de las herramientas informaticas.
5. Ejercicio integrador

Unidad Tematica I'V:

Operaciones y hechos registrables. El procesamiento contable interno.

Registracion de los hechos econdomicos en los distintos momentos de la vida del ente.
Las transacciones especificas de cada subsistema. La interrelacion entre subsistemas.
Ciclo operativo.

Devengamientos y diferimientos.

Desvalorizaciones y contingencias

Ajustes

NV AE LD =



8. Ejercicio integrador

Unidad Tematica V:

1. Culminacién del proceso contable.

2. Informacion patrimonial y de gestion.

3. Informes contables internos y externos. Informacion bésica y complementaria.
4. Usuarios. Periodicidad, cualidades de la informacion.

5. Ejercicio integrador

Cronograma:
Carga horaria total ASIQna,CI.On de hs Asignacion hs flexibles
basicas
Unidades
Formacion Formacion Formacioén
Total L Total L Total , .
Practica Practica Préactica
1 18 6 15 4 3 2
2 18 6 15 4 3 2
3 18 6 15 4 3 2
4 18 6 15 4 3 2
5 18 6 14 4 4 2
90 30 74 20 16 10

Se establecen clases de consulta con una frecuencia minima mensual y ademas se prevé
la realizacion de una clase de consulta previa a cada turno de examen y, en el caso de
examenes escritos, una clase de consulta posterior para que el estudiante tenga
posibilidad de revisar su examen independientemente del resultado.

Bibliografia general:

* Chaves, O., Dealecsandris, R., Pahlen Acuia, R., Chyrikins, H., Fronti de Garcia, L.
y Viegas, J.C. (2001). Sistemas Contables. Buenos Aires: Macchi.

* Fowler Newton, E. (2009). Planes de cuentas y Manuales de Procedimientos
contables. Buenos Aires: La Ley.

* Huck, N., Bonaparte, A., Costa, A., Martinez, E.; Miranda, L., Reutemann, M.,
Rodriguez, M., y Sanchez, M. (2023) Sistemas contables. Una vision integral. Santa
Fe: Ediciones UNL.

* Ostengo, H.C. (2007). El sistema de Informacion contable: Con el marco legal del
Codigo Civil y Comercial. Buenos Aires: Buyatti.



* Pahlen Acuia, R., Campo, A. M., Chaves, O., Chrykins, H., Fronti de Garcia, L., He-
louani, R. y Viegas, J. C. (2011). Contabilidad. Sistemas y Procesos. Buenos Aires: La
Ley.

* Vazquez, J. R., Caniggia, N. (2006). La empresa: Procedimientos bdasicos,
cursogramas y control interno. Buenos Aires: Macchi.

Bibliografia Complementaria:

UNIDAD I:
« PUBLICACION INTERNA DE LA CATEDRA.
« Pahlen Acufa, R., Repila, J.C., Peisci, M.H. Sosisky, L.H. (2004). Contabilidad:
ABC. (3" ed.). Buenos Aires.

UNIDAD II:
« PUBLICACION INTERNA DE LA CATEDRA.
« Caramelo, G., Picasso, S., Herrero, M. (2015). Cédigo civil y comercial de la Nacion
comentado. Buenos Aires: Infojus.
« Pahlen Acuiia, R., Campo, A. M. (2012). Contabilidad: Conceptualizacion didactica
aplicada. Buenos Aires: La Ley.

UNIDAD III:
« PUBLICACION INTERNA DE LA CATEDRA.
» Sasso, H. L. (1996). El proceso contable. (4* ed). Buenos Aires: Macchi.
* Rusenas, R. (2006). Control Interno. Buenos Aires. La Ley.
* Rusenas, R. (2001). Auditoria interna y operativa. Fraude y corrupcion. Buenos
Aires: La Ley.

UNIDAD IV:
« PUBLICACION INTERNA DE LA CATEDRA.
* Priotto, H. C. (2004). Sistema de informacion contable basica. (3* ed). Cérdoba:
Eudecor.
« Pahlen Acufa, R. (2000). Teoria contable aplicada. Buenos Aires: Macchi.
» Helouani, R., Agra, G., Gonzalez, J. E., Klein, M., Montanini, G., Odisio, A. M.
(2009). Algunas Cuestiones sobre Teoria Contable. (2* ed). Buenos Aires: La Ley.

UNIDAD V:
« PUBLICACION INTERNA DE LA CATEDRA.
* Priotto, H. C. (2004). Sistema de informacion contable basica. (3* ed.). Cérdoba:
Eudecor.
* Volpentesta, J. R. (2014). Sistemas e Informacion: Un enfoque socio sistémico de la
gestion de datos, informacion y conocimiento de las organizaciones. Buenos Aires:
Buyatti.

Sistema de evaluacion, régimen de regularizacion y promocion:



Cursado con requisitos para la regularizacion y examen final.

Regularizacion
Se propondran tres (3) instancias evaluativas a través del entorno virtual, que
comprenden tres (3) parciales y tres (3) entregas de emisiones utilizando software de
gestion contable.
Con respecto a las emisiones contables, los estudiantes tendran dos instancias para
presentarlas:
a) En la primera instancia, se evaluaran las emisiones contables y se brindara
retroalimentacion constructiva a los estudiantes sobre sus errores y areas de mejora.
b) Después de recibir la retroalimentacion, los estudiantes que no hayan aprobado en la
primera instancia de entrega tendran la oportunidad de corregir y volver a presentar la
misma emisioén en una segunda instancia, que se llevara a cabo después de 7 dias de la
correccion.

Para obtener la condicion de regular, los estudiantes deberan cumplir con dos (2)
requisitos:
1. La aprobacion de las entregas de emisiones contables (en cualquiera de las dos
instancias de entrega antes mencionadas) y
2. La aprobacion de los tres (3) parciales

Los estudiantes tendran la posibilidad de acceder a una instancia recuperatoria de
parciales, siempre y cuando hayan aprobado al menos dos (2) de los tres (3) parciales,
pudiendo recuperar solo un (1) parcial desaprobado.

Evaluacion y Acreditacion

La asignatura se acredita con la aprobacion de un examen final escrito, de caracter
tedrico-practico, diferenciado segliin la condicion del estudiante de regular o libre.
Aquellos estudiantes que hayan obtenido la regularidad podran ser evaluados, en esa
condicion, en alguno de los ocho (8) turnos de examenes siguientes a la finalizacion de
las clases del periodo en que regularizé la asignatura.

Recursado de la Asignatura y Seguimiento Académico

Para aquellos alumnos que acumulen mas de tres aplazos, se prevé instancias especiales
de seguimiento académico, con trabajos practicos y de apoyo, a fin de ayudarlos a superar
las dificultades que presentan en el aprendizaje. Cumplidos los mismos, el alumno rinde
el examen final como alumno regular.



ANEXO 15
Expte. FCE-1195770-24

SANTA FE, 11 de abril de 2024

VISTO las actuaciones por las cuales la Secretaria Académica y de Bienestar
Estudiantil, Dra. Andrea PACIFICO, eleva la propuesta de modificacion del programa de
la asignatura COSTOS Y GESTION de la carrera de Licenciatura en Administracion, y

CONSIDERANDO:

QUE mediante Resolucion del Consejo Directivo N° 740/23, de fecha 28 de
septiembre de 2023, se aprobaron las “Normas y Procedimientos de Ensefianza” para las
carreras de grado que se dictan en la Facultad,

QUIE, en relacién a ello y de acuerdo a lo indicado por el profesor titular de la
asignatura COSTOS Y GESTION, resulta necesario modificar el programa de dicha
asignatura, aprobado oportunamente mediante Res. C.D. N° 929/21,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°- Modificar el programa de la asignatura COSTOS Y GESTION

correspondiente a la carrera de Licenciatura en Administracion, segun se detalla en el
anexo unico de la presente.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 080/24
fc



ANEXO RES. C.D. N° 080/24

Anexo al programa de la materia “Costos v Gestion”

Se propone utilizar la opcidn prevista en el punto ¢) Cursado con promocion sin examen
final, llevando a cabo (2) dos parciales con (1) una instancia de recuperacion.

Este régimen se aplicard a todos los alumnos, hayan o no cursado, sean libres o regulares.



ANEXO 16
Expte. FCE-1195765-24

SANTA FE, 11 de abril de 2024

VISTO las presentes actuaciones por las cuales se eleva la propuesta de
modificacion del programa de la asignatura INTRODUCCION A LAS CIENCIAS
SOCIALES de las carreras de Contador Publico, Licenciatura en Administracion y
Licenciatura en Economia, y

CONSIDERANDO:

QUE mediante Resolucion del Consejo Directivo N° 740/23, de fecha 28 de
septiembre de 2023, se aprobaron las “Normas y Procedimientos de Ensefianza” para las
carreras de grado que se dictan en la Facultad,

QUIE, en relacion a ello y de acuerdo a lo indicado por la profesora titular de la
asignatura INTRODUCCION A LAS CIENCIAS SOCIALES, resulta necesario
modificar el programa de dicha asignatura, aprobado oportunamente mediante Res. C.D.
N° 1010/19,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Modificar el programa de la asignatura INTRODUCCION A LAS
CIENCIAS SOCIALES correspondiente a las carreras de Contador Publico, Licenciatura
en Administracion y Licenciatura en Economia, segun se detalla en el anexo tnico de la
presente.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 081/24
fc



ANEXO RES. C.D. N° 081/24

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL LITORAL
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

Denominacion de la asignatura: Introduccion a las Ciencias Sociales.
Régimen de cursado: cuatrimestral.
Modalidad de cursado: presencial.

Fundamentacion:

El presente programa intenta configurar un espacio de encuentro entre distintas
disciplinas, ofreciendo a los estudiantes de la Facultad de Ciencias Economicas de la
Universidad Nacional del Litoral, una asignatura de caracter introductorio que les
permita acceder a conocimientos basicos sobre el amplio campo de las ciencias sociales,
a las posibilidades que ofrece y a las controversias que presenta.

Esta asignatura constituye una introducciéon a un vasto campo de conocimientos,
considerados necesarios en la formacion de los profesionales en ciencias economicas en
tanto aporta herramientas tedricas y metodologicas para la formacion inicial de las
carreras relativas a las disciplinas sociales.

La construccion de un espacio curricular que recoja desarrollos de distintas ciencias o
disciplinas constituye un intento de trasvasar los moldes fijados tradicionalmente para
encuadrar los estudios e investigaciones en ciencias sociales. En la actualidad el
desarrollo académico de estas especialidades y las crecientes implicaciones sociales de
las ciencias de la naturaleza, hacen borrosos los limites disciplinarios. Sin embargo, como
lo expresa Wallerstein (2001), la ciencia social tiene algo que ofrecer al mundo, la
posibilidad de aplicar la inteligencia a la resolucion de los problemas humanos, y asi
favorecer el desarrollo del potencial humano, que puede no ser perfecto, pero ciertamente
es mas de lo que los individuos han realizado hasta ahora®.

En este contexto, no podemos desconocer la confluencia de estos aportes plurales en la
formacion de los profesionales universitarios ni dejar de lado la necesaria “mirada sobre
lo social” que se requiere para una practica profesional consciente y critica. En ese
sentido, las diversas disciplinas sociales y las reflexiones metatedricas brindan modos de
analisis y marcos interpretativos cuya conjuncion resulta imprescindible para facilitar la
integracion de conocimientos y de capacidades para el abordaje de lo social. Como lo
expresa Emilio Tenti Fanfani, (1991:23) toda formacion profesional es necesariamente
interdisciplinaria. En tanto que conocimiento orientado a la solucion de problemas, se
abastece de una pluralidad de fuentes disciplinarias®. Reunir en este espacio transversal
diversos aportes es entonces una manera de hacer explicita la interdisciplinariedad latente

1 Wallerstein, I. Conocer el mundo, saber el mundo, Siglo XXI, México.

2 Emilio Tenti Fanfani, (1991) Las ciencias sociales en la Universidad, en Espacios N° 10, Facultad de Filosofia y
Letras, UBA, Buenos Aires.



en toda practica y en toda mirada sobre lo social, otorgando al futuro profesional
herramientas para interactuar con el contexto con un compromiso experto. (CODECE,
2013)3.

Los contenidos seleccionados incluyen los aportes de la epistemologia y la metodologia,
la historia, la sociologia, la economia politica y la ciencia politica, articulados en torno a
los procesos de transformacion social, que se desarrollaron desde la emergencia de la
Modernidad hasta la actual fase de globalizacion. Este contexto historico sirve de marco
a la identificacion de las rupturas que significaron el surgimiento de las ciencias sociales
como nuevo modo de comprender lo social, diferenciandolo de las concepciones propias
de la época clasica y medieval. De esta forma, la propuesta tematiza las particularidades
de la conceptualizacion en ciencias sociales y la construccion de estrategias para la
investigacion de los fendmenos sociales.

Este planteo permite una mirada acerca de las ciencias sociales que, aunque provisional,
posibilita percibir los contornos y detalles de esta compleja entidad intelectual, cultural
y social llamada ciencia. Se espera que esta propuesta profundice la capacidad de pensar
criticamente y el abandono de la aceptacion dogmadtica de cualquier presunto
conocimiento, transformando, en principio, la vision del hombre y del mundo
contemporaneo.

Propuesta de ensefianza y descripcion de las actividades tedricas y practicas:
Las clases se organizan en tres formatos articulados: clases tedricas, clases tedrico
practicas y un taller de metodologia.

I - Clases tedricas: estaran destinadas al planteo, problematizacion y tratamiento de los
contenidos del programa mediante la exposicion dialogada de los contenidos teoricos,
presentando la mirada de diversos autores.

II - Clases practicas: debate; andlisis de casos citados de la realidad o de su tratamiento
en algunas obras literarias o cinematograficas, didlogo; lectura y comentario de textos,
exposiciones, busqueda de recursos a cargo de los estudiantes.

IIT - Taller de metodologia: se revisaran las perspectivas metodologicas correspondientes
a diferentes areas de conocimiento en ciencias sociales y en particular a los abordajes
teodricos trabajados en las unidades I a IV, se trabajaran ejemplos de diferentes estrategias
de investigacion candnicas y enfoques metodologicos. Se evaluaran los fundamentos
epistemologicos de las metodologias de analisis correspondientes a las perspectivas
teoricas analizadas.

Carga horaria total: 75 horas.

Propositos/Objetivos de la asignatura:

3 CODECE (2013) Consejo de Decanos de Facultades de Ciencias Econémicas de Universidades Nacionales,
Documento Base Final para la Acreditacion, Septiembre 2013.



Brindar herramientas teoricas, epistemoldgicas y metodologicas a los efectos de
posibilitar la comprension de la problematica de las ciencias sociales en la actualidad.
Introducir a los estudiantes en los procesos de transformacion historicos, politicos y
sociales que se desarrollaron desde la emergencia de la Modernidad. Iniciar a los
estudiantes en los debates epistemologicos actuales y proporcionarles herramientas
metodoldgicas que les permitan desarrollar una actitud critica frente a la construccion y
validacion del conocimiento cientifico.

Programa analitico:

UNIDAD I: Los Siglos XIV- XVI

La dialéctica de la modernidad a partir de la crisis del feudalismo. Los procesos de larga
duracion y las grandes rupturas a través de las cuales se conforma el mundo moderno:
transformaciones socio-politicas, socio-econdémicas, culturales e ideologicas. Hacia la
formacion de una sociedad de individuos. El desencantamiento del mundo y el
humanismo: el conjunto Renacimiento /Reforma /Ilustracion.

Bibliografia obligatoria — Unidad |
* Bianchi, S. (2007). Historia social del mundo occidental: Del feudalismo a la
sociedad contemporanea (Cap.1 pp.30-37, pp.56-64; Cap.2 pp. 71-99).
Buenos Aires: Universidad Nacional de Quilmes. -
* Van Diilmen, R. (2009). Los inicios de la Europa Moderna 1550-1648- (pp. 1-10).
Meéxico: Siglo XXI.

Bibliografia complementaria — Unidad |
* Braudel, F. (1975). Las civilizaciones actuales. Madrid: Tecnos. [1 De Blas Guerrero,
A.y Garcia Cotarelo, R. (1999). El estado absoluto y la burguesia. En Teoria del Estado
(pp. 72-87). Madrid: Universidad Nacional de Educacion Distancia.Facultad de
Ciencias Politicas y Sociologia. [1 Garreton, M. (1998). ; En qué sociedad vivi(re)mos?
Tipos societales y desarrollo en el cambio de siglo. Estudios Sociales Revista
Universitaria Semestral, §.
* Held, D. (1993). Modelos de democracia. México: Alianza.
» Lagroye, J. (1994). Sociologia politica. Buenos Aires: Fondo de Cultura Economica
» Maquiavelo, N. (1999). El Principe. Madrid: Edimat Libros.
* Tenenti, A. (2000). La Edad Moderna: Siglos XVI-XVIII. Barcelona: Critica.
* Therborn, G. (1992). Vias a través de la modernidad: Peripecias de la modernidad.
Buenos Aires: El cielo por asalto.

UNIDAD II: Los Siglos XVI-XVII1

La ruptura del orden ecuménico y la construccion de los Estados Nacionales europeos.
El capitalismo como sistema social y econdmico moderno. El Estado Absoluto:
concentracion del poder y territorio. Los aspectos politicos de la impugnacion al Estado
Absoluto: La Revolucion Francesa. El Estado Liberal y su vinculo con la ideologia



burguesa (liberalismo politico y econémico). El desarrollo de la teoria politica clasica:
Hobbes, Locke y Rousseau.

Bibliografia obligatoria - Unidad 11

* Bianchi, S. (2007). Historia social del mundo occidental: Del feudalismo a la
sociedad contempordanea (Cap.2 pp.71 -103; Cap.3 pp. 105-137). Buenos Aires:
Universidad Nacional de Quilmes.

Bibliografia complementaria - Unidad II
* Bobbio, N. y Bovero, M. (1986). Sociedad y estado en la filosofia moderna. México:
Fondo de Cultura Econémica.
* Bobbio, N., Matteucci, N. y Pasquino, G. (1983). Diccionario de Politica. Madrid:
Siglo XXI.
« Cafieques, C., Botella, J. y Gonzalo, E. (2006). El pensamiento politico en sus textos:
de Platon a Marx (pp.169-277). Madrid. Tecnos.
* De Blas Guerrero A. y Garcia Cotarelo, R. (1999). El estado absoluto y la burguesia.
En Teoria del Estado (pp. 90-111). Madrid: Universidad Nacional de Educacion a
Distancia. Facultad de Ciencias Politicas y Sociologia.
* Held, D. (1993). Modelos de democracia. México: Alianza.
« Hobsbawm, E. (2003). La era de la Revolucion, 1789-1848. Buenos Aires: Critica.

UNIDAD Il1: Los Siglos XVII1y XIX

El orden burgués: desarrollo del capitalismo y formacion de una sociedad de clases. La
revolucion industrial. Relaciones entre capitalismo, industrializacion y sociedad
asalariada. La Ideologia obrera: el proceso de constitucion de la ciudadania, las
revoluciones democraticas del siglo XIX y el Estado democratico. La teoria socioldgica
clasica. Karl Marx y el materialismo historico. Emile Durkheim y la perspectiva
positivista: la busqueda del orden social y de la integracion. Max Weber y su propuesta
comprensivista.

Bibliografia obligatoria - Unidad 111
* Bianchi, S. (2007). Historia social del mundo occidental: Del feudalismo a la
sociedad contempordnea (Cap. 3 pp.105-144). Buenos Aires: Universidad Nacional de
Quilmes.
* Giddens, A. (1992). El capitalismo y la moderna teoria social (Cap.5 pp. 135-149).
Barcelona: Labor.
* Marshall, T. H (1950). Ciudadania y clase social (pp.22-39, pp.51-52, pp.68-71).
Buenos Aires: Losada.
* Ritzer, G. (2011). Teoria sociologica clasica. (pp. 155-194, pp. 206-209, pp. 223-234,
pp- 236-246, pp. 257-262). Madrid: Mc Graw Hill.

Bibliografia complementaria — Unidad II1
* Archenti, N. y Aznar, L. (1987). Actualidad del pensamiento sociopolitico clasico.
Bue-nos Aires: Eudeba.



* Bendix, R. (1963). Estado Nacional y ciudadania. Buenos Aires: Amorrortu.

* Bianchi, S. (2007). Historia Social del Mundo Occidental. Del feudalismo a la
sociedad contemporanea. Buenos Aires: Universidad Nacional de Quilmes.

* De Blas Guerrero, A. y Garcia Cotarelo, R. (1999). Teoria del Estado. Madrid:
Universidad Nacional de Educacién a Distancia. Facultad de Ciencias Politicas y
Sociologia.

* Durkheim, E. (2004). El Suicidio. Buenos Aires: Gorla.

» Marx, C. y Engels, F. (1985). La ideologia alemana. Buenos Aires: Pueblos Unidos.
* Portantiero, J.C. (1986). La democratizacion del Estado. Montevideo: CLAEH.

« Sartori, G. (2009). La democracia en 30 lecciones. Madrid: Santillana.

* Aron, R. (2004). Las etapas del pensamiento sociologico. Madrid: Tecnos.

» Weber, M. (1998). La ética protestante y el espiritu del capitalismo. Madrid: Itsmo.

UNIDAD IV: El Siglo XX

El capitalismo y la democracia: sus recurrentes espacios de tension. La crisis del Estado
Liberal: surgimiento de nuevas configuraciones estatales. Estado Fascista, Socialista y
Estado de Bienestar. Estado Neoliberal. Las democracias contemporaneas y sus riesgos
en una sociedad global.

Bibliografia obligatoria - Unidad 1V
« Hobswann, E. (2015). Vista panoramica del siglo XX. En Historia del Siglo XX (pp.
11-24). Buenos Aires: Critica.
« Méndez Parnes, M. y Negri, J. (2006). Democracia. En De Luca, M. y Aznar, L.
Politica, cuestiones y problemas (Cap.4 pp. 113-124). Buenos Aires: Ariel.

Bibliografia complementaria — Unidad IV
* Bianchi, S. (2007). Historia social del mundo occidental: Del feudalismo a la
sociedad contemporanea. Buenos Aires: Universidad Nacional de Quilmes.
* Bovero, M. (febrero, 2012). Vivimos en democracias que pueden convertirse en auto-
cracias electivas. Clarin. Recuperado de https://www.clarin.com/home/vivimos-

democracias-convertirse-autocracias- electivas_0_r1fVAovnPXx.html

* De Blas Guerrero A. y Garcia Cotarelo, R. (1999). El estado absoluto y la burguesia.
En Teoria del Estado (pp. 90-111). Madrid: Universidad Nacional de Educacion a Dis-
tancia. Facultad de Ciencias Politicas y Sociologia.

* Giddens, A. (2001). El positivismo y sus criticos. En Bottomore, T y Nisbet, R.
(Comps.). Historia del analisis sociologico (Cap.7 pp. 273-326) Buenos Aires:
Amorrortu.

» Sidicaro, R. (1999). Las raices del presente: Ideas y anclajes politicos en el siglo XX.
Buenos Aires: Fundacion OSDE. Recuperado de

https://www.fundacionosde.com.ar/pdf/biblioteca/raices.pdf

UNIDAD V: Epistemologia y metodologia
La revolucion cientifica de los siglos XVI-XVII. Surgimiento de un nuevo método
cientifico. La formacidn de una episteme moderna. La cuestion social y la emergencia de


https://www.clarin.com/home/vivimos-democracias-convertirse-autocracias-electivas_0_r1fVAovnPXx.html
https://www.clarin.com/home/vivimos-democracias-convertirse-autocracias-electivas_0_r1fVAovnPXx.html
https://www.clarin.com/home/vivimos-democracias-convertirse-autocracias-electivas_0_r1fVAovnPXx.html
https://www.clarin.com/home/vivimos-democracias-convertirse-autocracias-electivas_0_r1fVAovnPXx.html
https://www.clarin.com/home/vivimos-democracias-convertirse-autocracias-electivas_0_r1fVAovnPXx.html
https://www.clarin.com/home/vivimos-democracias-convertirse-autocracias-electivas_0_r1fVAovnPXx.html
https://www.clarin.com/home/vivimos-democracias-convertirse-autocracias-electivas_0_r1fVAovnPXx.html
https://www.clarin.com/home/vivimos-democracias-convertirse-autocracias-electivas_0_r1fVAovnPXx.html
https://www.clarin.com/home/vivimos-democracias-convertirse-autocracias-electivas_0_r1fVAovnPXx.html
https://www.clarin.com/home/vivimos-democracias-convertirse-autocracias-electivas_0_r1fVAovnPXx.html
https://www.clarin.com/home/vivimos-democracias-convertirse-autocracias-electivas_0_r1fVAovnPXx.html
https://www.fundacionosde.com.ar/pdf/biblioteca/raices.pdf

las ciencias sociales. Particularidades del conocimiento en Ciencias Sociales: la funcion
de los conceptos en ciencias sociales, la naturaleza de las leyes. La disputa
epistemologica en sus inicios: positivismo vs. comprensivismo. Durkheim y las reglas
del método socioldgico; Weber, los tipos ideales y la comprension; Marx y la concepcion
dialéctica de la historia. Estado actual del debate epistemoldgico en ciencias sociales.

Bibliografia obligatoria - Unidad V
* Borge, B. y Ketzelman, V. (2022) “Tras el estudio cientifico de los fenémenos
sociales”. Pp 211-232 en Buacar, N. Desenredando la ciencia. Una mirada filosofica
sobre su practica, su historia y su relacion social. Eudeba. Buenos Aires.
* Montuschi. E. “Objectivity” En: Mclntyre,L., Rosenberg, A. (2017) The Routledge
Companion to Philosophy of Social Science. pp. 281-292. New York: Routledge
* Murillo, S (2012) Practicas cientificas y procesos sociales: Introduccion, p. 11-16 Cap.
3 113-115; 126-138 (ptos 1, 5, 6, 7 y 8), Biblos, Buenos Aires.
* Pardo, H y Palma, H. (2012) Epistemologia de las Ciencias Sociales: Perspectivas y
problemas de las representaciones cientificas de lo social, capitulo 1 completo p. 17-41,
capitulo 4 p 103-115 (ptos. 1 y 2), Biblos, Buenos Aires.

Bibliografia complementaria — Unidad V
* Boido, G. (1996). Noticias del Planeta Tierra, Galileo Galilei y la revolucion
cientifica. Buenos Aires: A-Z.
* Echeverria, J. (1989). Introduccion a la metodologia de la ciencia: La filosofia de la
ciencia en el siglo XX. Barcelona: Teorema.
» Mardones, J. M. (1991). Filosofia de las ciencias humanas y sociales. Madrid:
Atropos.

Cronograma:
Carga horaria total |Asignacion de hs basicas |Asignacion hs flexibles
Unidades Formacion Formacion Formacion
Total L - Total - Total .
Practica Practica Practica
1 10 10
2 10 10
3 15 15
4 15 13 2
5 25 25
75 0 73 0 2 0

Se establecen clases de consulta con una frecuencia minima mensual y ademas se prevé
la realizacion de una clase de consulta previa a cada turno de examen y, en el caso de
exdmenes escritos, una clase de consulta posterior para que el estudiante tenga
posibilidad de revisar su examen independientemente del resultado.

Sistema de evaluacion, condiciones de regularidad y régimen de promocion:



Planificacion de parciales: se proponen dos parciales y un recuperatorio.

Plazos y temas incorporados: los temas del 1er parcial versan sobre los contenidos de las
unidades 1, 2, 3 y 4. Se realizan trabajos practicos en cada clase sobre una guia
estructurada que deriva en la presentacion de un trabajo escrito grupal que sera expuesto
oralmente. El segundo parcial refiere a los contenidos de la unidad 5 y se resuelve de
manera presencial en la facultad en el ambiente virtual.

El estudiante que obtenga una calificacion de 7 siete (70%) en cada uno de los parciales
y que cuente con el 80 % de asistencia sobre las clases efectivamente dictadas, obtiene
la promocion directa de la materia.

Los estudiantes que reprueben uno de los parciales pero que obtengan una calificacion
minima de 6 (60%) en el otro examen parcial, podran acceder a un examen recuperatorio
correspondiente a los contenidos que haya desaprobado para acceder a la regularidad.
Aquellos estudiantes que obtengan una calificacion de 6 seis (60%) en uno de los
parciales quedaran en condicion de estudiantes regulares accediendo a un final diferente
al de los/as estudiantes libres.

Criterios de evaluacion
Empleo adecuado y critico de los conceptos y contenidos de los fendmenos propios de
las ciencias sociales.
Seleccion de la informacion bibliografica relevante para la construccion de un
argumento.
Identificacion de tesis y argumentos.
Construccion de textos argumentativos.
Identificaciéon de procesos histdricos, politicos y econdmicos.
Incorporacion de herramientas conceptuales y tedricas que respondan a las
problematicas planteadas.



ANEXO 17
Expte. FCE-1195713-24

SANTA FE, 11 de abril de 2024

VISTO las actuaciones por las cuales la Secretaria Académica y de Bienestar
Estudiantil, Dra. Andrea PACIFICO, eleva la propuesta de modificacion del programa de
la asignatura CONCURSOS Y TITULOS VALORES de la carrera de Contador Publico,
y

CONSIDERANDO:

QUE mediante Resolucion del Consejo Directivo N° 740/23, de fecha 28 de
septiembre de 2023, se aprobaron las “Normas y Procedimientos de Ensefianza” para las
carreras de grado que se dictan en la Facultad,

QUIE, en relacion a ello y de acuerdo a lo indicado por la profesora titular de la
asignatura CONCURSOS Y TITULOS VALORES, resulta necesario modificar el
programa de dicha asignatura, aprobado oportunamente mediante Res. C.D. N° 945/18,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Modificar el programa de la asignatura CONCURSOS Y TITULOS
VALORES correspondiente a la carrera de Contador Publico, segtin se detalla en el anexo
unico de la presente.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 082/24
fc



ANEXO RES. C.D. N° 082/24

Anexo al programa de la materia “Concursos y Titulos Valores”

Sistema de evaluacion, condiciones de regularidad y régimen de promocion aplicable a
partir del 2do Turno del Calendario Académico 2024.

La materia se evaluard y promovera de la siguiente manera:

Un examen final que constara de dos partes:

1) Un examen oral referido a los contenidos tedricos de la materia (denominado examen
“habilitante”), cuya aprobacion permite acceder al examen escrito por el término de ocho

turnos;

2) Un examen escrito referido a los contenidos practicos, cuya aprobacion conlleva la
promocion de la asignatura.

La aprobacion de la materia requiere la aprobacion de ambas instancias.

Este régimen se aplicara a todos los alumnos, hayan o no cursado, sean libres o regulares.



ANEXO 18
Expte. FCE-1195708-24

SANTA FE, 11 de abril de 2024

VISTO las actuaciones por las cuales la Secretaria Académica y de Bienestar
Estudiantil, Dra. Andrea PACIFICO, eleva la propuesta de modificacion del programa de
la asignatura METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION de las carreras de
Licenciatura en Administracion y Licenciatura en Economia, y

CONSIDERANDO:

QUE mediante Resolucion del Consejo Directivo N° 740/23, de fecha 28 de
septiembre de 2023, se aprobaron las “Normas y Procedimientos de Ensefianza” para las
carreras de grado que se dictan en la Facultad,

QUIE, en relacion a ello y de acuerdo a lo indicado por la profesora titular de la
asignatura METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION, resulta necesario modificar el
programa de dicha asignatura, aprobado oportunamente mediante Res. C.D. N° 525 /20,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Modificar el programa de la asignatura METODOLOGIA DE LA
INVESTIGACION correspondiente a las carreras de Licenciatura en Administracién y
Licenciatura en Economia, seglin se detalla en el anexo tnico de la presente.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 083/24
fc



ANEXO RES. C.D. N° 083/24

Universidad Nacional del Litoral
Facultad de Ciencias Economicas

Licenciatura en Economia y Licenciatura en Administracion
Programa de Catedra: METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

Régimen de cursado: Cuatrimestral

Modalidad de cursado: Presencial

Propuesta de ensefianza: La asignatura se desarrolla en clases tedricoprécticas de
frecuencia semanal.

Carga horaria total seguin Plan de Estudios y carga horaria presencial segun
modalidad de cursado: La asignatura esté estructurada con una carga horaria de 75 horas
distribuidas en la cantidad de semanas pautadas por el calendario académico.

Fundamentacion

“Ahora que poseo el secreto podria enunciarse de cien modos distintos y aun
contradictorios. No s¢ muy bien cémo decirle que el secreto es precioso y que ahora la
ciencia, nuestra ciencia me parece una mera frivolidad (...) el secreto por lo demas no
vale lo que valen los caminos que me condujeron a él. Esos caminos hay que andarlos...
(Borges, J.L. en “El etnografo”)

La metodologia de la investigacion no se reduce a un conjunto de técnicas, estrategias y
procedimientos que se “aplican” como si fueran moldes al momento de investigar. En
todo caso, es un posicionamiento epistemologico sobre la metodologia de la investigacion
al pensarla como ortopedia, corset que obliga a quien la utiliza a adaptarse a cualquier
costo. El equipo de céatedra asume que, en el caso de la metodologia de la investigacién
es necesario aprender los procedimientos, estrategias y técnicas en clave de reflexividad,
pensando tanto en aquello que se hace, desde la posicion del sujeto que investiga, como
en las decisiones asociadas al proceso de investigacion.

En este sentido, la reflexividad no es un componente ni un agregado, es un
posicionamiento ontoldgico ante la produccion de conocimiento. Es parte del proceso de
investigacion en todos sus momentos o “nucleos estructurantes” desde la definicion del
tema hasta las conclusiones que construyen inteligibilidad sobre el mundo sin colonizarlo.
Lo que se dice sobre el fendmeno que se estudia, como se construyen y validan esas
afirmaciones constituyen un constructo que no puede (en términos éticos y politicos)
abandonar el lado epistemologico para no reducirlo a meras técnicas aplicadas. Conocer
los métodos, las tradiciones con las que se vinculan y los posicionamientos teoricos y
epistemologicos que los sostienen, abonan a un trabajo intelectual esperable en la
trayectoria educativa del estudiantado que habita estas aulas. Dentro del abanico posible
de técnicas, estrategias y procedimientos, tomar decisiones metodoldgicas requiere



fortalecer el dialogo con el objeto de estudio, atreverse a romper el corset y argumentar
al respecto.

El hacer ciencia social es una practica que relaciona sujetos que investigan con sujetos
investigados desde subjetividades sexuadas. Desde este lugar, la reflexividad en la toma
de decisiones metodologicas en todo el proceso, inclusive al momento del andlisis de
informacion cuantitativa o cualitativa, no es neutral al género.

En este sentido, esta catedra propone interpelar en clave de estudios de género la
construccion de conocimientos en las Ciencias Sociales en general, y la Economia y la
Administracion en particular. Esto implica revisitar el andamiaje del pensamiento
moderno (los enfoques, las categorias, las metodologias), aventurarse a discutir con las
respuestas histdricas y a cambiar de foco para que surjan nuevas preguntas. La critica
epistemologica y metodoldgica al enfoque dominante en dichas disciplinas constituye un
paso indispensable para revisar la (re)produccion de saberes y mandatos atravesados por
el androcentrismo y sexismo.

Respecto de la propuesta didactico pedagogica, este equipo de catedra sostiene que el
“como se ensefia es parte del qué”, por lo tanto, dividir el abordaje de la metodologia de
la investigacion en clases “tedricas y practicas” atenta contra la dialéctica de produccion
de conocimiento, separando en territorios aquello que estd intimamente imbricado. Por lo
dicho, respetando la carga horaria presencial semanal establecida por plan de estudio, las
docentes a cargo planifican semanalmente segin el contenido a ser abordado, las
particularidades propias de cada grupo de estudiantes y el cronograma pautado.

Al construir conocimiento cientifico es tan necesario fortalecer la validez y confiabilidad
como la comunicacion del mismo. Por lo tanto, la propuesta didactica provocara
permanentes instancias de escritura y defensa oral de argumentos sobre la toma de
decisiones metodologicas. El aprendizaje del oficio de investigar se logra investigando.

Contenidos minimos explicitados en los planes de estudio (Segin RCD N°631/19 y
632/19)

Debates y tradiciones epistemologicas en Ciencias Sociales: el instrumental
metodolodgico en clave historica; aportes para pensar el abordaje de la realidad social en
clave de complejidad; los estudios de género para discutir el sexismo en los métodos y en
el conocimiento producido. Perspectivas de investigacion en ciencias sociales: enfoques
cuantitativo y cualitativo. Tipos de conocimientos; caracteristicas del conocimiento
cientifico. Construccion del objeto de investigacion: situacion problematica, problema,
objetivos e hipotesis. Proceso de investigacion: momentos, tareas, procedimientos,
particularidades y el lugar de la teoria. La observacion en clave epistemologica y
metodologica. El mito de la observacion como garantia de verdad. El disefio de la
investigacion: herramientas para la toma de decisiones sobre los componentes del mismo.
Herramientas para la construccion de un informe cientifico y la argumentacion oral de las
conclusiones obtenidas.



Propositos de la asignatura.
e Iniciar al estudiantado en las herramientas de investigacion que inviten abordar la
realidad desde una mirada critica y en clave de complejidad, como asi también, generar
instancias para poner en accion los procedimientos que organizan la construccion de
conocimiento cientifico.
e Introducir al estudiantado en el interrogante sobre el origen y la construccion del
conocimiento en clave histérica y de interseccionalidad.
e Aproximar al estudiantado a los postulados epistemoldgicos que organizan las
caracteristicas y logicas intrinsecas de las diferentes perspectivas metodologicas
cuantitativa y cualitativa.
e Familiarizar al estudiantado con las particularidades del proceso de investigacion y
la toma de decisiones.
e Discutir problemas tedricos y metodologicos de caracter general que subyacen a las
estrategias y herramientas, que permitan evaluar las posibilidades y limites de las
mismas y den sustento a la toma de decisiones para la construccion de conocimiento
cientifico.

Programa Analitico

UNIDAD 1: La produccion del conocimiento en las ciencias sociales y la necesaria
reflexividad

Debates y tradiciones epistemologicas en Ciencias Sociales: abordajes desde la economia
y la administracion. El instrumental metodolégico en clave histdrica. Aportes para pensar
el abordaje de la realidad social en clave de complejidad. Saberes situados. Los estudios
de género para discutir el sexismo en los métodos y en el conocimiento producido.
Perspectivas de investigacion en ciencias sociales: enfoques cuantitativo y cualitativo.
Tipos de conocimientos.

Caracteristicas del conocimiento cientifico. La observacion en clave epistemoldgica y
metodolodgica. El mito de la observacion como garantia de verdad.

UNIDAD 2: El tema se elige el problema se construye

Proceso de investigacion: momentos, tareas, procedimientos y particularidades.
Construccion del objeto de investigacion. Tema. Situacion problematica. Problema de
investigacion. Objetivos de investigacion. Hipotesis. Justificacion del recorte del objeto
de estudio. Construccion de antecedentes. El lugar de la teoria a lo largo de la
investigacion. Proceso de operacionalizacion. Niveles de medicion de variables
empiricas.

UNIDAD 3: La cocina de los datos

Estrategia general: cualitativa, cuantitativa, combinacion y triangulacion. El diseno de la
investigacion: herramientas y decisiones para la entrada al mundo empirico. Validez y
confiabilidad. Tipos de disefio. Datos secundarios: caracteristicas y recaudos. Muestra:
posibilidades y limites. Datos primarios: técnicas cuantitativas y cualitativas de obtencion



de datos. Encuesta. Observacion estructurada y etnografica. Tipos de entrevistas
individuales. Entrevistas grupales tales como semi-estructurada y grupo focal.

UNIDAD 4: Caja de herramientas para el anélisis de datos

Procedimientos para el andlisis cuantitativo: codificacion, matriz de datos. Técnicas de
analisis cualitativas: método comparativo constante, analisis de contenido, analisis
documental.

Herramientas para la construccion de un informe cientifico y la argumentacion oral de las
conclusiones obtenidas.

Cronograma
Unidad | 4 Clases
Unidad 11 10 Clases
Unidad I11 8 Clases
Unidad IV 8 Clases

Bibliografia

Unidad I:

Boada Ortiz, Alejandro (2011). Género, estereotipos y la ensenanza de la Administracién
de Empresas. Una breve introduccion a la problematica de Género en las Ciencias
Empresariales. Poliantea, 7(12), 9-31.

Chalmers, Alan (1988). ;Qué es esa cosa llamada ciencia? Buenos Aires: Ed. Siglo XXI.

Hanson, Norwood Russell (1977). Observacion y explicacion: guia de la filosofia de la
ciencia. Patrones de descubrimiento. Investigacion de las bases conceptuales de la
ciencia. Madrid: Alianza Editorial.

Cohen, Nestor y Piovani, Juan Ignacio (comp.). (2008). La Metodologia de la
Investigacion en debate. Buenos Aires: Eudeba- Edulp.

Escalante Gonzalbo, Fernando (1999). Una idea de las ciencias sociales. México: Ed.
Paidos.
Maftia, Diana (2013). Contra las dicotomias: feminismo y epistemologia critica. Instituto

Interdisciplinario de Estudios de Género Universidad de Buenos Aires.

Nelson, Julie (1995). Feminismo y Economia. Journal of Economic Perspectives, 9(2),
131-148.

Marradi, Alberto, Archenti, Nélida y Piovani, Juan Ignacio (2018). Metodologia de las
Ciencias Sociales. Buenos Aires. Ed. Siglo XXI.

Piovani, Juan y Muiiiz Terra, Leticia (coord.). (2018). ;Condenados a la reflexividad?
Apuntes para repensar el proceso de investigacion social. Buenos Aires: CLACSO/
BIBLOS.



Sautu, Ruth, Boniolo, Paula, Dalle, Pablo, y Elbert, Rodolfo (2005). Manual de
Metodologia. Construccion del marco teorico, formulacion de los objetivos. Buenos
Aires: CLACSO Libros.

Vasilachis de Gialdino, Irene (coord.). (2006). Estrategias de investigacion cualitativa.
Barcelona: Gedisa Editorial.

Wainerman, Catalina y Sautu, Ruth (comp.). (2015). La trastienda de la Investigacion.
Nueva edicion ampliada. Buenos Aires: Manantial.

Unidad 1I:

Borsotti, Carlos (2007). Temas de metodologia de la investigacion en Ciencias Sociales
empiricas. Buenos Aires: Ed. Mifo y Déavila.

Babbie, Earl (2000). Fundamentos de la investigacion social. México DF: International
Thomson Editores.

Briones, Guillermo (2012). Métodos y Técnicas de Investigacion para las Ciencias
Sociales. México: Ed. Trillas.

Cea D’Ancona, M. Angeles (1996). Metodologia cuantitativa. Estrategias y técnicas de
investigacion social. Madrid: Ed. Sintesis.

Flick, Uwe. (2015). El disefio de investigacion cualitativa. Morata. Madrid.

Garcia Ferrando, Manuel, Ibafiez, Jesus y Alvira, Francisco (comp.). (2007). El analisis
de la realidad social. Métodos y técnicas de investigacion. Madrid: Ed. Alianza.

Jiménez Becerra, Absalon y Torres Carrillo, Alfonso (comp.). (2006). La practica
investigativa en ciencias sociales. Bogota: Universidad Pedagogica Nacional.

Korn, Francis, Lazarfeld, Paul, Barton, Allen H. y Menzel, Herbert (1984). Conceptos y
variables en la investigacion social. Buenos Aires: Ed. Nueva Vision.

Lazarfeld, Paul (1979). De los conceptos a los indices empiricos. En R. Boudon y P.
Lazarfeld (Ed), Metodologia de las Ciencias Sociales, Vol. 1 y 1. Barcelona: Ed. Laia.

Leén Mejia, Ana (2013). Como hacer un estado de la cuestion. Material educativo.
Universidad Internacional de La Rioja.

Marradi, Alberto, Archenti, Nélida y Piovani, Juan Ignacio (2018). Metodologia de las
Ciencias Sociales. Buenos Aires: Ed. Siglo XXI.

Reboratti, Carlos y Castro, Hortensia (1999). Estado de la cuestion y andlisis critico de
textos: guia para su elaboracion. Ficha de Cétedra, FFyL, UBA, Buenos Aires.

Rojas Soriano, Raul (1980). Guia para realizar investigaciones sociales. México:
UNAM.

Sautu, Ruth (2003). 7odo es Teoria. Buenos Aires: Ed. Lumiere.



Unidad III:

Alonso, Luis Enrique (1998). La mirada cualitativa en sociologia. Madrid: Ed.
Fundamentos.

Béez y Pérez de Tudela, Juan (2009). Investigacion cualitativa. Madrid: Edit. ESIC.

Briones, Guillermo (2012). Métodos y Técnicas de Investigacion para las Ciencias
Sociales. México: Ed. Trillas.

Cea D’Ancona, M. Angeles (1996). Metodologia cuantitativa. Estrategias y técnicas de
investigacion social. Madrid: Ed. Sintesis.

Cohen, Néstor y Gomez Rojas, Gabriela (2019). Metodologia de la investigacion, ;para
qué?: la produccion de los datos y los disefios. Buenos Aires: Teseo/Clacso.

Corbetta, Piergiorgio (2007). Metodologia y técnicas de investigacion social. Madrid:
McGraw Hill.

Flick, Uwe (2015). El diserio de investigacion cualitativa. Madrid: Morata. Gallart, Maria
Antonia (1992). La integracion de métodos y la metodologia cualitativa. En F. FORNI y
otros Métodos cualitativos II. La practica de la investigacion. Buenos Aires: CEAL.

Garcia Ferrando, Manuel, Ibafiez, Jests y Alvira, Francisco (comp.). (2007). E!l andlisis
de la realidad social. Métodos y técnicas de investigacion. Madrid: Ed. Alianza.

Marradi, Alberto, Archenti, Nélida y Piovani, Juan Ignacio (2018). Metodologia de las
Ciencias Sociales. Buenos Aires: Ed. Siglo XXI.

Padua, Jorge (1979). Técnicas de Investigacion aplicadas a las Ciencias Sociales.
Meéxico: FCE.

Scribano, Adrian (2008). El proceso de investigacion. Buenos Aires: Ed. Prometeo.

Sautu, Ruth (comp.). (2007). Prdctica de la investigacion cuantitativa y cualitativa.
Articulacion entre la teoria, los métodos y las técnicas. Buenos Aires: Ed. Lumiere.

Taylor, Steven y Bogdan, Robert (1986). Introduccion a los métodos cualitativos de
investigacion. Paidos.

Valles, Miguel (1997). Técnicas cualitativas de investigacion social, Sintesis, Madrid.

Vasilachis de Gialdino, Irene (coord.). (2006). Estrategias de investigacion cualitativa.
Barcelona: Gedisa Editorial.

Vela Peon, Fortino (2001). Un acto metodologico bésico de la investigacion social: la
entrevista cualitativa. En Maria Luisa Tarré (coord.), Observar, escuchar y comprender.
Sobre la tradicion cualitativa en la investigacion social. México: Flacso.

Unidad I'V:



Andreu Avela, Jaime (2001). Las técnicas de analisis de contenido: una revision
actualizada. Documento de trabajo CentrA, 2001/03.

Baez y Pérez de Tudela, Juan (2009). Investigacion cualitativa. Madrid: Edit. ESIC.

Baranger, Denis (1982). Construccion y andlisis de datos. Introduccion al uso de técnicas
cuantitativas en la investigacion social. Ed. Universitaria Misiones.

Briones, Guillermo (2012). Métodos y Técnicas de Investigacion para las Ciencias
Sociales. México: Ed. Trillas.

Cea D"Ancona, M. Angeles (1996). Metodologia cuantitativa. Estrategias y técnicas de
investigacion social. Madrid: Ed. Sintesis.

Flick, Uwe (2004). Introduccion a la investigacion cualitativa. Madrid: Morata. Forni,
Pablo (2010). Reflexiones metodoldgicas en el Bicentenario: La triangulacién en la
investigacion social: 50 afios de una metafora. Revista Argentina de Ciencia Politica,
(13/14), 255-270.

Marradi, Alberto, Archenti, Nélida y Piovani, Juan Ignacio (2018). Metodologia de las
Ciencias Sociales. Buenos Aires: Ed. Siglo XXI.

Rodriguez Gémez, Gregorio, Gil Flores, Javier y Garcia Jimenez, Eduardo (1999).
Metodologia de la Investigacion Cualitativa. Malaga. Ediciones Aljibe.

Valles, Miguel (1997). Técnicas cualitativas de investigacion social. Madrid: Sintesis.

Vasilachis de Gialdino, Irene (1992). Métodos cualitativos I. Buenos Aires: CEAL.
Vasilachis de Gialdino, Irene (2006). Estrategias de Investigacion cualitativa. Buenos
Aires: Gedisa.

Sistema de evaluacidn, condiciones de regularidad y acreditacion de contenidos
Criterios de evaluacion

Apropiacion critica de las categorias teodricas especificas de la metodologia de la
investigacion.

Demostrar argumentacion y comunicabilidad en la toma de decisiones a lo largo del
proceso de investigacion.

Denotar reflexividad al momento de analizar las posibilidades metodoldgicas en el
didlogo con el objeto de estudio.

Apropiacion de herramientas para la escritura de textos cientificos.

Presentacion en tiempo y forma de los trabajos propuestos.

Condiciones de regularidad y acreditacion

Condicion de regular con examen final

Para alcanzar la condicion de regular se espera que se cumplan los siguientes requisitos:
a) Asistencia al 80 % de las clases.

b) Aprobacion del 80 % de los trabajos practicos evaluativos.



c) Aprobacion de dos parciales o su recuperatorio, con nota 6 (seis) o mas que
corresponde al 60% del examen.

De acuerdo con las “Normas y Procedimientos de Ensefianza”, Res.740/23, la condicion

de regular tiene una validez durante 8 ocho turnos, contando como primero el siguiente

al inmediato posterior de la finalizacion del cursado. Los y las estudiantes que adquieran

la condicion de regulares deberan aprobar un examen final escrito para promocionar la

asignatura, el cual integra todos los contenidos programaticos.

Condicion libre

El examen final para estudiante libre se resuelve de la siguiente manera:

1) Resoluciéon de un examen escrito focalizado en ejercicios practicos. Es condicion
aprobar esta instancia con nota 6 (seis) o mas para acceder a la siguiente.

2) Este segundo momento del examen es oral, predominando el abordaje de contenidos
tedricos.

Ambas instancias se resuelven en el mismo dia del turno de examen.



ANEXO 19
Expte. FCE-1195044-24

SANTA FE, 11 de abril de 2024

VISTO las actuaciones por las cuales la Secretaria Académica y de Bienestar
Estudiantil, Dra. Andrea PACIFICO, eleva la propuesta de modificacion del programa de
la asignatura SOCIEDADES de la carrera de Contador Publico, y

CONSIDERANDO:

QUE mediante Resolucion del Consejo Directivo N° 740/23, de fecha 28 de
septiembre de 2023, se aprobaron las “Normas y Procedimientos de Ensefianza” para las
carreras de grado que se dictan en la Facultad,

QUIE, en relacién a ello y de acuerdo a lo indicado por el profesor titular de la
asignatura SOCIEDADES, resulta necesario modificar el programa de dicha asignatura,
aprobado oportunamente mediante Res. C.D. N° 967/18,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Modificar el programa de la asignatura SOCIEDADES correspondiente
a la carrera Contador Publico, segtn se detalla en el anexo unico de la presente.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 084/24
fc



ANEXO RES. C.D. N° 084/24

Anexo al programa de la materia “Sociedades”

Sistema de evaluacion, condiciones de regularidad y régimen de promocién aplicable a
partir del 2do Turno del Calendario Académico 2024.

La materia se evaluard y promovera de la siguiente manera:

Un examen final que constara de dos partes:

1) Un examen oral referido a los contenidos teoricos de la materia (denominado examen
“habilitante”), cuya aprobacion permite acceder al examen escrito por el término de
ocho turnos;

2) Un examen escrito referido a los contenidos practicos, cuya aprobacion conlleva la
promocion de la asignatura.

La aprobacién de la materia requiere la aprobacion de ambas instancias.

Este régimen se aplicard a todos los alumnos, hayan o no cursado, sean libres o regulares.



ANEXO 20
Expte. FCE-1193644-24

SANTA FE, 11 de abril de 2024

VISTO las actuaciones por las cuales la Secretaria Académica y de Bienestar
Estudiantil, Dra. Andrea PACIFICO, eleva la propuesta de modificacion del programa de
la asignatura MATEMATICA PARA ECONOMISTAS de la carrera de Licenciatura en
Economia, y

CONSIDERANDO:

QUE mediante Resolucion del Consejo Directivo N° 740/23, de fecha 28 de
septiembre de 2023, se aprobaron las “Normas y Procedimientos de Ensefianza” para las
carreras de grado que se dictan en la Facultad,

QUIE, en relacién a ello y de acuerdo a lo indicado por el profesor titular de la
asignatura MATEMATICA PARA ECONOMISTAS, resulta necesario modificar el
programa de dicha asignatura, aprobado oportunamente mediante Res. C.D. N° 29/21,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°- Modificar el programa de la asignatura MATEMATICA PARA
ECONOMISTAS correspondiente a la carrera de Licenciatura en Economia, segin se
detalla en el anexo tnico de la presente.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 085/24
fc



ANEXO RES. C.D. N° 085/24

Matematica para Economistas
Licenciatura en Economia

FCE - UNL

Denominacion de la asignatura: Matematica para Economistas

Régimen de cursado: Anual

Modalidad de cursado: Presencial

Carga horaria total segun el Plan de Estudios: 120 horas

Objetivos de la asignatura:

Objetivo general: Profundizar el estudio sobre conceptos matematicos de utilizacion
frecuente en economia.

Objetivos particulares:

= Brindar las herramientas matematicas bdasicas indispensables para el acceso a la
literatura econdmica actual.

= Facilitar la comprensio’'n tematica en las asignaturas que utilizan las herramientas
matematicas brindadas en esta materia.

» Desarrollar habilidades para el uso y aplicacion de diversas técnicas de célculo
matematico en la resolucion de problemas economicos.

= Desarrollar competencias en el uso de tecnologia cientifica y programas matematicos
para abordar la resolucion de problemas econdmicos.

Propuesta de ensefianza:
Por la idiosincrasia de la asignatura las clases tendran desarrollos tedricos y practicos.

Estas clases han de comprender, por un lado, el desarrollo de los aspectos conceptuales
de la asignatura, habilitando y orientando a la lectura previa de la bibliografia, y por otro,
el desarrollo de ejercicios, trabajos practicos y andlisis de determinados problemas
econdomicos. Con el proposito de que cada estudiante sea protagonista de su propio
proceso de aprendizaje se propondran guias de trabajo que serdn resueltas con la
orientacion de la catedra. Estos trabajos practicos estaran basados en tareas sobre temas
y procesos de resolucion que abarquen conceptos previos y también propios de la materia.
Se estimulara el trabajo grupal tanto para la interpretacion tedrica como para las tareas
practicas.

En funcién de lo mencionado en el parrafo anterior se detalla a continuacion la modalidad
de trabajo. Los encuentros consistiran en el desarrollo de exposiciones tedricas junto con



ejemplos practicos a cargo de la catedra. Se haran las previsiones necesarias para inducir
la participacion inteligente de cada estudiante. Los interrogantes y los comentarios
alternativos de que surjan seran integrados, pues enriqueceran y orientaran los desarrollos
teoricos. Ademas, se les propondré realizar lecturas antes de concurrir a las proximas
clases, para su mejor aprovechamiento. Se realizaran actividades disefiadas de tal manera
que permitan aplicar y comprender la teoria, y vincular los conceptos matematicos con
sus correspondientes modelos econdmicos.

En general y en virtud del contenido del tema a desarrollar, se trabajara en grupos. Esta
forma de trabajo posibilita afianzar conocimientos por intermedio del intercambio de
opiniones y saberes en la resolucion de una situacion problematica. Con el aporte de cada
integrante al grupo se lograra despejar dudas, corregir errores conceptuales, enriquecer el
conocimiento individual y ayudarse mutuamente en el proceso de aprendizaje. De
acuerdo a las caracteristicas del tema a tratar, se decidird” la cantidad optima de
integrantes de cada grupo.

También se cuenta con herramientas informa ‘ticas, alternativa que resulta de suma
utilidad para la obtencion y procesamiento de informacion, y transferencia de
conocimientos. Atendiendo las posibilidades tecnologicas actuales, la ductilidad de los
distintos programas, lo atractivo que resulta esta tecnologia para esta generacion de
estudiantes, y la velocidad que brinda en la resolucion de problemas, se prevé incorporar
estas herramientas en el proceso de aprendizaje de la catedra.

Los recursos necesarios para la consecucion de las estrategias de ensefianza pautadas
anteriormente son:

= Bibliografia sugerida.

= Guias de trabajos practicos elaboradas por la catedra.

= Datos de actualidad de periddicos y revistas.

= Elementos operativos: calculadoras cientificas, computadoras, programas de
computacion.

= Aulavirtual de Matematica para Economistas.

La bibliografia bésica constituye el soporte didactico que, junto a las orientaciones de la
catedra, permitiran abordar los contenidos de la materia en forma clara y organizada, ya
que esta seleccionada en funcion de cumplir con los objetivos propuestos, de manera
ordenada, graduada y dirigida.

La bibliografia ampliatoria constituye otro de los recursos necesarios para complementar
y ampliar el conocimiento. Inducir a la consulta de los distintos textos procura incentivar
la investigacion, herramienta que es fundamental para el desarrollo profesional.
Asimismo, utilizar datos de la actualidad extraidos de los medios de comunicacion,
posibilita el planteo de problemas realistas con lo cual podemos transferir el conocimiento
desde el plano abstracto a un plano mas tangible y concreto. Como herramienta de apoyo
para la obtencion de resultados, y la posibilidad de una mejor administracion del tiempo,
las calculadoras cientificas de distinto tipo y grado de desarrollo resultan sumamente
utiles para el trabajo practico en general.



Ademas, cada estudiante debera familiarizarse con el uso de programas y material
disponible a través de la internet ya que, sin duda, constituyen elementos importantes a la
hora de efectuar calculos y visualizar propiedades, todo ello como enriquecimiento de
otras técnicas mas tradicionales.

El aula virtual de Matematica para Economistas resulta un recurso muy util, pues
proporciona informacion actualizada referida a la organizacion (horarios, consultas,
fechas de examenes parciales, notas de examenes parciales y/o finales, etc.) de la catedra
Matematica para Economistas, como asi también materiales didacticos que refuerzan y
complementan el proceso de aprendizaje de los estudiantes.

Programa analitico:
Matematica para Economistas incluye el tratamiento de un vasto conjunto de temas
diversos. Por ello se ha realizado un recorte de temas considerando el perfil profesional.

Dada la extension del programa, el desarrollo de los temas seleccionados se efectuar ‘a
con la mayor concision compatible con la claridad y precision necesarias, considerando
los contenidos minimos que establece el

Plan de Estudios.

Unidad 1 - Espacios euclideos.

Puntos y vectores en espacios euclideos. Algebra de vectores. Longitud y pro-" ducto
interno en R”. Rectas y planos. Independencia lineal de vectores. Conjuntos generadores.
Bases y dimension en R”.

Unidad 2 - Calculo de varias variables.

Funciones entre espacios euclideos. Representacion geométrica. Curvas de nivel.
Funciones lineales. Formas cuadraticas. Derivada total, derivadas direccionales y vector
gradiente. Funciones explicitas y funciones implicitas. Andlisis esta ‘tico-comparativo en
problemas econdomicos.

Unidad 3 - Optimizacion libre.
Formas cuadra "ticas y matrices definidas. Optimizacion libre. Condiciones de primer
orden y condiciones de segundo orden. Funciones concavas y funciones convexas.

Unidad 4 - Optimizacion restringida.

Restricciones de igualdad, de desigualdad, y mixtas. Método de multiplicadores de
Lagrange. Condiciones de primer orden y condiciones de segundo orden. Funciones
homogéneas y funciones homotéticas. Funciones cuasiconcavas y funciones
cuasiconvexas.

Unidad S - Ecuaciones en diferencia y ecuaciones diferenciales.



Autovalores y autovectores de matrices. Ecuaciones en diferencia y ecuaciones
diferenciales. Ecuaciones de primer y segundo orden. Ecuaciones lineales y no lineales.
Sistemas de ecuaciones.

Cronograma:
Las unidades antes descriptas se desarrollardn de acuerdo a la siguiente distribucion

horaria:

Unidad |1 |2 '3 |4 |5 | Total

Horas 1515|3040 | 20 | 120

Bibliografia:
Bibliografia basica:

= Simon, C., and Blume, L. (1994). Mathematics for economists (\Vol. 7). Norton.
= Chiang, A. y Wainwrigth K. (2006). Métodos fundamentales de economia
matematica. McGraw-Hill.

Bibliografia ampliatoria:
= Grossman, S. y Flores Godoy, J. (2012). Algebra lineal. McGraw-Hill.
= Stewart, J. (2008). Célculo de varias variables. Cengage Learning.

Sobre la evaluacion, la regularidad y la promocion:

Matematica para Economistas adopta el régimen de promocién sin examen final,
enmarcado en el Articulo 5, inciso ¢, de la Resolucion CD 740/23. La materia contara’
con 2 (dos) examenes parciales y 1 (un) potencial recuperatorio.

El Examen Parcial 1 abarcard las unidades 1, 2 y 3, mientras que el Examen Parcial 2 se
correspondera con las unidades 4 y 5.

Quien apruebe solamente un examen, obtendra la condicion de Regular, pudiendo rendir
las unidades correspondientes al examen no aprobado durante los siguientes 8 (ocho)
turnos posteriores a la carga efectiva de la condicion. Quien apruebe 2 (dos) examenes
(ya sea ambos parciales, o un parcial y el recuperatorio) obtendrd la promocion de la
materia.

Quien no apruebe examen alguno, obtendra” la condicién de Libre, pudiendo rendir un
examen final que abarque el programa completo, en los turnos de exdmenes del calendario
académico.

Todos los exdmenes seran puntuados con algiin nimero entero de 1 a 100, y luego se
calculard la calificacion segun la siguiente escala:

Puntaje Calificacion Puntaje Calificacion

0al9 1 - Insuficiente. 60 a 69 6 - Aprobado.




20229 | 2 - Insuficiente.
30a39 | 3-Insuficiente.
40a49 | 4 - Insuficiente.
50a59 | 5 - Insuficiente.

Para obtener la nota final de quien promocione o quien apruebe un examen siendo
Regular, se promediaran las dos calificaciones correspondientes y se tomara” la
calificacion obtenida si es un niumero entero o la calificacion inmediata superior si no es
un numero entero.

70a79 7 - Bueno.
80a 89 8 - Muy bueno.
90 a 96 9 - Distinguido.
972100 | 10 - Sobresaliente.

Sobre el recursado v el sesuimiento académico:

Cualquier persona puede recursar Matematica para Economistas tantas veces como
quiera, siempre que cumpla con los requisitos administrativos vigentes. No habra
actividades ni tareas de seguimiento especiales, aun para quienes hayan acumulado

aplazos en examenes finales.




ANEXO 21
Expte. FCE-1191225-24

SANTA FE, 11 de abril de 2024

VISTO las actuaciones por las cuales la Secretaria Académica y de Bienestar
Estudiantil, Dra. Andrea PACIFICO, eleva la propuesta de modificacion del programa de
la asignatura PRACTICA PROFESIONAL SUPERVISADA de la carrera de Contador
Publico, y

CONSIDERANDO:

QUE mediante Resolucion del Consejo Directivo N° 740/23, de fecha 28 de
septiembre de 2023, se aprobaron las “Normas y Procedimientos de Ensefianza” para las
carreras de grado que se dictan en la Facultad,

QUIE, en relacion a ello y de acuerdo a lo indicado por la profesora titular de la
asignatura PRACTICA PROFESIONAL SUPERVISADA, resulta necesario modificar el
programa de dicha asignatura, aprobado oportunamente mediante Res. C.D. N° 847/22,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Modificar el programa de la asignatura PRACTICA PROFESIONAL
SUPERVISADA correspondiente a la carrera Contador Publico, segin se detalla en el
anexo unico de la presente.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 086/24
fc



ANEXO RES. C.D. N° 086/24

1. Denominacion de la asignatura
PRACTICA PROFESIONAL SUPERVISADA

La Resolucion E3400/2017 a través de la cual el Ministerio de Educacion aprueba los
contenidos curriculares basicos de la carrera de Contador Publico, la carga horaria
minima, los criterios de intensidad de la formacion practica y los estandares para la
acreditacion de la carrera correspondiente al titulo de Contador Publico, asi como las
actividades reservadas para quienes hayan obtenido este titulo también determina para las
Practicas Profesionales Supervisadas (PPS), las modalidades a desarrollar.

En este marco, el Reglamento de PPS aprobado por Res. C.D. N° 785/18 considera las
siguientes modalidades:

(1) Pasantias; Becas de Trabajo; Proyectos de Investigacion aprobados y Proyectos
de extension aprobados.

(i1) Experiencia Laboral equiparable.

(iii) Trabajos o documentos integradores desarrollados en espacios conocidos como
servicios de practica profesional tutelados.

Bajo esta normativa y complementarias, la planificacion de la asignatura presenta
inicialmente los aspectos comunes a todas las modalidades, indicando, de corresponder,
los especificos de cada una y adoptando para la implementacion el siguiente
agrupamiento:

Modalidades
1. Préacticas laborales:
1.1 Pasantias, Becas de Trabajo
1.2 Experiencia Laboral Equiparable
1.3 Formacion Laboral Equiparable ofrecidas por una organizacién a través del
estudiantado.
1.4 Formacion Laboral Equiparable ofrecidas por la FCE.

2. Proyectos de Investigacion y Proyectos de Extension

3. Practica aulica

2. Régimen de cursado

Cuatrimestral



3. Modalidad de cursado

El cursado es presencial. Las reuniones informativas al estudiantado, clases de consulta
durante el cuatrimestre y las previas a los turnos de exdmenes se realizardn bajo
modalidad virtual por las plataformas brindadas por la FCE.

4. Propuesta de ensefianza

Dando continuidad a la formacién practica integral, en especial al trayecto iniciado con
el Taller de Practica Integradora I e intensificado en el Taller de Practica Integradora II,
en esta etapa del ciclo se pretende contribuir de manera efectiva a la formacion de
profesionales con la independencia intelectual suficiente para aplicar criterios propios.
Durante la realizaciéon de las PPS se procura que los futuros graduados recurran a
diferentes elementos conceptuales para dar soluciones a diversas situaciones y adaptarse
a los requerimientos que supone la realizacion de actividades profesionales en el ambito
de las organizaciones.

Brindar soluciones a situaciones problematicas y/o procesar y analizar informacion de
diversas fuentes, demanda capacidad de andlisis, sintesis, planificacion, gestion del
tiempo y expresiones para comunicarse eficazmente de manera escrita y oral; son
competencias que se iran desarrollando en la medida que se avance en la propuesta. La
socializacion oral de experiencias, el debate entre pares de propuestas para el tratamiento
de situaciones especificas y la presentacion de informes escritos durante su elaboracion;
son actividades previstas en aras del desarrollo de las habilidades.

5. Carga horaria total segin Plan de Estudios
105 horas.

6. Objetivos

Generales
 Integrar conocimientos, habilidades y capacidades adquiridos a lo largo de la carrera
mediante el abordaje y tratamiento de problemas profesionales simulados o en contexto
real
» Comprender las regulaciones de las teorias contables y juridicas en las practicas
profesionales inherentes al Contador Publico en distintas actuaciones o en los distintos
ambitos laborales en los que desarrolla su tarea.
* Dominar la comunicacion oral y escrita especifica del ejercicio profesional
Especificos
» Estimular la adquisicion de habilidades orientadas al pensamiento critico.
* Motivar la formulacion de alternativas para posibilitar el tratamiento de situaciones
problematicas basicas debidamente comprendidas.
* Concientizar al estudiante acerca de la importancia del tratamiento de la informacion
para el conocimiento de la gestion.
» Adaptar los principios generales a las circunstancias particulares de cada modelo.



* Impulsar habilidades para analizar y aplicar las técnicas desarrolladas en asignaturas

vinculadas.
* Promover la generacion de posibles soluciones para el abordaje de situaciones

problematicas.
* Redactar informes.

7. Programa analitico

Unidad Tematica I: NORMAS QUE REGLAMENTAN EL EJERCICIO DE LA
PROFESION
* Actividades reservadas
* Ley 8738
* Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de Santa Fe — Resoluciones
Técnicas - FACPCE

Unidad Temética II: ELABORACION DEL PLAN DE TRABAJO
* Definicion del problema
* Objetivos
* Actividades

Unidad Tematica III: INFORME FINAL
¢ Redaccion del informe final

8. Planificacidn y distribucion de actividades

Carga horaria Asignacion de hs.
total basi
Unidades - Icas -
Formacion Formacion
Total . . Total . .
Practica Préctica
1 10 10 10 10
2 20 20 20 20
3 75 75 75 75
105 105 105 105

Se establecen clases de consulta con frecuencia semanal y ademas una clase de consulta
previa a cada turno de examen. Las consultas posteriores a los examenes se realizan en
los términos establecidos por la Res. CD 740/23 Normas y Procedimientos de Ensefianza.

9. Bibliografia

Bolafios, C. E. (2003). Revistas de Ciencias Administrativas y Financieras de la
Seguridad Social. Obtenido de SciELO:
https://www.scielo.sa.ct/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1409-12592003000200007



Educacion, M. d. (08 de Setiembre de 2017). Resolucion E 3400/2017 MINISTERIO
DE EDUCACION AnexoV. Obtenido de InfoLEG:
http://servicios.infoleg.gob.ar/infolegInternet/verNorma.do;jsessionid=
11DAAAD44F7BE7B607E30FB4CB3501B1?1d=279433
Material de catedra

Provincia de Santa Fe. (10 de Febrero de 2017). Ley 8738. Obtenido de Consejo

Profesional de Ciencias Econdmicas de la Provincia de Santa Fe Camara II:

https://www.cpcesfe2.org.ar/ley-8738/

Debido a que la asignatura pretende lograr una armonica utilizaciéon de conocimientos
técnicos especificos de la profesion contable adquiridos previamente por los estudiantes,
analizando y aplicando técnicas y herramientas desarrolladas en asignaturas vinculadas,
no constituye un objetivo la incorporacion de nuevos elementos conceptuales.
Coherentemente, la bibliografia apunta a repasar y apoyar conceptos asimilados
retomando la de programas de asignaturas articuladas. Complementariamente, la catedra
responde a pedidos de los estudiantes sobre bibliografia o enlaces especificos.

10. Sistema de evaluacion, condiciones de regularidad y régimen de aprobacion

La evaluacion se realiza durante el desarrollo de las actividades, monitoreando los
avances y solicitando modificaciones de ser necesarias. En caso que el/la docente a cargo
del seguimiento académico detecte falta de correspondencia entre las actividades
profesionales reservadas (Anexo V Resolucion E3400/2017) y las actividades
efectivamente ejecutadas en la practica, se interrumpird el cursado dando lugar a una
nueva inscripcion en los términos establecidos por la Res. CD 740/23.

A la finalizacion del cursado, el/la estudiante presentard un informe final de lo actuado
que la catedra evaluard, sin calificacion numérica, como aprobado o no aprobado, dando
lugar a una segunda oportunidad de entrega en caso de no superar satisfactoriamente la
primera.

Regularidad
Cursado obligatorio a los encuentros presenciales, con asistencia del 80%. Presentacion
en tiempo y forma y aprobacion del informe final.

Aprobacion

El/la estudiante regular debera presentarse y aprobar la instancia de coloquio en los turnos
de exdmenes establecidos por la Res. CD 740/23. De no aprobar esta instancia, debera
presentarse nuevamente en los siguientes turnos en los que se mantiene vigente su
condicion de regularidad. La aprobacion es con nota 6 (60%) o superior, en
correspondencia con la escala UNL.

11. Recursado de la asignatura y seguimiento académico



No se realizan propuestas especiales de seguimiento académico para los/las estudiantes
que obtengan 3 o 6 insuficientes en la asignatura.

Aspectos especificos por modalidad

1. Practicas laborales:
1.1 Pasantias, Becas de Trabajo
1.2 Experiencia Laboral Equiparable
1.3 Formacion Laboral Equiparable ofrecidas por una organizacion

Las/los estudiantes cuyas presentaciones de planes de trabajo hayan sido aceptadas para
el desarrollo de la PPS, mantendran una reunidén semanal presencial con el/la docente a
los efectos de realizar el seguimiento e intercambio entre pares sobre las experiencias de
las diferentes modalidades y actividades.
En caso que el/la docente a cargo del seguimiento académico detecte falta de
correspondencia entre las actividades profesionales reservadas (Anexo V Resolucion
E3400/2017) y las actividades ejecutadas en la practica laboral, se interrumpira el cursado
dando lugar a una nueva inscripcion en los términos establecidos por la Res. CD 740/23.
Complementariamente, durante el desarrollo de la pasantia, el/la docente estara en
contacto con el/la tutor/a por la organizacidon para tratar cuestiones vinculadas al
desempeiio del de/la estudiante.
A la finalizacion de la practica, el/la estudiante debera presentar:

* un informe final en formato digital para su evaluacién

* un informe de evaluacion del tutor/a de la organizacion en la que se realizo la PPS
firmados por el/la estudiante y tutor/a de la organizacion.

1.4 Formacion Laboral Equiparable ofrecidas por la FCE

Los/las estudiantes que realicen la préactica bajo esta modalidad, mantendran encuentros
presenciales semanales con el/la docente a los efectos de elaborar el plan de trabajo,
realizar el seguimiento e intercambio entre pares. Complementariamente, durante el
desarrollo de la pasantia, el docente estara en contacto con el/la tutor/a por la organizacién
para tratar cuestiones vinculadas al desempefio del/de la estudiante.
En caso que el/la docente a cargo del seguimiento académico detecte falta de
correspondencia entre las actividades profesionales reservadas (Anexo V Resolucion
E3400/2017) y las actividades ejecutadas en la practica laboral, se interrumpira el cursado
dando lugar a una nueva inscripcidn en los términos establecidos por la Res. CD 740/23.
A la finalizacion de la practica, el/la estudiante debera presentar:

* un informe final en formato digital para su evaluacion

* un informe de evaluacion del tutor/a de la organizacion en la que se realizo la PPS
firmados por el/la estudiante y tutor/a de la organizacion.

2. Proyectos de Investigacion (P1) y Proyectos de Extensién (PE)

La evaluacion favorable de las solicitudes presentadas en cumplimiento de lo establecido
por la reglamentacion vigente, es condicion suficiente para obtener la condicion de



estudiante regular en PPS durante los plazos establecidos por la Res. 740/23 (8 turnos de
examenes contado a partir de la carga de la regularidad). En estos casos, los/las
estudiantes quedan eximidos del cursado pero se acuerdan clases de consultas con los
docentes de la catedra en caso que lo consideren necesario.

3. Préctica aulica (PA)

Bajo esta modalidad, el objeto que implica la formacién es la realidad simbolizada,
reconstruida en la perspectiva y adaptable bajo formas reductoras; en consecuencia se
desarrolla un trabajo individual que tiene como punto de partida la visita a empresas de
la zona.

Una vez caracterizada la organizacion, realizada por interlocutores internos de la misma,
los estudiantes intervendran via observacion y/o comunicacion ejercitando su capacidad
para identificar y tratar situaciones problematicas; posibles desafios de su futura actividad
profesional.

El trabajo a realizar por los/las estudiantes comienza con la elaboracion de un plan de
trabajo que describa los problemas a resolver, objetivos y la bibliografia consultada. Una
vez aceptado el plan, durante encuentros presenciales, los/las docentes realizaran el
seguimiento de los avances y la orientacion en la elaboracion del informe final con las
alternativas de solucion para la problematica especifica o propuesta de mejora para la
organizacion bajo analisis.



ANEXO 22
Expte. FCE-1188536-23

SANTA FE, 11 de abril de 2024

VISTO las presentes actuaciones iniciadas por la alumna de carrera de
Licenciatura en Administracion, Antonella Magali PAUL, solicitando el otorgamiento de
prorroga del plazo para rendir los exdmenes complementarios de las asignaturas
oportunamente reconocidas en forma parcial por Resolucion del Consejo Directivo N°
704/22, de fecha 08 de septiembre de 2022, y

CONSIDERANDO:

QUE Secretaria Académica y de Bienestar Estudiantil ha analizado el pedido
contando con el informe del Departamento Alumnado y la historia académica de la
interesada,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisién de Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Extender por el término de un afio, contado a partir de la fecha, el plazo
oportunamente otorgado a la alumna Antonella Magali PAUL (D.N.I. N° 40.992.818)
para rendir los examenes complementarios de las asignaturas oportunamente reconocidas
en forma parcial por Resolucion del Consejo Directivo N° 704/22, de fecha 08 de
septiembre de 2022.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 087/24
fc



ANEXO 23
Expte. FCE-1189678-24

SANTA FE, 11 de abril de 2024

VISTO las presentes actuaciones iniciadas por el alumno del Bachiller
Universitario en Ciencias Econdmicas, Mauro Alan Julian DRI, solicitando el
otorgamiento de prorroga del plazo para rendir los exdmenes complementarios de las
asignaturas oportunamente reconocidas en forma parcial por Resoluciéon del Consejo
Directivo N° 742/22, de fecha 22 de septiembre de 2022, y

CONSIDERANDO:

QUE Secretaria Académica y de Bienestar Estudiantil ha analizado el pedido
contando con el informe del Departamento Alumnado y la historia académica del
interesado,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisién de Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Extender por el término de un afio, contado a partir de la fecha, el plazo
oportunamente otorgado al alumno Mauro Alan Julian DRI (D.N.I. N° 41.630.563) para
rendir los examenes complementarios de las asignaturas oportunamente reconocidas en
forma parcial por Resolucion del Consejo Directivo N° 742/22, de fecha 22 de septiembre
de 2022.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 088/24
fc



ANEXO 24
Expte. FCE-1191405-24

SANTA FE, 11 de abril de 2024

VISTO las presentes actuaciones iniciadas por el alumno de la carrera de
Licenciatura en Administracion, Martin FERNANDEZ, solicitando el otorgamiento de
prorroga del plazo para rendir los exdmenes complementarios de las asignaturas
oportunamente reconocidas en forma parcial por Resolucion del Consejo Directivo N°
129/23, de fecha 23 de marzo de 2023, y

CONSIDERANDO:

QUE Secretaria Académica y de Bienestar Estudiantil ha analizado el pedido
contando con el informe del Departamento Alumnado y la historia académica del
interesado,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisién de Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Extender por el término de un afio, contado a partir de la fecha, el plazo
oportunamente otorgado al alumno Martin FERNANDEZ (D.N.l. N° 39.570.480) para
rendir los examenes complementarios de las asignaturas oportunamente reconocidas en
forma parcial por Resolucion del Consejo Directivo N° 129/23, de fecha 23 de marzo de
2023.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 089/24
fc



ANEXO 25

FCE-1196030-24

SANTA FE, 11 de abril de 2024

VISTO la necesidad de establecer el Calendario Académico correspondiente al afio
2024 para las carreras de Posgrado de la FCE,

QUE la propuesta cuenta con el aval de la Secretaria de Posgrado de la FCE-UNL,
Mg. Marcela Andrea MARTIN,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Investigacion,

Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Aprobar el siguiente Calendario Académico para el afio 2024, para las

carreras Posgrado de la FCE:

Turnos de examenes:

Turno Promocion: 01 de abril de 2024 al 31 de marzo de 2025.
Primer Turno: 03 al 11 de mayo de 2024.

Segundo Turno: 26 de julio al 03 de agosto de 2024.

Tercer Turno: 14 al 19 de octubre de 2024.

Cuarto Turno: 06 al 14 de diciembre de 2024.

Quinto Turno: 28 de febrero al 08 de marzo de 2025.




Reinscripcion anual: del 01 de febrero al 31 de marzo de 2024.

Inscripciones a las carreras: del 01 de diciembre 2023 al 31 de marzo de 2024.

Periodos de Cursado:

1° cuatrimestre: 18 de marzo al 6 de julio de 2024.
2° cuatrimestre: 09 de agosto al 30 de noviembre de 2024.

Receso Invernal: 08 al 19 de julio de 2024.

ARTICULO 2°. - Inscribase, comuniquese, tbmese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 035/24



ANEXO 26

FCE-1196032-24

SANTA FE, 11 de abril de 2024

VISTO la Resolucion C.D. N° 258/23 por la que designa al Lic. Eduardo Exequiel
MARTINEZ, como Responsable de Intercambio de la carrera de posgrado MAESTRIA EN
ADMINISTRACION Y FINANZAS, y

CONSIDERANDO:

QUE dicha designacion vencid en fecha 31de marzo de 2024,

QUE el desempefio del Lic. Eduardo Exequiel MARTINEZ en su funcion de
Responsable de Intercambio ha sido adecuado y satisfactorio,

QUE resulta conveniente renovar dicha designacion,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Investigacion,

Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Renovar la designacion del Lic. Eduardo Exequiel MARTINEZ (DNI
30.554.389) en el cargo de Responsable de Intercambio de la MAESTRIA EN
ADMINISTRACION Y FINANZAS, a partir del 1 de abril de 2024 y por el plazo de un (1)
afio en los términos del Art. 7° del Reglamento de la carrera (Res. C.D.949/19).

ARTICULO 2°. - Inscribase, comuniquese, tbmese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 036/24



ANEXO 27
FCE-1196028-24

SANTA FE, 11 de abril de 2024

VISTO las actuaciones por las cuales la Secretaria de Posgrado de la FCE-UNL, Mg.
Marcela Andrea MARTIN, propone designaciones docentes para la asignatura
“AUDITORIA INTERNA”, de la carrera de posgrado Especializacion en Contabilidad y
Auditoria para PyMEs, y

CONSIDERANDO:

QUE los postulantes cuentan con antecedentes docentes y profesionales acordes a los
requerimientos de una carrera de posgrado,

QUE esta propuesta cuenta con el despacho favorable del Comité Académico de la
mencionada carrera,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Investigacion,
Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:
ARTICULO 1°- Designar para que tomen a su cargo el dictado de la asignatura

“AUDITORIA INTERNA” de la carrera de posgrado Especializacion en Contabilidad y
Auditoria para PyMEs, para el afio 2024, a los docentes que a continuacion se detallan:

Docente Coordinador:

» Mg. Ricardo Pedro MELINI D.N.l. N° 17.368.180
Docentes:

» Cont. Guillermo Gabriel ESPANOL D.N.I. N° 14.392.319

» Esp. Adriana Claudia FERNANDEZ MENTA D.N.I. N°20.372.738

ARTICULO 2°. - Inscribase, comuniquese, tbmese nota y archivese.
RESOLUCION C.D. N° 037/24



ANEXO 28
FCE-1196029-24

SANTA FE, 11 de abril de 2024

VISTO las actuaciones por las cuales la Secretaria de Posgrado de la FCE-UNL, Mg.
Marcela Andrea MARTIN, propone designaciones docentes para la asignatura “LA
CONTABILIDAD DE GESTION”, de la carrera de posgrado Especializacion en
Contabilidad y Auditoria para PyMEs, y

CONSIDERANDO:

QUE los postulantes cuentan con antecedentes docentes y profesionales acordes a los
requerimientos de una carrera de posgrado,

QUE esta propuesta cuenta con el despacho favorable del Comité Académico de la
mencionada carrera,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Investigacion,
Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Designar para que tomen a su cargo el dictado de la asignatura “LA

CONTABILIDAD DE GESTION” de la carrera de posgrado Especializacion en
Contabilidad y Auditoria para PyMEs, para el afio 2024, a los docentes que a continuacion

se detallan:

Docente Coordinadora:

» Mg. Sandra del Carmen CANALE D.N.l. N° 17.516.072
Docentes:

» Mg. Norberto Gabriel DEMONTE D.N.I. N° 14.397.063

» Mg. José Maria PUCCIO D.N.I. N° 13.589.285

ARTICULO 2°. - Inscribase, comuniquese, tbmese nota y archivese.
RESOLUCION C.D. N° 038/24



ANEXO 29
FCE-1195876-24

SANTA FE, 11 de abril de 2024

VISTO las actuaciones por las cuales el Director de la carrera de posgrado
“Especializacion en Costos y Gestion Empresarial”, modalidad a distancia, Mg. Gerardo
Enrique ZOCOLA, eleva propuesta de programa correspondiente a la asignatura METODOS
CUANTITATIVOS PARA LOS NEGOCIOS, y

CONSIDERANDO:

QUE el programa presentado respeta los contenidos minimos establecidos en el plan
de estudios de la carrera,

QUE el régimen de evaluacion y promocion responde a los lineamientos establecidos
en el Reglamento de la carrera,

QUE la bibliografia propuesta esta actualizada y es adecuada al nivel de una
Especializacion,

QUE se cuenta con el despacho favorable del Comité Académico de la
Especializacion,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Investigacion,

Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE,LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:
ARTICULO 1°- Aprobar el programa correspondiente a la asignatura METODOS
CUANTITATIVOS PARA LOS NEGOCIQS, de la carrera de posgrado “Especializacion en
Costos y Gestion Empresarial”, modalidad a distancia, que incluye Objetivos, Contenidos
minimos, Contenidos Especificos, Bibliografia y accesibilidad, Plan de actividades y
secuencia de aprendizaje, Metodologia de ensefianza y de aprendizaje, Mecanismos de
seguimiento de los aprendizajes en la unidad curricular, Formas y criterios de evaluacién de
las actividades y de aprobacidn de la asignatura, y Aprobacion del médulo, y que como anexo

forma parte de la presente.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.
RESOLUCION C.D. N° 039/24



ANEXO DE LA RESOLUCION C.D. N° 039/24

CARRERA DE POSGRADO
ESPECIALIZACION EN COSTOS Y GESTION EMPRESARIAL
MODALIDAD A DISTANCIA

PROGRAMA ANALITICO

Denominacién de la actividad curricular: METODOS CUANTITATIVOS PARA LOS
NEGOCIOS

1. Objetivos
Brindar conocimientos basicos sobre métodos cuantitativos para su utilizacion en el
planeamiento, gestién, control y toma de decisiones.
Desarrollar la aptitud de andlisis conceptual de los métodos cuantitativos en el proceso
decisorio.
Formar un profesional con conocimientos del analisis de la informacion para su adecuada

utilizacion en la gestion organizacional.

2. Contenidos minimos

La asignatura trata de métodos cuantitativos aplicados a la gestion organizacional.
Especificamente, se desarrollan conceptos referidos a andlisis de restricciones de la
Organizacién y la aplicacién de programacién lineal, programacion con enteros y
programacion no lineal, con situaciones de objetivos maltiples y programacién de metas.
La asignatura est4 también referida al proceso decisorio en condiciones de incertidumbre,
con la utilizacion de diagramas de arbol y funciones de utilidad, en el marco de la teoria
de la decision. Comprende ademas el tratamiento de los métodos de apoyo multicriterio
a las decisiones, la simulacién probabilistica la aplicacion de procesos de Markov y la
tematica de pronostico de datos, con los analisis de regresion, analisis discriminante y
técnicas de

series de tiempo incluyendo factores estacionales. En todos los casos se tratan

los temas en forma aplicada a la gestién y toma de decisiones.



3.

3. Contenidos Especificos.

INTRODUCCION.
Contabilidad de Gestion. Gestion estratégica. Investigacion y gestion. Métodos

cuantitativos y proceso decisorio.

MODELOS DE OPTIMIZACION LINEAL.
Analisis de restricciones de la Organizacion. Programacion lineal. Funcidn
objetivo. Variables decisorias. Restricciones. Andlisis de sensibilidad.
Aplicaciones a la gestién y toma de decisiones.

MODELOS DE OPTIMIZACION ENTERA.

Programacion con variables enteras y binarias. Aplicaciones a la gestion y toma de

decisiones.

MODELOS DE OPTIMIZACION DE OBJETIVOS MULTIPLES.
Programacién de metas. Ponderaciones en objetivos multiples. Aplicaciones a la
gestion y toma de decisiones.

MODELOS DE OPTIMIZACION NO LINEAL.

Programacion no lineal. Caracteristicas. Aplicaciones a la gestion y toma de

decisiones.

DECISIONES MULTICRITERIO DISCRETAS.
Caracterizacion. Apoyo multicriterio a la decision. Conceptos bésicos. Fases.
Métodos de re- solucion de problemas de DMD. Método AHP. Aplicabilidad en la

gestién. Aplicaciones a problemas decisorios.

MODELOS DE DECISION CON INCERTIDUMBRE.
El modelo decisorio. Andlisis de sensibilidad. Conceptos basicos de probabilidad.
Variables aleatorias. Distribuciones de probabilidad y su aplicacion a gestion y

toma de decisiones. Decisiones con incertidumbre. Valor de la informacion.



Diagramas de arbol. Criterios de de- cision con incertidumbre. Analisis de riesgo.
Valor monetario esperado. Utilidad esperada. Preferencia y aversion al riesgo.
Aplicaciones a la gestién y toma de decisiones.

SIMULACION.
Simulacién probabilistica. Uso del computador para la generacion de variables
aleatorias. Aplicacion al proceso de decisiones.

4. Bibliografia y accesibilidad

La bibliografia se divide en Bésica y Complementaria. Se compone de libros,
producciones académicas para congresos, avances de proyectos de investigacion,
articulos de divulgacion y videos. Todo ese material estara disponible en el aula virtual

0 en las plataformas de acceso a contenidos que tiene la Universidad.

a) Baésica:
Ercole, R., Alberto, C. y Carignano, C. (2007). Métodos cuantitativos para la gestion (22
ed.). Ed. Asociacion Cooperadora de la Facultad de Ciencias Econdmicas, Universidad
Nacional de Cérdoba.

b) Complementaria:

Anderson, D., Sweeney, D. y Williams, T. (2004). Métodos cuantitativos para los

negocios (9%ed.). Internacional Thomson Editores.

Bierman, H., Bonini, C. y Hausman, W. (2000). Analisis cuantitativo para los negocios
(9%ed.). Ed. McGraw
Hill.

Evans, J. R. y Olson, D. L. (1998). Introduction to simulation and risk analysis. Ed.

Prentice Hall.



Ragsdale, C. T. (2001). Spreadsheet modeling and decision analysis (3™ ed.). Ed. South
Western College Publishing.

Gould, F. J., Eppen, G. D., Schmidt,C. P., Moore, J. H. y Weatherfordl, R. (2000).

Investigacion de Operaciones en la Ciencia Administrativa. Ed. Prentice Hall.

Taha, H. A. (2004). Investigacion de Operaciones (72 ed.) Ed. Pearson Educacion.

Winston, W. L. (2004). Investigacion de Operaciones: Aplicacionesy algoritmos (4%ed.).
Internacional Thomson Editores.

5. Plan de actividades y secuencia de aprendizaje

La propuesta se ofrece integramente en modalidad a distancia, garantizando las
estrategias de interaccidn académica virtual y el acceso a los contenidos a través del aula
virtual especificamente desarrollada en la plataforma UNL Virtual.

El dictado es, mayormente asincronico, a través de videos, materiales de lectura,
gjercitaciones, cuestionarios y distintas actividades que se irdn proponiendo cada
semana. Ademas, se realizard encuentros sincronicos, semanales, para consultas vy,
eventualmente, para el desarrollo o profundizacion de temas que asi lo requieran. La
frecuencia y duracién de los encuentros sincronico, podra variar de acuerdo a las
necesidades. La asistencia a los encuentros sincrénicos no sera obligatoria y su grabacién

quedara disponible en el Aula Virtual.

6. Metodologia de enseiianza y de aprendizaje

La asignatura tiene un perfil tedrico-practico, por lo que los conceptos basicos de su
teoria seran desarrollados y analizados con el empleo de ejercicios especialmente
seleccionados y la utilizacion del computador en archivos de hojas de célculo.

Se desarrollan diferentes actividades, tareas y técnicas integramente a distancia, las que
pueden clasificarse como sincronicas, asincrénicas o combinadas, segun el momento en
el que la actividad es presentada por el docente y el momento en que participa el
estudiante.

Las actividades sincrénicas permiten la participacion activa del estudiante mientras el
docente rea- liza exposiciones, desarrolla casos practicos y presenta materiales. Tienen

la virtud de la espontaneidad en la participacion.



Las actividades asincrénicas dan la posibilidad de una participacion mas reflexiva, en la
que el alumno podra manejar los tiempos.

Dentro de las actividades sincronicas se incluyen exposiciones, uso del chat, casos de
aplicacion, clases magistrales, videoconferencias y videos.

Como actividades asincronicas se utilizan: videos, Foros de discusion, Cuestionarios,
Encuestas y Presentaciones (con o sin sonido).

En las propuestas de ensefianza se priorizaré la atencion creativa del alumno mas que una

presencia pasiva.

7. Mecanismos de seguimiento de los aprendizajes en la unidad curricular
Los docentes desarrollan su propuesta de ensefianza en ambientes denominados Aula
Virtual. La ensefianza en el marco del SIED UNL, el Sistema UNL Virtual, implica crear
espacios virtuales que propicien la comunicacion pedagdgica de la comunidad que
conforman los docentes y estudiantes de las propuestas formativas de posgrado. En este
sentido el Aula Virtual disefiada, para el modulo de la propuesta formativa, es una de las
componentes claves del recorrido que se pretende desde la institucidn para los estudiantes
en términos de sus practicas de estudio a distancia en la univer- sidad. El aula virtual,
cuya base tecnoldgica es la plataforma Moodle, es el espacio para la ensefianza y el
aprendizaje que requiere del disefio didactico de los docentes.
El docente cuenta con distintas instancias que le permiten realizar un efectivo
seguimiento de los aprendizajes, de manera de poder guiar y conducir el proceso de
aprendizaje durante el curso, para que puedan alcanzar los objetivos propuestos en el
tiempo asignado, que incluyen:
La interaccion y participacion durante los encuentros sincrénicos por videoconferencias.
Intervenciones y aportes personales en instancias de exposicion y debate.
Respuesta a los planteos, guias de lectura y ejercitaciones, propuestos semanalmente, que
permiten dar cuenta de la comprension y reflexion sobre los contenidos abordados.

Las consultas de los estudiantes en los Foros, donde el docente actuard como moderador.

Vinculacion con objetivos de la carrera
Este modulo aporta elementos cuantitativos para el analisis de todos los elementos
vinculados a costos e ingresos, y otros factores relevantes relacionados al funcionamiento

de la empresa en el marco tactico y estratégico. Se asegura la formacién de los



profesionales en la profundidad de las herramientas de gestion tanto en conocimientos

como aptitudes para aplicar en la toma de decisiones.

8. Formas y criterios de evaluacion de las actividades y de aprobacion de la

asignatura

Evaluacion de las actividades

La evaluacion se entiende con un caracter integral y se constituye en una actividad
continua del proceso pedagdgico, por ello la calificacion final del médulo se compone de las
distintas instancias.

Todas las propuestas de ensefianza incluidas en el mddulo cuentan con un sistema de
registro que permite contar con la informacion de la participacion de cada estudiante.

El conjunto de actividades desarrolladas requiere una participacién activa y creativa de

los estudiantes que permite a los docentes una verdadera valoracion del grado de

adquisicion de los objetivos propuestos en términos generales para el mddulo y en

términos individuales para cada pro-

puesta de ensefianza.

La presentacion de las soluciones elaboradas por el alumno para los ejercicios practicos,

y los casos de aplicacion, asi como las opiniones vertidas en los intercambios de

discusiones tedricas y practicas, son el medio mas importante para demostrar los saberes

adquiridos. También le aportan al docente los elementos para evaluar la necesidad de

reforzar los conceptos.

Aprobacion del modulo
La evaluacidn sera continua y tendrd en cuenta los trabajos o actividades que sean
solicitados, la participacion en foros y en distintos medios de comunicacion.
Se considerara aprobada la materia cuando el alumno obtenga un promedio de, por lo

menos, un 70% en las calificaciones de los trabajos y actividades obligatorias solicitadas.



ANEXO 30
FCE-1195875-24

SANTA FE, 11 de abril de 2024

VISTO las actuaciones por las cuales el Director de la Especializacion en Costos y
Gestion Empresarial, modalidad a distancia, Mg. Gerardo Enrique ZOCOLA, eleva
propuesta de designaciones docentes correspondientes a la asignatura “METODOS
CUANTITATIVOS PARA LOS NEGOCIOS”, y

CONSIDERANDO:

QUE los profesores propuestos cuentan con antecedentes docentes y profesionales
acordes a los requerimientos de una carrera de posgrado,

QUE esta propuesta cuenta con el despacho favorable del Comité Académico de la
mencionada especializacion,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Investigacion,
Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Designar para que tomen a su cargo el dictado de la asignatura “METODOS

CUANTITATIVOS PARA LOS NEGOCIOS”, durante el primer cuatrimestre del 2024, de
la Carrera de Especializacion en Costos y Gestion Empresarial, modalidad a distancia, a los

docentes que a continuacion se detallan:
» Mg. José Maria PUCCIO D.N.I. N° 13.589.285
» Mg. Gerardo Enriqgue ZOCOLA D.N.I. N°17.761.241
» Mg. Ricardo Alberto WARNECKE ARIZA D.N.I. N° 17.898.592

ARTICULO 2°. - Inscribase, comuniquese, tbmese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 040/24



ANEXO 31
FCE-1191144-24

SANTA FE, 11 de abril de 2024

VISTO la Resolucién de la Decana N° 064/24, dictada Ad Referéndum del Consejo
Directivo, por la que se aprobo la integracion del Comité Académico de la carrera de
posgrado “ESPECIALIZACION EN DIRECCION Y GESTION DE ORGANIZACIONES
PUBLICAS”, y

CONSIDERANDO:

QUE en el Articulo 2° de la Resolucion C.D. N° 833/23 establece el Funcionamiento
del Comité Académico de la Carrera por el periodo de un afio,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Investigacion,

Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1° Ratificar la Resolucion de la Decana N° 064/24, dictada Ad Referéndum del

Consejo Directivo, la que como Anexo Unico se adjunta a la presente.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 041/24



ANEXO DE LA RESOLUCION C.D. N° 041/24
FCE-1191144-24

SANTA FE, 15 de febrero de 2024

VISTO que resulta necesario designar a los integrantes del Comité Académico de
carrera de Posgrado de la “ESPECIALIZACION EN DIRECCION Y GESTION DE
ORGANIZACIONES PUBLICAS” cuyo Reglamento fue aprobado por la Resolucion C.D.
N° 833/23,y

CONSIDERANDO:

QUE el Articulo 2° de la resolucién mencionada precedentemente establece el

Funcionamiento del Comité Académico de la Carrera por el periodo de un afio,

POR ELLO,

LA DECANA DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
Ad Referéndum DEL CONSEJO DIRECTIVO
RESUELVE:
ARTICULO 1°- Integrar el Comité Académico de la carrera de posgrado
“ESPECIALIZACION EN DIRECCION Y GESTION DE ORGANIZACIONES

PUBLICAS” por el periodo de 1 (un) afio, con la siguiente conformacion:

Director de la carrera:

» Cont. Oscar Alberto COSTA (D.N.I. N° 8.500.682)
Codirector de la carrera:

> Lic. Jorge HINTZE (D.N.I. N° 4.972.911)




Representantes de Decanato:

» Dra. Andrea Maria PACIFICO (DNI 14.623.101)
Representantes de Posgrado:

> Mg. Marcela Andrea MARTIN (D.N.1. N° 17.722.328)
Directora Departamento de Administracion:

» Dra. Ana Clara MINETTI (D.N.I. N° 17.068.590)

Docentes de la Carrera:

» Dr. Bruno Ariel REZZOAGLI (D.N.I. N° 25.903.991)
Graduado de la Carrera:

» Esp. Diego Gabriel ARMELINI (D.N.I. N° 27.237.523)

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tmese nota y archivese.

RESOLUCION N° 064/24



ANEXO 32
FCE-1196027-24

SANTA FE, 11 de abril de 2024

VISTO la Resolucion C.D. N° 910/23, de fecha 14 de diciembre de 2023, por la que
se aprobo el Comité Académico de la Carrera de Posgrado "ESPECIALIZACION EN
TRIBUTACION, y

CONSIDERANDO:

QUE resulta necesario actualizar la integracion de dicho comité con las
designaciones que se han producido dentro de la estructura de gestion de la facultad,

QUE la propuesta de integracion cuenta con el aval de la Secretaria de Posgrado,

QUE los miembros propuestos cuentan con antecedentes suficientes para los fines
encomendados,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Investigacion,

Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Modificar los integrantes del Comité Académico de la Carrera de Posgrado
"ESPECIALIZACION EN TRIBUTACION" oportunamente aprobado por la Resolucion
C.D. N°910/23, de fecha 14 de diciembre de 2023, el que quedara establecido de la siguiente

manera.

CARGO APELLIDO Y NOMBRE | D.N.I. N°
Director/a de la carrera Julio César YODICE 6.254.944
Representante Decanato Néstor Dario MEJIAS 24.768.029

Representante Sec. Posgrado [Marcela Andrea MARTIN  |17.722.328

Docente de la carrera Flavia Maria José 24.275.546
SANCHEZ
Docente de la carrera Pablo Esteban 27.620.591

PASSAMONTI




Director/a Dpto Contabilidad [Maria Luz CASABIANCA [17.222.490

Graduado/a Maria Dolores BARISSI 23.427.977

ARTICULO 2°. - Dejar establecido que, en caso de una nueva designacion en los cargos
citados en el articulo precedente, el Comité Académico quedard automaticamente integrado
con la persona que en su caso se designe, sin necesidad de proceder al dictado de una nueva

resolucion.

ARTICULO 3°. - Inscribase, comuniquese, tbmese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 042/24



ANEXO 33
FCE-1195874-24

SANTA FE, 11 de abril de 2024

VISTO las presentes actuaciones por las cuales la Coordinadora Académica de la
carrera de posgrado Especializacion en Tributacion, Esp. Flavia Maria Jos¢é SANCHEZ,
eleva propuesta de programa correspondiente a la asignatura IMPOSICION A LA RENTA
Y AL PATRIMONIO, y

CONSIDERANDO:

QUE el programa presentado respeta los contenidos minimos establecidos en el plan
de estudios de la carrera,

QUE el régimen de evaluacion y promocion responde a los lineamientos establecidos
en el Reglamento de la carrera,

QUE la bibliografia propuesta esta actualizada y es adecuada al nivel de una
Especializacion,

QUE se cuenta con el despacho favorable del Comité Académico de la
Especializacion,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Investigacion,

Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Aprobar el programa correspondiente a la asignatura IMPOSICION A LA
RENTA Y AL PATRIMONIO, de la carrera de posgrado Especializacion en Tributacion,
que incluye Carga Horaria (Teoria — Préactica), Objetivos, Contenidos Tematicos Minimos,
Contenidos Analiticos, Bibliografia, Régimen de promocion y evaluacion, Actividades y

Précticas previstas, y que como anexo forma parte de la presente.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 043/24



ANEXO DE LA RESOLUCION C.D. N° 043/24
ESPECIALIZACION EN TRIBUTACION

ASIGNATURA: IMPOSICION A LA RENTA Y AL PATRIMONIO

Carga Horaria (Teoria — Préctica)

Sobre un total de 60 horas resultan 30 horas de teoria y 30 horas de practica. La asignatura

tiene un valor de 4 UCAs.

Objetivos

0

0

Profundizar los conocimientos adquiridos en la carrera de grado vinculados con la
imposicion sobre las rentas y los patrimonios.

Abordar los distintos hechos imponibles de estos tributos en sus aspectos objetivos,
espaciales y subjetivos.

Analizar los efectos del proceso inflacionario y su tratamiento por parte de la legislacion
impositiva.

Lograr que el/la estudiante adquiera un profundo conocimiento de la ley y de las normas
reglamentarias, que le permita tener un juicio critico respecto de la posicién del fisco
sobre aspectos controvertidos, en relacion a las opiniones doctrinarias y los principales
pronunciamientos administrativos y judiciales sobre estos impuestos.

Desarrollar en los/as estudiantes las habilidades de resolucion de casos practicos.

Contenidos Tematicos Minimos

0

Imposicion a la renta y sobre las ganancias. Aspectos generales. Impuesto a la rentaen la
Argentina. Su evolucion histdrica. Reformas recientes. Tendencias acerca de esta
imposicion. Objeto del Impuesto. Los criterios de vinculacion. Clasificacion en
categorias y otros aspectos. Sujetos. Deducciones y exenciones. Imputacion de las
ganancias en el tiempo. Determinacion del impuesto y la base imponible. Imposicion
Cedular. Las ganancias de las empresas. Ganancias de fuente extranjera. Renta mundial.
Ajuste por Inflacion.

Impuesto sobre los bienes personales. Responsables sustitutos.

Contenidos Analiticos

IMPUESTO A LAS GANANCIAS

UNIDAD I - Caracteristicas y Objeto del Impuesto a las Ganancias

1. Antecedentes de su implementacion. Caracteristicas generales.




2.El aspecto constitucional. Su implementacion como impuesto de emergencia

3.Concepto de ganancia. Aspectos distintivos segun el sujeto. Personas Humanas y
Sucesiones Indivisas (teoria de la fuente) y sujetos ideales o empresas (teoria del Balance)

4. Ampliacion de los hechos gravados a partir del 01/01/2018 y vinculados a rentas
financieras. Resultados derivados de la enajenacion de inmuebles y derechos sobre los
mismos.

s. Concepto de enajenacion y tratamiento de bienes recibidos por herencia, legado o donacion.

UNIDAD II - Vinculo Jurisdiccional

1. Fuente argentina: Generalidades. Criterios de vinculacion (Subjetivos y Objetivos). Doble
o multiple imposicion. Convenios para evitar doble imposicion y créditos por impuestos
analogos pagados en el exterior.

2. Situaciones particulares. Derechos reales, debentures, Instrumentos derivados, venta de
acciones

3. Ganancias netas de fuente argentina. Casos y presunciones. Transportes internacionales.
Agencias de noticias Seguros, Honorarios u otras remuneraciones recibidas del o en el
exterior. Peliculas cinematogréaficas, transmisiones de radio y television, télex, etc.
Representantes oficiales en el exterior.

4. Otras presunciones. Transferencia de tecnologia, Derechos de autor, intereses por créditos
o colocaciones de fondos, sueldos y honorarios a personas que actlen transitoriamente en
el pais. Locaciones de cosas muebles e inmuebles, transferencia de bienes pertenecientes
a empresas o sociedades del exterior. Exportaciones e Importaciones.

UNIDAD III — Sujetos. Deducciones Personales. Exenciones

1. Sujetos del impuesto. Personas Humanas y de Existencia Ideal. Sociedades de Capital y de
personas. Explotaciones Unipersonales.

2.Sucesiones Indivisas. Concepto. Periodos del juicio sucesorio. Declaracidén de ganancias.
Rentas desde el fallecimiento hasta Declaratoria de Herederos o Validez del Testamento.
Rentas hasta la aprobacion de la Cuenta particionaria. Quebrantos del causante. Ganancias
devengadas a favor del causante y percibidas con posterioridad a su fallecimiento, Métodos
de imputacion

3.Sociedad conyugal. Ganancias atribuibles a cada socio. Bienes gananciales, beneficios.
Sociedad entre conyuges. Bienes propios y gananciales. Ganancias de menores de edad.



4.Deducciones personales. Conceptos generales. Residencia. Ganancia no imponible. Cargas
de familia. Deduccion especial de Tercera y Cuarta Categoria. Tratamientos especiales
para determinadas situaciones.

s. Exenciones: Concepto. Clasificacion. Analisis del art. 26 de la ley. Entre otros, resultados
obtenidos por asociaciones, fundaciones y entidades civiles, depositos en entidades
financieras, indemnizacion por antigiedad, casa habitacion, resultado venta de acciones,

cuotas o participaciones sociales. Transferencia de ingresos a Fiscos extranjeros.

UNIDAD IV - Contabilidad Fiscal. Métodos de imputacion. Quebrantos. Deducciones

no admitidas

1. Contabilidad Fiscal: Afio fiscal. Excepciones al criterio de anualidad.

2. Criterios de imputacién: Devengado y Percibido. Su aplicacion de acuerdo a cada categoria
de rentas. Criterios de gravabilidad para los nuevos hechos imponibles. Imputacion de
Gastos. Casos especiales. Honorarios de Directores, Socios Administradores, Sindicos.
Empresas de Construccion. Devengado Exigible. Dividendos de acciones e intereses de
titulos.

3.0tros casos especiales. Diferencias de impuestos, resultado de rescision de operaciones,
aumentos patrimoniales no justificados, descuentos y rebajas extraordinarias, recupero de
gastos, quitas concursales, seguros de retiro.

4. Quebrantos Impositivos: Generalidades, compensacién dentro del periodo fiscal y también
con ganancias de afios posteriores, quebrantos por operaciones de acciones, casos
especiales. Originados en fuente extranjera, por contratos derivados, del causante en las
sucesiones y motivados en actividades desarrolladas en la plataforma continental y zona
economica exclusiva

s. Balance Impositivo y Balance Contable. Concepto y diferencias.

6.Ganancia Bruta, neta y neta sujeta a impuesto. Determinacién partiendo del balance
contable y cuando éste no existe. Empresa que lleva libros y otras que no lo hacen.

7.Deducciones admitidas en la determinacion de la ganancia neta. Gastos necesarios,
vinculacion con ganancia gravada, prorrateo de gastos comunes, documentacion del gasto
y salidas no documentadas, imputabilidad al ejercicio fiscal, deducciones generales de todas

las categorias.



s. Deducciones sin tope. Intereses de deudas, contribuciones o descuentos para jubilaciones,
amortizacion de bienes inmateriales que tengan un plazo de duracién limitado, aportes
obligatorios a obras sociales, desgravaciones.

9. Deducciones con tope fijo. Seguros para casos de muerte, gastos de sepelio, régimen
especial de contrato de trabajo para el personal de casas particulares. Intereses por
préstamos hipotecarios para compra o construccion de inmuebles destinados a vivienda del
contribuyente. Alquiler de casa habitacion. Deducciones con topes variables. Donaciones,
honorarios médicos, cuotas médico asistenciales. Deducciones especiales de las cuatro
categorias

10. Conceptos no admitidos como deducciones. Gastos personales y de sustento del
contribuyente, intereses de capital invertido por el duefio o socios y retiros a cuenta de
utilidades. Remuneracién o sueldo del conyuge o familiar. Impuesto a las ganancias y sobre
terrenos inexplotados. Remuneraciones y asesoramiento prestado desde el exterior. Sumas
invertidas en la adquisicion de bienes y mejoras. Utilidades destinadas a aumento de capital
o0 reserva, Amortizacion de llave, marcas y activos similares. Donaciones. Prestaciones de
alimentos, Liberalidades. Quebrantos provenientes de operaciones ilicitas. Beneficios para
constituir el fondo de reserva legal, amortizaciones. Pérdidas por desuso y alquileres de

automaviles. Retribuciones para explotacion de marcas y patentes de sujetos del exterior.

UNIDAD V- Ganancias de la Primera Categoria. Rentas del Suelo.

1. Su determinacién: Ganancia bruta, mejoras realizadas por el inquilino, sin indemnizacion
al término de la locacion.

2. Valor locativo, arrendamientos en especie, sublocacion.

3. Arrendamientos de inmuebles rurales.

4. Derecho de superficie y otros.

s. Ganancia neta y Deducciones especiales: Impuestos y tasas, amortizacion de inmuebles y
muebles, Amortizacion de mejoras.

Gastos de mantenimiento.

6. Otras deducciones, intereses hipotecarios. Sublocacion



UNIDAD VI- Ganancias de la Segunda Categoria. Rentas de capitales

1. Determinacién de la Ganancia Bruta. Rentas originadas por la colocacion de capital,
intereses, incluso los presuntos, periodo de imputacidn, préstamos entre familiares, cuenta
particular de los directores, operaciones de pase.

2.Rentas por la locacion de cosas muebles y derechos. Regalias y Subsidios periodicos.
Cesion de derechos.

3.Rentas vitalicias y seguros sobre la vida. Beneficios provenientes de planes de seguro de
retiro privado, rescates por desistimiento de planes de tales seguros. Obligaciones de no
hacer, intereses accionarios distribuido por cooperativas, rentas por transferencia de ciertos
intangibles, de dividendos y utilidades (efectivo, acciones liberadas y en especie)

a.Resultados de la enajenacion de inmuebles y de la transferencia de derechos sobre los
mismos.

s.Resultado de venta de acciones, cuotas y participaciones sociales, titulos, bonos y demas
valores.

6.Rentas provenientes de instrumentos y/o contratos derivados. Conceptos generales,
aspectos tributarios.

7. Deducciones especiales. Deduccion especial en caso de regalias y de rentas vitalicias.

UNIDAD VII - Rentas Financieras. Impuesto Cedular

1. El impuesto cedular y su tratamiento dentro de las Rentas de Fuente Argentina.

2.Sus tres aspectos destacables. Distribucion de dividendos, Enajenacion de acciones y
titulos, Enajenacién de inmuebles.

3. Deduccidn especial para ciertas enajenaciones de acciones y titulos. Distintas alicuotas fijas
segun se trate de pago de dividendos, enajenaciones en pesos moneda nacional sin clausula
de ajuste y con clausula de ajuste y/o moneda extranjera.

4.Bases imponibles (retenciones sobre dividendos y utilidades), o en operaciones de
enajenacion.

s. Resultado por venta de acciones o inmuebles ubicados en el exterior y que por ser de Fuente

Extranjera, no estan alcanzados por el impuesto cedular. Alicuota especial aplicable.

UNIDAD VIII - Tercera Categoria. Beneficios de las empresas y ciertos auxiliares de

comercio. Determinacion de las Ganancias en esta categoria.



1. Ganancia Bruta. Definicion. Caracteristicas especiales de las sociedades de personas.
Atribucion del resultado a los socios. Retiros, sueldos e intereses de los mismos.
Adjudicacion de bienes en la disolucion de sociedades.

2. Deducciones especiales: Gastos Inherentes al giro del negocio, gastos de organizacion,
gastos incurridos en el extranjero, gastos realizados en favor del personal asi como planes
de seguros en favor de los mismos, gastos de representacion.

3. Amortizaciones. Valor de origen amortizable. Bienes adquiridos en el pais. Bienes
importados. Reparaciones y mejoras.

Reproductores.

a. Sistema general adoptado. Afio de vida atil. Otros sistemas. Régimen de ajuste en base a
indices de actualizacion. Amortizacion de inmuebles, de muebles agotables. Casos
especiales para ejercicios no anuales, altas o bajas durante el ejercicio, bienes afectados
parcialmente a la obtencion de ganancias gravadas.

UNIDAD IX - Determinacion del resultado impositivo por Venta de Bienes

1. Venta de bienes muebles amortizables. Bienes adquiridos, elaborados, fabricados o
construidos. Bienes de cambio que se afecten como bienes de uso.

2.Venta de Inmuebles. Determinacién del costo computable. Casos particulares. Loteos con
fines de urbanizacion y régimen de propiedad horizontal.

3.Venta de activos intangibles, de acciones, de titulos, de otros bienes.

4. Desuso, Venta y Reemplazo de Bienes amortizables. Bienes Muebles y Bienes Inmuebles.
Diferencias de tratamiento entre ellos.

Ajuste de amortizaciones.

UNIDAD X — Tercera Categoria. Valuacion de Inventarios

Métodos aplicables para las diferentes clases de bienes de cambio.

1. Bienes Muebles. Mercaderias de reventa, materias primas y materiales. Compra de bienes
a pagar en moneda extranjera. Productos elaborados. Normas aplicables segun se lleven o
no sistemas de contabilidad de costos. Productos en Curso de elaboracion.

2.Bienes inmuebles. Adquiridos, construidos o en construccion. Mejoras. Costo de venta de
los inmuebles bienes de cambio

3.Normas particulares. Mercaderias fuera de moda o deterioradas, acciones, forestacion y
reforestacion, titulos publicos, bonos y demas titulos valores, sefias 0 anticipos a cuenta que
congelen precios.

4. Ganaderia. Métodos aplicables. Valuacion en establecimientos de cria, de invernada.



s. Sementeras. Cereales y otros productos de la naturaleza. Costo de plaza
6. Deducibilidad de malos créditos. Requisitos de incobrabilidad. Prevision para incobrables.
Otras previsiones. Su tratamiento: reservas matemaéticas y similares en compafiias de

seguros, Prevision para indemnizaciones por despido.

UNIDAD XI - Sociedades de Capital. Reorganizacion y Transferencia de empresas.

Ajuste Impositivo por Inflacion

1. Sociedades de capital. Formas de imposicion adoptadas sobre las rentas de estas
sociedades. Integracion o separacion de la personalidad fiscal de la sociedad y del
accionista o socio.

2. Distintos sujetos considerados como Sociedades de Capital: Constituidas en el pais.
Establecimientos permanentes de entes del

exterior.

3. Nacimiento fiscal de las sociedades de capital. Casos especiales: distribucién de los bienes
a los accionistas como dividendos y en caso de disolucion y liquidacion

4. Entes adicionados: Sociedad Andnima Unipersonal (SAU), Sociedades por Acciones
simplificadas (SAS) y otros sujetos

incorporados optativamente al articulo 73 de la LIG.

5. Fideicomisos. Comunes y Financieros. Tratamiento impositivo de cada uno.

6. Deducciones especiales. Honorarios de directores y sindicos. Tratamiento de honorarios
asignados en exceso sobre los limites establecidos. Imputacién al ejercicio fiscal.

7. Disposicion de fondos o bienes efectuados a favor de terceros. Retencion sobre dividendos,
reales o presuntos.

s. Reorganizacion y Transferencias de Empresas. Conceptos preliminares, tratamiento en el
impuesto, concepto tributario de reorganizacion, requisitos para la procedencia. Requisitos
generales: mantenimiento de la actividad, de la participacion en el capital. Requisitos
especificos: empresas en marcha a la fecha de reorganizacion, desarrollo de actividades
iguales o vinculadas con anterioridad a la fecha de reorganizacion.

9. Tipos de reorganizaciones. Fusion. Propiamente dicha y/o por absorcion. Escision. Venta
y transferencia de entidades que forman un mismo conjunto econémico. Traslado de
derechos y obligaciones, resolucién de la reorganizacion por cambio o abandono de la

actividad. Transformacién societaria.



1.

2.

10.Ajuste Impositivo por inflacion: Sujetos obligados a su realizacion. Procedimiento de
calculo. Determinacion del ajuste estatico. Del dinamico. Valuacion del activo y pasivo
computables. Inclusion del ajuste en el resultado impositivo. Cuestiones particulares.

Suspensidn del ajuste por inflacion.

UNIDAD XII — Ganancias de Cuarta Categoria. Ingresos del trabajo personal en

relacion de dependencia y otras rentas.

1. Conceptualizacion — Criterio de imputacion. Principio general y casos especiales.

2.Determinacion de la Ganancia en la Cuarta Categoria: Ganancia bruta: rentas
comprendidas. Cargos publicos, relacion de dependencia, jubilaciones, pensiones, retiros,
subsidios, consejeros de cooperativas.

3. Beneficios de seguros de retiro privado. Sueldos de socios de cooperativas de trabajo.

a.Profesionales, albacea, sindicos, mandatario, director de SA. Fiduciarios.

s. Cargos directivos y ejecutivos en empresas publicas y privadas.

6. Corredor. Viajante de comercio. Despachante de aduana.

7.Casos particulares: remuneraciones en especie. Alcance del concepto compensacion. Por
viaticos, movilidad, representacion y otros conceptos. Corredores y viajantes. Beneficios
que suplementan el sueldo y gratificaciones. Honorarios renunciados, reducidos o
participados.

s.Ganancia neta: deducciones admitidas. Norma general, Deducciones especificas.
Deducciones cuando existe relacion de dependencia y cuando no la hay. Seguros para caso
de muerte. Fondos comunes de inversion con fines de retiro. Aportes a seguros de retiro
privado.

9. Casos particulares: sueldos o remuneraciones recibidas del o en el extranjero, Beneficiarios
del exterior que obtengan rentas de fuente argentina. Obligaciones de no hacer. Venta de
bienes muebles amortizables, cancelacion de créditos. Beneficiarios extranjeros de rentas
del trabajo personal. Gastos deducibles

UNIDAD XIII — Regimenes de Retenciones y Percepcion. Anticipos y otros pagos a

cuenta
Sistema de retencion en la fuente. Concepto. Resoluciones Generales de AFIP. Aplicacion
de casos

Retenciones de pago unico y definitivo.



10.

11.

12.

Retenciones por pagos a Beneficiarios del Exterior. Ganancia neta presunta sobre la cual se
practica la retencion. Distintos tipos de rentas, como intereses, alquileres de muebles e
inmuebles, honorarios y otros.
Régimen de anticipos del impuesto. Sociedades y empresas. Personas humanas y
sucesiones indivisas. Solicitud de reduccion de anticipos
Otros pagos a cuenta
UNIDAD XIV — Rentas de Fuente Extranjera y Precios de Transferencia
Introduccion. Residencia. Concepto. Pérdida de la condicion de residente, doble residencia,
no residentes que estan presentes en el pais en forma permanente.
Ganancia neta y ganancia sujeta a impuesto. Criterios de imputacion de ganancias y gastos,
compensacion de quebrantos con ganancias, exenciones, salidas no documentadas.
Ganancias de las distintas categorias. Primera categoria, segunda categoria: rescate de
acciones, renta vitalicia, intereses presuntos. Cuarta Categoria.
Ganancia de tercera categoria, rentas comprendidas, atribucion de resultados de esta
categoria. Establecimientos permanentes, empresas unipersonales y sociedades de personas,
accionistas residentes en el pais de sociedades por acciones.
5.Valuacion de existencias y determinacion de costos computables. Conversion de rentas
extranjeras a moneda argentina.
Diferencias de cambio. Deducciones admitidas y no admitidas.
Ganancias obtenidas en forma directa por los sujetos de tercera categoria.
Trust, fideicomisos, fundaciones de interés privado y otras estructuras analogas en el
exterior.
Participacion en sociedades u otros entes de cualquier tipo constituidos, domiciliados o
ubicados en el exterior que no revistan personalidad fiscal.
Régimen de transparencia fiscal.
Participacion en sociedades u otros entes de cualquier tipo constituidos, domiciliados o
ubicados en el exterior que revistan personalidad fiscal
Determinacion del impuesto atribuible a rentas de fuente extranjera. Créditos por impuestos
analogos abonados efectivamente en el exterior. Socios de sociedades constituidas en el
extranjero.
Precios de Transferencia: Breve descripcion de su concepto. Objetivos perseguidos por la
norma. Métodos de ajuste: Precio comparable entre partes independientes, precio de reventa

entre partes independientes, costo mas beneficios, division de ganancias, margen neto de la



transaccion. Exportacion de commodities entre partes vinculadas a través de un
intermediario internacional que no sea el destinatario efectivo de la mercaderia. Precios de
transferencia para rentas de fuente extranjera.
UNIDAD XV - Impuesto a la Transferencia de Inmuebles de Personas humanas y
Sucesiones Indivisas.
1. Caracteristicas del impuesto. Objeto, Sujeto, Exenciones, Base imponible, Caso particular:
beneficiario del exterior. Liquidacion 2. Reemplazo de vivienda
Régimen de retencion: sujetos obligados a actuar como agentes de retencion. Monto, plazos
y formas para ingresar la retencion practicada. Casos en que no corresponde retener

Regimenes de informacion. Otras normas aplicables.

UNIDAD XVI - IMPUESTO SOBRE LOS BIENES PERSONALES
Antecedentes. Conceptualizacién. Vigencia.
Hecho Imponible y Sujetos: domicilio, sociedad conyugal, menores de edad, sucesiones
indivisas.
Bienes gravados: situados en el pais y situados en el exterior. Créditos, moneda extranjera,
depdsito en instituciones bancarias del exterior
Exenciones.
Liquidacion del gravamen. Valuacion de los bienes situados en el pais. Bienes relacionados
a los Fideicomisos. Valuacion de bienes situados en el exterior. Tratamiento previsto para
cada situacion.
Usufructo y nuda propiedad. Deuda por casa habitacion del contribuyente o causante.
Minimo no imponible. Alicuotas. Presunciones.
Empresas que revisten el caracter de responsables sustitutos del ingreso del impuesto de
Sus socios 0 accionistas.

Bienes situados en el pais pertenecientes a sujetos radicados en el exterior.

Bibliografia
Reig, E. J. (2010). Impuesto a las ganancias. Ed. Macchi.
Giuliani Fonrouge, C. y Navarrine, S. (2007). Impuesto a las ganancias. Ed. Depalma.
Raimondi, C. A. y Atchabahian, A. (2010). Impuesto a las ganancias (5% ed.). Ed. La Ley.
Gebhardt, J. (2022). El impuesto sobre los bienes personales (32 ed.). Ed. Errepar.



Lorenzo, A., Bechara, F., Calcagno, G. A., Cavalli, C. M. y Edelstein, A. M. (2007). Tratado
del impuesto a las ganancias (22 ed.). Ed.

Errepar.

Litvin, C. R. (2011). Impuesto a las ganancias. Ed. La Ley.

Celdeiro, E. C. (2023). Impuesto a las ganancias: Explicado y comentado (192 ed.). Ed.
Errepar.

Diez, G. E. (2011). Impuesto a las ganancias (72 ed.) Ed. La Ley.

Fernandez, L. O. (2023). Impuesto a las ganancias (5% ed.). Ed. La Ley.

Fernandez, L. O. (2022). Impuesto sobre los bienes personales (62 ed.) Ed. La Ley.
Lovero, N. (2023). Régimen de retencion del impuesto a las ganancias. Ed. Errepar.
Ramilovich, D. (2022). Manual del impuesto a las ganancias (62 ed.). Ed. La Ley.

Diez, G.y Lange, P. (2021). Ajuste por inflacion impositivo. Ed. La Ley.

Régimen de promocion y evaluacion
La materia se promociona con el 75% de asistencia a las clases y con la aprobacion de un
examen teorico practico.
La metodologia de evaluacion consiste en el analisis de casos sobre los que el alumno debera
emitir una opinion fundamentada basada en la bibliografia y jurisprudencia correspondiente.
La calificacion serd conforme a la escala vigente en la UNL.
Actividades y Practicas previstas
Anadlisis de la jurisprudencia tanto administrativa como judicial de relevancia.
Resolucion de casos practicos relacionados con diversas categorias de renta, incluyendo la
liquidacion integral del Impuesto a las Ganancias y del Impuesto sobre los Bienes Personales
para personas fisicas.
Desarrollo de un taller de liquidacién integral de Impuesto a las Ganancias y la

Responsabilidad Sustituta en el Impuesto sobre los Bienes Personales.



ANEXO 34
FCE-1195879-24
SANTA FE, 11 de abril de 2024

VISTO las presentes actuaciones por las cuales la Coordinadora Académica de la
carrera de posgrado Especializacion en Tributacion, Esp. Flavia Maria Jos¢é SANCHEZ,
eleva propuesta de programa correspondiente a la asignatura TRIBUTOS
SUBNACIONALES. PROCEDIMIENTOS PROVINCIALES. CONVENIO
MULTILATERAL, y

CONSIDERANDO:

QUE el programa presentado respeta los contenidos minimos establecidos en el plan
de estudios de la carrera,

QUE el régimen de evaluacion y promocion responde a los lineamientos establecidos
en el Reglamento de la carrera,

QUE la bibliografia propuesta esta actualizada y es adecuada al nivel de una
Especializacion,

QUE se cuenta con el despacho favorable del Comité Académico de la
Especializacion,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Investigacion,
Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar el programa correspondiente a la asignatura TRIBUTOS
SUBNACIONALES. PROCEDIMIENTOS PROVINCIALES. CONVENIO
MULTILATERAL, de la carrera de posgrado Especializacion en Tributacion, que incluye
Carga Horaria (Teoria — Practica), Objetivos, Contenidos Tematicos Minimos, Contenidos
Analiticos, Bibliografia, Régimen de promocién y evaluacion, Actividades y Précticas
previstas, y que como anexo forma parte de la presente.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tmese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 044/24



ANEXO DE LA RESOLUCION C.D. N° 044/24
ESPECIALIZACION EN TRIBUTACION

TRIBUTOS SUBNACIONALES. PROCEDIMIENTOS PROVINCIALES.
CONVENIO MULTILATERAL

Carga Horaria (Teoria — Practica)
Sobre un total de 30 horas resultan 15 horas de teoria y 15 horas de practica. La asignatura

tiene un valor de 2 UCAs.

Objetivos

-Abordar exhaustivamente el Impuesto sobre los Ingresos Brutos. Conocer su evolucion
histdrica, su estructura y las ventajas y desventajas que el mismo presenta con relacion a
otros impuestos al consumo.

-Obtener un acabado conocimiento de las disposiciones contenidas en el Codigo Fiscal de la
Provincia de Santa Fe, la ley impositiva anual y las normas reglamentarias dictadas por la
Administracion Provincial de Impuestos de la Provincia de Santa Fe. Analisis comparativo
con la normativa de otras provincias.

-Analizar los procedimientos de determinacion aplicables y las vias recursivas previstas.

Profundizar los conocimientos de la normativa del Convenio Multilateral, el funcionamiento

de la Comision Arbitral y Plenaria y su jurisprudencia.

-Estudiar las disposiciones del Impuesto de Sellos desde una perspectiva de una actividad
interjurisdiccional.

-Examinar la aplicacion y problematica de las Tasas Municipales

-Desarrollar en los/as estudiantes las habilidades de resolucion de casos practicos.

Contenidos Tematicos Minimos

- Cddigos Fiscales y Leyes Impositivas provinciales.

- El impuesto sobre los Ingresos Brutos en la Provincia de Santa Fe. Hecho Imponible.
Sujetos alcanzados, Exenciones subjetivas y objetivas. Base imponible. Alicuotas.

- Procedimientos locales destacables.




- Convenio Multilateral. Antecedentes. Régimen General y Regimenes Especiales. Convenio
Sujeto y Convenio Actividad. Gastos computables y no computables. Organos de aplicacion
del Convenio. Protocolo Adicional.

- Impuesto de Sellos.

- Tributos municipales: Potestad de los municipios. Principales tasas y sus caracteristicas.
Aplicacion supletoria del convenio multilateral.

Jurisprudencia.

Contenidos Analiticos

UNIDAD 1: IMPUESTOS A LOS CONSUMOS DE CARACTER LOCAL

1.1- IMPUESTO SOBRE LOS INGRESOS BRUTOS.

1.1.1 - Distribucion Constitucional de potestades tributarias. Pacto Fiscal.

1.1.2 - Antecedentes y evolucion histérica.

1.1.3 - El impuesto sobre los Ingresos Brutos en la Provincia de Santa Fe. EI hecho imponible.
Sujetos alcanzados. Exenciones y exclusiones. Base imponible. Alicuotas.

1.1.4 - Agentes de Recaudacion. Regimenes generales y Regimenes especiales. Supuestos de
exclusion de los regimenes de retencion y percepcion. 1.2 - CONVENIO
MULTILATERAL

1.2.1 - Antecedentes. Evolucion histdrica.

1.2.2 - Ambito de aplicacion. Convenio sujeto vs Convenio actividad.

1.2.3 - Régimen general. Criterio de imputacion de ingresos.

1.2.4 - Regimenes especiales. Notas comunes y particularidades.

1.2.5 - Organos de aplicacion del Convenio. Comision Arbitral y Comision Plenaria.
Procedimiento.

1.2.6 - Protocolo Adicional.

UNIDAD 2: IMPUESTO DE SELLOS

2.1 - Concepto y condiciones de gravabilidad. Tipificacion, instrumentalidad, onerosidad,
aspecto espacial.

2.2 - Cuestiones especiales vinculadas con el caracter instrumental. Contratos entre ausentes.
2.3 - Liquidacién. Base imponible. Actos de ejecucion sucesiva, prorrogas, operaciones en
moneda extranjera. Alicuotas.

2.4 - Operaciones Gravadas y Exentas.

UNIDAD 3: REGIMENES DE PROMOCION



3.1. Régimen de Promocion Industrial.

3.2. Régimen de Promocion Hotelera y Gastrondémica.

3.3. Economia del Conocimiento.

3.4. Vehiculos Eléctricos, hibridos y alternativos.

3.5. Otros regimenes de promocion.

UNIDAD 4: PROCEDIMIENTOS PROVINCIALES

4.1 - Codigo Fiscal de la Provincia de Santa Fe. Ambito de aplicacion. Legislacion supletoria.
Interpretacion de la ley tributaria.

4.2 - Organos de aplicacion. Competencias.

4.3 - El instituto de la Consulta vinculante.

4.4 - Deberes Formales. Sujetos obligados.

4.5 - Procedimiento determinativo y Sumarial. Determinacion de oficio.
4.6 - Mecanismos de defensa del contribuyente. La prueba.

4.7 - Régimen Sancionatorio.

4.8 - Prescripcion.

4.9 - Recurso de Repeticion.



UNIDAD 5: TRIBUTOS MUNICIPALES

5.1 - Imposicién a nivel municipal y comunal. Potestades. Limites.

5.2 — Tasas Municipales. Caracterizacion. Requisitos para su constitucionalidad

5.3 - La Ley (Santa Fe) 8173.

5.4 - El Derecho de Registro e Inspeccion. Las Tasas de Higiene y Seguridad. Hecho
Imponible.

5.5 - Aplicacion supletoria del convenio multilateral. Jurisprudencia.

Bibliografia

- Constitucion de la Nacion Argentina y de la Provincia de Santa Fe (2012). Ed. Civica.

- Santa Fe (Argentina). (2023). Cddigo fiscal y ley impositiva. Ed. Errepar.

- Bulit Goiii, E. (1997). Impuesto sobre los ingresos brutos (22 ed.). Ed. Depalma.

- Bulit Gofi, E. (1992). Convenio multilateral: Distribucién jurisdiccional del impuesto
sobre los ingresos brutos (provincias y Capital Federal). Régimen general y casos
especiales. Ed. Depalma.

- Althabe, M. E. y Sanelli, A. (2008). El impuesto sobre los ingresos brutos (3% ed.). Ed. La
Ley.

- Celdeiro, E. (2023). Convenio multilateral. Impuestos internos. Monotributo: Explicados y
comentados (172 ed.). Ed. Errepar.

- Bavera, M. J. y Vanney, C. (2022). Convenio multilateral (8% ed.). Ed. Errepar.

- Di Paolo, H. (2021). Impuesto sobre los ingresos brutos en la Provincia de Santa Fe. Ed.
Errepar.

- Di Paolo, H. (2023). Municipalidad de Rosario. Compendio de Normativa. Ed. Errrepar.

- Rosatti, H. (2020). Tratado de derecho municipal (5% ed.) (Vol. 2). Ed. Rubinzal-Culzoni.
- Diaz, V. (2009). Impuesto de sellos (3% ed.). Ed. Errepar
- Malvitano, R (2021). Impuesto de sellos (28. ed.). Ed. Errepar

- Federacion Argentina de Consejo Profesionales de Ciencias Econdmicas. (2016). XXI

Congreso Nacional de Profesionales en Ciencias Econdmicas. Ed. Buyatti.



Régimen de promocion y evaluacion

La asignatura se promociona con el cumplimiento de una asistencia minima del setenta y
cinco por ciento (75%) a las clases presenciales y mediante la aprobacion de una evaluacion
final sobre planteos teodricos practicos de resolucion grupal con una instancia posterior de
defensa en la que se evaluara la participacién individual de cada alumno.

La calificacion sera conforme a la escala vigente en la UNL.

Actividades y Practicas previstas

-Analisis profundo de jurisprudencia relevante: Se llevara a cabo un analisis exhaustivo de la
jurisprudencia tanto administrativa como judicial que tenga relevancia en el campo
educativo.

-Examen detallado de consultas vinculantes: Se abordaran las consultas vinculantes para
analizar su aplicacion en contextos especificos.

-Resolucion de casos practicos: Se aplicaran conocimientos a través de la resolucion de casos
emergentes de la realidad.

-Taller practico de liquidacion de impuesto sobre los ingresos brutos y convenio multilateral:
Se proporcionaran herramientas para la adecuada liquidacion del impuesto sobre los

ingresos brutos, asi como la comprension del convenio multilateral.



ANEXO 35
FCE-1195878-24

SANTA FE, 11 de abril de 2024

VISTO las presentes actuaciones por las cuales la Coordinadora Académica de la
carrera de posgrado Especializacion en Tributacion, Esp. Flavia Maria Jos¢é SANCHEZ,
eleva propuesta de programa correspondiente a la asignatura TALLER DE TRABAJO
FINAL, y

CONSIDERANDO:

QUE el programa presentado respeta los contenidos minimos establecidos en el plan
de estudios de la carrera,

QUE el régimen de evaluacion y promocion responde a los lineamientos establecidos
en el Reglamento de la carrera,

QUE la bibliografia propuesta esta actualizada y es adecuada al nivel de una
Especializacion,

QUE se cuenta con el despacho favorable del Comité Académico de la
Especializacion,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Investigacion,
Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Aprobar el programa correspondiente a la asignatura TALLER DE
TRABAJO FINAL, de la carrera de posgrado Especializacion en Tributacion, que incluye
Carga Horaria (Teoria — Practica), Objetivos, Contenidos Tematicos Minimos, Bibliografia,
Régimen de promocion y evaluacion, Actividades y Précticas previstas, y que como anexo
forma parte de la presente.
ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.
RESOLUCION C.D. N° 045/24



ANEXO DE LA RESOLUCION C.D. N° 045/24

TALLER DE TRABAJO FINAL

Carga Horaria (Teoria — Practica)
Sobre un total de 30 horas resultan 10 horas de teoria y 20 horas de practica. La asignatura

tiene un valor de 2 UCAs.

Objetivos

-Brindar herramientas bésicas para desarrollar un proceso de investigacion, que sirva de base
para el disefio de un Trabajo Final Integrador. - Fortalecer las aptitudes para la investigacion
con espiritu cientifico, con la utilizacidn de instrumentos I6gicos para el trabajo intelectual,
con el propdsito de sintetizar hechos o aspectos analizados, reflexionar sobre ellos y asumir
una actitud de respuesta critica sobre los mismos.

-Proporcionar los conocimientos necesarios para el desarrollo, escritura, presentacion y

defensa del trabajo final.

Contenidos Tematicos Minimos

Ciencia, conocimiento e investigacion cientifica. Metodologia, métodos y técnicas.
Métodos de investigacidn. Fuentes y técnicas de recoleccion de datos. Criterios de calidad
de la investigacion. Disefios de investigacion aplicados a la Especializacion. Disefio del
proyecto de investigacion. Tema, problema y objetivos de investigacion. Antecedentes de la
investigacion. Plan de trabajo y cronograma de tareas. Criterios de redaccion y evaluacion
del informe final.

Proceso de investigacion. Problema y objetivos. Factibilidad de los temas.
Antecedentes. Disefio. Muestras. Datos primarios y secundarios. Técnicas de recoleccion de
datos. Nociones de metodologias acordes para un trabajo final de Especializacion. Disefio

del trabajo final.

Contenidos Analiticos

Unidad 1: Reflexiones introductorias a la tarea de investigacion



Ciencia, conocimiento e investigacion cientifica. Fundamentos de la investigacion
académica. Objetivos del conocimiento: descripcion, interpretacion y explicacion. Fines de
la investigacion en Ciencias Sociales. La investigacion en Ciencias Econdémicas. Géneros

discursivos en investigacion.

Unidad 2: Consideraciones metodologicas

Consideraciones conceptuales sobre metodologia, métodos y técnicas. Metodologia
cuantitativa y cualitativa. Métodos de investigacion. Clasificacion y pertinencia. Tipos de
investigacion: exploratoria, descriptiva y explicativa; diacrénica y sincronica. Disefio de
investigacion. Definicion del universo de estudio: poblacion y muestra; unidad de analisis y
unidad de observacion. Fuentes de recoleccion datos: primarios y secundarios, endégenos y
exogenos. Técnicas de recoleccidn de datos: observacion, entrevistas y analisis documental.

Estudio de caso. El método comparado. Criterios de calidad de la investigacion.

Unidad 3: El disefio del proyecto de investigacion

Estructura del anteproyecto. Intereses y temas de investigacion: fuentes y criterios de
seleccion. Del tema a la pregunta de investigacion: definicién del problema de investigacion,
delimitacion y justificacion. Del problema a los objetivos: criterios de definicion, objetivos
especificos y generales.

Antecedentes de la investigacion: construccion del estado tedrico del objeto de estudio.
Posicionamiento tedrico-conceptual y contexto de situacion. Redaccién de hipdtesis.
Seleccion de estrategias metodoldgicas y técnicas de recoleccidn de datos. Especificacion del

plan de trabajo y cronograma de tareas.

Unidad 4: La redaccion del informe final

Criterios de redaccion y evaluacion. Estrategias de escritura. Introduccion. Materiales y
métodos. Resultados. Discusion. Otras secciones del trabajo de investigacion: indice, titulos,

resumen, agradecimientos y anexos. Referencias y citas bibliograficas. Tablas y graficos.

Bibliografia



Bibliografia especifica

Bernal Torres, C. A. (2006). Metodologia de la investigacion: para administracion,
economia, humanidades y ciencias sociales. Ed. Pearson Educacion.

Booth, W. C., Colomb, G. G., Williams, J. M. y Alvarez, J. A. (2001). Cémo convertirse en
un habil investigador. Ed. Gedisa.

Hernandez-Sampieri, R. y Mendoza, C. (2018). Metodologia de la investigacion: Las rutas
cuantitativa, cualitativa y mixta. Ed. McGraw Hill Education.

Ragin, C. (2007). La Construccion de la Investigacion Social: Introduccién a los métodos y
a su diversidad. Ed. Siglo del Hombre.

Sautu, R., Boniolo, P., Dalle, P. y Elbert, R. (2005). Manual de metodologia. Ed. CLACSO.

Bibliografia ampliatoria

Acerbo, E. (2007). Metodologicamente hablando: Guia practica para hacer una entrevista
institucional. [Manuscrito Inédito]. Ed. Facultad de Ciencias Sociales, Universidad de
Buenos Aires.

Babbie, E. (1996). Manual para la préactica de la investigacién social. Ed. Desclée de
Brouwer.

Becker, H. y Richards, P. (2011). Manual de escritura para cientificos sociales: Como
empezar y terminar una tesis, un libro o un articulo. Ed. Siglo veintiuno.

Biondi, M. (2006). (comp.). Metodologia de la investigacion contable. Facultad de Ciencias
Econdmicas, Universidad de Buenos Aires.

Blaug, M. (1985). La metodologia de la economia. Ed. Alianza.

Botta, M., de Roig, N. F. y lzaguirre, I. (2002). Tesis, monografias e informes: Nuevas
normas y técnicas de investigacion y redaccion. Ed. Biblos.

Campos, G. y Martinez, N. (2012). La observacidn, un método para el estudio de la realidad.
Xihmai, 7(13), 45-60.

Chalmers, A. (2000). ¢Qué es esa Cosa Llamada Ciencia?. Ed. Siglo veintiuno.

Cubo de Severino, L., Puiatti, H. y Lacon, N. (2012). Escribir una tesis, manual de
estrategias de produccion. Ed. Comunicarte.

Dei, H. (2002). Pensar y hacer la investigacion. Ed. Docencia.

Eco, U. (1998). Como se hace una tesis. Ed. Gedisa.

Fassio, A., Pascual, L. y Suarez, F. (2002). Introduccion a la Metodologia de la Investigacion

aplicada al saber administrativo. Ed. Cooperativas.



Gomez, M. (1999). Escribir la investigacion: El informe en el enfoque cualitativo. Revista de
Ciencias Humanas. Universidad Tecnologica de Pereira, 6(21).

Hair, J., Babin, B., Money, A. y Samouel, P. (2005). Fundamentos de métodos de pesquisa
em administracdo. Ed. Bookman Companhia.

Iglesias, G., y Resala, G. (2013). (comp.). Elaboracién de tesis, tesinas y trabajo final. Ed.
Noveduc.

Lépez-Herrera, F. y Salas-Harms, H. (2009). Investigacion cualitativa en administracion.
Cinta de moebio. (35), 128-145.

Lugo, W. (3-4 octubre, 2014). Perspectivas, enfoques y debates de los estudios de caso en el
ambito de las ciencias sociales. En N. K. Dezin (dir.), | Congreso de Investigacion
Cualitativa en Ciencias Sociales. | Post Congreso ICQI, Cérdoba.

Marradi, A., Archenti, N., y Piovani, J. I. (2007). Metodologia de las ciencias sociales. Ed.
Emecé.

Mazucato, T. (Org). (2018). Metodologia da pesquisa e do trabalho cientifico. Ed. Funepe.
Mercado, S. (2002). ¢ Cémo hacer una tesis?. Ed. Limusa.

Monge, E. C. (2010). El estudio de casos como metodologia de investigacion y su
importancia en la direcciébn y administracion de empresas. Revista Nacional de
Administracion, 1(2), 31-54.

Montes, S., y Navarro, F. (Ed.). (2019). Hablar, persuadir, aprender: Manual para la
comunicacion oral en contextos académicos. Ed. Universidad de Chile.

Pérez, A. y Guzmén, M. (2015). Los estudios organizacionales como programa de
investigacion. Cinta de moebio, (53), 104-123.

Perez-Lifian, A. (2008). Cuatro razones para comparar. Boletin de Politica Comparada. (1).
http://www.politicacomparada. com.ar/boletines.html

Placeres, R., Balderas, I. y Barrientos, H. (2009). Manual para la elaboracion de tesis y
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Régimen de promocion y evaluacion

Los contenidos del taller son evaluados mediante la realizacion y aprobacion de actividades
didacticas. Estas evaluaciones poseen un enfoque formativo y se utilizan como estrategias de
seguimiento y valoracion de los conocimientos adquiridos durante el cursado.

La asignatura se promociona con el cumplimiento de una asistencia minima del setenta y
cinco por ciento (75%) a las clases presenciales, y con la presentacion y aprobacion de un
anteproyecto de investigacion vinculado a los contenidos de la Especializacion en
Tributacion de conformidad con las pautas del cursado con la intencion que sea la base de su
Trabajo Final.

La calificacion sera conforme a la escala vigente en la UNL.

Actividades y Practicas previstas

El Taller se encuentra estructurado en actividades te6rico-practicas que siguen tres momentos
de ensefianza-aprendizaje. En primer lugar, se introducen los contenidos y se anticipan los
objetivos de aprendizaje. En segundo lugar, se desarrollan los temas procurando la
comprension y apropiacion de los mismos, ademas se proponen reflexiones, debates y
ejemplos especificos. EI tercer momento, consiste en la aplicacion de los contenidos para
fomentar habilidades y actitudes de investigacién orientadas a la presentacién del
anteproyecto y trabajo final.

Esta ultima etapa implica la realizacion de actividades didacticas que integre los saberes
tedricos con problematicas o necesidades especificas relacionadas con las tareas de
investigacion. Aqui, se realiza la puesta en comun, se resuelven consultas y se enfatizan los
contenidos centrales, promoviendo la participacion y discusién entre los estudiantes.

Los recursos didacticos propuestos en cada una de las clases dependen de los contenidos y
objetivos especificos de las unidades del programa. Los trabajos seran grupales o
individuales, y de extension temporal variable, dependiendo si se proponen motivar e
introducir una tematica, interpretar teorias metodoldgicas, fijar conceptos, aplicar técnicas de

investigacién o disefiar el proyecto de investigacion. Si bien las actividades didacticas son



evaluadas, su proposito especifico es de aprendizaje y no de acreditacion.

Se destaca que la dindmica de trabajo se concentra en la ideacidn y redaccidn del anteproyecto
de investigacion. Consecuentemente, los estudiantes presentaran los avances de sus
proyectos de acuerdo a los diferentes componentes del trabajo para ser contrastados y
debatidos. Las discusiones del Taller procuran orientar y potenciar las practicas centrales de

la investigacion segln las necesidades y experiencias de los estudiantes.



ANEXO 36
FCE-1195877-24

SANTA FE, 11 de abril de 2024

VISTO las presentes actuaciones por las cuales la Coordinadora Académica de la
carrera de posgrado Especializacion en Tributacion, Esp. Flavia Maria Jos¢é SANCHEZ,
eleva propuesta de programa correspondiente a la asignatura SEMINARIO DE SINTESIS
DISCIPLINAR, y

CONSIDERANDO:

QUE el programa presentado respeta los contenidos minimos establecidos en el plan
de estudios de la carrera,

QUE el régimen de evaluacion y promocion responde a los lineamientos establecidos
en el Reglamento de la carrera,

QUE la bibliografia propuesta esta actualizada y es adecuada al nivel de una
Especializacion,

QUE se cuenta con el despacho favorable del Comité Académico de la
Especializacion,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Investigacion,
Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Aprobar el programa correspondiente a la asignatura SEMINARIO DE

SINTESIS DISCIPLINAR, de la carrera de posgrado Especializacion en Tributacion, que
incluye Carga Horaria, Objetivos, Actividades Previstas, Régimen de promocion y

evaluacion, y que como anexo forma parte de la presente.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 046/24



ANEXO DE LA RESOLUCION C.D. N° 046/24

ESPECIALIZACION EN TRIBUTACION

SEMINARIO DE SINTESIS DISCIPLINAR

Carga Horaria

La asignatura cuenta con 30 horas de practica que equivalen a 2 UCAs.

SEMINARIO DE SINTESIS DISCIPLINAR

Objetivos

-Integrar los contenidos abordados en el transcurso de la Especializacion a traves del
desarrollo de un taller préctico.

-Lograr que los/as estudiantes apliquen los conocimientos adquiridos a lo largo de la carrera
a casos de aplicacion préactica, que pueda resolver los planteos a partir del entrenamiento

realizado en el cursado de las distintas asignaturas.

Actividades Previstas

En base a la metodologia de estudio de casos, se llevara a cabo un taller orientado a la
resolucion de diversas problematicas de manera préctica y aplicada, que incluird:

L Redaccion de Consultas Vinculantes: Los/as participantes aprenderan a redactar
consultas vinculantes, lo que les permitird comprender como obtener respuestas claras y
vinculantes a interrogantes tributarias especificas.

2 Contestacion de Vistas y Elaboracion de Descargos de Sumario: Se abordara la
correcta contestacion de vistas administrativas y la elaboracién de descargos de sumario,
desarrollando habilidades fundamentales para la defensa de los contribuyentes. Se exploraran
también las estrategias de eleccion de tipos de prueba.

3 Redaccion de Informes a la Gerencia sobre Estrategias y Planificacion: Se ensefiara a
redactar informes dirigidos a la gerencia que incluyan estrategias y cursos de accion en el
ambito tributario. Esto proporcionara a los/as participantes las habilidades necesarias para
comunicar eficazmente recomendaciones y planes.

a, Resolucién de Declaraciones Juradas de Diversos Tributos: Los/as participantes
adquiriran la capacidad de resolver declaraciones juradas relacionadas con los diferentes
tributos que se aborden en la carrera, permitiéndoles aplicar su conocimiento de manera

practica y precisa.




Régimen de promocion y evaluacion

La asignatura se promociona con el cumplimiento de una asistencia minima del setenta y
cinco por ciento (75%) a las clases presenciales, y mediante la aprobacion de las actividades
propuestas en el seminario.

La metodologia de evaluacion consistira en la resolucion de las actividades que los docentes
presentaran y explicaran a los alumnos. La resolucion sera en forma grupal con entrega de
las resoluciones en un plazo convenido para la correccion por parte de los docentes y una

posterior defensa en la que se evaluara la participacion individual de cada estudiante.

La calificacion serd conforme a la escala vigente en la UNL.



ANEXO 37
FCE-1196025-24

SANTA FE, 11 de abril de 2024

VISTO las actuaciones por las cuales la Coordinadora Académica de la
Especializacion en Tributacion, Esp. Flavia Maria José SANCHEZ, propone la designacion
de docentes para la asignatura PROCEDIMIENTOS FISCALES NACIONALES,
TRIBUTARIO, PREVISIONAL Y PENAL de la citada carrera, y

CONSIDERANDO:

QUE los postulantes cuentan con antecedentes docentes y profesionales acordes a los
requerimientos de una carrera de posgrado,

QUE esta propuesta cuenta con el despacho favorable del Comité Académico de la
mencionada carrera,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Investigacion,

Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:
ARTICULO 1°- Designar para que tomen a su cargo el dictado de la asignatura
PROCEDIMIENTOS FISCALES NACIONALES, TRIBUTARIO, PREVISIONAL Y
PENAL de la carrera de posgrado Especializacion en Tributacion, a los docentes que a

continuacion se detallan:

Responsable de la Asignatura:
> CPN Julio César YODICE — D.N.I. N° 6.254.944
Equipo Docentes:
» Esp. CPN Julio César YODICE (hijo)- D.N.I. N° 20.806.356
» Esp. CPN Cristina del Carmen MANSILLA-D.N.I. N°16.200.110
» Dr. Jorge Hector DAMARCO - L.E. 4.525.655
» Esp. CPN Chintia Monica CIGNETTI- D.N.I. N° 23.107.004
ARTICULO 2°. - Inscribase, comuniquese, tbmese nota y archivese.
RESOLUCION C.D. N° 047/24




ANEXO 38
FCE-1196026-24

SANTA FE, 11 de abril de 2024

VISTO las actuaciones por las cuales la Coordinadora Académica de la
Especializacion en Tributacion, Esp. Flavia Maria José SANCHEZ, propone la designacion
de docentes para la asignatura TALLER DE TRABAJO FINAL de la citada carrera, y

CONSIDERANDO:

QUE los postulantes cuentan con antecedentes docentes y profesionales acordes a los
requerimientos de una carrera de posgrado,

QUE esta propuesta cuenta con el despacho favorable del Comité Académico de la
mencionada carrera,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Investigacion,
Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Designar para que tomen a su cargo el dictado de la asignatura TALLER
DE TRABAJO FINAL de la carrera de posgrado Especializacion en Tributacion, a los
docentes que a continuacion se detallan:
Responsable de la asignatura:

> Esp. CPN Flavia Maria Jos¢ SANCHEZ D.N.I. N° 24.275.546 ()

Equipo Docentes:
» Mg. Walter Ariel LUGO D.N.I. N°28.931.608
» Esp. CPN Pablo Esteban PASSAMONTI D.N.I. N° 27.620.591

ARTICULO 2°. - Inscribase, comuniquese, tbmese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 048/24



ANEXO 39
FCE-1196024-24

SANTA FE, 11 de abril de 2024

VISTO las presentes actuaciones por las cuales la Coordinadora Académica de la
carrera de posgrado Especializacion en Tributacion, Esp. Flavia Maria Jos¢ SANCHEZ,
eleva propuesta de designaciones docentes para la asignatura ECONOMIA DEL SECTOR
PUBLICO de dicha carrera, y

CONSIDERANDO:

QUE los postulantes cuentan con antecedentes docentes y profesionales acordes a los
requerimientos de una carrera de posgrado,

QUE esta propuesta cuenta con el despacho favorable del Comité Académico de la
mencionada carrera,
POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Investigacion,

Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Designar como profesores a cargo de la asignatura ECONOMIA DEL
SECTOR PUBLICO, de la carrera de Especializacion en Tributacion, a los docentes que a

continuacion se detallan:

» Dr. Sergio Miguel HAUQUE D.N.I. N° 17.222.074
» Dr. Fernando Roberto LENARDON D.N.I. N°18.243.184
> Mg. Pablo GORBAN D.N.I. N° 28.565.870

ARTICULO 2°. - Inscribase, comuniquese, tbmese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 049/24



ANEXO 40
FCE-1196033-24

SANTA FE, 11 de abril de 2024

VISTO las actuaciones por las cuales la Directora de Posgrado de la FCE-UNL, Mg.
Marcela Andrea MARTIN, eleva propuesta de designaciones docentes correspondientes a la
asignatura “AUDITORIA INTERNA” de la carrera de posgrado Maestria en Contabilidad y
Auditoria, y

CONSIDERANDO:

QUE los profesores propuestos cuentan con antecedentes docentes y profesionales
acordes a los requerimientos de una carrera de posgrado,

QUE esta propuesta cuenta con el despacho favorable del Comité Académico de la
mencionada maestria,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Investigacion,

Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°- Designar para que tomen a su cargo el dictado de la asignatura
“AUDITORIA INTERNA”, de la carrera de posgrado Maestria en Contabilidad y Auditoria,
a los docentes que a continuacion se detallan:
Docente Coordinador:

» Mag. Ricardo Pedro MELINI- D.N.I. N° 17.368.180

Docentes:
» Cont. Guillermo Gabriel ESPANOL- D.N.I. N° 14.392.319
> Esp. Adriana Claudia FERNANDEZ MENTA-D.N.I. N° 20.372.738

ARTICULO 2°. - Inscribase, comuniquese, tbmese nota y archivese.
RESOLUCION C.D. N° 050/24



ANEXO 41
FCE-1196042-24

SANTA FE, 11 de abril de 2024

VISTO las actuaciones por las cuales la Secretaria de Posgrado de la FCE-UNL, Mg.
Marcela Andrea MARTIN, eleva propuesta de designaciones docentes a cargo de la
asignatura LA CONTABILIDAD DE GESTION, de la carrera de posgrado Maestria en
Contabilidad y Auditoria, y

CONSIDERANDO:

QUE los postulantes cuentan con antecedentes docentes y profesionales acordes a los
requerimientos de una carrera de posgrado,

QUE esta propuesta cuenta con el despacho favorable del Comité Académico de la
mencionada carrera,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Investigacion,

Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Designar para que tomen a su cargo el dictado de la asignatura LA
CONTABILIDAD DE GESTION de la carrera de posgrado Maestria en Contabilidad y
Auditoria, a las docentes que a continuacion se detallan:

Docente Coordinadora:

» Mg. Sandra del Carmen CANALE D.N.I. N°17.516.072
Docentes:

» Mg. Norberto Gabriel DEMONTE D.N.I. N° 14.397.063

» Mg. José Maria PUCCIO D.N.I. N° 13.589.285

ARTICULO 2°. - Inscribase, comuniquese, tbmese nota y archivese.
RESOLUCION C.D. N° 051/24



ANEXO 42



ANEXO 43
FCE-1196044-24

SANTA FE, 11 de abril de 2024

VISTO las actuaciones por las cuales la Secretaria de Posgrado de la FCE-UNL, Mg.
Marcela Andrea MARTIN, eleva propuesta de designaciones docentes a cargo de la
asignatura TALLER DE TRABAJO FINAL, de la carrera de posgrado Maestria en
Contabilidad y Auditoria, y

CONSIDERANDO:

QUE los postulantes cuentan con antecedentes docentes y profesionales acordes a los
requerimientos de una carrera de posgrado,

QUE esta propuesta cuenta con el despacho favorable del Comité Académico de la
mencionada carrera,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Investigacion,
Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Designar para que tomen a su cargo el dictado de la asignatura TALLER
DE TRABAJO FINAL de la carrera de posgrado Maestria en Contabilidad y Auditoria, a las
docentes que a continuacion se detallan:
Docente Coordinadora:

» Mg. Maria Soledad REGALI- D.N.I. N° 25.519.634
Docentes:

» Mg. Virginia TREVIGNANI- D.N.I. N° 23.622.319

» Dra. Maria Nazaret SERRA BUSANICHE- D.N.I. N° 18.826.214

» Dr. Manuel Facundo TREVIGNANI- D.N.I. N° 31.628.218

ARTICULO 2°. - Inscribase, comuniquese, tbmese nota y archivese.
RESOLUCION C.D. N° 053/24



ANEXO 44
FCE-1196039-24

SANTA FE, 11 de abril de 2024

VISTO las actuaciones por las cuales la Directora de la Maestria en Administracion
de Empresas, Dra. Maria Rosa SANCHEZ ROSSI, propone la designacion de docentes para
el curso de nivelacion “INTRODUCCION A MATEMATICAS PARA LAS FINANZAS”
de la citada carrera, y

CONSIDERANDO:

QUE el profesor propuesto cuenta con antecedentes docentes y profesionales acordes
a los requerimientos de una carrera de posgrado,

QUE esta propuesta cuenta con el despacho favorable del Comité Académico de la
mencionada carrera,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Investigacion,

Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Designar al Lic. Gustavo Andrés CABANA (D.N.I. N° 35.705.561), como
Profesor para que tome a su cargo el dictado del curso de nivelacion “INTRODUCCION A
MATEMATICAS PARA LAS FINANZAS”, durante el mes de marzo 2024, de la Maestria

en Administracion de Empresas.

ARTICULO 2°. - Inscribase, comuniquese, tbmese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 054/24



ANEXO 45
FCE-1196036-24

SANTA FE, 11 de abril de 2024

VISTO las actuaciones por las cuales la Directora de la Maestria en Administracion
de Empresas, Dra. Maria Rosa SANCHEZ ROSSI, propone la designacion de un docente
para el CURSO DE NIVELACION EN ADMINISTRACION de la citada carrera, y

CONSIDERANDO:

QUE el profesor propuesto cuenta con antecedentes docentes y profesionales acordes
a los requerimientos de una carrera de posgrado,

QUE esta propuesta cuenta con el despacho favorable del Comité Académico de la
mencionada carrera,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Investigacion,

Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Designar al Mg. Walter Ariel LUGO (D.N.I. N° 29.931.608) como Profesor
para que tome a su cargo el dictado del CURSO DE NIVELACION EN
ADMINISTRACION, durante el mes de marzo 2024, de la Maestria en Administracion de

Empresas.

ARTICULO 2°. - Inscribase, comuniquese, tdmese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 055/24



ANEXO 46
FCE-1196035-24

SANTA FE, 11 de abril de 2024

VISTO las actuaciones por las cuales la Directora de la Maestria en Administracion
de Empresas, Dra. Maria Rosa SANCHEZ ROSSI, propone la designacion de un docente
para el CURSO DE NIVELACION EN ECONOMIA de la citada carrera, y

CONSIDERANDO:

QUE el profesor propuesto cuenta con antecedentes docentes y profesionales acordes
a los requerimientos de una carrera de posgrado,

QUE esta propuesta cuenta con el despacho favorable del Comité Académico de la
mencionada carrera,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Investigacion,

Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Designar al Mg. German Roberto ROLLANDI (D.N.I. N° 26.375.768)
como Profesor para que tome a su cargo el dictado del CURSO DE NIVELACION EN
ECONOMIA, durante el mes de marzo 2024, de la Maestria en Administracion de Empresas.

ARTICULO 2°. - Inscribase, comuniquese, tdmese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 056/24



ANEXO 47
FCE-1196034-24

SANTA FE, 11 de abril de 2024

VISTO las actuaciones por las cuales la Directora de la Maestria en Administracion
de Empresas, Dra. Maria Rosa SANCHEZ ROSSI, propone la designacion de una docente
para el CURSO DE NIVELACION EN CONTABILIDAD de la citada carrera, y

CONSIDERANDO:

QUE la profesora propuesta cuenta con antecedentes docentes y profesionales acordes
a los requerimientos de una carrera de posgrado,

QUE esta propuesta cuenta con el despacho favorable del Comité Académico de la
mencionada carrera,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Investigacion,

Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Designar a la Mg. Leila Rosana DI RUSSO (D.N.I. N° 20.778.410) como
Profesora para que tome a su cargo el dictado del CURSO DE NIVELACION EN
CONTABILIDAD, durante el mes de marzo 2024, de la Maestria en Administracion de

Empresas.

ARTICULO 2°. - Inscribase, comuniquese, tdmese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 057/24



ANEXO 48
FCE-1190272-24

SANTA FE, 11 de abril de 2024

VISTO la Resolucién de la Decana N° 147/24, dictada Ad Referéndum del Consejo
Directivo, por la que se designa integrantes de Jurado del Trabajo Final de Tesis del alumno
Rodrigo Alejo URIBE, de la carrera de posgrado MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE
EMPRESAS, y

CONSIDERANDO:

QUE los antecedentes de las personas propuestas para integrar el Jurado de Trabajo
Final de Tesis son suficientes, adecuados y pertinentes a la temética con que se relaciona la
Tesis a evaluar,

QUE el Comité Académico de la carrera involucrada se ha expedido formalmente
recomendando la aprobacion de los nominados como integrantes de Jurado,

QUE los nominados son profesores y/o investigadores especialistas en el campo al
que corresponde el tema de Tesis,

QUE se han contemplado los recaudos reglamentarios previstos para la integracion
de Jurados de Tesis,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Investigacion,
Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE,LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:
ARTICULO 1°- Ratificar la Resolucion de la Decana N° 147/24, dictada Ad Referéndum
del Consejo Directivo, la que como Anexo Unico se adjunta a la presente.
ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tmese nota y archivese.
RESOLUCION C.D. N° 058/24



ANEXO DE LA RESOLUCION C.D. N° 058/24
FCE-1190272-24

SANTA FE, 12 de marzo de 2023

VISTO las actuaciones por las cuales la Directora de la Maestria en Administracion
de Empresas, Mg. Maria Rosa SANCHEZ ROSSI, eleva propuesta de Jurado de Trabajo
Final de Tesis del alumno Rodrigo Alejo URIBE, y

CONSIDERANDO:

QUE los antecedentes de las personas propuestas para integrar el Jurado de Trabajo
Final de Tesis son suficientes, adecuados y pertinentes a la temética con que se relaciona la
Tesis a evaluar,

QUE el Comité Académico de la carrera involucrada se ha expedido formalmente
recomendando la aprobacion de los nominados como integrantes de Jurado,

QUE los nominados son profesores y/o investigadores especialistas en el campo al
que corresponde el tema de Tesis,

QUE se han contemplado los recaudos reglamentarios previstos para la integracion
de Jurados de Tesis,

POR ELLO,
LA DECANA DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
Ad Referéndum DEL CONSEJO DIRECTIVO
RESUELVE:

ARTICULO 1°. - Designar como integrantes de Jurado del Trabajo Final de Tesis del alumno
Rodrigo Alejo URIBE (D.N.I. N° 34.650.750), para el tema: “Utilizacion de Criptomonedas
estables como herramienta de ahorro e inversion”, de la carrera de posgrado Maestria en

Administracion de Empresas con Mencion en Finanzas de Empresas, a los siguientes:

Miembros Titulares:
» Dr. Julio Marcelo SORIA (D.N.I. N° 12.606.293)
> Mg. Verénica Paula ECHAVARRIA (D.N.1. N° 28.446.451)




> Mg. Fabiana Andrea PERTICARA (D.N.I. N° 23.228.466)

Miembros Suplentes:
» Mg. Santiago FOGUET (D.N.I. N° 20.692.575)
» Mg. Walter Ariel LUGO (D.N.I. N° 28.931.608)

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION N° 147/24



ANEXO 49
FCE-1184482-23

SANTA FE, 11 de abril de 2024

VISTO la Resolucién de la Decana N° 148/24, dictada Ad Referéndum del Consejo
Directivo, por la que se designa integrantes de Jurado del Trabajo Final de Tesis del alumno
Walter Omar KRENI, de la carrera de posgrado MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE
EMPRESAS, y

CONSIDERANDO:

QUE los antecedentes de las personas propuestas para integrar el Jurado de Trabajo
Final de Tesis son suficientes, adecuados y pertinentes a la temética con que se relaciona la
Tesis a evaluar,

QUE el Comité Académico de la carrera involucrada se ha expedido formalmente
recomendando la aprobacion de los nominados como integrantes de Jurado,

QUE los nominados son profesores y/o investigadores especialistas en el campo al
que corresponde el tema de Tesis,

QUE se han contemplado los recaudos reglamentarios previstos para la integracion
de Jurados de Tesis,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Investigacion,
Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Ratificar la Resolucion de la Decana N° 148/24, dictada Ad Referéndum
del Consejo Directivo, la que como Anexo Unico se adjunta a la presente.
ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tmese nota y archivese.
RESOLUCION C.D. N° 059/24



ANEXO DE LA RESOLUCION C.D. N° 059/24
FCE-1184482-23

SANTA FE, 12 de marzo de 2023

VISTO las actuaciones por las cuales la Directora de la Maestria en Administracion
de Empresas, Mg. Maria Rosa SANCHEZ ROSSI, eleva propuesta de Jurado de Trabajo
Final de Tesis del alumno Walter Omar KRENI, y

CONSIDERANDO:

QUE los antecedentes de las personas propuestas para integrar el Jurado de Trabajo
Final de Tesis son suficientes, adecuados y pertinentes a la temética con que se relaciona la
Tesis a evaluar,

QUE el Comité Académico de la carrera involucrada se ha expedido formalmente
recomendando la aprobacion de los nominados como integrantes de Jurado,

QUE los nominados son profesores y/o investigadores especialistas en el campo al
que corresponde el tema de Tesis,

QUE se han contemplado los recaudos reglamentarios previstos para la integracion
de Jurados de Tesis,

POR ELLO,
LA DECANA DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
Ad Referéndum DEL CONSEJO DIRECTIVO
RESUELVE:
ARTICULO 1°. - Designar como integrantes de Jurado del Trabajo Final de Tesis del alumno
Walter Omar KRENI (D.N.I. N° 29.529.322), para el tema: “Costos industriales para la
gestion en empresa productora de pallets”, de la carrera de posgrado Maestria en

Administracion de Empresas con Mencion en Finanzas de Empresas, a los siguientes:

Miembros Titulares:
» Mag. Cristian German BOIERO (D.N.I. N°21.512.582)
» Dr. Oscar Daniel QUIROGA (D.N.I. N° 18.230.196)
» Mg. Gerardo Enrique ZOCOLA (D.N.I. N° 17.761.241)




Miembros Suplentes:
» Mag. Enrique Roberto RUDI (D.N.1. N° 11.524.904)
» Mg. Sandra del Carmen CANALE (D.N.I. N° 17.516.072)

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tdmese nota y archivese.

RESOLUCION N° 148/24



ANEXO 50
FCE-1193023-24

SANTA FE, 11 de abril de 2024

VISTO la Resolucién de la Decana N° 149/24, dictada Ad Referéndum del Consejo
Directivo, por la que se designa integrantes de Jurado del Trabajo Final de Tesis del alumno
Leandro Mariano SOLARI, de la carrera de posgrado MAESTRIA EN ADMINISTRACION
DE EMPRESAS, y

CONSIDERANDO:

QUE los antecedentes de las personas propuestas para integrar el Jurado de Trabajo
Final de Tesis son suficientes, adecuados y pertinentes a la temética con que se relaciona la
Tesis a evaluar,

QUE el Comité Académico de la carrera involucrada se ha expedido formalmente
recomendando la aprobacion de los nominados como integrantes de Jurado,

QUE los nominados son profesores y/o investigadores especialistas en el campo al
que corresponde el tema de Tesis,

QUE se han contemplado los recaudos reglamentarios previstos para la integracion
de Jurados de Tesis,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Investigacion,
Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Ratificar la Resolucion de la Decana N° 149/24, dictada Ad Referéndum
del Consejo Directivo, la que como Anexo Unico se adjunta a la presente.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tmese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 060/24



ANEXO DE LA RESOLUCION C.D. N° 060/24

SANTA FE, 12 de marzo de 2023

VISTO las actuaciones por las cuales la Secretaria de Posgrado FCE-UNL, Mg.
Marcela Andrea MARTIN, eleva propuesta de Jurado de Trabajo Final de Tesis del alumno
Leandro Mariano SOLARI, y

CONSIDERANDO:

QUE los antecedentes de las personas propuestas para integrar el Jurado de Trabajo
Final de Tesis son suficientes, adecuados y pertinentes a la temética con que se relaciona la
Tesis a evaluar,

QUE el Comité Académico de la carrera involucrada se ha expedido formalmente
recomendando la aprobacién de los nominados como integrantes de Jurado,

QUE los nominados son profesores y/o investigadores especialistas en el campo al
que corresponde el tema de Tesis,

QUE se han contemplado los recaudos reglamentarios previstos para la integracion
de Jurados de Tesis,

POR ELLO,
LA DECANA DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
Ad Referéndum DEL CONSEJO DIRECTIVO
RESUELVE:

ARTICULO 1°. - Designar como integrantes de Jurado del Trabajo Final de Tesis del alumno
Leandro Mariano SOLARI (D.N.l. N° 26.363.178), para ¢l tema: “Analisis y viabilidad de
un emprendimiento de reposteria saludable en las ciudades de Parana y Santa Fe”, de la
carrera de posgrado Maestria en Administracion de Empresas con Direccion de Negocios, a

los siguientes:

Miembros Titulares:
» Mag. Cristian German BOIERO (D.N.I. N°21.512.582)
» Mg. Maria Florencia MODESTO (D.N.I. N° 28.939.837)
> Dra. Maria Rosa SANCHEZ ROSSI (D.N.I. N° 16.645.103




Miembros Suplentes:
» Dr. Julio Marcelo SORIA (D.N.I. N° 12.606.293)
» Dr. Oscar Daniel QUIROGA (D.N.I. N° 18.230.196)

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tdmese nota y archivese.

RESOLUCION N° 149/24



ANEXO 51
FCE-1194738-24

SANTA FE, 11 de abril de 2024

VISTO las actuaciones por las cuales la Secretaria de Posgrado de la FCE-UNL, Mg.
Marcela Andrea MARTIN, eleva propuesta de Jurado de Trabajo Final de Tesis del alumno
Toméas Maria BUSANICHE ITURRASPE, y

CONSIDERANDO:

QUE los antecedentes de las personas propuestas para integrar el Jurado de Trabajo
Final de Tesis son suficientes, adecuados y pertinentes a la temética con que se relaciona la
Tesis a evaluar,

QUE el Comité Académico de la carrera involucrada se ha expedido formalmente
recomendando la aprobacion de los nominados como integrantes de Jurado,

QUE los nominados son profesores y/o investigadores especialistas en el campo al
que corresponde el tema de Tesis,

QUE se han contemplado los recaudos reglamentarios previstos para la integracion
de Jurados de Tesis,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Investigacion,

Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE,LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Designar como integrantes de Jurado del Trabajo Final de Tesis del alumno
Toméas Maria BUSANICHE ITURRASPE (D.N.l. N°32.874.185), para el tema: “Inclusion
financiera como instrumento para la reduccion de la pobreza y generacion de oportunidades
de negocios con impacto social”, de la carrera de posgrado Maestria en Administracion de
Empresas con Mencion en Direccion de Negocios, a los siguientes:
Miembros Titulares:

» Mag. Cristian German BOIERO D.N.I. N°21.512.582

> Mg. Marcela Andrea MARTIN D.N.I. N° 17.322.328

» Dr. Martin Leandro DUTTO GIOLONGO D.N.1. N° 22.070.820




Miembros Suplentes:
» Mg. Guillermo Andrés SCHLATTER D.N.I. N° 31.628.267
> Mg. Veronica Paula ECHAVARRIA D.N.I. N°28.446.451

ARTICULO 2°. - Inscribase, comuniquese, tbmese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 061/24



ANEXO 52

FCE-1191021-24
SANTA FE, 11 de abril de 2024

VISTO la renuncia presentada por el Director de la carrera de Posgrado, MAESTRIA
EN ADMINISTRACION PUBLICA, Dr Bruno Ariel REZZOAGLI, y

CONSIDERANDO:

QUE sus contenidos se adecuan a los del Reglamento General de Cuarto Nivel de la
Universidad Nacional del Litoral aprobado por Resolucion C.S. N° 414/12,

QUE el Art. 6 del reglamento establece que la carrera serd conducida por un director
como responsable académico y administrativo de la misma,

QUE los referidos Articulo establece que es atribucion del Consejo Directivo la
designacion de los mismos,

QUE el Director de la carrera deben reunir antecedentes suficientes y contar con un
titulo de posgrado equivalente, como minimo, a la carrera que dirigen,

QUE segun al Articulo 11 de la Resolucion del Reglamento del Cuarto Nivel es
competencia del Consejo Directivo realizar las designaciones de Director de la carrera de
Posgrado,

QUE resulta necesario designar a los profesionales que ocuparan los citados cargos,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Investigacion,
Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Aceptar, a partir de la fecha, la renuncia presentada por el Dr. Bruno Ariel
REZZOAGLI (D.N.I. N° 25.903.991) en el cargo de Director de la “MAESTRIA EN
ADMINISTRACION PUBLICA”.
ARTICULO 2°.- Designar a la Dra. Stella Maris RODRIGUEZ (D.N.I. N° 16.203.473) en
el cargo de Director de la “MAESTRIA EN ADMINISTRACION PUBLICA”, a partir de la
fechay por el término de tres (3) afios en los términos del Art. 6° del Reglamento de la carrera.
ARTICULO 3°. - Inscribase, comuniquese, tbmese nota y archivese.
RESOLUCION C.D. N° 062/24



ANEXO 53
FCE-1178844-23

SANTA FE, 11 de abril de 2024

VISTO la renuncia presentada por la Dra. Edith Iris Noemi DEPETRIS como
miembro del Comité Académico de la MAESTRIA EN ECONOMIA APLICADA, y

CONSIDERANDO:

QUE oportunamente se designé a la Dra. DEPETRIS en dicho cargo mediante
Resolucion C.D. N° 118/18,

QUE en atencién a la renuncia elevada corresponde a este consejo considerar la
misma, y

ATENTO a lo informado por la Secretaria de Posgrado de la FCE-UNL, Mg. Marcela
Andrea MARTIN, en fecha 21 de febrero de 2024, (D.O. 7),

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Investigacion,

Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Tener por aceptada la renuncia presentada por la Dra. Edith Iris Noemi
DEPETRIS (D.N.I. N° 04.824.859) como miembro del Comité Académico de la
MAESTRIA EN ECONOMIA APLICADA de la Facultad de Ciencias Econémicas, a partir
del dia 05 de octubre de 2023.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 063/24



ANEXO 54
FCA-1175699-23

SANTA FE, 11 de abril de 2024

VISTO estas actuaciones, en las que obran resoluciones C.D. N°. 392/23 y 832/23 de
las Facultades de Ciencias Agrarias y de Ciencias Economicas, respectivamente,
proponiendo modificaciones al Plan de estudios y Reglamento de la carrera de posgrado
“Maestria en Negocios Agroalimentarios” creada por resolucion C.S. N° 117/15,y

CONSIDERANDO:

Que el Plan de Estudios y el Reglamento han sido revisados, modificados y
actualizados con el objetivo de incorporar tematicas de creciente relevancia y actualizar
algunos contenidos y bibliografia

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Investigacion,

Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Modificar el Plan de estudios y el Reglamento de la Carrera de posgrado
“Maestria en Negocios Agroalimentarios" con desarrollo compartido entre las Facultades de
Ciencias Agrarias y de Ciencias Econdmicas, conforme al Texto Ordenado que como Anexo

se adjunta.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 064/24



ANEXO DE LA RESOLUCION C.D. N° 064/24

MAESTRIA EN NEGOCIOS AGROALIMENTARIOS

Facultad de Ciencias Agrarias

Facultad de Ciencias Econdmicas



PLAN DE ESTUDIOS

1. Objetivos
La Maestria en Negocios Agroalimentarios es una carrera de tipo profesional,
semiestructurada y presencial, que tiene como propdsito proporcionar una formacion superior
vinculada con los conocimientos especificos que requiere actualmente la direccion de los
negocios agroalimentarios. El objetivo, por tanto, estd dirigido a la especializacion de
profesionales con capacidades para la conduccion de organizaciones enmarcadas en el &mbito
global de estos negocios y de los aspectos que comprenden los conceptos de ambiente y de
responsabilidad social.
Es una carrera institucional compartida, entre la Facultad de Ciencias Econémicas y la
Facultad de Ciencias Agrarias de la Universidad Nacional del Litoral siendo esta ultima sede
administrativa de la carrera y ambas facultades sedes académicas.
La Universidad Nacional del Litoral (UNL), a través de la Facultad de Ciencias Agrarias
(FCA), otorgard el grado académico de Magister en Negocios Agroalimentarios, sin
incumbencia profesional, a aquellos aspirantes que aprueben el plan de estudios especificado
a continuacion.

2. Plan de estudios
Las actividades requeridas para la obtencion del titulo incluyen la aprobacién de los cursos
obligatorios y optativos y la elaboracion y aprobacién de un Trabajo Final (TF).

2.1. Asignacion horaria total de la carrera.
El plan de estudios de la carrera prevé una carga horaria de cuarenta y ocho (48) UCAs,
equivalentes a setecientas veinte (720) horas. En la Tabla N°1 se presentan los requisitos del
Plan de Estudios.



Tabla N°1. Requisitos del Plan de Estudios

Requisitos UCAs / Horas
1 | Aprobacion de cursos obligatorios y optativos 39 UCAs / 585 horas
2 | Elaboracién y aprobacion de un Trabajo Final 9 UCAs/ 135 horas
Total UCAs / 720 horas

La carga horaria correspondiente a cursos se compone de cuatrocientos sesenta y cinco (465)
horas, (31 UCAS) de cursos obligatorios y un minimo de ciento veinte (120) horas (8 UCAS)
de cursos optativos. EI Comité Académico incorporara nuevos cursos optativos durante el
desarrollo de las diferentes ediciones de la carrera.
2.2. Cursos

Los cursos propuestos son de dos tipos: obligatorios y optativos.

Los cursos dictados en el marco de la Carrera seran aprobados por Consejo Directivo de la
Sede Academica a recomendacion del Comité Académico. Las propuestas deberan incluir al
menos: titulo del curso, UCAs que otorga, docentes, objetivos, contenidos minimos, detalle

de actividades practicas, evaluacion y requisitos de aprobacion y bibliografia.

Cursos obligatorios

Los cursos obligatorios son 11, incluyendo el seminario del Trabajo Final, semejante para
todos los alumnos de la carrera. Los primeros cursos presentan el marco general para los
negocios agroalimentarios y, luego, se desarrollan aquellos vinculados a la direccion
estratégica y de las diferentes areas o funciones, como operaciones, comercializacion o
marketing, finanzas, recursos humanos. Ademas, se contempla el dictado de dos médulos
mas instrumentales como son costos y sistemas de informacion pensando en la generacion

de informacion atil que mejore el proceso de toma de decisiones.



Cursos optativos

Son cursos destinados a profundizar conocimientos en tematicas especificas. Los mismos
podrén ser dictados en ambas facultades. Con la oferta de cursos optativos, el alumno tiene
la posibilidad de seleccionar y cubrir los créditos exigidos en funcién de su orientacion
profesional.

La oferta es variable en el tiempo y se amplia en funcion de las demandas que se identifican
en referencia a los objetivos de la carrera, de las orientaciones disciplinares de los alumnos y
de las oportunidades que se presentan, tanto en la facultad, como en la Universidad, frente a
las visitas de especialistas nacionales o internacionales. EI Consejo Directivo aprobara los
nuevos cursos optativos y asignara las UCAs correspondientes a recomendacion del Comité
Académico.

2.3. Trabajo Final
El alumno deberd elaborar y aprobar un trabajo final (TF). El mismo podré consistir en:
i) el desarrollo de un analisis en temas vinculados con el desarrollo de un sistema integral de
gestién, de produccion, comercializacién y desarrollo de los recursos humanos en
organizaciones agroalimentarias; ii) un estudio de caso orientado al desarrollo de negocios
en el sector agroalimentario, iii) una investigacion exploratoria debidamente argumentada;
iv) una sintesis relacionada con estrategias orientadas a la negociacion en ambientes de
incertidumbre y competencia.

2.4.  Estructura curricular

En la Tabla N°2 se observa la distribucion de los diferentes cursos y trabajo final.



Tabla N°2: distribucion de los cursos y trabajo final

Carga horaria

Cursos Horas | UCAs | Teoria Préctica
(%) (%)
§ Sistemas agropecuarios y agronegocios | 45 3 60 40
(]
5 | Seguridad Alimentaria 45 3 60 40
8 Agronegocios Internacionales 45 3 60 40
Direccion Estratégica en Agronegocios | 45 3 60 40
Costos en Empresas Agroalimentarias 45 3 60 40
Direccion Financiera de los | 45 3 60 40
Agronegocios
Direccion de operaciones aplicada a los
) ] _ 45 3 60 40
Negocios Agroalimentarios
Direccion Comercial de Negocios | 45 3 60 40
Agroalimentarios
Direccion de Recursos Humanos en | 45 3 60 40
Agronegocios
Sistemas de Informacion para la gestion
_ _ ) 45 3 60 40
de los Negocios Agroalimentarios
Seminario de Proyecto de Trabajo Final | 15 1 30 70
Sub total de cursos obligatorios 465 31
Bioeconomia 45 3 60 40
§ Tecnologias innovadoras para los
2 _ 45 3 60 40
% | negocios del agro
o
Formulacion y evaluacién de proyectos
: . 45 3 60 40
agroalimentarios
Responsabilidad Social Empresaria en
. . _ 45 3 60 40
Negocios Agroalimentarios
Creacion de Empresas y Desarrollo | 45 3 60 40
Emprendedor
Aceleracion de Negocios 45 3 60 40




Sub total cursos optativos 1351 |9

TFI

Trabajo Final 135 9

Total

735 49

2.5. Descripcion de los cursos

2.5.1. Cursos obligatorios.

Sistemas Agropecuarios y Agroneqocios

Carga horaria: 45 h (3 UCAS)
Objetivos

Conocer y comprender las caracteristicas y el funcionamiento de los sistemas
agroalimentarios.

Entender los fundamentos que determinan el tipo de Negocios Agroalimentarios y las
claves competitivas que explican sus resultados.

Conocer los instrumentos que permite diferencias las estrategias de los negocios
agroalimentarios en los mercados.

Mejorar la vision sobre el sistema agroalimentario, las cadenas de valor que lo

integran y los términos en que se realizan las transacciones.

1 Minimo 120 horas entre la oferta de optativas




Contenidos

Estrategia Agroalimentaria. Vision y Pensamiento Sistémico. Participantes. Relaciones.
Cambios y Tendencias. Metodologia de andlisis de los SSA. Principios y Organizadores.
Etapas. La Nueva Economia y los Negocios Agroalimentarios. Tipos de Agronegocios.
Commodities y Specialities. Objetivos. Estrategias. Claves competitivas. Informacion.
Productos. Servicios. Valor. Mercados. Instrumentos de Diferenciacion. Propiedad
Intelectual. Certificaciones. Denominaciones. Cadenas de Valor. Costos de transaccion.
Modalidad de dictado

Presencial, comprendiendo un total de 27 horas de teoria y 18 horas de préctica.
Actividades practicas

Se realizard un taller dirigido denominado Cadenas de Valor en la Facultad de Ciencias
Agrarias que serd desarrollado por los docentes a cargo del dictado del curso y evaluado
mediante un informe final.

Se realizaran visitas técnicas a la Cooperativa Guillermo Lehmann, supervisado por docentes
y profesionales de la cooperativa que sera evaluado mediante la presentacién de un informe
final.

Evaluacion

Evaluacion final integradora contemplando el analisis de la problematica y los contenidos
del curso.

Bibliografia basica

Alvarado Ledesma M. 2004. Agronegocios. Empresa y emprendimiento. Buenos Aires,

El Ateneo. 220 p.

Bisang, R., Anll6, G. y Campi, M. Una revolucion (no tan) silenciosa. Claves para repensar
el agro en Argentina.
https://www.biblioteca.fundacionicbc.edu.ar/images/6/6b/BISANG _IDES6.00.pdf
Bocchetto, R., Ghezan, G., Vitale, J., Porta, F., Grabois, M. y Tapia, C. 2013. Trayectoria y
prospectiva de la agroindustria alimentaria argentina: agenda estratégica de innovacion. la
ed. Buenos Aires: Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva.
https://inta.gob.ar/sites/default/files/libro_trayectoria_y prospectiva_de la_agroindustria_a
li mentaria_argentina_-_agenda_estrategica_de_innov.pdf

Cetrangolo H., coord. 2014. Sistemas Agroindustriales, competitividad, estrategias y
mercados. Buenos Aires, Ediciones UBA Facultad de Agronomia. 532 p.

Graziano da Silva, J., Jales, M., Rapallo, R., Diaz-Bonilla, E., Girardi, G., del Grossi, M.,



Luiselli, C., Sotomayor, O., Rodriguez, A., Rodrigues, M., Wander, P., Rodriguez, M.,
Zuluaga, J., Pérez, D. 2021. Sistemas alimentarios en América Latina y el Caribe -

Desafios en un  escenario  pospandemia. Panama, FAO y CIDES.
https://doi.org/10.4060/cb5441es

Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (1ICA). 2016. Metodologia de
evaluacion de cadenas agroalimentarias para la identificacion de problemas y proyectos Un
primer paso para la disminucion de pérdidas de alimentos.
https://repositorio.iica.int/handle/11324/8610

Lodola, A. y Picon, N. 2021. Cadenas de valor agroalimentarias en argentina: VVolimenes y
precios en el siglo XXI. Laboratorio de Desarrollo Sectorial y Territorial (LaDeSeT).
Facultad de Ciencias Economicas de la Universidad Nacional de La Plata.
https://www.econo.unlp.edu.ar/frontend/media/57/22757/8ac2ff8ee96d08fa6a130258d4c76
416.pdf

Patrouilleau, M. M.; Anastasio, M. D.; Le Coq, J. F.; Sotomayor, O. 2023. Escenarios
agroalimentarios para América Latina y el Caribe, Buenos Aires.
https://www.teseopress.com/escenariosagroalimentariosparaamericaloatinayelcaribe
Seguridad Alimentaria

Carga horaria: 45 h (3 UCAS)

Objetivos

« Comprender los alcances de los conceptos de calidad e inocuidad de los alimentos y
su importancia para la salud humana, el caso de las enfermedades de transmisién
alimentaria.

« Conocer los procesos que integran los sistemas de buenas préacticas, riesgos y anélisis
de puntos criticos de control.

- Entender y razonar el proceso de desarrollo de proveedores y su implicancia en la
cadena de aprovisionamiento.

« Conocer la legislacion existente y las normas que rigen el comercio nacional e
internacional de alimentos, organismos de control y exigencias de los clientes.

Contenidos

Diferenciacion de conceptos. Buenas Préacticas de manufactura. Sistemas de gestion de la
calidad. HACCP. Normas 1SO. Certificaciones. Desarrollo de proveedores. Auditorias y
control de procesos. Calidad total. Nuevas tecnologias. Medio ambiente. Responsabilidad

social. Productos seguros. Inocuidad. Exigencias. Enfermedades de Transmision



Alimentarias. Riesgos y Peligros. Limites Maximos de Residuos. Organismos de
certificacion y control. Estrategia de los Organismos Internacionales (FAO/OMS/CEE).
Legislacion Alimentaria. Consecuencias de una mala gestion.

Modalidad de dictado

Presencial, comprendiendo un total de 27 horas de teoria y 18 horas de préctica.
Actividades practicas

Los alumnos realizardn un ejercicio de autoinstruccion a partir de la realizacion de una
auditoria de un sistema de inocuidad de alimentos implementado en forma real o virtual.

Se presentara una guia de ejercicio con las instrucciones y el alumno debera presentar un
informe final para su evaluacion. Los docentes realizaran tareas de tutoria del trabajo que
desarrollen los alumnos y actuaran como moderadores, instructores y guias para la
adquisicion de las destrezas contempladas en cada actividad y conduciran el proceso de
evaluacion.

Evaluacion

Evaluacion final integradora contemplando el analisis de la problematica y contenidos del
curso.

Bibliografia basica

ANMAT. Administracion Nacional de Medicamentos, Alimentos y Tecnologia Médica
ASSAL. Agencia Santafesina de Seguridad Alimentaria.

CODEX ALIMENTARIUS: http://www.codexalimentarius.org/codex-home/es/. Cddigo
internacional recomendado de practicas, principios generales de higiene de los alimentos.
CAC/RCP 1-1969, REV. 2 (1985). MERCOSUR/GMC/RES. N° 80/96

Cddigo Alimentario Argentino. Ley 18.284

FAOQ. Seguridad alimentaria. ftp://ftp.fao.org/es/ESA/policybriefs/pb_02_es.pdf
FAO/OMS. “Garantia de la inocuidad y calidad de los alimentos: directrices para el
fortalecimiento de los sistemas nacionales de control de los alimentos”. http://www.fao.org/
index_es.htm.

OMS. Organizacién Mundial de la Salud

Organizacion Panamericana de la Salud Organizacién (OPS-OMS). “MANUAL DE BPA'Y
BPM”: http://www.ops.org.ar

Resolucion 233/98 — SENASA

Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentos de la Nacion (SAGPyA),

Programa Calidad de los Alimentos Argentinos, Direccion de Promocién de la Calidad



Alimentaria. http://www.alimentosargentinos.gov.ar/contenido/publicaciones/Inicio.php

SENASA: Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria:

http://www.senasa.gov.ar

Agronegocios Internacionales

Carga horaria: 45 h (3 UCAS)
Objetivos

Proveer al alumno de conocimientos avanzados de economia internacional mediante
el abordaje de las teorias que explican el comercio mundial.

Permitir a los estudiantes analizar la forma en que ciertas herramientas de politica
comercial de las naciones afectan los flujos comerciales.

Caracterizar y analizar el funcionamiento del sistema financiero internacional.
Explicar los origenes, naturaleza y efectos de los procesos de integracion econdémica.
Comprender la complejidad del entorno internacional y su relevancia para los

negocios agroalimentarios.

Contenidos

Globalizacion: El entorno politico, econdmico y social en los inicios del Siglo XXI. La

globalizaciéon econdmica. Otros determinantes futuros. Comercio Internacional. Economia

internacional: caracteristicas, situacion actual y perspectivas. Teoria del Comercio

Internacional. Politica Comercial: principales instrumentos en el desarrollo actual.

Integracion Econdmica. Modelos y realidades: Europa y Latinoamérica. Perspectivas para

los agronegocios.



Modalidad de dictado

Presencial, comprendiendo un total de 27 horas de teoria y 18 horas de practica.
Actividades practicas

Se propondrd como actividad practica que los alumnos accedan a articulos cientificos y
publicaciones de divulgacion cientifica previa al inicio de las clases presenciales a efectos de
interiorizarse en la tematica y avanzar en los desarrollos conceptuales. Se pretende que las
clases presenciales sean para: i) reforzar planteos teoricos realizados; ii) debatir de los temas
abordados; iii) desarrollar ejemplos y casos practicos.

La evaluacion se realizara considerando el objetivo del curso, el que consiste en facilitar el
desarrollo de una competencia para el andlisis, formulacion e implementacion de negocios
del sector agroalimentario en un contexto global. En este sentido la evaluacion estara dirigida
a validar esos objetivos, teniendo en cuenta: i) participacion y discusion en clase; ii) controles
de lectura e interpretacion; iii) cumplimiento de un trabajo préactico grupal sobre las tematicas
abordadas; iv) instancia de evaluacion escrita individual basada en la bibliografia utilizada.
Evaluacion

Evaluacién final integradora contemplando el anélisis de la problematica y contenidos del
curso.

Bibliografia bésica

Agramunt, L.F. y Berbel Pineda, J.M. (2018). The Positive Moderating Effect of Absorptive
Capacity on R&D Investment: the case of Argentina’s ICT firms. Anais da Academia
Brasileira de Ciencias, Vol. 90, 3 pp. 3207-3221

Agramunt, L.F. (2009). La Integracion econémica de la Union Europea. Editorial UNL.
Daniel, J.D. (2010). Negocios Internacionales. Thomson. México.

Krugman, P. y Obstfeld, M. (2001) Economia Internacional — Teoria y Politica. Editorial
Addison Wesley.

Sitios de Internet Institucionales:

MECOSUR https://www.mercosur.int/

UNION EUROPEA https://european-union.europa.eu/index_es

OMC https://www.wto.org/indexsp.htm



Direccion Estratégica en Agronegocios
Carga horaria: 45 h (3 UCAs)
Objetivos

« Desarrollar competencias directivas para evaluar contextos, disefiar y evaluar
estrategias.

« Incorporar conceptos de Responsabilidad Social.

« Discutir acerca del trabajo de gerente en organizaciones actuales
Contenidos
Proceso de Direccion. La Direccidn Estratégica. Decision y administracion estratégica.
Vision y Mision de los Negocios Agroalimentarios. La Responsabilidad Social
Organizacional: concepto. Impacto Social de la Cadena de Valor. La Responsabilidad Social
y la Estrategia Empresaria. Formulacion de la estrategia: ElI planeamiento estratégico.
Analisis de escenarios. Analisis del entorno. Estructura del sector. Formulacidn de estrategias
competitivas. Andlisis interno y definicion de las ventajas competitivas. La cadena de valor
y la estrategia de diversificacion. Analisis de cartera. Implementacion de la estrategia
corporativa. El disefio de una estructura eficiente. El trabajo del gerente en las organizaciones
actuales. Poder y autoridad. Motivacion. Control Estratégico. Ventajas Competitivas —
Vision y Mision de los Negocios Agroalimentarios
Modalidad de dictado

Presencial, comprendiendo un total de 27 horas de teoria y 18 horas de préctica.



Actividades Practicas

Se plantearan actividades practicas que permitirdn al participante entrenarse en el abordaje y
la solucion de casos aplicando los contenidos desarrollados previamente con los
procedimientos y técnicas correspondientes. A su vez se fomentara el debate y las discusiones
grupales a través de las actividades practicas. Se plantea la realizacion de un trabajo final
préctico integrador.

Evaluacion

Evaluacién final integradora contemplando el analisis de la problematica y contenidos del
curso.

Bibliografia béasica

David, Fred R., David, Forest R. 2017. Conceptos de Administracion Estratégica. Pearson
Educacién de México, 15° Edicion, México, 424 p.

Hill, C. W.y Jones, G. 2019. Administracion estratégica: Teoriay casos. Un enfoque integral.
McGraw-Hill. 12° Edicion. México. p.

Wheelen, T.L y Hunger J. D. 2007. Administracion estratégica y politica de negocios.
Pearson Educacion. Décima edicion, México. 768 p.

Thompson A.A., Strickland, A.J. 2008. Administracion Estratégica. Mc Graw Hill, México.
Costos en Empresas Agroalimentarias

Carga horaria: 45 h (3 UCAS)

Objetivos

« Desarrollar los conceptos del Andlisis Marginal ampliado como herramienta que hace
a la programacion, determinacion, andlisis y control de costos para la toma de
decisiones.

« Explicar el enfoque de costos de las decisiones.

« Discutir sobre la conveniencia del costo unitario en la toma de decisiones.

« Aplicar los conceptos a casos practicos en el sector de agroalimentos.



Contenidos

Teoria General del Costo. Factores de costos: clasificacion. Modelos de costeo:
VariableCompleto; Resultante-Normalizado. Sistemas de acumulacion de costos: por
procesos-por ordenes de trabajo. Analisis de los procesos productivos de las principales
actividades vinculadas a los agronegocios: agro-ganaderia-industria y servicios
complementarios.

Informacion para la gestion. Medicidn de resultados y costos: criterios de exposicion.
Modalidad de dictado

Presencial, comprendiendo un total de 27 horas de teoria y 18 horas de préctica.
Actividades practicas

La metodologia a utilizar consistira en la presentacion de clases presenciales, en donde se
desarrollaran ejercicios practicos en planillas manuales y electrénicas. Ademas, se
organizaran grupos de discusion con el objetivo de realizar simulaciones para la resolucion
de problemas. Los ejercicios y casos de aplicacion estardn relacionados con el sector
agroalimentario.

La evaluacidn de esta instancia del curso se realizard en dos etapas: i) mediante la resolucion
de ejercicios practicos en planillas manuales y electrénicas durante las clases, y; ii) por la
realizacion de un examen individual y escrito.

Evaluacion

Evaluacién final integradora contemplando el anélisis de la problematica y contenidos del
curso.

Bibliografia béasica

Burgener, A., Luque A.J. 2007. Fundamentos de la Administracion Rural. La gestion
estratégica, competitiva y sustentable de la empresa agropecuaria. Libreria de la Paz.
Cartier, E. N. 2017. “Apuntes para una teoria del costo”. Editorial La Ley. Buenos Aires.
Argentina

Duran, R. 2005. Tablero de Comando: Una herramienta para el control de gestion de
empresas agropecuarias. Libreria editorial Osmar D. Buyatti. Buenos Aires.

Duran, R., Scoponi, L. 2005. El Gerenciamiento Agropecuario en el Siglo XXI. Libreria
Editorial Osmar D. Buyatti. Buenos Aires.

Frank, R.G. 2010. "La optimizacion de la empresa agraria con programacion lineal". Editorial
Universidad de Buenos Aires. Argentina.

Goldratt Eliyahu M. 1993. “La Meta. Un proceso de mejora continua”. Ediciones Diaz de



Santos. Madrid. Espafia.

Horngren, C.; Foster, G., Datar, S. 2007. Contabilidad de Costos. Un enfoque gerencial,
Pearson Educacion.

Horgren, C.T., Datar, Srikant M., Rajan, Madhav V. 2012. “Contabilidad de Costos. Un
enfoque Gerencial”. Pearson Educacion, México. 14° Edicion. Traduccion al espafiol.
(Disponible en formato PDF en: https://profefily.com/wp-
content/uploads/2017/12/Contabilidad-de-costos-Charles-T.-

Horngren.pdf

Ledesma, M.A. 2007. “Agronegocios, Empresa y Emprendimientos”. Editorial El Ateneo.
Buenos Aires. Argentina.

Mallo, C., Kaplan R.S., Meljem S., Gimenez, C. 2.000. “Contabilidad de Costos y
Estratégica de Gestion”. Editorial Prentice Hall. Madrid. Espafia

Muchut, V' y Rudi, E. 2020. Contabilidad agropecuaria. Ed. Errepar. Buenos Aires. 360p
Pena de Ladaga, S y Berger, A. 2013. “Administracion de la empresa agropecuaria.
Conceptos y criterios para el planeamiento”. Editorial Facultad Agronomia Universidad
Nacional de Buenos Aires. Argentina. 1° Edicién.

Pena de Ladaga, S y Berger, A. 2006. “Toma de decisiones en el sector agropecuario.
Herramientas de Investigacion Operativa aplicadas al agro”. Editorial Facultad Agronomia
Universidad Nacional de Buenos Aires. 1° Edicion.

Podmoguilnye, M.G. “Costos y gestion en entornos inflacionarios”. 2020. Editorial Thomson
Reuters. La Ley. Buenos Aires. Argentina.

Ruggeri S. 2009. “Introduccion a la Contabilidad Gerencial. Un nuevo enfoque para las
Pymes”. Editorial Técnicas Empresarias S.R.L. Buenos Aires. Argentina

Smolje, A.R. 2016. “Reduccion de cotos. Ideas, Técnicas y Casos”. Editorial Thomson
Reuters. La Ley. Buenos Aires. Argentina

Yardin, A. (Coord). Rudi, E., Marchione, J., Sota, A., Sota, G., Duran, R., Pesce, G., Scoponi,
L., Rodriguez, R.M., Kuster, C., Cartier, E.N.; Cartier, Juan E. 2016. “Gestién de empresas
del sector primario”. Editorial Osmar Buyatti. Buenos Aires. Argentina

Yardin, A. 2013. El andlisis marginal, 3ra. ed., Editorial Osmar Buyatti



Direccion Financiera de los Agronegocios
Carga horaria: 45 h (3 UCAs)
Objetivos

« Desarrollar capacidades para analizar el riesgo de la empresa, como asi también para
utilizar instrumentos de planificacion financiera de corto plazo y su vinculo con el
planeamiento financiero de largo plazo en empresas agropecuarias.

« Formular y documentar adecuadamente decisiones de inversion y analizar su nivel de
riesgo a traves de Proyectos de Inversion y Planes de Negocio.

« Conocer y analizar las fuentes de financiamiento, los instrumentos para el
aseguramiento del riesgo y el funcionamiento del Mercado de Capitales y su marco
normativo.

- Elaborar, evaluar y administrar proyectos empresariales en diferentes tipos de
empresas agropecuarias.

« Tomar decisiones de inversion, financiamiento y gestion de recursos financieros en
organizaciones del sector de agroalimentos.

« ldentificar y administrar los riesgos de negocios en este tipo de empresas.

Contenidos

Funciones y objetivos de las finanzas en las empresas agropecuarias. Criterios de Evaluacion
de Proyectos de Inversion Agropecuarios. Flujos de Efectivo y la Contabilidad. Definicion
del Flujo de Fondos. Analisis de Riesgo de Proyectos de Inversion. La financiacion en
empresas Agropecuarias. Fideicomisos. Mercados de Capitales. Mercados de Futuros y
Opciones sobre “commodities” agropecuarios.

Modalidad de dictado

Presencial, comprendiendo un total de 27 horas de teoria y 18 horas de préctica.
Actividades practicas

Se aplicaran los conceptos previamente adquiridos relacionados a las tres decisiones
financieras principales: Decisiones de Inversion, Decisiones de Financiacion y Decisiones
sobre Capital de Trabajo. Desde el punto de vista metodoldgico, se utilizara en esta instancia
el estudio de casos. EI método del caso permite que el alumno se enfrente a un problema real
en condiciones de experiencia simulada bajo la guia de un profesor.

Evaluacion

Evaluacién final integradora contemplando el anélisis de la problematica y contenidos del

Curso.



Bibliografia basica

Besley, S., Brigham E.F. 2000. Fundamentos de administracion financiera. 12da. edic.
McGraw-Hill.

Brealey R., Myers, S., Allen, A. 2006. Principios de finanzas corporativas. McGraw
Hillinteramericana, Espafia.

Ross, S.A., Westerfield, R.W., Jordan B.D. 2010. Fundamentos de finanzas corporativas.
Irwin. Madrid.

Direccion de operaciones aplicada a los Negocios Agroalimentarios

Carga horaria: 45 h (3 UCAS)

Objetivos

« Comprender los objetivos, procesos y funciones de las operaciones de produccion
manufacturera o de servicios y la forma de generar ventajas competitivas sustentables
basadas en ellas.

« Conocer las técnicas usuales para la gestion y optimizacion de las operaciones, con
un enfoque sistémico y una vision global de la empresa y el entorno.

Contenidos

Mision y estrategias de operaciones. El producto y el proceso. Seleccion, analisis y mejora.
La téctica de las operaciones. Tipos de produccion y sistemas de planeamiento y control.
Logistica de negocios. Administracion de la cadena de abastecimiento. Gestion de calidad.
Procesos de mejora y certificacion de la calidad. Direccion de operaciones e innovacion.
Las operaciones como ventajas competitivas. Gestion basada en procesos. Gestion de
Operaciones. Procesos Estratégicos. Procesos Operativos. Procesos de Apoyo y de Soporte.
Rendimiento y Productividad. Costos de no calidad. Desarrollo de Planes de Operacion.
Ejecucion y Control.

Indicadores. Benchmarking. Investigacion y Desarrollo. Enfoque al Proceso. Enfoque al
Cliente. Reingenieria de Procesos. "Empowerment’.

Modalidad de dictado

Presencial, comprendiendo un total de 27 horas de teoria y 18 horas de préctica.
Actividades Précticas

Se plantearan actividades practicas que permitiran a los alumnos abordar y dar solucion a
problematicas reales, aplicando los contenidos desarrollados previamente con los
procedimientos y técnicas correspondientes. En todo caso se fomentara el debate y las

discusiones grupales.



Evaluacion

Evaluacion final integradora contemplando el analisis de la problemética y contenidos del
curso.

Bibliografia basica

Chase, A. J. 2005. Administracion de la Produccién y Operaciones. McGraw Hill/Irwin.
Cachon, G. Terwiesch, C. 2006. Matching Supply with Demand: An Introduction to
Operations Management, by McGraw-Hill/lrwin.

Fuchs M. y Bisang R. 2012. Proyecto: Oportunidades de innovacion en la industria basada
en recursos naturales: explorando nuevos senderos de desarrollo en América Latina. Estudio
de Caso: Agricultores Federados Argentinos. 50 p. Consulta:
http://opcionessustentables.wix.com/recursosnaturales#!estudios-de-caso/cixd;  28/10/15
Goldratt, E.M., Cox, J. 2004. La Meta. North River Press.

Kosacoff B., Forteza J.H., Barbero M.l., Porta F. y Stengel E.A. 2014. Globalizar desde
Latinoamérica. El caso ARCOR. 3era edicion. México DF, McGraw-Hill. 330 p
Simchi-Levi, D., Kaminsky, P. 2002. Designing and Managing the Supply Chain: Concepts,
Strategies and Cases. McGraw-Hill/Irwin.

Sistemas de Informacidén para la gestion de los Negocios Agroalimentarios

Carga horaria: 45 h (3 UCAS)

Objetivos

« Proporcionar a los participantes un marco conceptual estratégico-tecnolégico y una
guia préactica referencial sobre la vision de la empresa como sistema y la exploracion,
incorporacion y uso de tecnologias de informacion, a través de una metodologia
integradora de la planificacion estratégica de sistemas de informacion.

« Incorporar las transformaciones emergentes del entorno tecnolégico, como base para
la administracidn estratégica de negocios.

« Adquirir una vision metodoldgica que permita incorporar el planeamiento estratégico
de sistemas a la estrategia global del negocio.

« Fomentar una actitud proactiva en el campo tecnoldgico que permita anticiparse en

la incorporacién de cambios en los sistemas informacion y comunicaciones.



Contenidos

Sistemas, comunicacion, informacion y estrategias. La empresa en la nueva teoria de
sistemas. Planteamiento Estratégico de Sistemas. Sistemas de Informacion Gerencial.
Disefos integrados a la Estrategia del Negocio. Balance “Scorecard” y otras aplicaciones
basadas en las TIC. Casos de aplicacion en agronegocios.

Modalidad de dictado

Presencial, comprendiendo un total de 27 horas de teoria y 18 horas de practica.
Actividades practicas

La metodologia de la realizacion de las practicas se regira por el objetivo de las mismas,
cuales son la aplicacion de los conceptos previamente adquiridos en relacion a aplicaciones
basadas en las TIC para el desarrollo de sistemas de informacion en organizaciones
relacionadas con los agronegocios. Desde el punto de vista metodoldgico, se utilizara en esta
instancia el método de casos. Esta metodologia permitira a los alumnos enfrentarse a
problemas reales en condiciones de experiencia simulado bajo la guia de un profesor.

La evaluacion del curso se realizara en dos instancias: individual y grupal. La evaluacion
individual se realizara en funcion del nivel de participacion durante las clases evaluando
calidad (valor agregado) y pertinencia de los comentarios, que contribuira a la evaluacion
final del grupo al que pertenecen. Paralelamente, se efectuara una evaluacion individual al
finalizar la materia, con la modalidad de opciones multiples ("mdltiple choice”) y preguntas
abiertas. La evaluacion grupal se realizara a través del trabajo grupal que se desarrolla
progresivamente en cada clase. En la Gltima clase, los alumnos expondran y entregaran un
informe del trabajo grupal desarrollado durante el transcurso de la materia.

Evaluacion

Evaluacién final integradora contemplando el anélisis de la problematica y contenidos del
curso.

Bibliografia bésica

Ballvé, A. (2000). Tablero de control: organizando informacion para crear valor. Ediciones
Macchi.

Duréan R. y col. 2005. Tablero de comando. Una herramienta de control de gestion en
empresas agropecuarias. Editorial Buyatti. Gomez V., 2007. Sistemas de Informacion. Alfa
Omega, 2da. edic.

Kenneth L. 2012. Sistemas de Informacion Gerencial. Pearson Wesley, 12da. edic.

Lardent, A. R. 2001. Sistemas de Informacién para la Gestibn Empresario. Planeamiento,



Tecnologia y Calidad. Prentice Hall. 544 p.

Laudon y Laudon. 2012. Sistemas de Informacion Gerencial. Pearson Wesley, 12da. edic.
Podmoguilnye, M.2017. El presupuesto integrado a la estrategia empresarial. Editorial La
Ley. Segunda edicion.

Raymond M. 2000. Sistemas de Informacion Gerencial. Prentice Hall, 7ma. edic., 2000.
Robson W. 1999. Decisiones Estratégicas en Sistemas de Informacién I. MP Ediciones. 2da.
edic.

Direccion Comercial de Negocios Agroalimentarios

Carga horaria: 45 h (3 UCAS)

Objetivos

« Analizar los componentes de la filosofia de orientacion al mercado para su adopcién
por la direccion estratégica de la empresa.
« Integrar la planificacion comercial estratégica al proceso de planificacién global de
una firma.
« Entender el plan de marketing como un soporte fundamental para la gestion y el
control de la actividad comercial.
 Discutir estrategias de marketing innovadoras para su aplicacion en casos reales.
Contenidos
La direccion comercial con orientacion al mercado. Marketing estratégico y su vinculacion
con la estrategia empresarial. Proceso de elaboracion de plan de Marketing Estratégico.
Conceptualizacion del mercado de referencia. Producto-Mercado. Estrategias de cobertura.
Segmentacién de Mercados. Seleccion de mercado objetivo. Posicionamiento estratégico.
Demanda y mercado potencial. Decisiones estratégicas de marketing. Las estrategias
competitivas de marketing. Marketing Operativo: disefio de estrategias de marketing.
Modalidad de dictado
Presencial, comprendiendo un total de 27 horas de teoria y 18 horas de préactica.
Actividades practicas
Se propone la siguiente metodologia de trabajo, tendiente a lograr un equilibrio entre
conocimientos, capacidades y valores profesionales: i) lectura critica de textos; ii) exposicion
dialogaday; iii) trabajo grupal; iv) tutorias; v) resolucion de casos; vi) elaboracion de un plan
de marketing estratégico. La evaluacion se estard compuesta de la formulacién de un plan de
marketing estratégico y un examen final individual escrito, promoviéndose el curso con la

aprobacion de ambas instancias de evaluacion.



El trabajo grupal consiste en el disefio de un Plan de Marketing Estratégico en el que se
integran los aspectos conceptuales desarrollados en el curso y se manifieste el nivel de
reflexion estratégica alcanzado por los participantes. Para su elaboracion, los grupos deberan
analizar detenidamente la bibliografia propuesta, asi como también, llevar adelante una
investigacion de tipo exploratoria basada en fuentes de informacién secundarias (informes
sectoriales, revistas especializadas, etc.) y/o primarias tales como entrevistas a informantes
clave y/o encuestas. Cada equipo elegira una de las empresas de las que forman parte sus
integrantes y desarrollara las actividades previstas en el cronograma de trabajo. El
seguimiento del plan se hara mediante tutorias virtuales y/o presenciales que se pautaran con
cada grupo. Los equipos tendrén instancias de presentacién oral ante los profesores y colegas
del curso y elevaran a la profesora el documento escrito con el plan de marketing. La
supervision la realizaran los docentes responsables. Respecto al lugar para realizar las
practicas, en el caso de la resolucion de casos se realizara en el aula, al igual que el plan de
marketing y la discusion de avances en funcion de la teoria desarrollada. No obstante, la fase
de busqueda de informacién, elaboracion y redaccidn se realizara en ambitos externos al aula.
Evaluacion

Evaluacién final integradora contemplando el anélisis de la problematica y contenidos del
curso.

Bibliografia béasica

D"Andrea, G. 2010. La Esencia del Marketing. Ed. Temas Grupo Editorial. Argentina
Ferrell, O.C., Hartline M. 2012. Estrategias de Marketing 5ta edic. Cangage. México
Lambin J.J., Gallucci, C., Sicurello, C. 2009. Direccién de marketing. Gestion estratégica y
operativa del mercado”. 2da. ed. Ed McGraw Hill. México.

Munuera, A.J., Rodriguez Escudero, A. 2007. Estrategias de Marketing. Un enfoque basado
en el proceso de direccion. ESIC, Madrid.

Kotler, P., Kéller, K. 2006. Direccién de Marketing. 12va edicion, Prentice Hall. México.
Sainz de Vicuiia, A.J.M. 2008. El plan de marketing en la practica, ESIC, 12da. edic. Madrid.
Direccion de Recursos Humanos en Agronegocios

Carga horaria: 45 h (3 UCAS)

Objetivos

« Analizar la estructura y la dindmica del ambiente organizacional e interpretar la

conducta de individuos y grupos en un entorno laboral, valorando la importancia de



fortalecer las interrelaciones persona-organizacion para el mejoramiento de la calidad
de vida laboral y la competitividad organizacional.

- Disefiar e implementar estrategias y practicas gerenciales capaces de mejorar la
efectividad de la direccion de Recursos Humanos en el marco de los nuevos
paradigmas organizacionales.

« Aplicar la tecnologia administrativa propia de la administracion de Recursos
Humanos, con un enfoque critico, que le permita discernir sobre la que resulte mas
apropiada, en funcién de las caracteristicas de la organizacion y su marco coyuntural
y estructural.

Contenidos

Nuevos paradigmas en la gestion de Recursos Humanos y su aplicacion en los Agronegocios.
Atraccion e Incorporacion de Personal. Capacitacion. La capacitacion en la empresa.
Compensaciones y estrategias de recursos humanos. Gestion de desempefio.

Aspectos cualitativos y cuantitativos de la gestion de desempefio. Comportamiento y
desarrollo organizacional. El capital humano como fuente de ventajas competitivas en
empresas agroalimentarias.

Modalidad de dictado

Presencial, comprendiendo un total de 27 horas de teoria y 18 horas de préctica.
Actividades préacticas

Se plantearan actividades practicas que permitiran al participante entrenarse en el abordaje y
la solucién de casos o problematicas identificadas en sus equipos de trabajo, aplicando los
contenidos desarrollados previamente con los procedimientos y técnicas correspondientes. A
su vez, se fomentara a través de las actividades practicas el debate y las discusiones grupales.
Se organizara, ademas como cierre del curso, un panel de debate con empresarios que
compartan sus experiencias vinculadas al tema de RRHH. Se convocara a referentes en la
tematica de reconocida trayectoria tanto académica como profesional (gerentes,
coordinadores o encargados de gestion de los recursos humanos en empresas locales del
programa padrinos de la UNL y entidades vinculadas) apostando a la actualizacidn continua,
la excelencia y la calidad educativa.

Evaluacion

Evaluacion final integradora contemplando el anélisis de la problematica y contenidos del
curso.

Bibliografia basica



Bock, L. 2015. La nueva férmula del trabajo. Revelaciones de Google que cambiaran tu
forma de vivir y liderar. 1° Ed. Buenos Aires, Conecta. ISBN 9789871941179. 472 p.
Chiavenato, 1. 2011. Administracion de Recursos Humanos. El capital humano de las
organizaciones. 9° edicion. México, McGRAW-HILL/Interamericana Editores, S.A. de C.V.
Golntegro. 2019. 1ra Guia para la Gestion del Employee Experience 2019. Golntegro. 23 p.
Melamed, A. Jalife, F. 2020. Tiempos para valientes. Como liderar la crisis y la
transformacion hoy. Buenos Aires, Ediciones Paidos. ISBN 9789501299809. 408 p.
Molinari, P. 2011. Turbulencia Generacional. Temas Grupo Editorial S.R.L.

Molinari, P. 2017. Herramientas para lideres del siglo XXI. Temas Grupo Editorial S.R.L.
Robbins, S., Judge, T. 2013. Comportamiento Organizacional. 15a ed. Pearson, Prentice Hall.
Reina, A., Paz M. 2001. Gestion de la formacion en la empresa, Ed. Piramide, Madrid.
Seminario de Proyecto de Trabajo Final

Carga horaria: 15 horas (1 UCA)

Objetivos

Brindar herramientas bésicas para construir el Proyecto Final Integrador (PFI).

Conocer los distintos componentes (secciones) del Proyecto.

Desarrollar una actitud investigativa, con énfasis en la accién y la intervencion.

Valorar el desarrollo del PFI como una sintesis del camino cognoscitivo y préctico recorrido
en la Maestria en Negocios Agroalimentarios.

Contenidos

Eleccidn del director del trabajo final y de un grupo consultivo mas amplio. Importancia de
la eleccion de un tema que se vincule a los intereses y conocimientos de la Maestria de
Negocios Agroalimentarios. Metodologia y estrategias de escritura.

Eleccién de tema. Conocimiento de la metodologia de recoleccion, procesamiento y
presentacion de los datos. Estudio de casos, encuestas, entrevistas y observacion.

Disefio general de la propuesta. Titulo del trabajo final. Definicion del problema, los
objetivos generales y especificos; las hipotesis o premisas principales. Marco tedrico.
Justificacion; metodologia, cronograma y bibliografia.

Utilizacion de graficos, cuadros, mapas y figuras. Alternativas para la creacion de los
mismos. Problemas mas comunes. Los anexos. La bibliografia.

La importancia de las conclusiones. Resumen, conclusiones, reflexiones finales.
Actividades practicas

Seminario taller de presentacién y discusidn del caso y la problematica del Trabajo Final.



Evaluacion

Los alumnos presentaran un borrador del Proyecto de Trabajo Final al finalizar el cursado.
Bibliografia béasica

Garcia, R. (2006) Sistemas Complejos. Conceptos, método y fundamentacion epistemoldgica
de la investigacion interdisciplinaria. Gedisa Editorial, Argentina.

Samaja, Juan. (1993) Epistemologia y Metodologia. Elementos para una teoria de la
investigacion cientifica. Eudeba, Bs. As.

Samaja, Juan. (2004) Proceso, Disefio y Proyecto en Investigacion Cientifica. J.V.E.
ediciones. Bs. As.

Ynoub, R. (2007) —EI Proyecto y la metodologia de la investigacién. Buenos Aires: Ed.
CENGAGE Learning.

Ynoub, R. (2014) “Cuestion de método. Aportes para una metodologia critica”. México, Ed.
Cengage Learning.

Sampieri, R, Fernandez, C, Baptista, P(2010) Metodologia de la investigacién (5ta. ed.). D.F.,
México: McGraw Hill.

2.5.2. Cursos optativos

Bioeconomia

Carga horaria: 45 horas (3 UCAS)

Objetivos

Definir el concepto de Bioeconomia como modelo de desarrollo regional bajo la légica de
economia circular.

Describir los escenarios econémicos globales en torno a las necesidades de alimentos,
materias primas y energia para los proximos afios y conocer las oportunidades que ofrecen
los agroecosistemas argentinos para hacer frente a estos escenarios, basados en el
ordenamiento territorial y el desarrollo local.

Difundir experiencias nacionales e internacionales en el campo de la bioeconomia.
Desarrollar los diferentes usos posibles de la biomasa para la generacion de alimentos,
biocombustibles y energia, biomateriales y moléculas de alto valor agregado.

Describir las diferentes estrategias que existen para diversificar y diferenciar la produccion
de biomasa y generar mayor valor agregado. Oportunidades para emprender dentro de las
empresas y favorecer la creacion de otras.

Destacar el gran impacto que representa la innovacion y la tecnologia como catalizador de

los proyectos de bioeconomia locales y regionales.



Concientizar acerca de la necesidad de construir redes publico-privadas, interdisciplinarias y
colectivas, como asi las consolidaciones de las cadenas de valor para mejorar la
competitividad bioecondmica local y regional.

Contenidos

Concepto y elementos clave. Su relacion con la Economia Circular. Ecoeficiencia.
Bioinsumos, Bioprocesos, Biomateriales y Bioproductos. Medicion de la Bioeconomia.

Los avances de la Ciencia y de la Tecnologia. Tecnologias convergentes. La gestion del
conocimiento en el desarrollo de la bio economia y su impacto en el sector agropecuario y su
posibilidad de integracion con otros sectores.

Transformacién de la biomasa. Modelos de negocios de la bio economia para una nueva
matriz de produccién. Inductores, senderos y ambiente, oportunidades no aprovechadas.
Biodiversidad, Eco intensificacion, Biorrefinerias, aplicaciones biotecnologicas y servicios
ecosistémicos. Eficiencia de las cadenas de valor.

Residuos urbanos y rurales, Energias Renovables, Alimentos Funcionales, Farmacos.
Biotecnologia y Nanotecnologia en agro alimentos.

Retos del milenio, estrategias en diferentes paises. El rol de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible. Bioeconomia en el pais y en la region. Oportunidades para la Argentina.
Actividades practicas

Se plantearan actividades practicas que permitiran al participante, entrenarse en el disefio de
nuevos modelos de negocios a partir de la deteccién de las oportunidades que brinda la
bioeconomia y la solucion de casos o problematicas identificadas en las empresas. A su vez,
se fomentara a través de las actividades practicas el debate y las discusiones grupales. Se
convocara a referentes en la teméatica de reconocida trayectoria, tanto académica como
profesional, apostando a la actualizacion continua, la excelencia y la calidad educativa.
Evaluacion

Evaluacion final integradora contemplando los contenidos del curso y el analisis de casos
reales.

Los contenidos desarrollados seran evaluados mediante la participacion en el desarrollo de
las actividades, la resolucion de casos practicos durante el cursado y de forma integrada a
través de una evaluacion final contemplando el analisis de la problematica y contenidos del
curso.

Bibliografia basica

Anllé, G., M.C. Afion, S. Basso, R. Bellinzoni, R. Bisang, S. Cardillo, V. Carricarte, E.



Cassullo, G. Ciccia, E. Corley, M. Fuchs, M. Genovesi, M.A. Gutierrez, 1. Ortiz, E. Pagano,
B. Plata, E. Trigo y M. Regunaga. 2016. Biotecnologia argentina al afio 2030: Llave
estratégica para un modelo de desarrollo tecno-productivo. Ministerio de Ciencia, Tecnologia
e Innovacién Productiva. Buenos Aires. 52pp.

Bisang R. y E. Trigo. 2017. Bioeconomia argentina: modelos de negocios para una nueva
matriz productiva. Ministerio de Agroindustria de la Nacion y la Bolsa de Cereales de Buenos
Aires. Argentina. 55pp.

Cetrangolo, H.A. y M. Regunaga. Biocombustibles en la Argentina y su contexto mundial
(pp. 359-398). En: Cetrangolo, H.A. (Coord.). 2014. Sistemas Agroindustriales:
Comepetitividad, Estrategia y Mercados. Ed. FAUBA. CABA. Argentina.

FAIMA (Federacién Argentina de la Industria y de la Madera). 2007. Programa de desarrollo
forestal. Factibilidad de proyectos para cogeneracion de energia eléctrica a partir de biomasa
forestal. Diagnostico y relevamiento de informacion base.

FAO (Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion). 20009.
Anédlisis Del Balance de Energia derivada de Biomasa en Argentina. WISDOM Argentina.
Informe Final.

Hodson de Jaramillo, E. (Ed). 2014. Hacia una bioeconomia en América Latina y el Caribe
en asociacion con Europa. Editorial Pontificia Universidad Javeriana. Bogota. 149p.
Meneéndez, J.E. y J.A. Hilbert. 2013. Cuantificacion y uso de Biomasa de residuos de cultivos
en Argentina para bioenergia. INTA. Buenos Aires. 48pp.

Murmis, M. Almaday S. Molina. 2016. Bioeconomia Argentina. Vision desde Agroindustria.
Ministerio de Agroindustria. Presidencia de la Nacion. Argentina. 40pp.

Perez N.V. [etal.]. 2017. Estudio de vigilancia tecnoldgica e inteligencia competitiva VVTelC:
ciencia, tecnologia e innovacién en residuos sélidos urbanos RSU. Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion Productiva. Buenos Aires. 173pp.

Prieto-Sandoval, V., C. Jaca y M. Ormazabal. 2017. Economia circular: Relacién con la
evolucion del concepto de sostenibilidad y estrategias para su implementacion. Memoria
Investigaciones en Ingenieria N° 15: 85-95.

Trigo, E., M. Reglnaga, R. Costa, M. Wierny y A. Coremberg. 2015. La Bioeconomia
Argentina: alcances, situacion actual y oportunidades para el desarrollo sustentable. Bolsa de
Cereales de Buenos Aires. CABA. 56pp.

Wierny, M., A. Coremberg, R. Costa, E. Trigo y M. Reglnaga. 2015. Medicion de la

bioeconomia: cuantificacion del caso Argentino. Bolsa de Cereales de Buenos Aires. CABA.



45pp.
Tecnologias innovadoras para los Negocios del Agro. 45 hs (3 UCAS)

Objetivos

Conocer el funcionamiento y aplicabilidad de las nuevas tecnologias y su impacto en las
cadenas agroalimentarias.

Entender el impacto de la digitalizacion y conceptos de innovacion en los modelos de
negocios

Trabajar sobre casos reales de startups tanto de la Argentina como del mundo, analizando sus
modelos de negocio.

Elaborar, evaluar y administrar procesos de incorporacion de tecnologias en diferentes tipos
de empresas agroalimentarias.

Contribuir a la creacion de una comunidad de profesionales que facilite la expansion del
ecosistema AgriFoodTech

Contenidos

Tendencias en las demandas globales y las oportunidades que representan las nuevas
tecnologias. Las demandas de los nuevos consumidores. Desafios en la produccién de
alimentos y restricciones a resolver. Concepto de Agtech, Food Tech, innovacion y
disrupcion. Las nuevas tecnologias como alternativas de soluciones. Desafios para la
digitalizacion.

Impacto de las nuevas tecnologias en la cadena agro- alimentaria: Inteligencia Artificial y
Robdtica, Tecnologias Satelitales para la agricultura de precision. Data Analytics, Big Data,
Internet de las cosas, Blockchain. Biotecnologia y Gendmica.

Aporte de las Agtechs al desarrollo sostenible. Tecnologias para la medicion de huellas
ambientales, la gestion de riesgo inteligente, el uso eficiente de los recursos en agricultura 'y
ganaderia, la disminucion del uso de fitosanitarios, bioinsumos. Modelos de negocios
basados en la sustentabilidad.

Foodtech, Biotech, Marketplaces, Fintech, Marketing digital. Conceptos y aplicaciones. Uso
de criptomonedas y tokenizacion en el agro.

Modalidad de dictado

Presencial, comprendiendo un total de 27 horas de teoria y 18 horas de préctica.
Actividades Practicas

Desde el punto de vista metodoldgico, en el desarrollo de clases se promueve el estudio de

casos. EI método del caso permite que el alumno se enfrente a un problema real en



condiciones de experiencia simulada bajo la guia de profesores, emprendedores y
empresarios. Pero ello sugiere la lectura previa del material bibliogréfico indicado, asi como
de los casos de estudio. Ademas, se contara con la participacion de invitados representantes
de diferentes startups y empresas de base tecnoldgica.

Evaluacion

Evaluacion final integradora contemplando los contenidos del curso y el analisis de casos
reales.

Bibliografia basica

Baldwin, R. 2016. The Great Convergence: Information Technology and the New
Globalization. Harvard University Press.

Becco C. La revolucidn digital del agro. 2021. Buenos Aires

Desana, A. 2021. FoodTech: a new solution to make the food sector more sustainable by
combining tradition and innovation. Universita Ca' Foscari Venezia Disponible en
http://dspace.unive.it/bitstream/handle/10579/19757/879031-1255011.pdf?sequence=2
Lachman, J. y Lopez, A. (2018). Nuevas oportunidades y desafios productivos en la
Argentina: resultados de la Primera Encuesta Nacional a Empresas de Agricultura y
Ganaderia de Precision. Disponible en Serie Documentos de Trabajo del 1IEP, 38, 1- 49.
http://iiep-baires.econ.uba.ar/documentos_de_trabajo

Lachman J; Ldpez A, Tinghitella G; Gémez-Roca G. 2021. Las Agtech en Argentina:
desarrollo reciente, situacion actual y perspectivas. Documentos de trabajo del Instituto
Interdisciplinario de Economia Politica (IIEP-BAIRES) 2021-57, Universidad de Buenos
Aires, Facultad de Ciencias Economicas, Instituto Interdisciplinario de Economia Politica
(1IEP-BAIRES).

Ministerio de Produccion de la Provincia de Santa Fe. 2019. INDUSTRIA 4.0
Oportunidades y desafios para el desarrollo productivo de la provincia de Santa Fe
https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/44954/1/S1901011 _es.pdf

Murrell C; Van Rooyen F. 2021. Next-tech agtech: Cémo la Cuarta Revolucion Industrial se
cruza con la agricultura. Disponible en
https://journals.co.za/doi/pdf/10.10520/ejcac_redm_v12 n5 al0

Trigo, E., Fernandez Diez, M. C., Méndez, J. C., y Demichelis, F. 2018. La revolucion
Agrotech en Argentina: Financiamiento, oportunidades y desafios. Banco Interamericano de
Desarrollo, Washington, D. Disponible en C.1- 100. http://dx.doi.org/10.18235/0001154
Viton, R., Castillo, A., y Lopes Teixeira, T. 2019. AgTech: Mapa de la innovacion Agtech



en
América Latina y el Caribe. Banco Interamericano de Desarrollo, Washington, D. C.1-66.
Disponible en http://dx.doi.org/10.18235/0001788

V111 Jornadas Integradas de Investigacion, Extension y Ensefianza de la Facultad de Ciencias
Agropecuarias. 2019. AgTech: Innovacion en tecnologia en las Ciencias Agropecuarias:
resimenes de investigacion, extension y ensefianza. Universidad Nacional de Cordoba
Formulacion y evaluacion de proyectos agroalimentarios

Carga horaria: 45 h (3 UCAS)

Objetivos

Se espera que el alumno del curso:

Comprenda el marco conceptual y los contenidos relacionados a la formulacion y evaluacion
integral de proyectos de inversion.

Integre criterios técnicos, econdmicos y financieros en el planteamiento de propuestas
creativas y viables para la solucién de problemas de decision o en la deteccion de
oportunidades en los agronegocios.

Aplique con solvencia los distintos criterios de evaluacion de proyectos.

Brinde recomendaciones en relacion con la implementacion de soluciones técnicas

evaluadas, utilizando una actitud critica y reflexiva frente a distintas situaciones o fenémenos.



Contenidos minimos

El estudio de proyectos: Bases conceptuales, alcances y tipos de Proyectos. Los proyectos de
inversion privada en el sector agroalimentario. Viabilidad comercial, financiera, técnica,
organizacional. Proyeccion de beneficios: definicion de productos, andlisis de mercado.
Tamario, localizacion y tecnologia del proyecto. Inversiones del proyecto. Identificacion de
los costos. Cuantificacion y valoracion de los costos y beneficios. Flujo de fondos del
proyecto y aplicacion de diferentes criterios de evaluacion.

Financiacion del proyecto. El riesgo y la incertidumbre en la evaluacion del proyecto.
Actividades Practicas

Se plantearan actividades practicas que vayan aplicando los contenidos tedricos para
favorecer el aprendizaje. Se trabajara con casos de estudio, donde el alumno se enfrenta a
problemas reales que tiene que resolver con la guia de los docentes del curso. Es
recomendable antes de cada clase la lectura previa del material bibliografico correspondiente
al médulo a desarrollar y los casos de estudio.

Sistema de Evaluacion

Se evaluaran los conocimientos adquiridos durante el desarrollo del curso a través de
dindmicas en clase y el analisis y resolucion de casos. Ademas, en el aula virtual dispondran
de cuestionarios de resolucion individual con autoevaluacion que permitirdn acompafar el
proceso de ensefianza-aprendizaje. Al final del cursado se realizard una evaluacion
integradora.

Bibliografia Basica

Romaén, M. 2012. Disefio y evaluacion financiera de proyectos agropecuarios. 2a.ed.
Editorial Facultad de Agronomia, Buenos Aires.

Sapag Chain, N., Sapag Chain, R. y Sapag Puelma, J. (2014). Preparacion y Evaluacion de
Proyectos. Sexta edicion. McGraw-Hill/Interamericana Editores.

Puentes Montafiez, Gloria Acened. 2011. Formulacion y evaluacion de proyectos
agropecuarios. 1a. ed. Bogota: Ecoe Ediciones.

Villanueva, Rogelio Alberto. 2017. Formulacion y evaluacion de proyectos de inversién de
pymes. 1a ed. Santa Fe: Ediciones UNL; Parana: EDUNER. Tomo | y Tomo II.
https://bibliotecavirtual.unl.edu.ar:8443/handle/11185/5544



Responsabilidad Social Empresaria en Negocios Agroalimentarios
Carga horaria: 45 h (3 UCAs)
Objetivos

Obijetivo principal:

Que los participantes obtengan conocimientos inherentes a la Responsabilidad Social
Empresaria en todas sus dimensiones.

Objetivos especificos:

Estudiar los fundamentos y justificativos de la implementacion de la Responsabilidad Social
Empresaria.

Conocer los procesos de implementacion de la RSE en general y las herramientas utilizables
en la relacion de las empresas con sus diversos grupos de interés.

Dotar a los participantes de los conocimientos generales tedricos y técnicos referidos a la
gestidn y estrategia en responsabilidad social, asi como su rendicion de cuentas y difusion.
Contenidos

Directrices de la RSE: adopcion de valores y trabajo con transparencia; valoracion a
empleados y colaboradores; cuidado del medio ambiente; Involucramiento a socios y
proveedores; proteccion de clientes y consumidores; Promocién de la comunidad; y
compromiso por el bien comdn. Grupos de Interés: internos: accionistas, trabajadores, socios;
entorno: clientes/consumidores, proveedores, distribuidores, contratistas, acreedores,
competidores, sindicato; Contexto: gobierno, ONG, medios de comunicacion, empresas,
federaciones empresarias y sindicales, fuerzas vivas, comunidad. Relacion gobierno-
empresa-sociedad. Funcion de la organizacion en la sociedad. Modelo de Gestion de la RSE:
Etapas: Planificacion/Disefio, Implementacion, Evaluacion, Ajuste. Implementacion:
Estrategias. Tipos: Filantropia, Inversion Social, Integracion Social. Modalidades: Accion
Social Directa, Accion Social con intermediacion, Accion Social compartida, Desarrollo
propio, Marketing y Comunicacion responsable. Instrumentos.

Evaluacion: Principales indicadores y herramientas: Declaracion de Principios y Cédigos de
Conducta; Sistemas de Gestion e Instrumentos de Certificacion; indices de Valor; Balances
/ Reportes de Sustentabilidad. Rendicion de cuentas.

Modalidad de dictado

Presencial, comprendiendo un total de 27 horas de teoria y 18 horas de préctica.



Actividades practicas

Se trabaja en la resolucion de casos con empresas que presentan estrategias de RSE. Ademas,
se organiza un panel con invitados que presentan casos de buenas practicas de
Responsabilidad Social Empresaria de organizaciones agroalimentarias de la region.
Evaluacion

Evaluacion final integradora contemplando el analisis de la problemética y contenidos del
curso.

Bibliografia basica

Debeljuh, P. 2009 Etica empresarial en el nlcleo de la estrategia corporativa. Cengage
learning. Buenos Aires. Argentina.

Declaracion Tripartita OIT.

Directrices OCDE.

Dow Jones Sustainability Index (www.sustainability.index.com).

FTSE Good Index Series (www.ftse4good.com).

Gorrochategui, N. 2008. Desarrollo de la Responsabilidad Social Empresaria en Argentina.
Periodo 2000-2007. RGSA-Revista de Gestion Social Ambiental, Vol.2(3):18-38.

GRI (www.globalreporting.org).

Guedez, V. 2008: Ser confiable: responsabilidad social y reputacion empresarial. Editorial
Planeta. Venezuela.

IARSE. 2008. Indicadores de RSE mas Paso a Paso para PyMES. Cérdoba. Argentina.
IARSE. 2009. Indicadores de RSE. Programa Latinoamericano de RSE. Cordoba. Argentina.
ISO 14001. ISO 26000

Kliksberg, B. 2004. Més ética més desarrollo. Editorial Temas. Buenos Aires. Libro Verde
(CEE).

Ley Nacional No 25.877. Ley No 2594 (CABA).

Lozano, J. 2005. Los gobiernos y la responsabilidad social de las empresas. ESADEGranica.
Barcelona.

Pacto Global y Declaracién del Milenio (NU).

Pérez D. F. 2009. Instrumentos de la RSE: Criterios de clasificacion. Universidad de Huelva.
RedUnirse: Programa Formacion de Formadores en RSE: Material tedrico seleccionado.
2009 AA 1000.

Porter, M., Kramer, M. 2006. El vinculo entre ventaja competitiva y responsabilidad social

corporativa. Harvard Business Review. Edicion Extraordinaria.



SA 8000.
SGE 21.

Aceleracion de Negocios
Carga horaria: 45 h (3 UCAS)
Objetivos

Incorporar destrezas vinculadas a promover la creacion de emprendimientos innovadores y
sostenibles mediante estrategias de incubacion y aceleracion.

Contenidos minimos

Desarrollo emprendedor. Modelos. Etapas Previas: Pre-Incubacion. El Proceso de
Incubacion. La puesta en marcha.

Fortaleza del Equipo: Sostenibilidad del Modelo de Negocio. Valoracion de su Tecnologia.
Escalabilidad. EI proceso de aceleracion: Fuentes del Deal-Flow. El filtrado de proyectos, la
evaluacion y las Redes. Innovacion abierta: aceleracion corporativa.

Valoracion Préactica de Proyectos reales y presentacion de casos.

Modalidad de dictado

Presencial, comprendiendo un total de 27 horas de teoria y 18 horas de préctica.
Actividades practicas

Se plantearan actividades précticas en las que se aplican contenidos tedricos para favorecer
el aprendizaje. Se realizara lectura critica de textos, exposicion dialogada, trabajos grupales,
tutorias y resolucion de casos.

Evaluacion

Esta asignatura sera evaluada en forma escrita y oral, a través de la produccion de un trabajo
grupal, valoracion préactica de proyectos reales y presentacion de casos.

La calificacion surgira de la ponderacion de la participacién individual en clase y el analisis
y discusion de los casos presentados por los equipos de trabajo.
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Creacion de Empresas y Desarrollo Emprendedor

Objetivos

Generales:

Comprender la dinamica de la creacion de empresas, asi como también analizar los factores
relevantes para el exito de las empresas de reciente creacion a partir del analisis de casos
reales.

Especificos:

Brindar las herramientas que permitan elaborar el proyecto, bajo una perspectiva innovadora;
Identificar y desarrollar aptitudes y actitudes emprendedoras e innovadoras;

Estudiar el proceso de creacion de nuevas empresas, con énfasis en la identificacion de
oportunidades y el andlisis de viabilidad del negocio;

Desarrollar competencias para la creacion, implementacién, administracion y gestion de
emprendimientos:

Discutir y disefiar modelos de negocio innovadores.

Identificar actores del ecosistema emprendedor local que favorezcan la creacion,
supervivencia, desarrollo y/o consolidacién de las iniciativas empresariales.

Carga horaria: 45 h (3 UCAS)

Contenidos

I: Aspectos conceptuales del proceso de creacion de empresas y el desarrollo emprendedor.

La construccion de un cuerpo conceptual sobre el “entrepreneurship”. Primeros aportes desde
la perspectiva econdmica. Aportes desde otros campos disciplinares. Nuevos enfoques del
desarrollo emprendedor. El desarrollo emprendedor en Argentina.

I1: Ecosistema emprendedor y estrategias de fomento al desarrollo emprendedor. Enfoque
sistémico de las politicas de apoyo a la creacion de empresas. Distintos modelos de
intervencion institucional: incubacion, potenciacién, aceleracion, otros. Distintos
instrumentos para fomentar la creacion de empresas (financieros y no financieros). Sistema
de apoyo a la creacion de empresas en el area de influencia de las universidades locales

I11: Creacion de empresas. La creacion de organizaciones en el ambito privado y puablico.
Identificacidn y validacidn de oportunidades y aspectos técnicos funcionales al desarrollo de
nuevas empresas. Planes de negocios y modelo de negocios. Aspectos relevantes y analisis
de su complementariedad. Nuevas herramientas funcionales a la creacion, analisis y apoyo

de nuevas empresas (Canvas, Lean Startup, Lean Canvas).



Modalidad de dictado

Presencial, comprendiendo un total de 27 horas de teoria y 18 horas de practica.
Evaluacion

Evaluacién de la participacion en el analisis y discusion de casos. Se ponderara la anterior
nota con la obtenida mediante la elaboracion de un trabajo final y de una evaluacion final
integradora.
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3. Requisitos de aprobacion y promocion de los Modulos/Cursos
La aprobacidn de los cursos se realiza segun lo establecido en cada caso, constando de dos
instancias, la primera es cumplimentar la asistencia a las clases programadas, y la segunda es
la realizacion de diferentes instancias de evaluacion como trabajos practicos, estudio de
casos, practicas o0 monografia como trabajo final. La instancia establecida como requisito de
aprobacién de cada asignatura puede ser utilizada como contribucion parcial al trabajo final
de aprobacion de la carrera.

4. Metodologia de cursado y permanencia de alumnos
El cursado comprende la cumplimentacion de las horas asignadas a cada curso, distribuidas
entre actividades tedricas y practicas, segun consta en la estructura curricular.

5. Mecanismos de orientacion y supervision de los alumnos
La Secretaria de Posgrado y Formacién Continua de la Facultad de Ciencias Agrarias tendra
a su cargo la orientacion y supervision de los alumnos en cuestiones administrativas
vinculadas a inscripciones, trdmites, organizacion de aulas, horarios de cursado y materiales,
siendo también el lugar fisico de entrega de trabajos y de retiro de comunicaciones, base de
datos y demas elementos necesarios para llevar a cabo los requisitos de admision, el cursado
y la aprobacién de los modulos, certificados y mecanismos de graduacion.
De igual manera desde esta Secretaria realiza el seguimiento del desarrollo general de la
carrera y las previsiones necesarias para evaluar la calidad y pertinencia de la estructura
curricular propuesta y los contenidos formativos de la misma, los que eleva al Comité
Académico con el objetivo de evaluar la actualizacion de los contenidos, bibliografia,
biblioteca y todos los soportes tecnoldgicos de consulta de los mismos y de contacto con los
alumnos y los graduados.
El seguimiento de graduados se realizara mediante el sistema informatico SIU-Kolla
establecido como sistema de consulta por la Universidad Nacional del Litoral. Mediante este
seguimiento se confeccionara una base de datos de los graduados con el objetivo de conocer
su insercion en el medio y el aporte de la carrera a su desempefio profesional, lo que servira
como elemento de mejora, adecuacion y actualizacién de la oferta académica y también como
sistema de registro curricular a modo de oferta en el mercado laboral.

6. Trabajo final y forma de evaluacion
A partir de la aprobacion del 70% de los cursos obligatorios de la Carrera y la aprobacion del
Seminario de Proyecto de Trabajo Final, el/la alumno/a estara en condiciones de presentar

un Proyecto de Trabajo Final.



El/a Director/a de Trabajo Final y, si correspondiera, el/la Co Director/a seran propuestos por
el/la alumno/a al momento de presentar su proyecto de Trabajo Final.

Una vez cumplidos los requisitos del Plan de Estudio, el alumno podra presentar el Trabajo
Final, avalado por su Director/a y Codirector/a (si correspondiera)

El Trabajo final para obtener el titulo de Magister en Negocios Agroalimentarios sera
individual y escrito, consistiendo su orientacién hacia algunas de las alternativas que se
describen debajo. A través de este trabajo se evaluar si el maestrando alcanzo la integracion
de aprendizajes realizados en el proceso formativo, sostenida por el marco tedrico, y la
profundizacidn de conocimientos en este campo profesional, asi como el manejo de destrezas
y perspectivas innovadoras en la profesion, que le permita resolver problemas complejos, asi
como la propuesta de soluciones innovadoras de casos reales.

El trabajo final podra consistir en:

a. el desarrollo de un analisis y profundizacion conceptual que, de cuenta del dominio
tedricoy practico del estudiante, en temas vinculados con el desarrollo de un sistema integral
de gestion, de produccién, comercializacion y desarrollo de los recursos humanos en
organizaciones agroalimentarias.

b. un estudio de caso orientado al desarrollo de negocios en el sector agroalimentario
con elpropdsito de mejorar su competitividad y la basqueda del desarrollo rural sostenible.
C. una investigacion exploratoria debidamente argumentada que den cuenta de
unacapacidad analitica, critica e innovadora, y que permitan observar los aportes al
crecimiento de la region y del pais y a la resolucion de los problemas de la sociedad en su
conjunto.

d. una sintesis relacionada con estrategias orientadas a la negociacion en ambientes

deincertidumbre y competencia.



REGLAMENTO DE LA CARRERA

Maestria en Negocios Agroalimentarios

AMBITO Y OBJETIVOS

Articulo 1: Ambito de aplicacion

El presente Reglamento tiene la finalidad de encuadrar la actividad de la carrera Maestria en
Negocios Agroalimentarios (MNA), siendo complementario del Reglamento General de
cuarto Nivel de la Universidad Nacional del Litoral (Resol. CS 414/12)

Articulo 2: Titulo académico

La carrera otorgara el titulo de Magister en Negocios Agroalimentarios en un todo de acuerdo
con el presente Reglamento.

Articulo 3: Objetivos

La Maestria en Negocios Agroalimentarios es una carrera de tipo profesional, (Art. 1, inc.

a. Il Resolucion CS 414/12 Reglamento de Cuarto Nivel), que tiene como propdsito
proporcionar una formacion superior vinculada con los conocimientos especificos que
requiere actualmente la direccion de los negocios agroalimentarios.

El objetivo por tanto esta dirigido a la especializacion de profesionales con capacidades para
la conduccidn de organizaciones enmarcadas en el ambito global de estos negocios y de los
aspectos que comprenden los conceptos de ambiente y de responsabilidad social.
ESTRUCTURA Y FUNCIONAMIENTO DE LA CARRERA

Articulo 4:

La Maestria en Negocios Agroalimentarios es una carrera institucional, compartida entre la
Facultad de Ciencias Economicas y la Facultad de Ciencias Agrarias de la Universidad
Nacional del Litoral.

La Facultad de Ciencias Agrarias sera sede administrativa de la carrera y ambas facultades
seran sedes académicas.

ORGANIZACION DE LA CARRERA

Articulo 5: Cuerpo académico

El Cuerpo Académico de la Maestria estard compuesto por el/la Director/a de la carrera, los
integrantes del Comité Académico, el Cuerpo Docente y las/los directores y codirectores de
Trabajo Final Integrador.

Se conformara con docentes, investigadores, profesionales y especialistas que posean una
formacion y trayectoria acorde con los objetivos y alcances de la Carrera.

Los integrantes del Cuerpo Académico deberan poseer, como minimo, grado de Magister, o



bien, en casos excepcionales, podra reemplazarse con una formacion equivalente demostrada
a través de una sobresaliente trayectoria como docente-investigador y/o profesional en areas
disciplinares afines a la carrera.

5.1 Comite Académico
El Comité Académico es el érgano que entiende en todos los aspectos académicos de la
carrera y controla su desenvolvimiento con el apoyo administrativo del area de posgrado de
la Facultad de Ciencias Agrarias. Actia como o6rgano asesor del Consejo Directivo y del
Decano.
Estard compuesto por 5 miembros: el/la Director/a de la carrera, quien presidira este Comité,
el/la Codirector/a, el/la Coordinador/a Académico/a y un/a docente por cada una de las
facultades que comparten la carrera. Los docentes seran propuestos por los/as Decanos/as de
la Facultades de Ciencias Agrarias y Ciencias Economicas, siendo designados por los
respectivos Consejos Directivos. La designacion se realizara por un periodo de tres (3) afios,
pudiendo ser renovada.
El Comité Académico funcionard ininterrumpidamente durante el afio académico y sera
convocado por el/la Director/a. EI quérum para el funcionamiento es de la mitad méas uno de
sus miembros. Las decisiones se aprueban por mayoria simple.
Las funciones y atribuciones del Comité Académico son:

a) Velar por el adecuado cumplimiento del presente Reglamento.

b) Efectuar recomendaciones sobre cada propuesta de curso de posgrado a ofreceren la
maestria, tanto en lo relativo a objetivos, contenidos, alcances, bibliografia, como en
cuanto a los docentes involucrados en el dictado, de acuerdo a las reglamentaciones
vigentes en la facultad sede administrativa.

c) Emitir opinion sobre las propuestas de tema, plan de trabajo final y
direccidnpresentados por los alumnos.

d) Recomendar la designacion de Directores y/o Codirectores de trabajos finales.

e) Recomendar la designacion de los jurados de trabajo final.

f) Emitir opinion acerca de la admisién y baja de alumnos, asi como de la
eventualreadmision de los mismos.

g) Emitir opinidn acerca de las solicitudes de reconocimiento de equivalenciasprevistas
en el Articulo 12 del Reglamento de la carrera.

h) Emitir opinidn acerca de la admision, permanencia y baja de los/las alumnos/as dela

carrera.



i) Emitir informes y dictimenes que le requieran los/as Decanos/as, los
ConsejosDirectivos o la autoridad competente, para adoptar decisiones en cada caso.
j) Proponer los mecanismos que se juzguen pertinentes para el normaldesenvolvimiento
académico y administrativo de las actividades de la carrera.
5.2. Direccion y Codireccion de la carrera
La actividad de la Maestria en Negocios Agroalimentarios sera conducida por un/a
Director/a, como responsable académico y administrativo de la misma, debiendo contar
ademas con un/a Codirector/a.
El/la Director/a y Codirector/a seran designados/as por el Consejo Directivo de la Facultad
sede administrativa de la carrera, a propuesta del Comité Académico.
La designacion se realizara por un periodo de tres (3) afios, pudiendo ser renovada.
El/la Director/a de la carrera tendra los siguientes deberes y atribuciones:
a) Conducir el desarrollo académico y administrativo de la carrera en todas
susinstancias en base a las normas del presente Reglamento.
b) Atender la vinculacion con los/las docentes responsables de los cursos de
lacarrera.
c) Atender y resolver cuestiones académicas y administrativas planteadas por
losalumnos dentro del &mbito de sus atribuciones.
d) Elevar ante quien corresponda los informes y dictdmenes elaborados por
elComité Académico.
El/la Codirector/a de la Maestria tendra como funcion bésica asistir al/a Director/a en
el cumplimiento de las funciones fijadas y lo reemplazard en caso de ausencia
temporaria.
5.3. Coordinacion académica
La Maestria contard con un/a Coordinador/a Académico/a, que sera designado/a por el
Consejo Directivo de la Facultad sede administrativa de la carrera, a propuesta del Comité
Academico.
La designacidn se realizara por un periodo de tres (3) afios, pudiendo ser renovada.
Son funciones del/la Coordinador/a Académico/a:
a) Convocar y organizar las reuniones periodicas del Comité Académico de

laCarrera.



b) Ejecutar las directivas dadas por el/la directora/a y los miembros del
ComitéAcadémico, relativas a la ejecucion y desarrollo de las actividades
académicas.
c) Cumplir los procedimientos administrativos relacionados al funcionamiento
de laCarrera.
d) Colaborar con los/las docentes de la carrera en todo lo atinente al
desarrolloadecuado del dictado de los respectivos cursos, materias u otras actividades
académicas analogas.
e) Proporcionar informacion, asesoramiento 'y apoyo académico a
los/lasalumnos/as.
f) Elaborar informes y reportes pertinentes para la evaluacion de su
funcionamiento,asi como para los procesos de evaluacion, reconocimiento y
acreditacion de la Carrera.
5.4. Cuerpo docente
El cuerpo docente de la Carrera estara integrado por docentes estables y docentes invitados.
a) Docentes estables de la Carrera. Son aquellos que forman parte de la planta docente
dela Universidad y los que, provenientes de otras Instituciones, cumplan regularmente
funciones tales como el dictado y evaluacién de cursos, actividades académicas, direccion o
codireccion de Trabajo Final Integrador y participacion en proyectos de investigacion.
Deberan constituir por lo menos el cincuenta por ciento (50%) del total de docentes de la
Carrera.
En el caso de docentes estables provenientes de otras instituciones, debera ser posible
comprobar su dedicacién, asi como conocer los mecanismos de interaccion con los demas
docentes, el Comité Académico y los alumnos.
b) Docentes invitados. Son los profesionales que eventualmente participan de
unaactividad académica de la carrera.
Los integrantes del cuerpo docente seran designados por el Consejo Directivo de la Facultad
sede administrativa de la carrera, a propuesta del Comité Académico.
5.5. Direccion y Codireccion de Trabajo Final Integrador.
Podran ser Directores/as de Trabajos Finales, los/as docentes e investigadores pertenecientes
a la UNL o de otras Universidades con antecedentes en el campo de la investigacion que los
habiliten para la orientacién y direccion de dichos trabajos, asi como capacidad acreditada en

la formacién de recursos humanos.



Son funciones y obligaciones de los/as Directores/as y Codirectores/as del Trabajo Final:

a) elaborar el proyecto de trabajo con el/la estudiante,

b) proveer los medios materiales para desarrollar el trabajo de investigacioén encaso

de corresponder
c) guiar y asesorar al/a la estudiante durante la ejecucion del proyecto de trabajo, asi
como en la redaccion del Trabajo Final

d) avalar todas las presentaciones que el/la alumno/a realice en su condicion de tal.
La designacidn sera propuesta por el/la estudiante al Comité Académico de la Carrera.
Cada Director/a o Codirector/a podréa (co) dirigir en forma simultdnea como maximo cuatro
(4) tesis o trabajos finales que se desarrollen en el ambito de la carrera de posgrado en
consideracion, salvo excepcion debidamente justificada.
Articulo 6: Responsable de Vinculacion
La Maestria, a través de un Responsable de Vinculacion, promovera la interrelacion con sus
graduados/as y empresas de la region, con el objetivo de generar espacios de comunicacion
academica y profesional que contribuyan a su formacion permanente y generen
conocimientos que puedan ser volcados en el desarrollo de las actividades de la carrera.
La designacidn del/la Responsable de Vinculacién sera por parte del Consejo Directivo de la
sede administrativa, a propuesta del Comité Académico, y tendré una duracion en su funcién
de cuatro (4) afos, pudiendo ser renovada.
INSCRIPCION Y ADMISION A LA CARRERA
Articulo 7:
El/la aspirante a la carrera deberd poseer titulo de grado universitario otorgado por
universidades argentinas o extranjeras, o titulo de nivel superior no universitario de carreras
de al menos cuatro (4) afios de duracion, en disciplinas afines a las Ciencias Agrarias,
Ciencias Economicas o en areas vinculadas con el perfil de la Maestria y que, a juicio del
Comité Académico, acrediten una formacion equivalente.
Excepcionalmente, y en concordancia con lo expresado en el articulo 39 bis de la Ley
Nacional de Educacion Superior, se podra habilitar la inscripcién a la Carrera a quienes no
poseyendo titulo de grado universitario o de nivel superior no universitario de cuatro (4) afios
de duracién como minimo, cumplan con los requisitos adicionales establecidos. En este caso,
el Comité Académico emitira un dictamen fundado en el que podréa constar el requerimiento
adicional de aprobar asignaturas o tramos de carreras de grado universitario afines al area del

posgrado y la exigencia de aprobar una evaluacion de suficiencia. La admisién de los/las



postulantes estara sujeta a: sus antecedentes, al resultado de una entrevista personal con
integrantes del Comité Académico y las evaluaciones que estime conveniente el Comité
Académico de la Maestria.

En base a la opinion fundada del Comité Académico, considerando los aspectos mencionados
y, cumplimentando la presentacion de la documentacion requerida por las normas vigentes
de la Universidad Nacional del Litoral, el/la Decano/a de la Facultad sede administrativa
dictard la resolucién de admision del/la candidata/a a la carrera.

CONDICION ACADEMICA DE LOS ALUMNOS

Articulo 8: Permanencia como estudiante de la carrera

Son condiciones de permanencia de los/las alumnos/as, en condicion de alumno regular
(salvo excepciones debidamente justificadas y autorizadas por el Comité Académico), el
cumplimiento de los requisitos académicos y administrativos, y el pago regular de los
aranceles establecidos.

Articulo 9. Baja y readmision de alumnos

En caso de que el/la alumno/a no cumpla con los términos previstos en el articulo 8 del
presente reglamento, por resolucién del/la Decano/a y a sugerencia del Comité Académico,
sera dado/a de baja de la Carrera.

El/la alumno/a que haya sido dado/a de baja podré solicitar su readmision. La misma sera
otorgada por un periodo de dos afios contados a partir de la notificacion de la resolucién que
la conceda.

En caso de que el/la alumno/a, dentro del plazo reglamentario, se encuentre imposibilitado
para desarrollar sus actividades por razones de fuerza mayor, podra solicitar su baja a la
Carrera, fundamentando el pedido con el aval de su Director/a y Codirector/a si
correspondiere. La baja sera resuelta por el/la Decano/a, a propuesta del Comité Académico.
La readmision sera otorgada por el/la Decano/a previo informe fundado por parte del Comité
Académico, por Unica vez y sin derecho a prorroga posterior.

El plazo total de baja durante la realizacion de la carrera no debera superar los 2 afios, luego
de ese tiempo, la baja sera definitiva.

La readmision implica para el/la alumno/a un costo equivalente a las unidades de crédito
académico no cumplimentadas sobre el valor de la matricula vigente al momento de

readmision.



REGIMEN ACADEMICO

Articulo 10. Plan de la Carrera

La Maestria en Negocios Agroalimentarios es una carrera de carcter semiestructurado, con
modalidad presencial. EI Plan de Estudio incluye diferentes instancias de formacion que
totalizan 720 horas (48 UCAS). Las mismas resultan de considerar 465 horas (31 UCAS) en
cursos obligatorios, un minimo de 120 horas (8 UCAS) de cursos optativos y 135 horas (9
UCAs) correspondientes al trabajo final.

Los cursos dictados en el marco de la Carrera seran aprobados por Consejo Directivo de la
Sede Academica a recomendacion del Comité Académico. Las propuestas deberan incluir al
menos: titulo del curso, UCAs que otorga, docentes, objetivos, contenidos minimos, detalle
de actividades practicas, evaluacion y requisitos de aprobacion y bibliografia.

El/la alumno/a podréa solicitar el reconocimiento de UCAs de cursos realizados fuera del
marco de la carrera, segun lo establecido en el articulo 12 del presente reglamento. El/la
alumno/a deberd elaborar y aprobar un Trabajo Final en el que se apliquen los conocimientos
adquiridos en la Carrera fortaleciendo competencias en vinculacién de marcos tedricos con
su campo de accion profesional y demostrando destrezas en el manejo conceptual y
metodoldgico de la problematica abordada. Este trabajo sera de caracter individual, bajo la
supervision de un/a Director/a y Codirector/a (si correspondiera).

Articulo 11. Aprobacién y promocion de los cursos

La aprobacion de los cursos requiere el cumplimento de una asistencia minima y de los
procedimientos de evaluacion aprobados por el Consejo Directivo de la Sede
Administrativa.

Para la calificacion de los cursos y del Trabajo Final se utilizard la escala vigente en la
Universidad Nacional del Litoral.

Articulo 12. Reconocimiento de créditos

El/la alumno/a podra solicitar el reconocimiento y acreditacion de cursos y actividades
academicas fuera del marco de la carrera.

Estos antecedentes, debidamente certificados, seran examinados por el Comité Académico
de la Maestria emitiendo opinidn sobre las mismas, resolviendo el/la Decano/a de la Facultad
sede administrativa su aceptacion o rechazo. Las decisiones que a este respecto se adopten
seran inapelables por el/la interesado/a.

El maximo de UCAs reconocidas sobre cursos y actividades previas a la fecha de admision

no podra superar el treinta por ciento (30%) del total de UCAs establecidas por el



correspondiente Plan de Estudios, sin considerar las UCAs correspondientes al Trabajo Final.

Este porcentaje podra modificarse de manera excepcional y debidamente fundamentada, a

criterio del Comité Académico.

Estos cursos y actividades previas se consideraran validos en un plazo maximo de 3 afios

desde su aprobacion, debidamente documentado.

Articulo 13. Plazo de graduacion

El plazo méximo para cumplir los requisitos a fines de acceder al grado de Magister sera de

cuatro (4) afos a partir de la fecha de admision.

TRABAJO FINAL

Articulo 14.

El Trabajo Final podra consistir en:
i) el desarrollo de un analisis de temas vinculados a un sistema integral de gestion, de
produccién, comercializacion y desarrollo de los recursos humanos en organizaciones
agroalimentarias; ii) un estudio de caso orientado al desarrollo de negocios en el sector
agroalimentario, iii) una investigacion exploratoria debidamente argumentada; iv) una
sintesis relacionada con estrategias orientadas a la negociacién en ambientes de
incertidumbre y competencia.

A partir de la aprobacion del 70% de los cursos obligatorios de la Carrera y la aprobacion del

Seminario de Proyecto de Trabajo Final, el/la alumno/a estara en condiciones de presentar

un Proyecto de Trabajo Final.

El/a Director/a de Trabajo Final y, si correspondiera, el/la Codirector/a seran propuestos por

el/la alumno/a al momento de presentar su proyecto de Trabajo Final. Esta propuesta debera

ser aprobada segun lo establecido en el articulo 14.1 de este reglamento. En caso de

impedimento por parte del/la directora/a de Trabajo Final para cumplir sus funciones por un

periodo mayor a un (1) afio o renuncia, el alumno propondra la designacion de un

reemplazante. El/la alumno/a podrd proponer por Unica vez, durante el desarrollo de la

Carrera, un cambio de director/a de Trabajo Final. Esta propuesta debera ser fundada vy,

previo informe del/la directora/a en funciones, el Comité Académico emitira su opinion,

procediéndose a la designacion de un/a nuevo/a Director/a.

Una vez cumplidos los requisitos del Plan de Estudio, el alumno podra presentar el Trabajo

Final, avalado por su Director/a y Codirector/a (si correspondiera)



14.1 Presentacion del Proyecto de Trabajo Final

El Proyecto de Trabajo Final consiste en un plan de las tareas a desarrollar en el Trabajo

Final.

La presentacion del Proyecto deberd incluir:

a) el proyecto de Trabajo Final integrado por: Caratula, Introduccion y
objetivos,Marco teodrico, Metodologia, Cronograma de actividades y Bibliografia
consultada.

b) nota firmada por el/la directora/a y Codirector/a aceptando la direccién
delproyecto y avalando el plan de trabajo propuesto.

Serd competencia del/la Decano/a de la Sede Administrativa aprobar los proyectos

presentados por los alumnos y la designacion de Directores/as y Codirectores/as, previo

informe favorable del Comité Académico.
14.2 Presentacion del Trabajo Final

Cumplidos los requisitos establecidos en los articulos 8 y 14.1 del presente reglamento, el/la

alumno/a podra presentar el informe escrito de su Trabajo Final con el aval del/la directora/a

y Codirector/a (si hubiera).

La presentacion del Trabajo Final debera incluir:

a) el documento escrito del Trabajo Final conteniendo: Caratula, indice, Resumen,
Introduccion, Marco tedrico y metodolégico, Desarrollo, Conclusiones,
Recomendaciones (opcional), Bibliografia y Anexos (si fuere necesario). b) aval del/la
directora/a y Codirector/a (si hubiera).

14.3. Evaluacién del Trabajo Final

El Jurado que dictaminara sobre el Trabajo Final ser& propuesto por el Comité Académico

de la Maestria y designado por el Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias Agrarias.

El tribunal estara integrado por tres (3) miembros titulares y dos (2) miembros suplentes.

Todos deberan cumplir con los requisitos del Art. 5 del presente Reglamento. Al menos uno

(1) de los miembros debera ser externo a la Universidad Nacional del Litoral.

La composicién del Jurado serd comunicada al/a alumno/a, quien a partir de la notificacion

podra recusar fundadamente a alguno o a todos sus miembros. Las causales de recusacion

seran las mismas que las previstas en el Reglamento de Concursos para Profesores de la UNL

y deberan ser resueltas por el Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias Agrarias en un

lapso no mayor de treinta (30) dias habiles, siendo su decision inapelable. Si la recusacion

procede, el Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias Agrarias designara, dentro de los



treinta (30) dias habiles y a propuesta del Comité Académico, a quienes reemplacen al Jurado
0 Jurados recusados.

Los miembros del Jurado tendran un plazo de treinta (30) dias habiles a partir de la recepcion
del Trabajo final para emitir su dictamen fundado, el que podra ser prorrogado por treinta
(30) dias habiles mas.

El Trabajo final podra resultar:

a. Aprobado con dictamen fundado,

b. Devuelto para su correccion, reformulacion, modificacion: dado este caso,
el/laalumno/a debera modificarlo o completarlo en un plazo no superior a los 90 dias
desde su notificacion. El jurado debera emitir un nuevo dictamen para habilitar al
alumno a realizar la defensa oral.

c. Rechazado con dictamen fundado: el alumno tendra la opcidn de presentar unnuevo
Proyecto de Trabajo Final.

14.4. Defensa del Trabajo Final

Cuando el informe de Trabajo Final resulte aceptado por la mayoria de los miembros del
Jurado, se procede a la defensa oral del mismo.

La defensa del Trabajo final se realizara en un acto publico. El/la alumno/a dispondra de 30
minutos para presentar los puntos claves de su elaboracion y, al finalizar las presentaciones,
los integrantes del jurado realizaran las preguntas que consideren necesarias.

Terminada la defensa oral del Trabajo final, el Jurado labrara un Dictamen fundado, que sera
leida al/la alumno/a por uno de los miembros del Jurado. En la misma constaran los
dictamenes de la mayoria y la minoria, si lo hubiere, asi como la calificacion obtenida sobre
la base de la escala de calificaciones vigente en el ambito de la Universidad Nacional del

Litoral. El dictamen del jurado sera fundado e irrecurrible.



14.5. Difusion del Trabajo Final
Aprobada la defensa, el/la alumno/a deberd entregar un (1) ejemplar digitalizado. La
presentacion debe contar con el aval del/la directora/a de Trabajo Final y Codirector/a, si lo
tuviera. Previa autorizacion de su autor/a, podra ser divulgada la version final del Trabajo
Final, en formato electrénico y de solo lectura, a través de la Biblioteca Digital de la
Universidad Nacional del Litoral
TITULO
Articulo 15: Otorgamiento del grado de magister
Quien cumplimentase todas las exigencias de la Maestria establecidas en el Art. 10 aprobando
los cursos obligatorios, optativos y el trabajo final, obtendré el titulo de Magister en Negocios
Agroalimentarios. El diploma debera ser gestionado ante las autoridades pertinentes segun
las reglamentaciones vigentes para su otorgamiento en el marco de la Universidad Nacional
del Litoral.
DISPOSICIONES FINALES
ARTICULO 16. Toda situacion no prevista en el presente Reglamento sera resuelta por el
Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias Agrarias con el asesoramiento del Comité

Académico, teniendo especialmente en cuenta la orientacion del presente Reglamento y del



ANEXO 55
FCE-1196031-24

SANTA FE, 11 de abril de 2024

VISTO la Resolucion C.D. N° 257/23 que designa como Director de la carrera
MAESTRIA EN ADMINISTRACION Y FINANZAS al Dr. Martin Leandro DUTTO
GIOLONGO, y

CONSIDERANDO:

QUE dicha designacién del Dr. DUTTO vence en fecha 31 de marzo de 2024,

QUE el desempefio del Dr. Martin Leandro DUTTO GIOLONGO en su funcion de
Director ha sido adecuado y satisfactorio,

QUE resulta conveniente renovar dicha designacion,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Investigacion,

Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Renovar la designacion del Dr. Martin Leandro DUTTO GIOLONGO
(D.N.I. N° 22.070.820) en el cargo de Director de la MAESTRIA EN ADMINISTRACION
Y FINANZAS, a partir del 1° de abril de 2024 y por el plazo de un (1) afio, en los términos
del Art. 4° del Reglamento de la carrera (Res. C.D. 949/19).

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 065/24



ANEXO 56
FCE-1195868-24

SANTA FE, 11 de abril de 2024

VISTO las actuaciones por las cuales el Director de la Maestria en Administracion y
Finanzas, Dr. Martin Leandro DUTTO GIOLONGQO, propone la designacion docente para la
asignatura “ECONOMIA Y NEGOCIOS (Business and Economics)”, y

CONSIDERANDO:

QUE el postulante cuenta con antecedentes docentes y profesionales acordes a los
requerimientos de una carrera de posgrado,

QUE esta propuesta cuenta con el despacho favorable del Comité Académico de la
mencionada carrera,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Investigacion,

Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Designar para que tome a su cargo el dictado de la asignatura “ECONOMIA
Y NEGOCIOS (Business and Economics)”, durante el primer cuatrimestre 2024, de la
carrera de posgrado Maestria en Administracion y Finanzas, al docente que a continuacion

se detalla;

» Dr. Mario JUNG PAS: L5SHZ0HS8TL

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 066/24



ANEXO 57
FCE-1195869-24

SANTA FE, 11 de abril de 2024

VISTO las actuaciones por las cuales la Secretaria de Posgrado de la FCE-UNL, Mg.
Marcela Andrea MARTIN, eleva la propuesta de designacion docente para la asignatura
“FINANZAS DE EMPRESAS (Corporate Finance)”, de la carrera de posgrado Maestria en
Administracion y Finanzas, y

CONSIDERANDO:

QUE el postulante cuenta con antecedentes docentes y profesionales acordes a los
requerimientos de una carrera de posgrado,

QUE esta propuesta cuenta con el despacho favorable del Comité Académico de la
mencionada carrera,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Investigacion,

Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Designar para que tome a su cargo el dictado de la asignatura “FINANZAS

DE EMPRESAS (Corporate Finance)”, durante el primer cuatrimestre 2024, de la carrera de

posgrado Maestria en Administracion y Finanzas, al docente que a continuacion se detalla:
» Dr. Martin Leandro DUTTO GIOLONGO  D.N.I. N° 22.070.820

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 067/24



ANEXO 58
FCE-1195867-24

SANTA FE, 11 de abril de 2024

VISTO las actuaciones por las cuales el Director de la Maestria en Administracion y
Finanzas, Dr. Martin Leandro DUTTO GIOLONGQO, propone la designacion docente para la
asignatura “ADMINISTRACION SUPERIOR (Advanced Management)”, durante el primer
cuatrimestre de 2024, y

CONSIDERANDO:

QUE el postulante cuenta con antecedentes docentes y profesionales acordes a los
requerimientos de una carrera de posgrado,

QUE esta propuesta cuenta con el despacho favorable del Comité Académico de la
mencionada carrera,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Investigacion,

Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Designar para que tome a su cargo el dictado de la asignatura
“ADMINISTRACION SUPERIOR (Advanced Management)”, durante el primer
cuatrimestre de 2024, de la carrera de posgrado Maestria en Administracion y Finanzas, al
docente que a continuacion se detalla:

» Dr. Bert FORSCHELEN PAS NWKG66C973

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 068/24



ANEXO 59
FCE-1195871-24

SANTA FE, 11 de abril de 2024

VISTO las actuaciones por las cuales el Director de la Maestria en Administracion y
Finanzas, Dr. Martin Leandro DUTTO GIOLONGO, propone la designacion de un docente
para la asignatura “SIMULACION DE NEGOCIOS (Business Simulation)”, y

CONSIDERANDO:

QUE el profesor propuesto cuenta con antecedentes docentes y profesionales acordes
a los requerimientos de una carrera de posgrado,

QUE esta propuesta cuenta con el despacho favorable del Comité Académico de la
mencionada maestria,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Investigacion,

Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°- Designar para que tome a su cargo el dictado de la asignatura
“SIMULACION DE NEGOCIOS (Business Simulation)”, durante el primer cuatrimestre de
2024, de la carrera de posgrado Maestria en Administracion y Finanzas, al docente que a

continuacion se detalla:

» Dr. Cristian ARMBRUSTER PAS CGN4ZPCCW

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 069/24



ANEXO 60
FCE-1195870-24

SANTA FE, 11 de abril de 2024

VISTO las actuaciones por las cuales el Director de la Maestria en Administracion y
Finanzas, Dr. Martin Leandro DUTTO GIOLONGQO, propone la designacion docente para la
asignatura “SISTEMAS DE INFORMACION PARA LA TOMA DE DECISIONES
(Information Systems for Decision Making)”, durante el primer cuatrimestre 2024, y

CONSIDERANDO:

QUE el postulante cuenta con antecedentes docentes y profesionales acordes a los
requerimientos de una carrera de posgrado,

QUE esta propuesta cuenta con el despacho favorable del Comité Académico de la
mencionada carrera,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Investigacion,

Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Designar para que tome a su cargo el dictado de la asignatura “SISTEMAS
DE INFORMACION PARA LA TOMA DE DECISIONES (Information Systems for

Decision Making)”, durante el primer cuatrimestre 2024, de la carrera de posgrado Maestria
en Administracion y Finanzas, al docente que a continuacion se detalla:
» Dr. Gustavo PORPORATO DAER PAS AAJ800248

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 070/24



ANEXO 61
FCE-1193561-24

SANTA FE, 11 de abril de 2024

VISTO las actuaciones por las cuales el director de la MAESTRIA EN
ADMINISTRACION Y FINANZAS de la Facultad de Ciencias Econdémicas, Dr. Martin
Leandro DUTTO GIOLONGQO, eleva propuesta de Jurado de Tesis del alumno Joaquin
Manuel Agustin MORENO MARCHESE de la citada carrera, y

CONSIDERANDO:

QUE los antecedentes de las personas propuestas para integrar el Jurado de Trabajo
Final de Tesis, son suficientes, adecuados y pertinentes a la tematica con que se relaciona la
Tesis a evaluar,

QUE el Comité Académico de la carrera involucrada se ha expedido formalmente
recomendando la aprobacion de los nominados como integrantes de Jurado,

QUE los nominados son profesores y/o investigadores especialistas en el campo al
que corresponde el tema de Tesis,

QUE se han contemplado los recaudos reglamentarios previstos para la integracion
de Jurados de Tesis,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Investigacion,

Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Designar como integrantes de Jurado del Trabajo Final de Tesis del alumno
Manuel Agustin MORENO MARCHESE (D.N.I. N° 32.700.588) para el tema: “Andlisis
de Factibilidad de la Instalacién de una Central Eléctrica de Biomasa Seca en Ubajay, Entre
Rios”, de la carrera de posgrado Maestria en Administracion y Finanzas, a los siguientes:
MIEMBROS TITULARES

» Dra. Maria Antonia PEDRAZA D.N.I. N°17.544.044

> Mg. Maria Julia CRISTOBAL D.N.I. N° 31.115.058

» Dr. Martin Leandro DUTTO D.N.I. N°22.070.820




MIEMBROS SUPLENTES
> Mg. Marcela Andrea MARTIN D.N.I. N°17.722.328
» Mg. Walter Ariel LUGO D.N.I. N°28.931.608

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tmese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 071/24



ANEXO 62
FCE-1193468-24

SANTA FE, 11 de abril de 2024

VISTO las actuaciones por las cuales la Directora de Posgrado de la FCE-UNL, Mg.
Marcela Andrea MARTIN, eleva propuesta de Jurado de Tesis de la alumna Marianela
PACHECO de la carrera de posgrado Maestria en Administracion y Finanzas, y

CONSIDERANDO:

QUE los antecedentes de las personas propuestas para integrar el Jurado de Trabajo
Final de Tesis, son suficientes, adecuados y pertinentes a la temética con que se relaciona la
Tesis a evaluar,

QUE el Comité Académico de la carrera involucrada se ha expedido formalmente
recomendando la aprobacion de los nominados como integrantes de Jurado,

QUE los nominados son profesores y/o investigadores especialistas en el campo al
que corresponde el tema de Tesis,

QUE se han contemplado los recaudos reglamentarios previstos para la integracion
de Jurados de Tesis,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Investigacion,

Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE,LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Designar como integrantes de Jurado del Trabajo Final de Tesis de la
alumna Marianela PACHECO (D.N.I. N° 373.70.025) para el tema: “Plan de negocios para

la creacion de un Servicio de Cardiologia en una Fundacion de Entre Rios”, de la carrera de

posgrado Maestria en Administracion y Finanzas, a los siguientes:

MIEMBROS TITULARES
» Mg. Guillermo Andrés SCHLATTER D.N.I. N° 31.628.267
» Mg. Cristian German BOIERO D.N.I. N°21.512.582
» Dr. Martin Leandro DUTTO GIOLONGO D.N.I. N°22.070.820




MIEMBROS SUPLENTES
» Mg. Maria Soledad REGALI D.N.I. N°25.519.634
» Mg. Walter Ariel LUGO D.N.I. N°28.931.608

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tmese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 072/24



ANEXO 63
FCE-1189180-23

SANTA FE, 11 de abril de 2024

VISTO la Resolucién de la Decana N° 481/23, dictada Ad Referéndum del Consejo
Directivo, por la que se design6é Directora y Secretaria de Redaccion de la Revista “Ciencias
Econdmicas”, y

CONSIDERANDO:

QUE las designaciones de Director y Secretario de Redaccion se encuentran vencidas
Yy, por tanto, es necesario proceder a su renovacion,

QUE los miembros propuestos poseen antecedentes académicos y de investigacion
suficientes para la funcion encomendada,

QUE se han realizado las consultas a las integrantes respectivas y han manifestado su
acuerdo en desempefiar las funciones correspondientes,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Investigacion,

Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Ratificar la Resolucién de la Decana N° 481/23, dictada Ad Referéndum

del Consejo Directivo, la que como Anexo Unico se adjunta a la presente.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 073/24



ANEXO DE LA RESOLUCION C.D. N° 073/24
Expte. FCE-1189180-23

SANTA FE, 29 de diciembre de 2023

VISTO la Resolucion C.D. N° 1025/17 que designa los miembros del cuerpo directivo
de la Revista “Ciencias Econémicas” y

CONSIDERANDO:

QUE las designaciones de Director y Secretario de Redaccidn se encuentran vencidas
Yy, por tanto, es necesario proceder a su renovacion,

QUE los miembros propuestos poseen antecedentes académicos y de investigacion
suficientes para la funcion encomendada,

QUE se han realizado las consultas a las integrantes respectivas y han manifestado su
acuerdo en desempefiar las funciones correspondientes,

POR ELLO,
LA DECANA DE LA

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
Ad Referéndum DEL CONSEJO DIRECTIVO
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Designar como Directora de la de la Revista “Ciencias Econémicas” a la
Mg. Leila Rosana DI RUSSO (D.N.l. N° 20.778.410).

ARTICULO 2°- Designar como Secretaria de Redaccion de la Revista “Ciencias
Econdmicas” a la Esp. Maria de los Angeles DEL BARCO (D.N.I. N° 30.166.696).

ARTICULO 3°.- Dejar establecido que todas las designaciones se realizan a partir de la fecha
de la presente y por el término de 2 (dos) afios, pudiendo ser renovadas en su conjunto o
individualmente en forma indefinida de acuerdo a lo estipulado en el Articulo 4 de la
Resolucion C.D. N° 933/15.

ARTICULO 4°.- Inscribase, comuniquese, tmese nota y archivese.

RESOLUCION Ne 481/23



ANEXO 64
FCE-1189183-23

SANTA FE, 11 de abril de 2024

VISTO la Resolucién de la Decana N° 482/23, dictada Ad Referéndum del Consejo
Directivo, por la que se designd Director, Editora de la Revista, Comité Editorial y Consejo
Asesor de la Revista “Documentos y Aportes en Administracion Publica y Gestion Estatal”
de la MAESTRIA EN ADMINISTRACION PUBLICA, y

CONSIDERANDO:

QUE los miembros propuestos poseen antecedentes académicos y de investigacion
suficientes para la funcién encomendada,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Investigacion,

Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Ratificar la Resolucién de la Decana N° 482/23, dictada Ad Referéndum

del Consejo Directivo, la que como Anexo Unico se adjunta a la presente.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 074/24



ANEXO DE LA RESOLUCION C.D. N° 074/24
Expte. FCE-1189183-23

SANTA FE, 29 de diciembre de 2023

VISTO las presentes actuaciones relacionadas con la designaciéon del Director,
Editora e integrantes del Comité Editorial y del Consejo Asesor de la Revista “Documentos y
Aportes en Administracion Publica y Gestion Estatal” de la Maestria en Administracion
Publica, y

CONSIDERANDO:

QUE los miembros propuestos poseen antecedentes académicos y de investigacion
suficientes para la funcion encomendada,

POR ELLO,

LA DECANA DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
Ad Referéndum DEL CONSEJO DIRECTIVO

RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Renovar la designacion al Dr. Sergio Miguel HAUQUE (D.N.l. N°
17.222.074) como Director de la Revista “Documentos y Aportes en Administracion Publica
y Gestion Estatal” de la Maestria en Administracion Publica de la Facultad de Ciencias
Econdmicas.

ARTICULO 2°.- Designar a la Esp. Maria de los Angeles DEL BARCO (D.N.l. N°
30.166.696) como Editora de la Revista “Documentos y Aportes en Administracion Publica
y Gestion Estatal” de la Maestria en Administracion Publica de la Facultad de Ciencias
Econdmicas.

ARTICULO 3°.- Designar como miembros del Comité Editorial de la Revista de los
siguientes Profesores Investigadores:

- Dr. Rinaldo Antonio COLOME (L.E. N° 6.415.589), Universidad Nacional de
Cordoba — Academia Nacional de Ciencias Economicas

- Cont. Oscar Alberto COSTA (L.E. N°8.500.682), Universidad Nacional del Litoral

- Mg. Mercedes IACOVIELLO (D.N.I. N° 17.616.442), Universidad de San Andrés

- Dra. Stella Maris RODRIGUEZ (D.N.l. N° 16.203.473), Universidad Nacional del
Litoral

- Dr. Fernando Martin JAIME (D.N.l. N° 16.879.764), Universidad de Buenos Aires
- Dr. Bruno Ariel REZZOAGLI (D.N.l. N° 25.903.991),

- Dra. Dora ORLANSKY (D.N.I. N°3.867.184), Universidad de Buenos Aires

- Dr. Fernando Javier ISUANI (D.N.l. N° 16.555.404) Universidad Nacional de
General Sarmiento

ARTICULO 4°.- Renovar la designacion como miembros del Consgjo Asesor de la Revista
“Documentos y Aportes en Administracion Publica y Gestion Estatal” de la Maestria en
Administracion Publica a los siguientes Profesores Investigadores:



- Dr. Pedro Tomas NEVADO BATALLA MORENO (Pasaporte N° AAE414820)
Universidad de Salamanca, Espafia

- Dr. Ricardo CORREA GOMES (C.1. N° 17.874.270), Universidad de Brasilia, Brasil
- Dr. Jorge Luis LANZARO (C.l. N° 894.965/6), Universidad de la Republica,
Uruguay

- Dr. Daniel GARCIA DELGADO (D.N.I. N° 4.705.545), Facultad
Latinoamericana de Ciencias Sociales - Sede Académica Argentina.

- Lic. Jorge Orlando HINTZE (D.N.I. N° 4.972.911), Universidad de Buenos Aires
- Dr.Oscar OSZLAK (D.N.I. N°4.179.572), Universidad de Buenos Aires, Argentina

- Dr. José Alberto BONIFACIO (D.N.I. N° 7.651.054), Universidad de Palermo,
Argentina

- Dr. Pedro Enriqgue ANDRIEU (D.N.Il. N°5.170.560), Universidad de Buenos Aires

- Dr. Alberto José FIGUERAS (L.E. N°8.390.183), Universidad Nacional de Cérdoba
- Lic. José Maria LAS HERAS (D.N.l. N° 7.993.804), Universidad Nacional de
Cordoba

- Dr. Valdir Roque DALLABRIDA (C.1. N° 7012602889), Universidad do Contestado,
Brasil

- Dr. Patricio VALDIVIESO (Pasaporte N° 9449982-8), Universidad de los Lagos,
Chile

- Dr. Edgar REYES JUNIOR (Pasaporte FP 782342), Universidad Brasilia, Brasil

ARTICULO 5°.- Dejar establecido que todas las designaciones se realizan a partir de la fecha
de la presente y por el término de un afio.

ARTICULO 6°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION N° 482/23



ANEXO 65
FCE-1194600-24

SANTA FE, 11 de abril de 2024

VISTO la Resolucién de la Decana N° 071/24, dictada Ad Referéndum del Consejo
Directivo, por la que se declard de interés institucional el dia 8 de marzo de 2024 en el que
se conmemora el “Dia Internacional de la Mujer”, y

CONSIDERANDO:

QUE el mencionado dia se constituye en una clara oportunidad para reflexionar
acerca de los avances logrados, pedir mas cambios y celebrar la valentia y la determinacion
de las mujeres que han jugado un papel clave en la historia de sus paises,

QUE, en este sentido y atendiendo a la importancia internacional de esta
conmemoracion, resulta valioso y significativo que nuestra Casa de Estudios declare de
interes institucional su conmemoracion,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Investigacion,

Relaciones Externas y Ensefianza,
EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS

RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Ratificar la Resolucién de la Decana N° 071/24, dictada Ad Referéndum

del Consejo Directivo, la que como Anexo Unico se adjunta a la presente.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 075/24



ANEXO DE LA RESOLUCION C.D. N° 075/24
SANTA FE, 23 de febrero de 2024

VISTO la necesidad de declarar de interés institucional al dia 8 de marzo 2024, en el
que se conmemora el Dia Internacional de la Mujer, y

CONSIDERANDO:

QUE el mencionado dia se constituye en una clara oportunidad para reflexionar
acerca de los avances logrados, pedir mas cambios y celebrar la valentia y la determinacion
de las mujeres que han jugado un papel clave en la historia de sus paises,

QUE el lema adoptado por la Organizacién de Naciones Unidas para el 2024 es
“Financiar los derechos de las mujeres para acelerar la igualdad”,

QUIE, en este sentido y atendiendo a la importancia internacional de esta
conmemoracion, resulta valioso y significativo que nuestra Casa de Estudios declare de
interes institucional su conmemoracion,

POR ELLO,

LA DECANA DE LA

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
Ad Referéndum DEL CONSEJO DIRECTIVO RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Declarar de Interés Institucional el dia 8 de marzo de 2024 en el que se
conmemora el Dia Internacional de la Mujer adhiriendo al lema “Financiar los derechos
de las mujeres para acelerar la igualdad” adoptado por la Organizacion de Naciones
Unidas (ONU).

ARTICULO 2°.- Adherir a la agenda de la U.N.L. programada para conmemorar el Dia
Internacional de la Mujer e invitar a la comunidad de la F.C.E. a participar de las
actividades previstas.

ARTICULO 3°.- Inscribase, comuniquese, tdmese nota y archivese.

RESOLUCION N° 071/24



ANEXO 66
FCE-1193019-24

SANTA FE, 11 de abril de 2024

VISTO la Resolucién de la Decana N° 166/24, Ad Referéndum del Consejo Directivo,
de fecha 20 de marzo de 2024, por la que se declar6 de interés institucional las “VII Jornadas
Intercongresos IAPUCo0”, y

CONSIDERANDO:

QUE dichas jornadas estuviron organizadas por el IAPUCo (Instituto Argentino de
Profesores Universitarios de Costos) y la Secretaria de Investigacion y Vinculacion
Tecnolodgica de la FCE UNL a través del Centro de Estudios e Investigaciones Contables,

QUE el presente pedido cuenta con el aval de la Secretaria de Investigacion y
Vinculacién Tecnoldgica,

QUE, al igual que en otras oportunidades y en realizaciones académicas de toda
indole que tengan relacion con disciplinas que integran los Planes de Estudios de esta Casa,
se ha apoyado su concrecidn por considerar que ello contribuye a elevar el nivel académico
por el que se esta bregando,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Investigacion,

Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Ratificar la Resolucién de la Decana N° 166/23, dictada Ad Referéndum

del Consejo Directivo, la que como Anexo Unico se adjunta a la presente.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.
RESOLUCION C.D. N° 076/24



ANEXO DE LA RESOLUCION C.D. N° 076/24
FCE-1193019-24

SANTA FE, 20 de marzo de 2024

VISTO las presentes actuaciones iniciadas por la Directora del Centro de Estudios e
Investigaciones Contables, Mg. Sandra del Carmen CANALE, comunicando la realizacion
de las “VII Jornadas Intercongresos IAPUCO0” (Instituto Argentino de Profesores
Universitarios de Costos) y solicitando que las mismas sean declaradas de interés
institucional,

CONSIDERANDO:

QUE dichas jornadas estan organizadas por el IAPUCo (Instituto Argentino de
Profesores Universitarios de Costos) y la Secretaria de Investigacion y Vinculacion
Tecnoldgica de la FCE UNL a través del Centro de Estudios e Investigaciones Contables,

QUE el presente pedido cuenta con el aval de la Secretaria de Investigacion y
Vinculacién Tecnoldgica,

QUE, al igual que en otras oportunidades y en realizaciones académicas de toda
indole que tengan relacion con disciplinas que integran los Planes de Estudios de esta Casa,
se ha apoyado su concrecién por considerar que ello contribuye a elevar el nivel académico

por el gue se esta bregando,

POR ELLO,

LA DECANA DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
Ad Referéndum del CONSEJO DIRECTIVO
RESUELVE:



ARTICULO 1°- Declarar de interés institucional las “VIl Jornadas Intercongresos
IAPUCO0” organizadas por el IAPUCo (Instituto Argentino de Profesores Universitarios de
Costos) y la Secretaria de Investigacion y Vinculacion Tecnoldgica de la FCE-UNL a través
del Centro de Estudios e Investigaciones Contables, a desarrollarse los dias 22 y 23 de marzo
de 2024.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION N° 166/24



ANEXO 67
FCE-1192111-24

SANTA FE, 11 de abril de 2024

VISTO el ofrecimiento en donacion de bibliografia efectuado por CPN Carlos
Federico TORRES, y

CONSIDERANDO:

QUIE se ofrecen en donacion los ejemplares de los libros que se detallan en el Anexo
de la presente,

QUE los ejemplares ofrecidos constituyen un valioso aporte para la Biblioteca de la
F.CE.,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Hacienda y

Ensefanza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aceptar la donacién bibliografica efectuada por el CPN Carlos Federico
TORRES (D.N.I. N° 7.883.177) de los ejemplares de los libros que se detallan en el anexo

unico.

ARTICULO 2°.- Elevar las presentes actuaciones al Consejo Superior y a la Direccion de
Patrimonio de la Universidad Nacional del Litoral, con mencidn de esta aceptacion por parte
de la Facultad.

ARTICULO 3°. - Agradecer la citada donacion al CPN TORRES.

ARTICULO 4°. - Inscribase, comuniquese, tbmese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 034/24



ANEXO DE LA RESOLUCION C.D. N° 034/24

Material Donado:

» 2 (DOS) Ejemplares de libros titulados: "Norma Unificada Argentina de
Contabilidad — Resolucion Técnica N © 54 — Primera Parte: Medicion y
presentacion en los estados contables — Cuestiones y procedimientos de
aplicacion general — Casos practicos de aplicacion”, 2 © Edicion ampliada
publicada en el mes de febrero de 2024 por Osmar D. Buyatti Libreria y Editorial

de la ciudad de Buenos Aires.

» 2 (DOS) Ejemplares de libros titulados: "Aspectos especificos del ajuste por
inflacién™, 22 Edicion ampliada publicada en el mes de febrero de 2024 por

Osmar D. Buyatti Libreria y Editorial de la ciudad de Buenos Aires.



ANEXO 68
FCE-1195213-24

SANTA FE, 11 de abril de 2024

VISTO las Resoluciones de la Decana del nimero 087 al 146, de fecha 12 de marzo
de 2024, dictada Ad Referéndum del Consejo Directivo, por las que se renovaron las
designaciones interinas docentes de la FCE, y

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Hacienda y

Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Ratificar las resoluciones de la Decana del nimero 087 al 146, de fecha 12
de marzo de 2024, dictada Ad Referéndum del Consejo Directivo por las que se aprobaron
prorrogas designaciones interinas, prorrogas licencia por incompatibilidad y una designacion
interina.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION N° 033/24



ANEXO RES. C.D. N° 033/24

Res
Decana CONCEPTO
88 Prorroga designacion interina ALBA, NATALIA INES
89 Prorroga designacion interina ARGUELLES, ANA LAURA
90 Prorroga designacion interina BARLETTA, MARIA ALICIA
91 Prorroga designacion interina BERGESE, MELISA ANDREA
92 Prorroga designacion interina CABRERA, GABRIELA EDITH
93 Prorroga designacién interina CAPOZZOLO, DANIELA MARIA
94 Prorroga designacion interina CHARA, ANA LAURA
95 Prorroga designacion interina COASSIN, PATRICIA VERONICA
96 Prorroga designacion interina CORONEL, MARIANO NICOLAS
97 Prorroga designacion interina CORONEL, MARIANO NICOLAS
98 Prorroga designacion interina CRAVERO, MARIELA BEATRIZ
99 Prorroga designacion interina D"ANGELO, MARIA VICTORIA
100 |/ Prorroga designacion interina D"JORGE, MARIA LUCIA
101 | Prorroga designacion interina ECHAVARRIA, VERONICA PAULA
102 | Prorroga designacion interina ETCHEVARRIA, MARIA BELEN RITA
103 | Prorroga designacion interina FAIL, ALEJANDRA DEL CARMEN
104  |/Prorroga designacion interina FERNANDEZ MACOR, CLAUDIO LEONEL
105 |/Prorroga designacion interina GRINBERG, DIANA PERLA
106 || Prorroga designacion interina GRISETTI, SILVANA MIRIAM
107  |[|Prorroga designacion interina GUTIERREZ, MARIANELA
108 || Prorroga designacion interina GUTIERREZ, MARIANELA
109 | Prérroga designacion interina HOSCH, ALEJANDRO DANIEL
110 |/Prérroga designacion interina LAUXMANN, CAROLINA TERESITA
111 ||Prérroga designacion interina LIAO, INN IEE




112 | Prorroga designacion interina LISA, FEDERICO JOSE

113 | Prorroga designacion interina LUGO, WALTER ARIEL

114  |Prorroga designacion interina MEDINA, PABLO MARIANO

115 ||Prorroga designacion interina METTINI, MARIA GUADALUPE

116 |/Prorroga designacion interina MEYER, AGUSTINA

117 Prorroga designacion interina NESSIER, ANDREA FABIANA

118 | Prorroga designacion interina PAGURA, MARIA FERNANDA

119 | Prorroga designacion interina PANE, MARIA DE LOS MILAGROS

120 |/Prorroga designacion interina PASSAMONTI, PABLO ESTEBAN

121  |Prorroga designacion interina RAIGADA BORDON, MARIA OFELIA

122  |Prorroga designacion interina RISPOLO, FLORENCIA DANIELA

123 | Prorroga designacion interina SASTRE, LUCILA

124 | Prorroga designacion interina TOTTEREAU DIAZ, LUCIANA

125 | Prorroga designacion interina VALETTI, VERONICA GUADALUPE

126 |/ Prorroga licencia por incompatibilidad BAYONES, MARCELA GUADALUPE
127  |Prorroga licencia por incompatibilidad BERGESE, MELISA ANDREA

128 | Prorroga licencia por incompatibilidad CABANA, GUSTAVO ANDRES

129 | Prorroga licencia por incompatibilidad CRISTOBAL, JULIA EDITH

130 || Prorroga licencia por incompatibilidad D"ANGELO, MARIA VICTORIA

131 | Prorroga licencia por incompatibilidad ETCHEVARRIA, MARIA BELEN RITA
132  ||Prorroga licencia por incompatibilidad HAQUIN, NESTOR GABRIEL

133 ||Prorroga licencia por incompatibilidad LAUXMANN, CAROLINA TERESITA
134  ||Prérroga licencia por incompatibilidad LUGO, WALTER ARIEL

135 |[/Prorroga licencia por incompatibilidad METTINI, MARIA GUADALUPE

136 |/ Prorroga licencia por incompatibilidad MEYER, ROBERTO DELFOR

137  ||Prérroga licencia por incompatibilidad MURCHIO, MARIO ANDRES

138 |/ Prérroga licencia por incompatibilidad PACIFICO, ANDREA MARIA

139 ||Prérroga licencia por incompatibilidad PAGURA, MARIA FERNANDA




140 |/ Prorroga licencia por incompatibilidad PASSAMONTI, PABLO ESTEBAN
141 | Prorroga licencia por incompatibilidad PERTICARARI, NESTOR RENE
142  |Prorroga licencia por incompatibilidad RABAZZI, GUILLERMO MANUEL
143  [Prorroga licencia por incompatibilidad SANCHEZ, FLAVIA MARIA JOSE
144  |IProrroga licencia por incompatibilidad SP1ZZ0O, JUAN JOSE

145 | Prorroga licencia por incompatibilidad TRUCCO, IGNACIO TOMAS

146 | Designacion interina VIGNOLO, MARIA VICTORIA




ANEXO 69
Expte. FCE-1199181-24

SANTA FE, 11 de abril de 2024

VISTO las presentes actuaciones por las cuales el Consejero por la Claustro de
Docentes Auxiliares, Pablo Andrés OLIVARES, eleva su renuncia a su cargo como
Consejero Directivo, por motivos de indole personal, y

CONSIDERANDO:

QUE consecuentemente, corresponde designar en su lugar al Consejero Suplente
Leonardo TOFFOLINI, quien se encuentra primero en el orden de suplencias,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el tratamiento sobre tablas del presente asunto,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aceptar, al 11 de abril de 2024, la renuncia presentada por el Consejero
Pablo Andrés OLIVARES (D.N.I. N° 24.267.579) a su cargo de Consejero por el Claustro
de Docentes Auxiliares ante el Consejo Directivo de la F.C.E.

ARTICULO 2°.- Designar como Consejero Titular, a partir del dia 11 de abril de 2024 y
hasta la finalizacion del afio 2025, al sefior Leonardo TOFFOLINI (D.N.I. N° 28.855.790)
conforme a lo establecido en la Resoluciéon C.D. N° 861/23.

ARTICULO 3°.- Inscribase, comuniquese, tdmese nota y archivese.

RESOLUCION N° 170/24



