ANEXO 1

DIPLOMAS

de Bachiller Universitario en Ciencias Econdmicas

Exptes. N°
FCE-1169583-23

FCE-1169833-23

CORVALAN ERBES, Valentin Oscar Angel
NUNEZ, Pamela Andrea

de Contador/a Publico/a Nacional

Exptes. N°
FCE-1170625-23

FCE-1167650-23
FCE-1172011-23
FCE-1169608-23
FCE-1166980-23
FCE-1170366-23
FCE-1169534-23
FCE-1169116-23
FCE-1170182-23
FCE-1169911-23
FCE-1169837-23
FCE-1170540-23
FCE-1169596-23
FCE-1172348-23

BOTTO, Gabriel Dario
CASTANO, Ignacio Agustin
CERIOTTI, Martin David
DIAZ, Ignacio

FINK, Nicolas

GREPPI, Gabriela Raquel
GRIMALDI, Sonia Maria
LEONHARDT, Gonzalo Martin
LOMAZZI, Gaston Maximiliano
MOREL, Maria Ayelen
PICARD, Maria José
PIETRASANTA, Cecilia Maria
RAMIREZ, Federico Martin
VIGNATTI, Melani Ailen

de Contador Publico

Exptes. N°

FCE-1167888-23 ‘ MORALES, Agustin

de Especializacion en Direccion y Gestion de Organizaciones Publicas
Exptes. N°

FCE-1167836-23 ‘ ROMERO, Hernan Alfredo

de Maestria en Administracion de Empresas
Exptes. N°
FCE-1158172-23 ‘ SAIN, Carlos Enrique Ceferino



de Doctorado en Administracion Publica
Exptes. N°

FCE-1167141-23 | GONGORA ESCOBAR, Hernan Oswaldo



ANEXO 2

EQUIVALENCIAS

a) PORPAI COMO OPTATIVA

Expte. N° ALUMNO ASIGNATURA PARA
I Gabriel TALLER DE
FCE-1171193-23 ”;“OSR R‘;; b’,"’ PRACTICA C.P.
INTEGRADORA I
b) POR CAMBIO DE CARRERA
Expte. N° ALUMNO/A ORIGEN PARA
. . L.E. L.A.
FCE-1168006-23 | T "’G”g’x;’ A]Z"Etg”“ (Plan Res. C.S. | (Plan Res. C.S.
N° 632/19) N° 631/19)
.. L.E. L.A.
FCE-1160324-23 ES"”;"I’;A’Z”’“” (Plan Res. C.S. | (Plan Res. C.S,
N° 632/19) N° 631/19)
c) DE OTRAS UNIDADES ACADEMICAS
Expte. N° ALUMNO/A ORIGEN PARA
Contador Publico - Facultad
Julian Mateo de Ciencias Economicas -
FCE-1149045-23 P.
LORENZON Universidad Catolica de C
Santa Fe
Eliana Rocio lgngerllieéig Irlldustr'ialr-
FCE-1172351-23 | MANSILLA DEL acultad de Ingenieria | g {j o |,
BARCO Quimica - Universidad
Nacional del Litoral
Licenciatura en
Julio César Administracion - Facultad
FCE-1170808-23 PERRICONE de Ciencias Economicas - L.A.
CIOTTI Universidad Catoélica de
Santa Fe




ANEXO 3
ADSCRIPCIONES

a) Designacion de Adscripto Junior

EXPTE. N° ASIGNATURA ADSCRIPTO

FCE-1167374-23 ADMINISTRACION | Lic. Eduardo Exequiel MARTINEZ




ANEXO 4

PRACTICAS ACADEMICAS INTERNAS

a) Designacion de Pasantes

EXPTE. N°

ASIGNATURA/ AREA

PASANTES

FCE-1164717-23

TALLER DE PRACTICA
INTEGRADORA |

Nicolas Ulises GEESE

FCE-1164964-23

TALLER DE PRACTICA
INTEGRADORA 11

Yamila Micaela HEFFNER
Brian POZZ0O
Agustina Belén MARGARIA

FCE-1165204-23

ADMINISTRACION DE
OPERACIONES

Toméas NANIO

FCE-1162120-23

PLANEAMIENTO Y CONTROL

Agustin GROSSO
Tomas CHARADIA
Ernestina Irene SALINAS

FCE-1164721-23

OBSERVATORIO
ACADEMICO

Lucas THEILER




ANEXO 5
Expte. FCE-1039375-20

SANTA FE, 14 de septiembre de 2023

VISTO las presentes actuaciones relacionadas con el Concurso de Antecedentes y
Prueba de Oposicion para proveer un cargo de Profesor Titular, Dedicacion
Semiexclusiva, para el desarrollo de tareas de enseflanza en el d4rea de
ADMINISTRACION, afectado a la asignatura GESTION DE SISTEMAS
ADMINISTRATIVOS de la carrera de Licenciatura en Administracion, y/o a cualquier
otra asignatura afin al area a la que fuera pertinente afectarlo, y

ATENTO lo dispuesto en el articulo 41 del Reglamento de Concursos para
Profesores Titulares, Asociados y Adjuntos de la Universidad Nacional del Litoral,

CONSIDERANDO el dictamen del Jurado interviniente,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Interpretacion,
Reglamento, Disciplina y Ensefanza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar lo actuado por el Jurado que entendiera en el Concurso
realizado en esta casa para proveer un cargo de Profesor Titular, Dedicacion
Semiexclusiva, para el desarrollo de tareas de ensefianza en el area de
ADMINISTRACION, afectado a la asignatura GESTION DE SISTEMAS
ADMINISTRATIVOS de la carrera de Licenciatura en Administracion, y/o a cualquier
otra asignatura afin al 4rea a la que fuera pertinente afectarlo.

ARTICULO 2°.- Proponer al Consejo Superior la designacion de la docente Luciana
Cristina GIACOSA (D.N.I. N° 30.501.863) en el cargo de Profesor Titular, Dedicacion
Semiexclusiva, para el desarrollo de tareas de ensefianza en el area de
ADMINISTRACION, afectado a la asignatura GESTION DE SISTEMAS
ADMINISTRATIVOS de la carrera de Licenciatura en Administracion, y/o a cualquier
otra asignatura afin al 4rea a la que fuera pertinente afectarlo.

ARTICULO 3°.- Inscribase, comuniquese, tdmese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 718/23



Expte. FCE-1035132-20
SANTA FE, 14 de septiembre de 2023

VISTO la nomina de Profesores propuesta para integrar los miembros del Jurado
que debera entender en el Concurso de Antecedentes y Oposicion para proveer un (1)
cargo de Profesor Adjunto, Dedicacion Semiexclusiva, para el desarrollo de tareas de
enseflanza afectado a la asignatura ADMINISTRACION I de las carreras de Contador
Publico, Licenciatura en Administracion y Licenciatura en Economia, y/o a cualquier otra
asignatura afin al area a la que fuera pertinente afectarlo y,

CONSIDERANDO:

QUE el presidente del Centro de Estudiantes ha elevado la nomina de Jurados
Estudiantiles para el mismo fin,

QUE, de acuerdo con los plazos de la convocatoria, han registrado su inscripcion
los aspirantes cuya nomina fuera oportunamente notificada y reglamentariamente
publicada, correspondiendo entonces en esta etapa, la designacion del Jurado Docente y
Estudiantil que intervendra en el respectivo concurso,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Interpretacion,
Reglamento, Disciplina y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Designar como miembros del Jurado que deberé entender en el Concurso
de Antecedentes y Oposicion convocado por la Resolucion C.D. N° 087/20, para la
provision de 1 (un) cargo de PROFESOR ADJUNTO, Dedicacién Semiexclusiva en el
Area de Administracién, el que se sustanciara con el programa vigente de la asignatura
ADMINISTRACION 1 de las carreras de Contador Publico, Licenciatura en
Administracion y Licenciatura en Economia (Programa aprobado por Res. de C.D.
N°938/18 — Expte. FCE-0947032-18, y Res. de C.D. N° 1009/19 — Expte. FCE-1017579-
19), a las siguientes personas:

PROFESORES:
Titulares:

LUGO, Walter Ariel D.N.I. N°28.931.608
BELLINI, Luis Angel D.N.I. N° 13.803.860
FANTIN, Celestino Angel D.N.I. N° 22.888.120
Suplentes:

KREJCI, Ethel Noemi D.N.I. N° 17.369.745

CURLETTO, Guido Leonel D.N.I. N°23.436.167

ESTUDIANTES:
Titular:
WEISSER, Ariadna Emma D.N.I. N° 42.561.226




Suplente:
PETROLI, Mariano Joaquin D.N.I. N° 37.970.361

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 719/23



ANEXO 6
Expte. FCE-1170636-23
SANTA FE, 14 de septiembre de 2023

VISTO las presentes actuaciones mediante las cuales la Mg. Norma Beatriz
HUCK solicita se modifique la fecha oportunamente acordada de su renuncia a su cargo
docente condicionada al otorgamiento de la jubilacion ordinaria, y

CONSIDERANDO

QUE mediante Resolucion del Consejo Directivo N° 467/23 se le acept6 a la Mg.
HUCK la renuncia a su cargo docente a partir del 01/06/2023, en los términos del Decreto
N° 8.820/62,

QUE, de acuerdo a lo solicitado, resulta necesario modificar la fecha de dicha
aceptacion a los fines de que la Mg. HUCK de inicio a sus tramites jubilatorios en la
Administracion Nacional de la Seguridad Social (ANSES) en el dia en el que le fue
asignado un turno por dicha reparticion, y

ATENTO a lo informado por el Departamento de Personal de la Facultad, DP —
INFORME N° 130/23, de fecha 17 de agosto de 2023, obrante en D.O. 5,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Interpretacion,
Reglamento, Disciplina y Ensefanza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Rectificar el articulo 1° de la Resolucion del Consejo Directivo N°
467/23, por la que se acepta la renuncia, condicionada al otorgamiento de la jubilacion
ordinaria, presentada por la Mg. Norma Beatriz HUCK (D.N.1. N° 10.974.680) a su cargo
de Profesora Titular, Dedicacion Semiexclusiva, ordinario, en el Area Contabilidad e
Impuestos, con cumplimiento de funciones en la catedra de Contabilidad II;
exclusivamente en lo que respecta a la fecha de dicha aceptacion, la cual debera
considerarse a partir del 01/09/2023, en los términos del Decreto N° 8.820/62.

ARTICULO 2°.- Hacer saber a la interesada que su designacion no podra extenderse, por
ningin motivo, mas alla del 28/12/2023, conforme a lo establecido en la Resolucion del
C.S. N° 532/10 y al criterio establecido por la Direccion de Asuntos Juridicos en su
dictamen N° 434/17.

ARTICULO 3°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 720/23



ANEXO 7
Expte. FCE-1170753-23

SANTA FE, 14 de septiembre de 2023

VISTO las actuaciones por las cuales la Dra. Maria de las Mercedes LUCIANI
solicita la continuidad en sus cargos de: Profesora Titular, Dedicacion Simple, con
caracter ordinario, en la catedra de Inglés para las Ciencias Econdmicas en el Area
Humanistica; Jefa de Trabajos Practicos, Dedicacion Simple, con carécter ordinario, en
la catedra de Inglés Basico del Area Humanistica y Jefa de Trabajos Practicos, Dedicacion
Semiexcluisva, con caracter interino, en la catedra de Inglés Basico del Area Humanistica,
y

CONSIDERANDO:

El informe del Departamento de Personal N° 132/23, lo establecido en la
Resolucion C.S. N° 532/2010 y el criterio asumido por la Direccién de Asuntos Juridicos
en su dictamen N° 434/17,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Interpretacion,
Reglamento, Disciplina y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Tener por aceptado el pedido de continuidad en el cargo presentado por
la Dra. Maria de las Mercedes LUCIANI (D.N.I. N° 12.696.096), como Profesora
Titular, Dedicacion Simple, con caracter ordinario, en la catedra de Inglés para las
Ciencias Econdmicas en el Area Humanistica; Jefa de Trabajos Practicos, Dedicacion
Simple, con caracter ordinario, en la catedra de Inglés Basico del Area Humanistica y
Jefa de Trabajos Practicos, Dedicacion Semiexcluisva, con caracter interino, en la catedra
de Inglés Basico del Area Humanistica, a partir del 23/07/2023, dejandose establecido
que su designacion no podra extenderse mas alla del 23/07/2028.

ARTICULO 2°.- Girar estas actuaciones al Consejo Superior de la Universidad Nacional
del Litoral para su consideracion.

ARTICULO 3°.- Inscribase, comuniquese, tdmese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 721/23
fc



ANEXO 8
Expte. FCE-1171197-23

SANTA FE, 14 de septiembre de 2023

VISTO la Res. C.S. N° 299/22 por la que se aprueba la reglamentacién para la
implementacién de Diplomaturas en el &mbito de la Universidad Nacional del Litoral, y,

CONSIDERANDO:

QUIE, tal como se manifiesta en dicha Resolucion, el desarrollo de diplomaturas
entendidas como actividades de educacion continua, contribuye a satisfacer las
necesidades de la comunidad, favoreciendo simultineamente la apropiacion de nuevos
conocimientos,

QUE la incorporacion de estas certificaciones contribuird a expandir el espectro
de propuestas formativas, en un sentido de integralidad y versatilidad de trayectos, en
consonancia con las multiples necesidades de formacion contemporaneas,

EL informe de vacancias formativas en el marco de las Ciencias Econdémicas
elevado por la Secretaria Académica y de Bienestar Estudiantil de la F.C.E.,

QUE la propuesta de Diplomatura presentada recoge tanto las consideraciones de
la Secretaria de Planeamiento Institucional y Académico de la U.N.L. como las del
informe precedentemente mencionado,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°- Aprobar la propuesta de DIPLOMATURA UNIVERSITARIA
SUPERIOR EN PRACTICAS DE ENSENANZA PARA EL AREA DE LAS CIENCIAS
ECONOMICAS cuya, duracion, modalidad de dictado, objetivos, justificacion,
pertinencia respecto a la unidad académica que la propone, destinatarios/as, requisitos de
ingreso, estructura curricular, contenidos minimos, requisitos para la obtencion de la
Certificacion Académica y modelo de certificado a otorgar se adjuntan a la presente.

ARTICULO 2°.- Elevar las presentes actuaciones al Consejo Superior de la Universidad
Nacional del Litoral para su consideracion, previo dictamen de la Secretaria Académica
y de Innovacion Educativa.

ARTICULO 3°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 673/23



ANEXO RES. C.D. N° 673/23

DIPLOMATURA UNIVERSITARIA SUPERIOR EN PRACTICAS DE
ENSENANZA PARA EL AREA DE LAS CIENCIAS ECONOMICAS

a) Denominacion
Diplomatura Universitaria Superior en Practicas de Ensefianza para el area de las Ciencias
Econdémicas.

b) Duracion
Ciento noventa y cinco (195) horas reloj. Trece (13) UCAs. Desarrolladas en ocho (8)
meses (dos cuatrimestres).

c) Modalidad de dictado
La modalidad es presencial, con dictado de clases presenciales y por sistema de
videoconferencia institucional.

d) Objetivos

Brindar conocimientos y estrategias pedagdgicas y didacticas especificas a profesores y
profesoras en Ciencias Econdmicas que les permitan perfeccionar, enriquecer y facilitar
sus practicas docentes.

e) Justificacion

La ensefianza de las Ciencias Econdmicas posee caracteristicas propias que implican un
disefio particular de las practicas docentes.

Existe una demanda docente no cubierta acerca de la capacitacion en herramientas que
resulten ttiles para la ensefianza especifica de estas ciencias sociales.

La Diplomatura Universitaria Superior en Practicas de Ensefianza para el area de las
Ciencias Economicas tiene como principal objetivo brindar conocimientos € instrumentos
para afianzar y consolidar los procesos de ensefianza de las Ciencias Econdmicas.

A los efectos de la presente diplomatura, se define a la practica docente en los términos
referidos por De Lella (1999, en Garcia Cabrero y otros, 2008, p.3) quien precisa que “se
concibe como la accion que el profesor desarrolla en el aula, especialmente referida al
proceso de ensefar, y se distingue de la practica institucional global y la practica social
del docente.” La practica docente comprende, entonces,” el conjunto de situaciones
dentro del aula, que configuran el quehacer del profesor y de los alumnos, en funcién de
determinados objetivos de formacion circunscritos al conjunto de actuaciones que inciden
directamente sobre el aprendizaje de los alumnos.” (Cabrero y otros, 2008, p.4)

Las practicas docentes tienen una estrecha relaciéon con las concepciones acerca del
aprendizaje y se traduciran en la seleccion y disefio de los instrumentos que la profesora
o el profesor utilice para llevar adelante el proceso de ensefianza.

Si bien existen herramientas generales que pueden ser utilizadas, es preciso brindar al
cuerpo docente un conjunto de instrumentos practicos, aplicables especialmente a la



ensenanza de las Ciencias Economicas, que contribuyan a facilitar, especializar y
perfeccionar su actividad frente al estudiantado.

(Bibliografia citada: Garcia Cabrero, B., Loredo Enriquez, J., & Carranza Pefia, G.
(2008). Analisis de la practica educativa de los docentes: pensamiento, interaccion y
reflexion. Revista electronica de investigacion educativa, 10(SPE), 1-15.)

) Pertinencia respecto a la unidad académica que la propone

La ensefianza de las ciencias econdmicas implica capacitacion y actualizacion constantes.
Esta preparacion comprende no solo los aspectos técnicos y profesionales
correspondientes, sino también una formacion en docencia.

La formacién en docencia, precisamente, es la que permite enriquecer el proceso de
ensefianza. La competencia en aspectos pedagdgicos y didacticos posibilita que las y los
docentes en ciencias econdmicas sean capaces de identificar, aplicar, e incluso generar
nuevas practicas de enseflanza especificas.

La FCE cuenta con varios docentes diplomados en posgrados en docencia universitaria
(tanto especializaciones como maestrias), los cuales retinen las condiciones necesarias
para llevar adelante el dictado de la Diplomatura.

g) Destinatarios/as
Docentes vinculados a asignaturas afines a las Ciencias Econémicas de nivel secundario,
terciario y/o universitario.

h) Requisitos de ingreso

Profesionales con titulo de grado de una carrera afin a las Ciencias Economicas, expedido
por instituciones universitarias argentinas o extranjeras o con titulos de nivel superior no
universitario de carreras de al menos cuatro (4) afos de duracion.

1) Estructura curricular
La Diplomatura se organiza con base en el desarrollo de siete (7) asignaturas obligatorias
y un Taller Integrador Final.

N° DE HORAS HORAS
CUATRIMESTRE | oy ASIGNATURAS SEMANALES| TOTALES
Hablando_c,ie ensefar: ] 30 hs/ 2
1 Introduccion a la Pedagogia 3 hs.
i UCAs
y la Didéctica
1 La raiz de todo:
s |problemdtica aps, | 0MS/2
' UCA

Epistemologica de las
Ciencias Econémicas




¢De qué lado estas?:
3 Introduccion a la Teoria 3 hs 30 hs./ 2
Psicologica de los ' UCAs

Aprendizajes

Vayamos a lo nuestro:

4 Problematica de la 15 hs 15 hs./1
Ensefianza de las Ciencias ’ ' UCA
Econdmicas

Total carga horaria 1° Cuatrimestre 105 hs/7 UCAs

5 Taller de Didacticas para 3 hs 30 hs./2
las Ciencias Econdmicas ' UCAs
TaIIeNr de TICs para la _ 15 hs /1

6 ensefianza de las Ciencias 1,5 hs. UCA

2 Econdmicas

Taller de elaboracion de

7 secuencias didacticas para 15 hs 15 hs./1
la ensefianza de las ’ ' UCA

Ciencias Economicas
Taller Integrador Final 30 hs/2 UCAs

Total carga horaria 2° Cuatrimestre 90 hs/6 UCAs

TOTAL CARGA HORARIA DIPLOMATURA
195 hs/13 UCAs

j) Contenidos minimos de cada asignatura

1-Hablando de ensefiar: Introduccién a la Pedagogia y la Didactica
Duracion: (30 hs./2 UCAs)

Contenidos minimos:

Pedagogia: concepto. b) Modelos pedagodgicos: caracteristicas principales de cada uno.
Aplicaciones en la educacion universitaria. Debilidades y fortalezas.

Didéctica: concepto. Herramientas didécticas: planteo de ejercicios y problemas; uso de
audiovisuales; manejo de grupos; materiales impresos; demostraciones y simulaciones.
Introduccion a la evaluacion.

Metodologia:
Clases presenciales dindmicas que permitan la adquisicion de conocimientos y

conceptualizaciones basicas de pedagogia, como marco para el desarrollo de cuestiones
précticas, asi como los objetivos basicos y lineamientos generales de didactica.
Evaluaciones individuales y trabajos grupales para la aprobacion de la asignatura.



Bibliografia:
-Arrobas Velilla, T., Cazenave Sanchez, J. 1., Cafiizares Diaz, J. 1., & Fernandez Serrat,

M. L. (2014). Herramientas didacticas para mejorar el rendimiento académico. REDU.
Revista de Docencia Universitaria, 12(4), 397-413.

-Barriga, A. D. (2009). Pensar la didactica (pp. 9-87). Amorrortu.

-Freire, P. (1997)). Pedagogia de la autonomia. Siglo Veintiuno Editores.

-Ponce, M. (2005). Como ensenar mejor. Técnicas de asesoramiento para docentes.
Paidos.

2-La raiz de todo: Introduccion a la Problematica Epistemoldgica de las Ciencias
Econdmicas
Duracién: (30 hs./2 UCAS)

Contenidos minimos:
Epistemologia: concepto. Corrientes epistemologicas.
Epistemologia de las Ciencias Economicas.

Metodologia:
Clases presenciales para la introduccion a la epistemologia con el objetivo de enmarcar a

las ciencias economicas. Evaluaciones individuales y trabajos grupales para aprobar la
asignatura.

Bibliografia:
-Ariza, R. P. (1991). Teoria del conocimiento, teoria de la ensefianza y desarrollo

profesional (las concepciones epistemologicas de los profesores) (Doctoral dissertation,
Universidad de Sevilla).

-Cicerchia, L. Y., & Molteni, R. M. (2018). Aportes tedricos epistemoldgicos para las
Ciencias Econdmicas. Cuestiones para reflexionar.

-Dancy, J. (2007) Introduccion a la epistemologia contemporanea. Tecnos.

-Horkheimer, M. (1937) Teoria Tradicional y Teoria Critica.

3- ¢De qué lado estas?:Introduccion a la Teoria Psicoldgica de los Aprendizajes
Duracion: (30 hs./2 UCAs)

Contenidos minimos:

Teorias psicoldgicas del aprendizaje: caracterizacion de cada una.

Identificacion de la perspectiva docente en el marco de las teorias psicologicas del
aprendizaje.

Metodologia:
Clases presenciales para la adquisicion de conocimientos basicos para clasificar y

fundamentar la perspectiva docente. Evaluaciones y trabajos grupales para la aprobacion
de la asignatura.



Bibliografia:
-Barranquero, M. F., & Rocca, M. J. (2014). Fragmentacion vs. integracion en la

construccion de conocimientos.

-Beltran, J. (1996). Procesos, estrategias y técnicas de aprendizaje. Madrid: Sintesis.
-Ertmer, P., & Newby, T. (1993). Conductismo, cognitivismo y constructivismo: una
comparacion de los aspectos criticos desde la perspectiva del disefio de instruccion.
Performance improvement quarterly, 6(4), 50-72.

-Temporetti, F. (2014). Entre la escalera ascendente y la espiral recurrente Los procesos
de adquisicion de conocimiento en tiempos de textos e hipertextos. Itinerarios Educativos,
(7), 81-97.

4- Vayamos a lo nuestro: Problemética de la Ensefianza de las Ciencias Econdmicas
Duracion: (15 hs/I1 UCA)

Contenidos minimos:

Perfil actual del egresado en Ciencias Econdmicas y sus implicancias en la ensenanza.
Articulacion horizontal y vertical en las carreras en Ciencias Econdmicas.
Practicas docentes. Caracteristicas en las carreras en Ciencias Econdmicas.

Metodologia:
Clases presenciales donde se analizan las practicas docentes actuales y perfilado del

estudiante contemporaneo.

Bibliografia:

-Beltran, J. (1996). Procesos, estrategias y técnicas de aprendizaje. Madrid: Sintesis.
-Cullen, C. A. (2009). Entrafias éticas de la identidad docente.

-Garcia Martin, A. (2015). Coordinacion docente horizontal y vertical.

-Lara, A. (2003). La articulacion curricular en tiempos de dispersion. Coleccion
Cuadernos para pensar, hacer y vivir la escuela. Gobierno de la Provincia de Cérdoba.
-Parra Costa, C. J., Periago Bayonas, P. M., Garcia Bafio, R., Macia Sanchez, J. F.,
Pefialver Martinez, M. J., Martinez Segura, M. A., ... & Doménech Asensi, G. (2011).
Estrategias de coordinacion horizontal y vertical en los planes de estudios adaptados al
EEES.

-Perkins, D. (2017). Educar para un mundo cambiante: ;Qué necesitan aprender
realmente los alumnos para el futuro? (Vol. 17). Ediciones SM Espaiia.

-Solis, E. M., & Gabalachis, G. (2007). Epistemologia y método en el curriculum
contable. FACES, 13(29), 63-95.

5- Taller de Didactica para las Ciencias Economicas

Duracion: (30 hs./2 UCAs)

Contenidos minimos:

Planteo de ejercicios y problemas. Demostraciones. Simulaciones.
Materiales impresos.

Redes y mapas conceptuales.

Introduccidn a las herramientas de evaluacion. Manejo de grupos.




Metodologia:
Encuentros presenciales para la aplicacion de herramientas de resolucion de problemas,

exposicion, simulaciones y trabajo en grupo, entre otros.

Bibliografia:
-Ciliberti, N., & Galagovsky, L. R. (1999). Las redes conceptuales como instrumento para

evaluar el nivel de aprendizaje conceptual de los alumnos. Un ejemplo para el tema de
dindmica.

Ensefianza de las ciencias: revista de investigacion y experiencias didacticas, 17-29.
-Guervitz, M. Material para talleres de didactica

-Moreira, M. A. (2005). Mapas conceptuales y aprendizaje significativo. Revista Chilena
de Educacion en Ciencias, 4(2), 38-44.

-Rodriguez, C. E. (2013). Didactica de las ciencias econdmicas: Una reflexion
metodoldgica sobre su ensefianza.

-Soletic, A. (2000): “La produccion de materiales escritos en los programas de educacion
a distancia: problemas y desafios” en Litwin, E. (comp.) “La educacion a distancia. Temas
para el debate en una nueva agenda educativa”. Amorrortu.

6-Taller de TICs para la Enseiianza en Ciencias Economicas
Duracion: (15 hs./1 UCA)

Contenidos minimos:

Aplicaciones, programas y simuladores para las Ciencias Economicas.
Audiovisuales, plataformas y redes sociales.

Disefio de material digital.

El desafio de la utilizacion de la IA.

Metodologia:
Encuentros presenciales para la presentacion y utilizacion de herramientas para el disefio

de clases virtuales, material digital, uso de videos y utilizacién de plataformas y
aplicaciones, entre otros.

Bibliografia:
-Litwin, E. (1998). “El curriculum y los materiales para la ensefianza en la educacion

argentina: teorias, propuestas y perspectivas”. Mimeo.

-Litwin, E. (comp.) (2000). “La educacion a distancia. Temas para el debate en una nueva
agenda educativa”. Amorrortu.

-Moreira, M. (2003): “Guia Didactica. Creacion y uso de webs para la docencia
universitaria”. Departamento de Didactica e investigacion Educativa y del
Comportamiento. Facultad de Educacion. Universidad de La Laguna.
-Ocafia-Fernandez, Y., Valenzuela-Fernandez, L. A., & Garro-Aburto, L. L. (2019).
Inteligencia artificial y sus implicaciones en la educacidon superior. Propositos y
representaciones, 7(2), 536568.



7-Taller de elaboracion de secuencias didacticas para la ensefianza de las Ciencias
Economicas
Duracion: (15 hs./1 UCA)

Contenidos minimos:

Secuencia didactica: concepto y caracteristicas.
Secuencias didacticas para las Ciencias Econdmicas.

Metodologia:
Encuentros presenciales para la presentacion y utilizacion de herramientas para el disefio

de series de actividades de aprendizaje.

Bibliografia:
-Araya-Ramirez, J. (2014). El uso de la secuencia didactica en la Educacion Superior.

Revista Educacion, 38(1), 69-84.

-Diaz-Barriga, A. (2013). Guia para la elaboracion de una secuencia didactica. UNAM,
México, consultada el, 10(04), 1-15.

-Rodriguez, C. E. (2013). Didactica de las ciencias econdmicas: Una reflexion
metodoldgica sobre su ensefianza.

8-Taller Integrador Final

Duracion: (30 hs./2 UCAs)

El Taller Integrador Final tiene como objetivo la aplicacion de las teméaticas desarrolladas
durante el transcurso de la Diplomatura. Consiste en el disefio y aplicacion de practicas y
herramientas didacticas en un caso practico propuesto por el propio estudiante.

k) Requisitos para la obtencion de la Certificacion Académica.
Aprobacion de las asignaturas y del Taller Integrador Final.

I) Modelo de certificado a otorgar
Las certificaciones se tenderan segun lo previsto en el anexo de la Resolucion CS 299/22.



ANEXO 9
Expte. FCE-1171196-23

SANTA FE, 14 de septiembre de 2023

VISTO la Res. C.S. N° 299/22 por la que se aprueba la reglamentacion para la
implementacién de Diplomaturas en el ambito de la Universidad Nacional del Litoral,
Y

CONSIDERANDO:

QUE, tal como se manifiesta en dicha Resoluciéon, el desarrollo de
diplomaturas entendidas como actividades de educacion continua, contribuye a
satisfacer las necesidades de la comunidad, favoreciendo simultineamente Ila
apropiacion de nuevos conocimientos,

QUE la incorporacion de estas certificaciones contribuird a expandir el
espectro de propuestas formativas, en un sentido de integralidad y versatilidad de
trayectos, en consonancia con las multiples necesidades de formacion
contemporaneas,

EL informe de vacancias formativas en el marco de las Ciencias Economicas
elevado por la Secretaria Académica y de Bienestar Estudiantil de la F.C.E.,

QUE la propuesta de Diplomatura presentada recoge tanto las consideraciones
de la Secretaria de Planeamiento Institucional y Académico de la U.N.L. como las del
informe precedentemente mencionado,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisidn de Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°- Aprobar la propuesta de DIPLOMATURA UNIVERSITARIA
SUPERIOR EN FORTALECIMIENTO Y DESARROLLO DE LAS EMPRESAS
FAMILIARES cuya, duracion, modalidad de dictado, objetivos, justificacion, pertinencia
respecto a la unidad académica que la propone, destinatarios/as, requisitos de ingreso,
estructura curricular, contenidos minimos, requisitos para la obtencion de la Certificacion
Académica y modelo de certificado a otorgar se adjuntan a la presente.

ARTICULO 2°.- Elevar las presentes actuaciones al Consejo Superior de la Universidad
Nacional del Litoral para su consideracion, previo dictamen de la Secretaria Académica
y de Innovacion Educativa.

ARTICULO 3°.- Inscribase, comuniquese, tdmese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 672/23



ANEXO RES. C.D. N° 672/23

DIPLOMATURA UNIVERSITARIA SUPERIOR EN FORTALECIMIENTO Y
DESARROLLO DE LAS EMPRESAS FAMILIARES

a) Denominacion
Diplomatura Universitaria Superior en fortalecimiento y desarrollo de las empresas
familiares.

b) Duraciéon
Ciento veinte (120) horas reloj. Ocho (8) UCAs. Desarrolladas en seis (6) meses.

¢) Modalidad de dictado
La modalidad de dictado es presencial, con dictado de clases sincrénicas de 2 horas de
duracion.

d) Objetivos

e Brindar las habilidades y las herramientas necesarias para gestionar de manera exitosa
las complejas dinamicas familiares y empresariales, disminuyendo los riesgos de
ocurrencia de conflictos, disponiendo de recursos alternativos para su transito, y
desarrollando las condiciones para el fortalecimiento de la continuidad y Ia
competitividad.

e Promover las estrategias para una convivencia productiva entre los sistemas familiar y
empresarial, a través de modos de comunicaciéon y construccion de consensos que
potencien las fortalezas de las empresas familiares.

o Identificar y desarrollar las habilidades y las condiciones requeridas para la
construccion de acuerdos formales que regulen la coexistencia armoniosa entre los
familiares y sus empresas.

e) Justificacion

La mayoria de las empresas de Santa Fe y su zona de influencia son familiares, las cuales
presentan caracteristicas distintivas que las hacen tUnicas en comparacién con otras
empresas. Debido a estas particularidades, es esencial contar con estrategias y
herramientas profesionales especificas que se adapten a sus necesidades y desafios.

La naturaleza peculiar de las empresas familiares demanda una capacitacion
multidisciplinaria para que los profesionales puedan formarse y perfeccionarse en la
adquisicion de herramientas y estrategias que les permitan acompaiar el crecimiento y
sostenibilidad de estas organizaciones Para satisfacer esta necesidad, se propone la opcion
de participar en esta diplomatura que aborda de manera especifica los conocimientos y
experiencias relacionados con las empresas familiares. La misma estd disefiada para
beneficio de aquellos que forman parte de estas empresas en diferentes roles, ya sea como
miembros de la familia, empleados o profesionales vinculados a ellas. Cabe mencionar



que estas empresas familiares constituyen el 80% de las unidades econémicas en nuestra
region.

Con esta diplomatura se pretende sensibilizar a los participantes sobre la importancia de
identificar las claves que contribuyen al fortalecimiento, desarrollo y continuidad de las
empresas familiares. Ademads, se busca proporcionar herramientas y habilidades para
reducir los riesgos y manejar los conflictos que puedan surgir debido a la interaccion de
los sistemas familiares y empresariales. Permitird que los profesionales adquieran una
vision integral de las empresas familiares, lo que les posibilitard abordar de manera mas
efectiva los retos y oportunidades que se presentan en este contexto particular. Al
fortalecer el conocimiento y la comprension de las dindmicas familiares y empresariales,
se contribuira al crecimiento y éxito continuo de estas importantes unidades econémicas
en nuestra region.

f) Pertinencia respecto a la unidad académica que la propone

La presente Diplomatura se encuentra estrechamente vinculada con las propuestas de
grado y posgrado de la FCE, dado que las empresas familiares son organizaciones objeto
de estudio en las distintas carreras por las problematicas particulares que presentan en su
administracion, gestion, desarrollo y consolidacion.

Conceptos fundamentales como conduccion, planeamiento, gestion organizacional,
cultura, comunicacidon, motivacion, manejo de conflictos, entre otros, son aspectos
abordados y desarrollados en las propuestas de formacién, y se mantienen en la presente
propuesta de diplomatura.

El cuerpo académico de la FCE, cuenta con docentes e investigadores especializados en
la temética que imparten materias a los/las estudiantes de grado y posgrado, asi como
también contribuyen a la ampliacion del conocimiento a través de lineas de investigacion.
Un logro destacable en este ambito, es el convenio suscrito con el Instituto Argentino de
la Empresa Familiar (IADEF), que permitira potenciar y promover la difusion de la
presente propuesta. Esta formacion especializada fortalecerd las habilidades y
competencias de los profesionales, preparandolos para abordar los desafios unicos que
plantean las empresas familiares en el entorno empresarial actual.

g) Destinatarios/as

La diplomatura estd dirigida a profesionales vinculados con empresas familiares en
diferentes roles, como empresarios fundadores, empresarios en formacion, familias
responsables de empresas, socios de empresas familiares, directores, gerentes, miembros
familiares que no trabajan en la empresa pero que son o serdn duefios de la misma,
docentes, asesores de empresas familiares, personas no familiares que trabajan en una
empresa familiar y a todo interesado en contar con una vision integral de la administracion
estratégica y de la creacion e institucionalizacion de 6rganos y estructuras de gobierno,
tanto en la familia como en la empresa.

h) Requisitos de ingreso.

Profesionales con titulo de grado expedido por instituciones universitarias argentinas o
extranjeras o con titulos de nivel superior no universitario de carreras de al menos cuatro
(4) afios de duracion.



Excepcionalmente, y en concordancia con lo expresado en el articulo 39 bis de la Ley
Nacional de Educacion Superior, se podra admitir a quienes no poseyendo titulo de grado
universitario o de nivel superior no universitario de cuatro (4) afios de duraciéon como
minimo, acrediten trayectoria comprobable en el ambito de las empresas familiares.

i) Estructura curricular
La propuesta se encuentra organizada en cinco (5) modulos, que incluyen los contenidos
necesarios para cumplir con los objetivos planteados.

Olr\(lzloen Madulo Horas | UCAs
1 Ace_rgamiento a las familias empresarias/empresas 15 1
familiares
2 El ambito familiar 30 2
3 El &mbito empresario 30 2
4 El &mbito societario 30 2
5 Fortalecimiento y desarrollo de empresas familiares 15 1
Metodologia:

La dindmica de ensefianza/aprendizaje se desarrollard mediante exposiciones de corta
duracion, presentando estructuras tedricas y conceptos bdsicos. Se buscard rescatar
experiencias concretas vividas por los participantes, en las cuales se puedan identificar
los conceptos compartidos. A partir de estas experiencias, se propondran enfoques
metodoldgicos para abordar las problematicas identificadas.

Se realizaran trabajos grupales de estudio y desarrollo de investigaciones cortas con
posterior presentacion de los resultados.

A lo largo de los médulos, se trabajara en un estudio de caso basado en una empresa
familiar real, propuesto por cada grupo de trabajo. A medida que se avance en el dictado
de la diplomatura, los participantes responderan a diversas consignas que se relacionan
con los temas tratados en cada modulo. Cada grupo presentard oralmente su caso y,
ademads, entregard una version escrita para su posterior evaluacion, constituyéndose en un
Trabajo Final Integrador.

j) Contenidos minimos de cada modulo

Moddulo 1: Acercamiento a las familias empresarias/empresas familiares.

Duracién: 15 horas. 1 UCA.

Contenidos minimos:

Conceptualizacion. Distincion de los ambitos familiares, empresariales, legales.
Identificacion de roles.

Loégicas operantes y complejidad.




Médulo 2: El ambito familiar Duracion: 30 horas. 2 UCAs.
Contenidos minimos:

Modelos familiares y su influencia en las empresas familiares. Parentalidades y
fraternalidades.

Vocacion y elecciones. Los escenarios probables de generacion, desarrollo y solucion de
conflictos.

Médulo 3: El ambito empresario Duracion: 30 horas. 2 UCAs.
Contenidos minimos:

Modelos posibles de empresas familiares. Direccion y gestion en manos familiares.
Profesionalizacion y gobierno de las empresas familiares.

Moadulo 4: El ambito societario Duracion: 30 horas. 2 UCAs.
Contenidos minimos:

Normas y herramientas disponibles para manejar la complejidad. La sucesion y su
planificacion.
Herramientas para el control de potenciales conflictos.

Modulo 5: Fortalecimiento v desarrollo de empresas familiares
Duracién: 15 horas. 1 UCA.
Contenidos minimos:

Desafios, escenarios posibles. Transicion generacional. Resolucion de conflictos/
construccion de acuerdos. Formalizacion de los acuerdos / Instrumentacion juridica.

Bibliografia General

- Adizes, L. (1988). Ciclos de vida de la organizacion: Como y por qué crecen y
mueren las  organizaciones y qué hacer al respecto. Ediciones Diaz de Santos.

- Amat, J., y Gallo, M. A. (2003). Los secretos de las empresas familiares
centenarias: Claves del éxito de las empresas familiares multigeneracionales. Ed.
Deusto.

- Calcaterra, G. y Krasnow, A. (Dirs.). (2010). Empresas de familia. Aspectos
societarios, de familia y sucesiones, concursales, tributarios. Protocolo de familia.
Ed. La Ley.

- Carlock, R. y Ward, J. (2007). La planificacion estratégica de la familia empresaria.
Ed. Deusto.

- Dodero, S. (2002). El secreto de las empresas familiares exitosas. Ed. El Ateneo.

- Favier Dubois, E. (Dir.). (2011). El protocolo de la empresa familiar. Elaboracion,
clausula y ejecucion. Ed. Ad Hoc.

- Favier Dubois, E. (Dir.). (2010). La empresa familiar. Encuadre general, marco
legal e instrumentacion. Ed. Ad Hoc.

- Favier Dubois, E. y Spagnolo, L. (2014). Doce trampas legales para las empresas
familiares. Reglas para evitar que aparezca el “licantropo”. Ed. Ad Hoc.

- Favier Dubois, E. y Spagnolo, L. (2013). Herramientas legales para la empresa
familiar. Ed. Ad Hoc.



- Gallo, M. A, Klein, S., Montemerlo, D., Tomaselli, S. y Cappuyns, K. (2009). La
empresa familiar multigeneracional. El papel de la familia propietaria. Ediciones
Universidad de Navarra.

- Gersick, K. E., Davis, J. A., McCollom Hampton, M. y Lansberg, L. (1997).
Empresas familiares: Generacion a generacion. Ed. Mc Graw Hill.

- @Glikin, L. (2022). Los hermanos en la empresa de familia: Una clave para la
supervivencia de las PYMES. Ed. Aretea.

- Jaques, E. (2001). La organizacion requerida: Un sistema integrado para crear
organizaciones eficaces. Ed. Granica.

- Kertész, R., Atalaya, C. 1., Kammerer, J. R., Bozzo, R. N. y Kertész, V. (2006).
Manual para la Empresa Familiar. Ed. Universidad de Flores.

- Lansberg, I. (2000). Los sucesores en la empresa familiar: Cémo planificar la
continuidad. Ed.

Granica.

- Meijide Castro, M. y Stivelberg, A. (Dirs.). (2022). Las nuevas generaciones en la
empresa familiar.
Ed. Ad Hoc.

- Molinari, P. (2012). El salto del duefo: El camino de la profesionalizacion. Ed.
Temas.

- Penna, A. (2008). PyMES en crecimiento. De la accién a la organizacién. Como
pasar de duefio desbordado a jefe pensante. Ed. Clarin Pymes.

- Penna, A. (2008). PyYMES en crecimiento. Del empresario solitario al equipo de
trabajo. Como instalar la delegacion en la empresa. Ed. Clarin Pymes.

- Penna, A. (2008). PyMES en crecimiento. De la operacion a la estrategia. Como
generar una pyme profesional y consolidar el oficio de empresario. Ed. Clarin
Pymes.

- Perkins, G. (2017). Empresas familiares: Dirigiendo lo nuestro. Ed. Temas.

- Quirds, J. M., y Quirds, M. (2016). Pasar la posta: Soluciones y confidencias de un
padre y un hijo.

Ed. Granica.

- Schlemenson, A. (2013). Analisis organizacional en PyMES y empresas de familia.
Ed. Granica.

- Schvarstein, L. (1998). Disefio de organizaciones: Tensiones y paradojas. Ed.
Paidos.

- Suares M. (2002). Mediando en sistemas familiares. Ed. Paidos.

- Stivelberg, A., Batista, S.y Lucero, R. B. (Dirs.). (2019). La mujer en la empresa
familiar: Mujeres y hombres en la empresa familiar. Las diferencias que no estan a
la vista. Ed. Ad Hoc.

k) Requisitos para la obtencion de la certificacion académica.
Aprobacion de las actividades y trabajos propuestos para cada uno modulo y del trabajo
final integrador.



I) Modelo de certificado a otorgar

Las certificaciones se extenderan segun lo previsto en el anexo de la Resolucion CS
299/22.



ANEXO 10
Expte. FCE-1167934-23

SANTA FE, 14 de septiembre de 2023

VISTO la nota presentada por el alumno Joaquin Matias VICENTIN solicitando
el otorgamiento de prérroga del plazo para rendir los examenes complementarios de las
asignaturas oportunamente reconocidas en forma parcial mediante Resolucion de la
Decana N° 049/22, dictada Ad Referéndum del Consejo Directivo, y ratificada mediante
Resolucion del Consejo Directivo N° 184/22, de fecha 07 de abril de 2022,

CONSIDERANDO:

QUE Secretaria Académica y de Bienestar Estudiantil ha analizado el pedido
contando con el informe del Departamento Alumnado y la historia académica del
interesado,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisidn de Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Extender por el término de un afio, contado a partir de la fecha, el plazo
oportunamente otorgado al alumno Joaquin Matias VICENTIN (D.N.l. N° 42.534.605),
para rendir los examenes complementarios de las asignaturas oportunamente reconocidas
en forma parcial mediante Resolucion de la Decana N° 049/22, dictada Ad Referéndum
del Consejo Directivo, y ratificada mediante Resolucion del Consejo Directivo N° 184/22,
de fecha 07 de abril de 2022, en los términos del Art. 7° de la Resolucion C.D. N° 1016/12.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tdmese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 674/23



ANEXO 11
FCE-1171412-23

SANTA FE, 14 de septiembre de 2023

VISTO las actuaciones por las cuales el Director la Maestria en Administracion
Publica, Dr. Bruno Ariel REZZOAGLI, eleva propuesta del programa correspondiente a
la asignatura “FINANZAS PUBLICAS Y POLITICA FISCAL” de la citada carrera, y

CONSIDERANDO:

QUE el programa presentado respeta los contenidos minimos establecidos en el
plan de estudios de la carrera,

QUE el régimen de evaluacion y promocion responde a los lineamientos
establecidos en el Reglamento de la carrera,

QUE la bibliografia propuesta esta actualizada y es adecuada al nivel de una
Maestria,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Investigacion,

Relaciones Externas y Ensefanza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar el programa correspondiente a la asignatura “FINANZAS
PUBLICAS Y POLITICA FISCAL”, que incluye contenidos, bibliografia, régimen de
promocion y evaluacion, correspondiente a la Maestria en Administracion Publica, y que

como anexo forma parte del presente.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 675/2023



ANEXO DE LA RESOLUCION C.D. N° 675/2023
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS UNL
MAESTRIA EN ADMINISTRACION PUBLICA

Asignatura: FINANZAS PUBLICAS Y POLITICA FISCAL

Objetivo

General
Reconocer el rol del Estado y de las politicas publicas en el marco de las finanzas
publicas, especialmente respecto de las politicas fiscales, identificando sus efectos

sobre la eficiencia y la equidad del sistema econdmico.

Especificos: Que el maestrando:

* profundice en los fundamentos econdmicos y juridicos del sistema de
presupuesto, recursos y erogaciones publicas.

* comprenda la dindmica historica de la teoria economica referida a los
recursos y erogaciones del Sector Publico.

* comprenda las interrelaciones de la Economia del Sector Publico con otros
campos del conocimiento afines.

» profundice los elementos de teoria econdmica y juridica que fundan las
relaciones de coordinacion de recursos y gastos supra e intra nacional entre
los distintos Sectores

Publicos modernos.



Contenidos Analiticos

Unidad 1: Introduccion al estudio de las Finanzas Publicas

1. Finanzas Publicas y Economia del Sector Publico. El sector publico y su
papel en la economia. Relaciones con el Derecho Financiero y Tributario. Sus
relaciones con la Ciencia Politica. Importancia de un analisis interdisciplinario.
Las escuelas econdmicas y sus visiones sobre el fenomeno publico.

2. El mercado como intento de respuesta a las preguntas econémicas. Sus
posibilidades y limites. Las fallas de mercado. Correcciones de la autoridad
publica. Las fallas de la autoridad. Distintos enfoques sobre economia del
bienestar.

3. El proceso politico y la satisfaccion de las necesidades publicas. Bienes
preferentes. El proceso de decision colectiva y sus posibles inconsistencias.
Objetivos de la actuacion del Sector Publico en una sociedad de base mixta.
Instrumentos de politica econdmica. Su relacion con los objetivos. La politica
fiscal dentro de la politica econémica y su influencia en las variables

macroeconomicas.

Unidad 2: Presupuesto Publico

1. El presupuesto como documento y acto legislativo. Etapas de la formulacion.
Proceso. Principios presupuestarios y clasificadores. La inflexibilidad
presupuestaria y los gastos tributarios.

2. Laejecucion presupuestaria y su dinamica.

3. Esquema de Reglas Fiscales. Transparencia.

4. Presupuesto tradicional y presupuesto por programas. Aspectos conceptuales.

Aplicaciones.

5. El ciclo de la ejecucion del gasto. Marco juridico. Modelo de gestion

administrativa y financiera. Vision presupuestaria versus version de caja.

Unidad 3: El gasto publico

1. Los paradigmas tradicionales del Estado y su relacion con las responsabilidades
de gasto.

El Estado de Bienestar y el enfoque Neoliberal (la influencia de la Public Choice).



2. Las funciones del Estado y los gastos segun sus efectos sobre el sistema
econdémico. La visién desde los gobiernos subnacionales.

3. Déficit Fiscal y Politica Anti-ciclica. Enfoques relevantes. Estabilizadores
automaticos y discrecionales.

4. El Presupuesto y la inflacion. Derivaciones.

Unidad 4: Los ingresos publicos

1.-Fuentes de financiamiento del Sector Publico. Diferentes clasificaciones.
Marco juridico y efectos economicos.

2.- Mediciéon de los recursos publicos. Distintos criterios. Presion Fiscal. La
elusion y la evasion fiscal. La planificacion fiscal agresiva.

3.- Tributos. Caracteristicas. Impuestos, tasas y contribuciones especiales.
Principios de la tributacion. Eficiencia y neutralidad de la tributacién. Fines
extrafiscales. Efectos econdémicos de los tributos. Los costos sociales de la
tributacion.

4.- Objetos econdmicos de la tributacion. Imposicion sobre las transacciones
internas y el comercio exterior. Imposicion sobre la renta personal y empresarial.
Imposicién sobre el patrimonio de personas y empresas. Otros casos de
imposicion.

5.- Los recursos no tributarios en el Sector Publico.

Unidad 5: Deuda y Financiamiento del presupuesto publico

1. El endeudamiento en el marco de las funciones del Estado. Clasificaciones. El
caso de la deuda “flotante”.

2. Politica macroecondmica y endeudamiento en los niveles subnacionales de
gobierno.

Esquemas previstos.

3. Paradigmas de control del endeudamiento en los gobiernos subnacionales.
Relaciones

Estado-Mercado.



Unidad 6: Coordinacion fiscal sub y supranacional

1. Problemas de coordinacién para las erogaciones y los recursos publicos ante la
existencia de diferentes sujetos publicos vertical y horizontalmente.

2.- El problema del financiamiento de las erogaciones en los Estados Federales.
Responsabilidades de gasto. Coordinacion de politica y administracion tributaria
interna.

3. Coordinacion de politica y administracion tributaria internacional.

Armonizacidn ante niveles supranacionales.
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ANEXO 12
FCE-1171409-23

SANTA FE, 14 de septiembre de 2023

VISTO las actuaciones por las cuales el Director la Maestria en Administracion
Publica, Dr. Bruno Ariel REZZOAGLI, eleva la propuesta de designacion de docentes
para la asignatura CONTABILIDAD PUBLICA de la mencionada carrera, y

CONSIDERANDO:

QUE los profesores propuestos cuentan con antecedentes docentes y profesionales
acordes a los requerimientos de una carrera de posgrado,

QUE esta propuesta cuenta con el despacho favorable del Comité Académico de la
mencionada maestria,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Investigacion,

Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Designar al Lic. José Maria LAS HERAS (DNI 7.993.804) y a la Mg.
Luciana Maria TOMBOLATO CLAUS (DNI 29.722.836) como Profesores para que
tomen a su cargo el dictado de la asignatura CONTABILIDAD PUBLICA, durante la
edicion 2022-2023 de la Maestria en Administracion Publica, actuando el Lic. LAS

HERAS como Coordinador de la citada asignatura.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 676/2023



ANEXO 13
FCE-1171408-23

SANTA FE, 14 de septiembre de 2023

VISTO las actuaciones por las cuales el Director la Maestria en Administracion
Publica, Dr. Bruno Ariel REZZOAGLI, eleva la propuesta de designacion de docentes
para la asignatura FINANZAS PUBLICAS Y POLITICA FISCAL de la mencionada
carrera, y

CONSIDERANDO:

QUE los profesores propuestos cuentan con antecedentes docentes y profesionales
acordes a los requerimientos de una carrera de posgrado,

QUE esta propuesta cuenta con el despacho favorable del Comité Académico de la
mencionada maestria,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Investigacion,

Relaciones Externas y Ensefanza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Designar al Dr. Sergio Miguel HAUQUE (DNI 17.222.074) y al Mg.
Pablo GORBAN (DNI 28.565.870) como Profesores para que tomen a su cargo el dictado
la asignatura FINANZAS PUBLICAS Y POLITICA FISCAL, de la Maestria en
Administracion Publica para la edicion 2022-2023, actuando el Dr. HAUQUE como

Coordinador de la asignatura.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 677/2023



ANEXO 14
FCE-1171410-23

SANTA FE, 14 de septiembre de 2023

VISTO las actuaciones por las cuales el Director la Maestria en Administracion
Publica, Dr. Bruno Ariel REZZOAGLI, eleva la propuesta de designacion de docentes
para la asignatura FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS PUBLICOS
de la carrera Maestria en Administracion Publica, y

CONSIDERANDO:

QUE los profesores propuestos cuentan con antecedentes docentes y profesionales
acordes a los requerimientos de una carrera de posgrado,

QUE esta propuesta cuenta con el despacho favorable del Comité Académico de la
mencionada maestria,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Investigacion,

Relaciones Externas y Ensefanza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Designar al Mg. Mauricio Javier BACH (D.N.I. N° 23.007.616) y al
Dr. Martin Leandro DUTTO GIOLONGO (D.N.1. N° 22.070.820) como Profesores para
que tomen a su cargo el dictado de la asignatura FORMULACION Y EVALUACION DE
PROYECTOS PUBLICOS, en la edicién 2022-2023 de la Maestria en Administracion

Publica, actuando el Mg. BACH como Coordinador de la citada asignatura.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 678/2023



ANEXO 15
FCE-1171411-23

SANTA FE, 14 de septiembre de 2023

VISTO las actuaciones por las cuales que el Director de la Maestria en
Administracion Publica, Dr. Bruno Ariel REZZOAGLI, propone la designacion docente
para el médulo TALLER DE INFORMATICA APLICADA de la citada carrera, y

CONSIDERANDO:

QUE el postulante cuenta con antecedentes docentes y profesionales acordes a los
requerimientos de una carrera de posgrado,

QUE esta propuesta cuenta con el despacho favorable del Comité Académico de
la mencionada maestria,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Investigacion,

Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Designar al Mg. Andrés Guillermo PRUVOST (DNI 21.816.362), como
Profesor para que tome a su cargo el dictado de la asignatura TALLER DE
INFORMATICA APLICADA, de la edicién 2022 - 2023, de la Maestria en

Administracion Publica.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 679/2023



ANEXO 16
FCE-1171407-23

SANTA FE, 14 de septiembre de 2023

VISTO las actuaciones por las cuales el Director la Maestria en Administracion
Publica, Dr. Bruno Ariel REZZOAGLI, eleva la propuesta de designacion de docentes
para la asignatura TECNOLOGIAS DE GESTION ESTATAL, de la mencionada carrera,
y

CONSIDERANDO:

QUE el profesor propuesto cuenta con antecedentes docentes y profesionales
acordes a los requerimientos de una carrera de posgrado,

QUE esta propuesta cuenta con el despacho favorable del Comité Académico de
la mencionada maestria,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Investigacion,

Relaciones Externas y Ensefanza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Designar al Lic. Jorge Orlando HINTZE (DNI 4.972.911) como
Profesor para que tome a su cargo el dictado de la asignatura TECNOLOGIAS DE
GESTION ESTATAL, durante la edicion 2022-2023 de la Maestria en Administracion
Publica.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 680/2023



ANEXO 17
FCE-1170071-23

SANTA FE, 14 de septiembre de 2023

VISTO las presentes actuaciones iniciadas por Profesor Titular de la asignatura
MATEMATICA FINANCIERA, CPN Sebastian FUMIS, solicitado se declare de interés
institucional la realizacion de las “44“ Jornadas Nacionales de Profesores Universitarios
de Matemadtica Financiera” a desarrollarse desde el dia 19 al 21 de octubre del corriente
afio, en la ciudad de Parand, y

CONSIDERANDO:

QUE dichas jornadas son organizadas desde hace més de cuatro décadas por
docentes nucleados en la Asociacion de Profesores Universitarios de Matematica
Financiera de la Republica Argentina,

QUE este afio tendrd como sede la Facultad de Ciencias Econdmicas de la
Universidad Nacional de Entre Rios,

QUE tienen como objetivo brindar un espacio de camaraderia e intercambio
académico entre pares representantes de distintas universidades del pais,

QUE resultaran de gran interés para los docentes investigadores, estudiantes y
graduados de nuestra Casa de Estudios,

QUE el presente pedido cuenta con el aval de la Secretaria de Investigacion y
Vinculaciéon Tecnoldgica de la FCE, Esp. Daniela Beatriz VEGLIA,

QUE, al igual que en otras oportunidades y en realizaciones académicas de toda
indole que tengan relacion con asignaturas que integran la curricula del Plan de estudios
de esta Casa, se ha apoyado su concrecion por considerar que ello contribuye a elevar el
nivel académico por el que se esta bregando,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Investigacion,
Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Declarar de interés académico la realizacion de las “44° Jornadas
Nacionales de Profesores Universitarios de Matemdtica Financiera” a desarrollarse
desde el dia 19 al 21 de octubre del corriente afio en la ciudad de Parana (Entre Rios).

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 681/2023



ANEXO 18
FCE-1171044-23

SANTA FE, 14 de septiembre de 2023

VISTO la Resolucion de la Decana N° 249/23, dictada Ad Referéndum del Consejo
Directivo, por la que se declar6 interés institucional la realizacion de la charla previsional
“Seguridad Social: Pensar la vejez con los jovenes™, organizada por la Caja de Seguridad
Social de los Profesionales en Ciencias Econdémicas de la Provincia de Santa Fe, y

CONSIDERANDO:

QUE la mencionada charla estuvo a cargo del Dr. Walter ARRIGHI, quien fuera
Secretario de Seguridad Social de la Nacion y Secretario Técnico del Consejo Federal de
Prevision Social (COFEPRES),

QUE el encuentro ha sido programado en el marco de los festejos por los 30 afios
de la Caja de Seguridad Social de los Profesionales en Ciencias Economicas de la
Provincia de Santa Fe y 75 del Consejo Profesional,

QUE al igual que en otras oportunidades y en realizaciones de actividades de toda
indole que tengan relacion con asignaturas que integran la curricula del Plan de estudios
de esta Casa, se ha apoyado su concrecion por considerar que ello contribuye a elevar el
nivel académico por el que se esta bregando,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Investigacion,
Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Ratificar la Resolucion de la Decana N° 249/23, dictada Ad Referéndum

del Consejo Directivo, la que como Anexo Unico se adjunta a la presente.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 682/2023



ANEXO DE LA RESOLUCION C.D. N° 682/2023
SANTA FE, 10 de agosto de 2023

VISTO las presentes actuaciones relacionadas con la realizacion de la charla
previsional “Seguridad Social: Pensar la vejez con los jovenes”, organizada por la Caja
de Seguridad Social de los
Profesionales en Ciencias Econdmicas de la Provincia de Santa Fe, y

CONSIDERANDO:

QUE Ila mencionada charla estara a cargo del Dr. Walter Arrighi, quien fuera
Secretario de Seguridad Social de la Nacion y Secretario Técnico del Consejo Federal de
Prevision Social (COFEPRES);

QUE el encuentro ha sido programado en el marco de los festejos por los 30 afios
de la Caja de Seguridad Social de los Profesionales en Ciencias Econdmicas de la
Provincia de Santa Fe y 75 del Consejo Profesional;

QUE al igual que en otras oportunidades y en realizaciones de actividades de
toda indole que tengan relacion con asignaturas que integran la curricula del Plan de
estudios de esta Casa, se ha apoyado su concrecion por considerar que ello contribuye a

elevar el nivel académico por el que se esta bregando,

LA DECANA DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS

Ad Referéndum del Consejo Directivo
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Declarar de interés institucional la realizacién de la charla previsional
“Seguridad Social: Pensar la vejez con los jovenes”, organizada por la Caja de Seguridad
Social de los Profesionales en Ciencias Economicas de la Provincia de Santa Fe, a cargo
del Dr. Walter Arrighi, a realizarse el dia jueves 10 de agosto de 2023 a las 18:00hs, en el

4° Piso de la sede institucional.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION N° 249/23



ANEXO 19
FCE-1169005-23

SANTA FE, 14 de septiembre de 2023

VISTO la Resolucion de la Decana N° 251/23, dictada Ad Referéndum del Consejo
Directivo, por la que se declard Interés Institucional la cuarta edicion de las “Jornadas
de Marketing y de Recursos Humanos”, organizadas por el Centro de Estudiantes de esta
Facultad Ciencias Econdémicas, y

CONSIDERANDO:

QUE las mencionadas jornadas fueron un evento de trascendencia académica,

QUE se constituyeron un espacio que permitié fomentar y fijar los aprendizajes
obtenidos dentro las aulas,

QUE result6 una oportunidad propicia y estimular la participacion estudiantil con
un intercambio de saberes y experiencias con el mundo laboral,

QUIE, al igual que en otras oportunidades y en realizaciones académicas de toda
indole que tengan relacion con disciplinas que integran los Planes de Estudios de esta
Casa, se ha apoyado su concrecion por considerar que ello contribuye a elevar el nivel
académico por el que se esta bregando,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Investigacion,
Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Ratificar la Resolucion de la Decana N° 251/23, dictada Ad Referéndum
del Consejo Directivo, la que como Anexo Unico se adjunta a la presente.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 683/2023



ANEXO DE LA RESOLUCION C.D. N° 683/2023
Expte. FCE-1169005-23

SANTA FE, 11 de agosto de 2023

VISTO las presentes actuaciones iniciadas por los Consejeros Estudiantiles por la
Franja Morada: Franco Lucas MAGGI, Mariano Joaquin PETROLI, Maria Valeria
BARDINA, Jeronimo MAZZARO y Roci6 Belén SCHEFER, solicitando se declare de
interés institucional la cuarta edicion de las “Jornadas de Marketing y de Recursos
Humanos”, a desarrollarse los dias 7 y 8 de septiembre del corriente afo, organizadas
por el Centro de Estudiantes de esta Facultad Ciencias Economicas, y

CONSIDERANDO:

QUE las mencionadas jornadas seran un evento de trascendencia académica,

QUE se constituiran como un espacio que permita fomentar y fijar los
aprendizajes obtenidos dentro las aulas,

QUE resulta una oportunidad propicia para estimular la participacion estudiantil
y el intercambio de saberes y experiencias con el mundo laboral,

QUIE, al igual que en otras oportunidades y en realizaciones académicas de toda
indole que tengan relacién con disciplinas que integran los Planes de Estudios de esta
Casa, se ha apoyado su concrecion por considerar que ello contribuye a elevar el nivel
académico por el que se esta bregando,

POR ELLO,

LA DECANA DE LA FACULTAD
DE CIENCIAS ECONOMICAS
Ad Referéndum DEL CONSEJO DIRECTIVO
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Declarar de Interés Institucional la cuarta edicion de las “Jornadas de
Marketing y de Recursos Humanos”, a desarrollarse los dias 7 y 8 de septiembre del

corriente afo, organizadas por el Centro de Estudiantes de esta Facultad Ciencias

Econdmicas.

ARTICULO 2°. - Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION N° 251/23



ANEXO 20
FCE-1171082-23

SANTA FE, 14 de septiembre de 2023

VISTO la Resolucion de la Decana N° 262/23, de fecha 17 de agosto de 2023,
dictada Ad Referéndum del Consejo Directivo, por la que se declard interés institucional
el acto que se llevdo a cabo para la celebracion del “75° Aniversario del Consejo
Profesional de Ciencias Economicas”y de los “30 aiios de la Caja de Seguridad Social
de los Profesionales en Ciencias Economicas”, ambos de la Provincia de Santa Fe, y

CONSIDERANDO:

QUE se desarrollaron el dia 26 de agosto del corriente afio, en sede de dicho
Consejo, sita en San Lorenzo N° 1849 de la ciudad de Santa Fe, a las 10:30 horas,

QUIE, al igual que en otras oportunidades y en realizaciones académicas de toda
indole que tengan relacion con disciplinas que integran los Planes de Estudios de esta
Casa, se ha apoyado su concrecion por considerar que ello contribuye a elevar el nivel
académico por el que se esta bregando,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Investigacion,

Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Ratificar la Resolucion de la Decana N° 262/23, dictada Ad Referéndum

del Consejo Directivo, la que como Anexo Unico se adjunta a la presente.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 684/2023



ANEXO DE LA RESOLUCION C.D. N° 684/2023

SANTA FE, 17 de agosto de 2023

VISTO las presentes actuaciones relacionadas el acto institucional que se llevara
a cabo para la celebracion del “75° aniversario del Consejo Profesional de Ciencias
Economicas” y de los “30 aiios de la Caja de Seguridad Social de los Profesionales en
Ciencias Economicas”, ambos de la Provincia de Santa Fe, a desarrollarse el dia 26 de
agosto del corriente, en sede del citado Consejo, y

CONSIDERANDO:

QUE al igual que en otras oportunidades y en realizaciones de actividades de toda
indole que tengan relacion con asignaturas que integran la curricula del Plan de estudios
de esta Casa, se ha apoyado su concrecion por considerar que ello contribuye a elevar el
nivel académico por el que se estd bregando,

POR ELLO,
LA DECANA DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
Ad Referéndum DEL CONSEJO DIRECTIVO
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Declarar de interés institucional el acto que se llevara a cabo para la
celebracion del “75° Aniversario del Consejo Profesional de Ciencias Economicas” y
de los “30 afios de la Caja de Seguridad Social de los Profesionales en Ciencias
Economicas”, ambos de la Provincia de Santa Fe, a desarrollarse el dia 26 de agosto del

corriente, en sede de dicho Consejo, sita en San Lorenzo N° 1849 de la ciudad de Santa

Fe, a las 10:30horas.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION N° 262/23



ANEXO 21
FCE-1171551-23

SANTA FE, 14 de septiembre de 2023

VISTO la Resolucion del Consejo Directivo N° 321/23 por la que se aprueba el
Programa de Competitividad Global para Pymes, Edicion 2023, y

CONSIDERANDO:

QUE, mediante la Resolucion mencionada precedentemente, se designé al equipo
docente que desempeniara tareas en el marco del Programa de Competitividad Global para
Pymes,

QUE, de acuerdo a lo informado por el Director de dicho Programa, resulta
necesario completar el equipo docente designando a la Esp. Virginia Inés RIVERO y ala
Dra. Elisa BARAIBAR DIEZ,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Investigacion,

Relaciones Externas y Ensefanza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Integrar el equipo docente del Programa de Competitividad Global para
Pymes, Edicion 2023, aprobado mediante Resolucion del Consejo Directivo N° 321/23,
designando como Tutoras de dicho programa a la Esp. Virginia Inés RIVERO (D.N.I.
32.176.203) y a la Dra. Elisa BARAIBAR DIEZ (PAS PAH340724V).

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 685/2023



