ANEXO 1

DIPLOMAS

de Bachiller Universitario en Ciencias Economicas

Exptes. N°
FCE-1150257-23

FCE-1147036-23
FCE-1148142-23
FCE-1146089-23
FCE-1148432-23
FCE-1149856-23

BURNE, Maria Josefina
DEMARCHI, Maria Valentina
INVINKELRIED, Laura
PAROLA, Lisandro Martin
RIMOLO, Valentin
TARDIVO, Camila

de Tecnicatura en Administracion y Gestion Publica

Exptes. N°
FCE-1146250-23

FCE-1148710-23
FCE-1151309-23
FCE-1141835-23
FCE-1150180-23
FCE-1148709-23

de Tecnicatura en Administracion y Gestion Universitaria

Exptes. N°
FCE-1148933-23

FCE-1150153-23
FCE-1149901-23
FCE-1149900-23

BANEGAS, Maria Fernanda
MOREYRA, Mario Facundo
MONTERO, Melina Araceli
MONZON, Laura Lorena
RAMIREZ, Mariana Noemi
ROMERO, Gonzalo Julian

ANSALDI, Francisco Jose
DONNET, Carolina
FERUGLIO, Yanina Loreley
VELAZQUEZ, Maria Soledad

de Contador/a Publica Nacional

Exptes. N°
FCE-1149841-23

FCE-1149276-23
FCE-1148242-23
FCE-1148126-23
FCE-1151307-23

BENMERGUI, Santiago Nicolas
MAZZEI, Franco Sebastian
NICOLLIER, Florencia
QUEVEDO, Delfina
SANCHEZ, Florencia Agostina



de Licenciatura en Economia
Exptes. N°

FCE-1146542-23 ‘ REGIS, Marco Antonio

de Especializacion en Tributacion
Exptes. N°
FCE-1147746-23 | BATTISTON, Sebastian Marcos

FCE-1150576-23 | GUESELOFF, Lucas Bernardo

de Maestria en Administracion y Finanzas
Exptes. N°

FCE-1138118-22 ‘ TAMANO, Martin

de Maestria en Administracion Publica
Exptes. N°

FCE-1141938-23 ‘ MENDOZA PINCAY, Gema Angelica (Rectificacion)

de Maestria en Administracion de Empresas
Exptes. N°

FCE-1141772-23 ‘ LORENZATTI, Maria de los Milagros

de Doctorado en Administracion Pablica
Exptes. N°

FCE-1142968-23 ‘ ALVAREZ ZAMORA NASSER, Franklin



ANEXO 2

EQUIVALENCIAS

a) POR CAMBIO DE CARRERA

Expte. N° ALUMNO/A ORIGEN PARA
. . L.A. C.P.
FCE-1142737-23 V“lgz‘;e‘g’g%d’“ (Plan Res. C.S. | (Plan Res. C.S.
079/08) N° 502/18)
C.P.N.
FCE-1149567-23 | Lautaro QUEVEDO | (Plan Res. C.S. T.A.yG.P.
N° 128/06)
b) POR CAMBIO DE PLAN DE ESTUDIOS
Expte. N° ALUMNA ORIGEN PARA
Mirta Noemi C.P.
FCE-1148747-23 R’; 1“’411;’2';" C.P.N. (1998) | (Plan Res. C.S.
N° 502/18)
¢) POR PAI COMO OPTATIVA
Expte. N° ALUMNA ASIGNATURA PARA
Maria Belen Introduccién a la C.P.
FCE-1141455-22 . (Plan Res. C.S.
FRANZINI Economia N° 502/18)
d) DE OTRAS UNIDADES ACADEMICAS
Expte. N° ALUMNO/A ORIGEN PARA
Contador Publico Nacional -
) ) Lucila Grisel Facultad de Economia y
FCE-1143575-23 GAUCHER Administracién - Universidad B.UCE.
Nacional del Comahue
. Bioquimica - Facultad de
FCE-1150810-23 | Claudio Gustavo | g, ¢ ica y Ciencias Biologicas -| L.G.U.
NUNEZ UNL




e) POR BECAS DE INTERCAMBIO

Expte. N° ALUMNO ORIGEN PARA
) ) Agustin DALLA Universidad de Kaiserslautern,
REC-1137627-22 FONTANA Alemania L.A.

f) DEJAR SIN EFECTO RECONOCIMIENTO DE OPTATIVA

Expte. N°

ALUMNA

FCE-1140091-22

C.P.N.

Aldana Gimena MELANO (Plan Res. C.S.

N° 128/06)




ANEXO 3

ADSCRIPCIONES

a) Designacion de Adscriptas Junior

EXPTE. N° ASIGNATURA ADSCRIPTAS
MATEMATICA COMO )
FCE-1148353-23 LENGUAIE CPN Karen Delfina BEL

FCE-1147082-23

SISTEMAS DE INFORMACION
GERENCIAL

Lic. Maria Florencia REY

b) Renovacion de Adscriptos/as Junior

FCE-1150327-23

EXPTE. N° ASIGNATURA ADSCRIPTOS/AS
FCE-1150803-23 | CONTABILIDAD I Cont. Andrea Carolina GALLO
Lic. Florencia Mercedes
FCE-1150829-23 ECONOMIA DEL SECTOR MARTINO
PUBLICO ]
FCE-1150827-23 Lic. Lautaro ZANINI
FCE-1150824-23 | FINANZAS PUBLICAS CPN Maria Julia ROBLERO
INTRODUCCION A LA . .
FCE-1150338-23 ECONOMIA CPN Francisco Javier GENTILE
p CPN Nicolds Francisco
- 280-23 | MATEMATICA FINANCIERA
FCE-1150280-23 C C REINHARDT
METODOLOGIA DE LA Lic. Claudia Lorena
FCE-T150507-23 1 \VESTIGACION HERZFELD
FCE-1150584-23 CPN David Misael ACOSTA
FCE-1150244-23 TALLER DE PRACTICA CPN Hugo Francisco FREYRE
INTEGRADORA 1 CPN Maria Emilia
FCE-1150249-23 RODRIGUEZ
FCE-1150305-2 CPN Jonatan Alcides ROJAS
FCE-1150327-23 CPN Maria Belén ARANDA
TALLER DE PRACTICA . )
FCE-1150327-23 INTEGRADORA II CPN Ivan Tomds NAKOV

CPN Ignacio Rodrigo SOSA




CPN Maria Fernanda

FCE-1151492-23 | COSTOS II GIMENEZ
FCE-1151510-23 g;gé?égﬁNEs DE Abog. Francisco José RAMIREZ
FCE-1151686-23 Lic. Francisco LEIVA
FCE-1151688-23 | DESARROLLO ECONOMICO Lic. Maricel Lorena MASSERA
FCE-1151683-23 Lic. Betiana Noelia MENDOZA
FCE-1150819-23 gésgl\?g;ﬁ gg?ﬁ%ET\mN A Lic. Juan Cruz ROMAN

P jana Angela Adri
FCE-1151819-23 COI,\ITABILIDAD I :EZ%‘ZZ’;\?N ngela Adriana
FCE-1150274-23 1;5?;;5;? AlﬁfFESIONAL CPN Emir Gabriel ESPINOZA

FCE-1150283-23

FCE-1150284-23

FCE-1150286-23

CONCURSOS Y TITULOS

VALORES

Abog. Antonio Luis GARCIA

CPN Maria de los Milagros
PANE

Abog. Josefina Inés PRONO
VANRRELL




ANEXO 4
PRACTICAS ACADEMICAS INTERNAS

a) Designacion de Pasantes

EXPTE. N° ASIGNATURA PASANTES

Franco Nicolas ROTGER

FCE-1145108-23 | ADMINISTRACION 1 Lucas Jesis MULLER
Lucas THEILER
Candela Grisel RAMOS
Alejandro Carlos PAGURA CANALE

. Eugenia OGGIER
MATEMATICA COMO . -
FCE-1136439-22 LENGUAIE Agostina Itati VIDAL

Camila Soledad BUCCINI
Bautista BONAZZOLA




ANEXO 5
Expte. FCE-1044026-20

SANTA FE, 13 de abril de 2023

VISTO las presentes actuaciones relacionadas con el Concurso de Antecedentes
y Oposicién para proveer cuatro (4) cargos de Jefe de Trabajos Practicos - Dedicacion
Simple, para el desarrollo de tareas de ensefianza en el 4drea de Contabilidad e Impuestos,
afectados a la asignatura CONTABILIDAD 1I de la carrera de Contador Publico, y/o
cualquier otra asignatura afin al drea a la que fuera pertinente afectarlo,

ATENTO lo dispuesto en el articulo 42 del Reglamento de Concursos para
Docentes Auxiliares, Jefes de Trabajos Practicos y Ayudantes de Cétedra de la UNL,

CONSIDERANDO el dictamen del Jurado interviniente,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisién de Interpretacion,
Reglamento, Disciplina y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar lo actuado por el Jurado que entendiera en el Concurso
realizado en esta Casa para proveer cuatro (4) cargos de Jefe de Trabajos Practicos -
Dedicacién Simple, para el desarrollo de tareas de ensefianza en el drea de Contabilidad
e Impuestos, afectados a la asignatura CONTABILIDAD 1I de la carrera de Contador
Publico, y/o cualquier otra asignatura afin al 4rea a la que fuera pertinente afectarlo.

ARTICULO 2°.- Proponer al Consejo Superior la designacion de los docentes: Antonela
Maria BUSSO (D.N.I. N° 37.773.760), Lucas Martin MIRANDA (D.N.I N°
32.370.665), Maria Alejandra RODRIGUEZ (D.N.I. N° 21.808.993) y Mirta Cecilia
SANCHEZ (D.N.I. N° 26.031.457); cada uno en un cargo de Jefe de Trabajos Practicos
- Dedicacién Simple, para el desarrollo de tareas de ensefianza en el area de Contabilidad
e Impuestos, afectado a la asignatura CONTABILIDAD II de la carrera de Contador
Publico, y/o cualquier otra asignatura afin al drea a la que fuera pertinente afectarlo.

ARTICULO 3°.- Inscribase, comuniquese, témese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 233/23



Expte. FCE-1120642-22
SANTA FE, 13 de abril de 2023

VISTO las actuaciones relacionadas con el Concurso de Antecedentes y Prueba
de Oposicion para proveer un cargo de Ayudante Alumno destinado al
DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD E IMPUESTOS, el cual se sustancio con el
programa vigente de la asignatura CONTABILIDAD II, y

ATENTO lo dispuesto en el articulo 49 del Reglamento de Concursos de
Ayudantes Alumnos de la Universidad Nacional del Litoral (Resoluciéon C.S. N°
601/2009) y a su modificatoria (Resoluciéon C.S. N° 61/2021),

CONSIDERANDO:

QUE el jurado ha emitido el correspondiente dictamen, el cual se tiene como parte
integrante de la presente,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisién de Interpretacion,
Reglamento, Disciplina y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar lo actuado por el Jurado que entendiera en el Concurso
realizado en esta Casa para proveer un cargo de Ayudante Alumno destinado al
DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD E IMPUESTOS.

ARTICULO 2°.- Designar, por concurso en el DEPARTAMENTO DE
CONTABILIDAD E IMPUESTOS, a partir del dia de la fecha y por el plazo fijado por
el articulo 5 de la Resolucion C.S. N° 601/2009, a la Sra. Claudia Alejandra AMHERDT
(D.N.I. N° 39.722.187) en el cargo de Ayudante Alumno.

ARTICULO 3°.- Inscribase, comuniquese, tdmese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 234/23
fc



Expte. FCE-1152667-23
SANTA FE, 13 de abril de 2023

VISTO que resulta necesario realizar concursos para atender a completar la
dotacion de docentes de nuestra Facultad, y

CONSIDERANDO:

QUE resulta conveniente proceder al cubrimiento de dichos cargos a través de
Concursos Piblicos de Antecedentes y Oposicién conforme determina el Estatuto de la
Universidad,

QUE se estima conveniente que los concursos se realicen en las distintas dreas de
conocimiento, sefialdindose para cada caso el programa con el que deberd realizarse el
sorteo de temas para las clases publicas,

QUE, la normativa aplicable es el Reglamento de Concursos para Profesores
Titulares, Asociados y Adjuntos de la Universidad Nacional del Litoral,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisién de Interpretacion,
Reglamento, Disciplina y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar la propuesta de Convocatoria a Concurso de Antecedentes y
Oposicién, para proveer un (1) cargo de Profesor TITULAR - Dedicacion
Semiexclusiva, para el desarrollo de tareas de ensefianza en el drea de Administracion,
afectado a la asignatura GESTION DE LA INNOVACION de la carrera de Licenciatura
en Administracidn, y/o a cualquier otra asignatura afin al drea a la fuera pertinente
afectarlo, de conformidad con las disposiciones del Reglamento de Concursos para
Profesores Titulares, Asociados y Adjuntos de la Universidad Nacional del Litoral (t.o.
Res. Rectoral N° 355/96 y sus modificatorias).

ARTICULO 2°- Dejar establecido que el concurso mencionado en el Art. 1° se
sustanciard con el programa de la asignatura GESTION DE LA INNOVACION de la
carrera de Licenciatura en Administracion.

ARTICULO 3°.- Encomendar a la Sra. Decana que realice las gestiones necesarias ante
Rectorado para obtener la correspondiente autorizacion para proceder a la realizacion del
respectivo concurso.

ARTICULO 4°.- Facultar a la Sra. Decana para convocar al citado concurso a partir de la
comunicacion fehaciente de la autorizacién mencionada en el articulo 3° de la presente
resolucion.

ARTICULO 5°.- Inscribase, comuniquese, tdmese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 235/23
fc



ANEXO 6
Expte. FCE-1035170-20

SANTA FE, 13 de abril de 2023

VISTO estas estas actuaciones en las que obra recurso jerdrquico interpuesto por
los sefiores José Luis MILESSI y Alberto COHAN contra la Resolucién del Decano de
la Facultad de Ciencias Econémicas N° 17/19, y CONSIDERANDO:

L ANTECEDENTES:

QU Ilas presentes actuaciones se originan con motivo de la creacién de la galeria
de retratos de ex decanos/as, realizada en ocasion de los festejos por los cincuenta afos
de la Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad Nacional del Litoral, y

QUE en dicha oportunidad se dispuso la integracién de dicho espacio con los
retratos de aquellos/as ex decanos/as que ocuparon dicho cargo en la Facultad durante
periodos democraticos de gobierno,

QUE en fechas 3 de diciembre de 2018 (Expte. FCE- 0955208-18) y 13 de febrero
de 2019 (Expte. FCE- 0962899-19) se recibieron recursos de reconsideracion contra la
decision del entonces Decano de la Facultad de excluir de dicha galeria los retratos de
aquellos decanos —STRINGHINI y Realdo CHIANALINO- que desempefiaron dicho
cargo durante periodos en los que existieron gobiernos no democraticos en nuestro pafs,

QUE mediante Resolucién del entonces Decano de la Facultad N° 17/19 se
rechazaron sendos recursos de reconsideracion,

QUE entre los argumentos esgrimidos en dicha resolucién decanal se explica que
la no inclusién de los mencionados decanos obedece a cuestiones estrictamente objetivas
que se fundan exclusivamente en el periodo en el que ejercieron su funcién, siendo que
igual criterio se adoptd para el disefio del triptico impreso como recordatorio de dicha
ocasion,

QUE asimismo, se agrega en el citado acto administrativo que dicha decisién se
encuentra reafirmada en el hecho de que el Dr. Amaro YARDIN, quien ocupé dicho cargo
en un periodo democrético y en otro no democratico, se encuentra incluido en la citada
galeria solo por el primero de dichos periodos y que, en similar sentido, el Cont.
CHIANALINO se encuentra incluido en el ya referido triptico recordatorio por su periodo
de gestion como Consejero Directivo en tiempos democraticos,

QUE asimismo, en la referida resolucion se expresa con claridad que la decision
adoptada en manera alguna se sostiene sobre opiniones subjetivas personales o juicios de
valor sobre los ex decanos STRINGHINI y CHIANALINO, existiendo una razén
esencialmente de base institucional que funda la decision,

QUE por otra parte, el Decano expresa en la resolucion cuestionada que en su
discurso en el acto por los 50 afios de la FCE expuso claramente el criterio seguido para
el recordatorio de la galeria, considerando que la decision adoptada se encuentra en un
todo de acuerdo con lo establecido en el articulo 36° de la Constitucién Nacional.

QUE rechazados los recursos de reconsideracion interpuestos, corresponde a este
Cuerpo el tratamiento del recurso jerarquico interpuesto en forma subsidiaria contra la
resolucion atacada.



II. PROCEDENCIA DEL RECURSO:

QUE elevadas las actuaciones al Consejo Directivo corresponde sefialar que
conforme la normativa aplicable, art. 89 y ss. del Decreto Nacional N° 1759/72
(reglamentario de la Ley de Procedimientos Administrativos), el recurso jerarquico
resulta procedente en su aspecto formal atento haber sido interpuesto en forma
temporanea;

QUE asimismo, el interés legitimo de los peticionantes se tuvo oportunamente por
acreditado.

I1I. SOBRE LA ILEGITIMIDAD DE LA DECISION ADOPTADA:

QUE en primer lugar resulta necesario sefialar que en el &mbito de la Universidad
no existe una normativa o protocolo que establezca lineamientos precisos para el disefio
o integracion de espacios tales como una galeria de rectores/secretarios/consejeros/etc.,

QUE en ese sentido, en fecha 28 de abril de 2021 esta Comision consultd a la
Secretaria General de Rectorado respecto de la existencia de alguna normativa
(resolucién, ordenanza, protocolo) que establezca criterios o requisitos para integrar una
galeria de autoridades, tanto para el caso de una galeria fisica como para un recorrido
cronolégico de autoridades en algin sitio web institucional de la U.N.L.,

QUE en fecha 24 de agosto de 2021 el Secretario General de la Universidad —
luego de realizar la correspondiente consulta a la Direcciéon de Obras y Servicios
Centralizados de la UNL-informa que no existe una norma especifica en ese sentido,
agregando que en relacion a la Galeria de Rectores ubicada en el hall de la antesala de la
Secretaria Privada del Rector del Rectorado de la Universidad se adopto el criterio de
homenajear a los ex-Rectores electos en periodos de plena vigencia democritica y de los
Estatutos de esta Universidad,

QUE, ante la inexistencia de una norma de orden superior sobre el asunto en
cuestion que rija en todo el ambito de la Universidad Nacional del Litoral, la resolucién
sobre el mismo en el dmbito de esta Facultad de Ciencias Econdmicas adquiere la
naturaleza de una decision de tipo “no reglada”;

QUE sobre la decision a adoptar deben escindirse con claridad dos aspectos y una
dependencia logica entre ambos: 1) El criterio objetivo sobre la integracién del espacio
(galeria) y 2) La determinacion de las personas cuyos retratos corresponde insertar en tal
espacio.

QUE planteado tal discernimiento analitico, la definicion sobre el primero de los
aspectos constituye una decision de oportunidad, mérito y conveniencia por parte de este
Consejo Directivo respecto al criterio a adoptar para la integraciéon de dicho dmbito
(galeria);

QUE, por su parte, la resolucién del segundo aspecto constituye a una simple
derivacion légica del primero, consistiendo en la identificacién precisa en la historia
institucional de esta Facultad de Ciencias Econdémicas de aquellas personas cuyo
desempefio como decano o decana coincida con el criterio adoptado en el primer aspecto;

QUE ante la necesidad de adoptar un criterio para la integracién del espacio
(galeria) es necesario advertir que, ademas de la cuestién juridica, en toda emisién de un



decisorio emerge la necesidad de preservacion de los valores y principios institucionales
del ambito dentro del cual se emite tal decisorio;

QUIE, en tal sentido, corresponde tener presentes los principios y valores que prevé
el Estatuto de la UNL sobre democracia universitaria en general y gobierno universitario
en particular;

QUE, ademais, resulta pertinente resaltar la relacion estrechisima entre la Reforma
Universitaria de 1918—con sus respectivos principios- y la Universidad Nacional del
Litoral;

QUE el criterio que resulta consistente con tales principios y valores es aquél que
circunscribe a los decanos y decanas cuya designacion fuera resultante de los mecanismos
previstos en el Estatuto de la UNL;

QUE, sin perjuicio de la adopcidn del criterio antes expuesto, amerita una
consideracion especial el proceso de normalizacién que se iniciara luego del 10 de
diciembre de 1983 como condicidn necesaria para la reconstruccién institucional de las
universidades nacionales del pais, la vigencia plena del Estatuto de la Universidad
Nacional del Litoral y la existencia de una vida democrética en la misma;

QUE quienes desempefiaron roles de conduccién de tal proceso de normalizacion
fueron elegidos para tal cometido por autoridades legitimas y constitucionales;

QUE la concrecién de tal proceso de normalizacion demandé profundos esfuerzos
e implicé sacrificios personales para quienes lo condujeron més alld de los necesarios
para el ejercicio de tales funciones, por ejemplo no poder ser electos como autoridades en
las primeras elecciones democraticas una vez finalizado el proceso de normalizacién;

QUE, en un sentido, dicho proceso de normalizacién debe comprenderse como la
situacion inversa al de las intervenciones de la Universidad. Mientras las intervenciones
interrumpen tanto la vigencia del Estatuto universitario como la autonomia universitaria
y la vida democritica en la universidad, el proceso de normalizacién tuvo en su propia
raz6n de ser la reinstalacion de democracia universitaria, la autonomia universitaria y la
vigencia plena del Estatuto de las universidades.

QUE en virtud de tales antecedentes y méritos se considera apropiado exhibir en
un espacio contiguo al dmbito en cuestion (galeria) el retrato de quien condujera el
proceso de normalizacién en el dmbito de esta Facultad de Ciencias Econdmicas entre
1983 y 1985 como “decano normalizador”;

QUE un antecedente de contenido similar se observa en el adoptado el 13 de
marzo de 2023 por el Consejo Directivo de la Facultad de Ingenieria y Ciencias Hidricas
de esta Universidad;

QUE cabe recordar que el propio Estatuto de nuestra Casa de Estudios sefiala entre
sus misiones institucionales la de “...construir una universidad democratica, pluralista y
participativa, educando a sus miembros en el respeto y defensa de los derechos humanos,
de las libertades democraticas, de la paz entre los pueblos, propendiendo a que sus
conocimientos sean colocados al servicio de éstos en el mejoramiento de su nivel de vida”
(articulo 2°, inciso “a”, Universidad Nacional del Litoral);

QUE en igual sentido, entre los deberes de todos los integrantes de la comunidad
universitaria establece el de “defender los derechos humanos, la democracia...” (articulo
6°, inciso “a”, Estatuto Universidad Nacional del Litoral),

QUE conforme a todo lo anteriormente expuesto esta Comision entiende que el
criterio adoptado por el entonces Decano de nuestra Facultad de Ciencias Econémicas
para integrar la galeria de retratos de ex decanos/as de la F.C.E. realizada en ocasion de



los festejos por sus cincuenta afios, ubicada en el primer piso del edificio histérico de
nuestra Facultad resulta parcialmente concordante con los considerandos precedentes.
Consecuentemente, esta Comision sostiene que a los fines de respetar los principios
anteriormente mencionados, corresponde al Consejo Directivo modificar parcialmente la
decision oportunamente adoptada por el Decano de esta Facultad (ratificada luego por
Resolucién del Decano 17/19 al momento de resolver sendos recursos de revocatoria)
disponiendo que la ya referida integracion de la galeria deberd adecuarse a los criterios
institucionales antes mencionados. Esto es, incluir en dicho espacio exclusivamente los
retratos de aquellos decanos y decanas cuya designaciéon fuera resultante de los
mecanismos previstos a tales fines en el Estatuto de la UNL, exhibiendo —ademaés- en un
espacio contiguo al &mbito en cuestion (galeria) el retrato de quien condujera el proceso
de normalizacién en la Facultad de Ciencias Econdmicas entre 1984 y 1985 como
“decano normalizador”,

QUE lo expuesto precedentemente no obsta a que en la parte pertinente del sitio
web de esta Facultad de Ciencias Econémicas se incluya una cronologia exhaustiva de
quienes ejercieron el cargo de conduccién de médxima jerarquia de dicha facultad desde
su creacion, con la debida aclaracion de la naturaleza del cargo ejercido,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisién de Interpretacion,
Reglamento, Disciplina y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Rechazar, en virtud de los motivos expuestos precedentemente, el
recurso jerarquico interpuesto contra la decisién oportunamente adoptada por el Decano
de la Facultad de Ciencias Econémicas por la que se dispuso la creacion e integracion de
la galeria de ex decanas y decanos de la FCE en ocasién de los festejos por los cincuenta
afios de la Facultad (ratificada por Resolucién de Decano N° 17/19).

ARTICULO 2°.- Modificar parcialmente la decisién del Decano referida en el articulo
precedente, disponiendo que en el espacio denominado “Galeria de ex decanas y ex
decanos de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la UNL” se exhiban exclusivamente
los retratos de quienes hayan sido electos como decanas y decanos de esta Facultad
conforme a los mecanismos establecidos por el Estatuto de la Universidad Nacional del
Litoral.

ARTICULO 3°.- Disponer la exhibicién, en un espacio contiguo a la galeria referida en
el articulo anterior, a quien se haya desempefiado como “decano normalizador” de esta
Facultad durante el proceso de normalizacion desarrollado entre los afios 1984 y 1985.

ARTICULO 4°.- Establecer que, en la parte pertinente del sitio web de esta Facultad de
Ciencias Econdmicas, se incluya una cronologia exhaustiva de quienes ejercieron el cargo
de conduccién de maxima jerarquia de dicha Facultad desde su creacion, debiendo
aclararse en cada caso los siguientes aspectos:

*  Periodo durante el que ejercieron el cargo



* Naturaleza/Denominacién del cargo ejercido
*  Procedimiento mediante el cual fue designado o designada.

ARTICULO 5°.- Inscribase, comuniquese, tdmese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 246/23



ANEXO 7
Expte. FCE-1145931-23

SANTA FE, 13 de abril de 2023

VISTO las actuaciones por las cuales la Secretaria Académica y de Bienestar
Estudiantil, Dra. Andrea PACIFICO, eleva propuesta de programa de la asignatura
ORGANIZACION INDUSTRIAL correspondiente a la carrera de Licenciatura en
Economia, y

CONSIDERANDO:

QUE los objetivos y contenidos del programa responden a lo previsto en el Plan
de Estudios de la citada carrera,

QUE la bibliografia propuesta estd actualizada y es adecuada al nivel de la carrera,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar el programa de la asignatura ORGANIZACION INDUSTRIAL
correspondiente a la carrera de Licenciatura en Economia, cuyos objetivos, contenidos,
bibliografia y régimen de evaluacion y promocion se adjuntan a las presentes actuaciones.

ARTICULO 2°.- Disponer la vigencia del mencionado programa para el dictado de la
asignatura a partir del Segundo Cuatrimestre del afio 2023 y su aplicacién en los
examenes finales a partir del Quinto Turno de 2023.

ARTICULO 3°.- Inscribase, comuniquese, témese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 237/23
fc



ANEXO RES. C.D. N° 237/23

Universidad Nacional del Litoral
Facultad de Ciencias Economicas

Licenciatura en Economa

ORGANIZACION INDUSTRIAL

Programa

Ao 2023



1. Régimen de Cursado

Cuatrimestral.

2. Modalidad de Cursado

Presencial.

3. Propuesta de Ensefianza

La propuesta de ensefianza consiste en clases tedrico-pricticas y ejercitaciones con guia
de trabajos précticos a resolver algunos en clase y otros como tarea de los estudiantes. El
dictado de las clases tedricas es de tipo magistral, y las clases practicas son participativas,
guiadas por el Jefe de Trabajos Practicos. El eje principal de la propuesta de ensefianza
es promover el desarrollo de aprendizajes a través del estudio y la lectura de la bibliografia
de la materia, la participacién activa en las clases tedrico-pricticas, y la resolucién de
casos practicos relacionados con cada tépico especifico de la materia, previamente
desarrollado en clases.

4. Carga Horaria

75 horas.

5. Objetivos
Los objetivos generales son los siguientes:

Que el alumno sea capaz de:

- Conocer los elementos bdsicos de la Organizacién Industrial como disciplina
econdémica.

- Comprender causas y efectos de las diferentes estructuras de mercado.

- Identificar las consecuencias de la concentracion industrial sobre el nivel de precios
y decisiones estratégicas.

- Explicar las interacciones estratégicas entre empresas, mercados y sus efectos sobre
el bienestar.

- Determinar relaciones direccionales entre aspectos de conducta y desempefio.

Que el alumno sea habil para:

- Modelizar diferentes tipos de mercados imperfectos.
- Utilizar correctamente el lenguaje disciplinar especifico.
- Leer e interpretar publicaciones cientificas de la materia.

Que el alumno sea capaz de:



- Tomar conciencia de los efectos de diferentes estructuras y caracteristicas de
mercado sobre el desempefio.

- Valorar diferentes alternativas correctivas para mejorar el bienestar social.

- Aplicar los modelos tedricos y la metoddloga de andlisis propia de la Organizacion
Industrial para el anélisis econémico de situaciones reveladas en el mundo real.

6. Programa Analitico
UNIDAD I — INTRODUCCION A LA ORGANIZACIN INDUSTRIAL

Objeto de la Organizacién Industrial. Enfoques de estudio. El paradigma Estructura
Conducta Desempeiio (E-C-D). Evolucién de la Organizacién Industrial: Del paradigma
E-C-D, al enfoque basado en juegos y la Nueva Organizacion Industrial Empirica
(NOIE). Limitaciones analiticas. Introduccién a la Teoria de Juegos No Cooperativa:
Juegos Estéticos, Dindmicos y Bayesianos. Repaso de elementos de microeconomia:
Tecndloga y Costos, Demanda y Excedente del Consumidor.

UNIDAD II - ESTRUCTURA DE MERCADO

Definicién. Determinantes y tipologia de la estructura. Rendimientos crecientes y
decrecientes de escala, y existencia del equilibrio competitivo. Competencia Perfecta y
bienestar social. Economias de Escala y Alcance. Medidas de Concentracién y
Volatilidad. Modelo de Sutton.

UNIDAD III - PODER DE MERCADO, MONOPOLIO Y LIDERAZGO

Caracterizacién del poder de mercado. Monopolio y bienestar social. Liderazgo. El
Monopolista Discriminador: Discriminacién de precios de primero, segundo y tercer
grado. Cartel y Monopolio multiplanta. Monopolio en bienes durables. Discriminacion
temporal de precios. Precios no uniformes y tarifa en dos partes. Precios estacionales
(Peak-Load Pricing). Estacionalidad como estrategia de las firmas. Ventas Atadas y
ventas en bloque. Publicidad y poder de mercado.

UNIDAD IV — MERCADOS OLIGOPLICOS CON PRODUCTOS HOMOGNEOS

Modelos Estéticos de Oligopolio: equilibrios de Cournot y Bertrand con productos
homogéneos. Modelos Secuenciales de dos periodos: Equilibrio de Stackelberg.
Comparaciéon de equilibrios. Costos Asimétricos y el Equilibrio de Bertrand.
Rendimientos Decrecientes y Restricciones de Capacidad en el Modelo de Bertrand.
Cournot con firmas heterogéneas. Cournot aplicado al comercio internacional de
commodities. Colusion y aproximaciones estaticas a los juegos dinamicos: El modelo de
Chamberlin y la demanda quebrada de Sweezy. Interaccion Repetida y Colusin.
Equilibrios Perfectos en Subjuegos repetidos finita e infinitamente en contexto de
eleccion de precios (Bertrand Dindmico) y cantidades (Cournot Dindmico).



UNIDAD V - MERCADOS CON PRODUCTOS DIFERENCIADOS

Diferenciacion Horizontal y Vertical. Grado de diferenciacién de una marca. Modelos
basicos de oligopolio con productos diferenciados: Cournot y Bertrand. Modelo
secuencial en precios con productos diferenciados. Comparaciéon de equilibrios.
Competencia monopolistica y equilibrio Chamberliniano. Aplicacion al comercio
internacional con productos diferenciados. Modelos de Localizacion. La ciudad lineal y
equilibrio de Nash-Hotelling. El modelo de ciudad circular y el equilibrio de competencia
monopolistica. Localizaciéon enddgena: existencia de equilibrios. Modelo de entrada
secuencial en la ciudad lineal. Costes de cambio y costes de bisqueda.

UNIDAD VI - CONCENTRACIN, FUSIONES Y BARRERAS A LA ENTRADA

Fusiones. Modelos con fusiones horizontales y verticales. Barreras a la entrada. El efecto
de los costos hundidos. Disuasion de Entrada y comportamientos estratégicos. El
postulado de Bain-Sylos y su relajacion. Estrategia econdémica de judo: el modelo
Gelman-Salop. Precios Predatorios. Fijacion de precios limites: el modelo de Milgrom-
Roberts. Mercados Contestables.

UNIDAD VII — INNOVACION

Clasificacion del proceso de innovacién. Modelos de oligopolio con I+D. Competencia
en innovacion: Determinacién del equilibrio y el nivel social 6ptimo de I+D. Cooperacion
en I+D. Efectos derrame de la innovacion (spillover effects). Patentes.

7. Cronograma

Considerando que en promedio un Cuatrimestre Académico corriente cuenta con 14
semanas, se propone el siguiente cronograma tentativo:

Unidades
Semanas |1 | I | III IV |V | VI | VI
1
21 x
3 X
4
5
6
7
8
9 X
10
11
12 X




13 X
14 X

8. Bibliografia
8.1. Bibliografia General

Bibliografia General Bésica

- Cabral, L. Ecénoma Industrial. Madrid: McGraw-Hill, 1997.(CL)

- Coloma, G. Economa de la Organizacion Industrial. Buenos Aires: Editorial Temas.
2006.(CG)

- Gibbons, R. 1992. Un Primer Curso de Teoria de Juegos. Barcelona: Bosch edit. (GR)

- Shy, O. 1995. Industrial Organization. Theory and Application. Cambridge
Massachusetts: The MIT Press. (SO)

Bibliografia General Ampliatoria

- Tirole, J. 1990. Teoria de la Organizacién Industrial. Barcelona: Ariel. (TJ)

- Tremblay, V.J. & C.H. Tremblay. 2012. New Perspectives on Industrial Organization.
New York: Springer. (TT)

8.2. Bibliografia por Unidad

UNIDAD I
- Bain, J. Organizacin Industrial. Omega: Barcelona. 1963. (B): Introduccién.
- CL: Cap. 1.
- CG: Introduccién.
- TJ: Introduccion.
- GR: Cap. 1-3.
- OS: Cap. 1-3.
- Garcia Arancibia, R. y M. Coronel (2018). Guia de Ejercicios Pricticos de
Organizacién Industrial. mimeo: FCE-UNL. (GAC): Practico 1 y 5.

UNIDAD II
- B: Cap. 5.
- CL: Cap. 2.
- CG: Cap. 9.
- TT: Cap. 8.
- Sutton, J. 1992. Sunk Costs and Market Structure. MIT Press: Cap. 2.
- Clarke, R. 1992. Economia Industrial. Celeste Editores: Cap. 2.
- OS: Cap. 4
- GAUC: Practico 2.

UNIDAD III
- CG:Cap.2y09.



- SO: Cap. 5y 13.

- TJ: Cap. 1y 3.
- Varian, H. 1992. Microeconomic Analysis. New York: W. E. Norton & Co., 3rd. Ed:
Cap. 14.

- GAC: Practico 3y 4.

UNIDAD 1V
- SO: Cap. 6.
- CL:Cap.3y4.
- CG:Cap.3y5.
- TJ:Cap.5,6y6.
- GAC: Practico6y 7.
UNIDAD V
- SO: Cap. 7.
- CL: Cap. 8.
- CG: Cap. 4.
- TJ: Cap. 7.
- GAC: Practico 8.
UNIDAD VI
- SO: Cap. 8.
- CL: Cap. 5.
- CG: Cap. 6.
- GAC: Practico 9.
UNIDAD VII
- SO: Cap. 9.
- CL: Cap. 10.
- TJ: Cap. 10.
- GAC: Practico 10.

9. Sistema de Evaluacion, condiciones de regularidad y régimen de promocion

Para aprobacién de la materia se contemplan las siguientes alternativas:

A. Promocion directa. Para ello, los alumnos deberan aprobar dos exdmenes parciales
escritos (nota igual o mayor a 6), cada uno de ellos compuesto por una parte tedrica y otra
préctica, pudiéndose recuperar s6lo uno de los dos parciales.

B. Con examen final.

B.1. Como alumnos regulares: De 5 consignas que se dan en el examen final, el alumno
puede elegir sélo 3. En caso de responder todas, se consideran las tres mejores para
computar la nota final.

B.2. Como alumnos libres: Deben rendir un examen final que cubre todos los
contenidos del programa de la materia.



Adicionalmente, tanto para regularidad como para promocidn es necesario un minimo del
70 % de asistencia a clases.



ANEXO 8
Expte. FCE-1150674-23

SANTA FE, 13 de abril de 2023

VISTO las presentes actuaciones por las que la Secretaria Académica y de
Bienestar Estudiantil, Dra. Andrea PACIFICO, eleva propuesta de programa del
TALLER DE COMPETENCIAS LECTO-COGNITIVAS EN EL AREA DE CIENCIAS
ECONOMICAS, ofrecida para los alumnos de las carreras de grado de la Facultad de
Ciencias Econémicas, y

CONSIDERANDO:

QUE tanto los contenidos como las actividades propuestas son coherentes con los
planes de estudios vigentes,

QUE la bibliografia propuesta estd actualizada y es adecuada al nivel de las
carreras,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar el programa del TALLER DE COMPETENCIAS LECTO-
COGNITIVAS EN EL AREA DE CIENCIAS ECONOMICAS para los alumnos de las
carreras de grado de la Facultad de Ciencias Econdmicas, que incluye denominacién de
la asignatura, régimen y modalidad de cursado, propuesta de ensefianza, carga horaria,
objetivos generales, programa analitico, cronograma, bibliografia, condiciones de
regularidad y sistema de evaluacién y promocién, que se adjunta a las presentes
actuaciones.

ARTICULO 2°.- Disponer la vigencia del mencionado programa para el dictado de la
asignatura a partir del Primer Cuatrimestre del afio 2023 y su aplicacion en los exdmenes
finales a partir del Segundo Turno de 2023.

ARTICULO 3°.- Designar como profesores para el dictado del citado Taller a los
siguientes:

DOCENTES RESPONSABLES:
- Maria de las Mercedes LUCIANI D.N.I. N° 12.696.096
- Eduardo Exequiel MARTINEZ D.N.L N° 30.554.389
EQUIPO DOCENTE:
- Julia Edith CRISTOBAL D.N.I. N° 31.115.058

- Agustina Belén HUESPE D.N.I. N° 35.649.847



- Maria Laura AGUILAR D.N.I. N° 29.220.443

- Juliana BAISETTO D.N.I. N° 39.302.213
- Maria Laura RABASEDAS D.N.I. N° 31.457.485
- Julidn Emmanuel PASSARELA D.N.I. N° 30.188.453
- Maria Agostina PASTORE D.N.I. N° 34.147.854
- Gerardo Luis DAGAMETTI D.N.I. N° 33.212.694
- Walter Ariel LUGO D.N.I. N° 28.931.608
- Néstor René PERTICARARI D.N.I. N° 10.052.466
- Leila Rosana DI RUSSO D.N.I. N° 20.778.410
- Claudia Mariel ZANABRIA D.N.I. N° 20.166.739
- Leonardo Dario DEB D.N.I. N° 18.442.089

ARTICULO 4°.- Inscribase, comuniquese, tdmese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 238/23
fc



ANEXO RES. C.D. N° 238/23

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
UNIVERSIDAD NACIONAL DEL LITORAL

TALLER DE COMPETENCIAS LECTO-COGNITIVAS EN
EL AREA DE CIENCIAS ECONOMICAS

Régimen de cursado: cuatrimestral

Modalidad de cursado: presencial

Fundamentacién:

La articulacion entre niveles educativos constituye un proceso de transicion; un pasaje
constituido por circuitos administrativos, académicos, familiares, laborales, de
sociabilidad. Cada circuito se conforma de tiempos, espacios, practicas y discursos
heterogéneos: la transicién educativa ocurre en determinado lugar, con determinadas
personas, a ciertas horas.

En sus origenes, los diferentes niveles del sistema educativo fueron concebidos con
l6gicas propias e independientes, con tradiciones propias, diferentes entre si. No fueron
disefiados para un transito fluido entre niveles, simplemente porque no los habia. Por eso,
las transiciones entre uno y otro nivel requieren de un trabajo arduo, preciso, constante
para acoplar aquello que no viene dado de por si. Estas transiciones son complejas porque
proponen un cambio de corta duracion caracterizado por una notoria discontinuidad con
respecto al pasado (Campo, 1999) y porque involucran a distintos actores.

Las transiciones son momentos criticos en las trayectorias educativas, en los que pueden
producirse saltos, desvios, paradas, dependiendo de multiples factores (personales,
sociales, institucionales) que es preciso identificar y acompafiar. Muchas veces en el
pasaje entre uno y otro nivel se crean territorios difusos, sin jurisdiccion clara, en el cual
el estudiantado se vuelve invisible para el propio sistema (Rossano, 2006). Asi, este
pasaje puede ser inestable, ambivalente o fluido, puede estar signado por el
desconocimiento de las nuevas reglas institucionales o por la familiaridad, puede producir
procesos de identificacion y afiliacién con la institucion estables o efimeras. Meirieu
(1998) cuando se refiere a ese momento de llegada a un nuevo lugar nos dice “se trata de
lo més elemental hacer sitio al que llega” Se trata entonces de crear un espacio que el
recién llegado pueda ocupar, que sea accesible, libre, que disponga de utensilios que
permitan apropidrselo a partir al encuentro con los demds. Los educadores son quienes
deben recibir al recién llegado en practicas vinculadas a la hospitalidad. La hospitalidad
y apertura implica concebir a la escuela como constructora de lazo social, como un lugar
de encuentro, filiacién e integracion; requiere la conviccion personal y colectiva de que
participar de la escuela y participar en la universidad es un derecho social y humano.

El ingreso del estudiantado al d&mbito de los estudios superiores conlleva una serie de
transformaciones: una nueva vida, nuevos compafieros, nuevos intereses, lo cual supone



adentrarse en nuevas formas de comunicacidén escrita circunscriptas a practicas
discursivas regladas que difieren notablemente de las que rigen en el nivel secundario.

En este sentido cabe aclarar que resulta pertinente que el estudiantado posea habilidades
de lectura y escritura atinentes al nivel superior pero no es necesario que asi lo sea. Por
ende, se presenta el desafio de orientar la lectura y escritura estudiantil hacia la
consecucién de textos académicos que presentan una dimension particular si se los
compara con aquellos escritos que se solicitan en la escuela secundaria, ya que requieren
de mecanismos diferentes de autocontrol de la composicién, una diferenciacion y
caracterizacion precisa de los géneros discursivos y de las formas de organizacion textual,
una adecuada identificaciéon de los niveles comunicativos y funcionales, entre otras
cuestiones.

Desde la perspectiva cognitiva, leer y escribir son formas de procesamiento de la
informacion que se convierten en herramientas fundamentales para la apropiacion de los
saberes y la estructuracion del pensamiento. La informacion de un texto dado es
fundamentalmente informacién de contenido, pero también, y a veces pasada por alto, el
texto posee informacién sobre su estructura. Comprender esta estructura textual es
importante, pues ayuda a los lectores a organizar el contenido para poder construir una
representacion mental del texto. A su vez, ésta estructura refleja las conexiones logicas
entre las ideas que el texto presenta (Williams, 2007). Citando a Paula Carlino (2005: 23):
“Con el fin de adueiiarse de cualquier contenido, los estudiantes tienen que reconstruirlo
una y otra vez y la lectura y la escritura devienen herramientas fundamentales en esta
tarea de asimilacion y transformacién del conocimiento.” Por lo tanto, en la Universidad,
mads que en cualquier otro nivel educativo, se debe promover la participacién activa del
estudiantado en su propio proceso de aprendizaje.

En relacién con uno de los puntos clave de la problemaética del estudiantado, cémo leen
y cémo escriben, se hace indispensable trabajar los procesos de lectura y escritura en
forma continua y gradual. Se coincide con Carlino en que si la escritura y la lectura
plantean problemas en la educacién superior no se debe simplemente a que el
estudiantado no presente una preparacion adecuada sino a los obstdculos que siempre
pueden aparecer cuando nos enfrentamos a un nuevo conocimiento. L.os modos en que se
lee y escribe en la Universidad no son la prolongacién de lo que el estudiantado aprendié
previamente sino “nuevas formas discursivas” que desafian a todos los principiantes y
que, para muchos de ellos, suelen convertirse en barreras insalvables si no cuentan con la
ayuda para atravesarlas.

En esta linea, Maite Alvarado considera que el proceso de adquisicién de habilidades y
estrategias de lectura y escritura requiere de un entrenamiento y una practica que, iniciado
en la escuela bésica, deberia continuarse en el nivel superior dado que es la “etapa en que
los jovenes estin en condiciones Optimas desde el punto de vista de su desarrollo
intelectual y de su motivacion” (Alvarado, 2001: 19). El pensamiento critico, objetivo
fundamental de la formacidn universitaria, s6lo se logra a través del desarrollo de
habilidades de lectura y escritura que posibiliten la creatividad y la metacognicion. La
insercion del estudiantado en la cultura universitaria depende no sélo de que puedan
realizar nuevos aprendizajes acerca de los modos en que se lee y escribe en este &mbito



particular sino, por sobre todas las cosas, de que puedan conformar su identidad
universitaria en el vinculo con los otros integrantes de la comunidad académica.

Propuesta de ensefianza:

Se prevén semanalmente clases tedricas y de formacién practica con metodologia de
taller. Se realizardn anélisis de textos, estudios de casos, problematizaciones y material
tedrico bibliografico, mediante trabajos practicos, con correcciéon y devolucién
personalizada, fomentando una participacion activa por parte del estudiantado.

De acuerdo a esto, la modalidad y estrategia de trabajo comprenderdn diversas
actividades: de reconocimiento, conceptualizacion, afianzamiento y evaluacion, mediante
diferentes propuestas entre las cuales se incluye la autoevaluacion del estudiantado.

Carga horaria total: 60 horas.

Objetivos:
v" Propiciar un dmbito de reflexién sobre la propia practica de lectura

v" Desarrollar estrategias de comprension y metacognicion.
v" Propiciar la comprension de la estructura textual y las estructuras retdricas

v" Proveer al estudiantado de distintas herramientas para comprender las convenciones
propias del discurso académico en distintos géneros discursivos: textos descriptivos,
explicativos y argumentativos disciplinares de las ciencias econémicas

v Introducir los fundamentos de la justificacion escrita.

Programa analitico:

Unidad 1

Nociones generales sobre comunicacién. Las funciones del lenguaje. Introduccién al
discurso. Diferencias entre discurso oral y discurso escrito. Variedades del lenguaje y su
uso situado. Texto y discurso. Coherencia, cohesién, intencionalidad, aceptabilidad,
informatividad, situacionalidad, intertextualidad.

Unidad 2

El texto en la comunicacién disciplinar. Texto académico y su estructura. Estructura
textual y significado. Interrelacion entre la organizacion de la informacion, representacion
mental y significado. Ejemplos de las catedras de Instituciones de Derecho I y
Administracién L.

Unidad 3

Estrategias de lectura y comprension de textos. Comprension de informacion explicita e
implicita. La inferencia. Criterios de validacién de la lectura segin el dmbito de



circulacion. Elaboraciéon de esquemas de lectura de textos escritos. El subrayado, la
confeccién de fichas, los mapas conceptuales y el resumen. Ejemplos de las catedras de
Contabilidad [ y Matemética como Lenguaje

Unidad 4

Géneros discursivos y secuencias textuales: narracién, descripcidén, argumentacion,
explicacion, didlogo. La perspectivacion y los participantes en el discurso. La explicacion
y la argumentacién en dmbitos académicos. Andlisis de recursos y componentes. Las
técnicas argumentativas mds frecuentes en los textos académicos. Ejemplos de las
catedras de Introduccién a la Economia y Administracién L.

Unidad 5

Interpretacion de consignas: informacidon explicita vs. Informacién implicita. El
significado de palabras, la polisemia y su impacto en la comprension. Pautas para parcial
escrito. Modelos de consignas del parcial (operaciones cognitivas que se demandan con
mayor frecuencia). Ejemplos de Contabilidad I e Introduccién a la Economia.

Cronograma:

Semanas Unidades
1y2 1
3y4 2
5y6 3
7y8 4

9y 10 5

Bibliografia basica:

« Carlino, P. (2013). Escribir, Leer y aprender en la universidad. Una introduccion a
la alfabetizacion académica. Buenos Aires: Fondo de Cultura Econémica.

« Cassany, D. (2008). Describir el escribir. Cémo se aprende a escribir. Buenos Aires:
Paidos.

« Glenberg, A., Jaworski, B., Rischal, M. and Levin, J. (2007) “A Web-Based Tutoring
System for the Structure Strategy: Theoretical Background, Design, and Findings”.
En McNamara, D. (ed.) (2007) Reading Comprehension Strategies. Theories,
Interventions and Technologies. Lawrence Erlbaum Associates. Taylor and Francis
Group.

+ Graesser, A. (2007) “An Introduction to Strategic Reading Comprehension”. En
McNamara, D. (ed.) (2007) Reading Comprehension Strategies. Theories,
Interventions and Technologies. Lawrence Erlbaum Associates. Taylor and Francis
Group.



+ King, A. (2007) “Beyond Literal Comprehension: A Strategy to Promote Deep
Understanding of Text”. En McNamara, D. (ed.) (2007) Reading Comprehension

Strategies. Theories, Interventions and Technologies. Lawrence Erlbaum Associates.
Taylor and Francis Group.

« Klein, I. (coord.). (2007). El taller del escritor universitario. Buenos Aires: Prometeo
Libros. = Recuperado de
https://experimentosdeescritura.files.wordpress.com/2014/05/el_taller_escritor_u.pd
f

« Nogueira, S. (coord.). (2004). Manual de lectura y escritura universitarias: Prdctica

de taller. Buenos Aires: Biblos.

«  Williams, J.P. (2007) “Literacy in the Curriculum: Integrating Text Structure and
Content Area Instruction”. En McNamara, D. (ed.) (2007) Reading Comprehension

Strategies. Theories, Interventions and Technologies. Lawrence Erlbaum Associates.
Taylor and Francis Group.
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e Meirieu, Ph (1998) Frankestein educador, Barcelona: Ed. Laertes
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Sistema de evaluacion

Los participantes serdn evaluados mediante la interpretacion de dos textos académicos en
donde se apliquen las estrategias estudiadas y practicadas durante el cursado.

La materia es promocional para los casos de aprobacion de todos los trabajos practicos
con calificacién de 7 (siete) o mas. Para las demds situaciones, se propone una instancia
de evaluacion final que consiste en la realizacion y aprobacién de un trabajo integrador
individual, escrito y con presentacion oral, que permita dar cuenta de todo lo trabajado en
la materia.

Se incluye una instancia de evaluacion final para aquellos estudiantes que no lograron
cumplir con los requisitos de promocion.



Expte. FCE-1150674-23
SANTA FE, 13 de abril de 2023

VISTO las presentes actuaciones por las que la Secretaria Académica y de
Bienestar Estudiantil, Dra. Andrea PACIFICO, eleva propuesta de programa del
TALLER DE RESOLUCION DE PROBLEMAS EN EL AREA DE CIENCIAS
ECONOMICAS, ofrecida para los alumnos de las carreras de grado de la Facultad de
Ciencias Econdémicas, y

CONSIDERANDO:

QUIE tanto los contenidos como las actividades propuestas son coherentes con los
planes de estudios vigentes,

QUE la bibliografia propuesta estd actualizada y es adecuada al nivel de las
carreras,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisioén de Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°- Aprobar el programa del TALLER DE RESOLUCION DE
PROBLEMAS EN EL AREA DE CIENCIAS ECONOMICAS para los alumnos de las
carreras de grado de la Facultad de Ciencias Econdmicas, que incluye denominacién de
la asignatura, régimen y modalidad de cursado, propuesta de ensefianza, carga horaria,
objetivos generales, programa analitico, cronograma, bibliografia, condiciones de
regularidad y sistema de evaluaciéon y promocidn, que se adjunta a las presentes
actuaciones.

ARTICULO 2°.- Disponer la vigencia del mencionado programa para el dictado de la
asignatura a partir del Primer Cuatrimestre del afio 2023 y su aplicacion en los exdmenes
finales a partir del Segundo Turno de 2023.

ARTICULO 3°.- Designar como profesores para el dictado del citado Taller a los
siguientes:

DOCENTES RESPONSABLES:
- Andrea Maria PACIFICO D.N.I. N° 14.623.101
- Lucila SASTRE D.N.I. N° 32.370.601
- Maria Alicia BARLETTA D.N.I. N° 35.128.175
EQUIPO DOCENTE:
- Julia Edith CRISTOBAL D.N.I. N° 31.115.058
- Agustina Belén HUESPE D.N.I. N° 35.649.847

- Maria Laura AGUILAR D.N.I. N° 29.220.443



- Juliana BAISETTO D.N.I. N° 39.302.213

- Maria Laura RABASEDAS D.N.I. N° 31.457.485
- Julian Emmanuel PASSARELA D.N.I. N° 30.188.453
- Maria Agostina PASTORE D.N.I. N° 34.147.854
- Gerardo Luis DAGAMETTI D.N.I. N° 33.212.694
- Walter Ariel LUGO D.N.I. N° 28.931.608
- Néstor René PERTICARARI D.N.I. N° 10.052.466
- Leila Rosana DI RUSSO D.N.I. N° 20.778.410
- Claudia Mariel ZANABRIA D.N.I. N° 20.166.739
- Leonardo Dario DEB D.N.I. N° 18.442.089

ARTICULO 4°.- Inscribase, comuniquese, tdmese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 239/23
fc



ANEXO RES. C.D. N° 239/23

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
UNIVERSIDAD NACIONAL DEL LITORAL

TALLER DE RESOLUCION DE PROBLEMAS EN EL
AREA DE CIENCIAS ECONOMICAS

Régimen de cursado: cuatrimestral

Modalidad de cursado: presencial

Fundamentacion:

La articulacién entre niveles educativos constituye un proceso de transicién; un pasaje
constituido por circuitos administrativos, académicos, familiares, laborales, de
sociabilidad. Cada circuito se conforma de tiempos, espacios, pricticas y discursos
heterogéneos: la transicién educativa ocurre en determinado lugar, con determinadas
personas, a ciertas horas.

En sus origenes, los diferentes niveles del sistema educativo fueron concebidos con
l6gicas propias e independientes, con tradiciones propias, diferentes entre si. No fueron
disenados para un transito fluido entre niveles, simplemente porque no los habia. Por eso,
las transiciones entre uno y otro nivel requieren de un trabajo arduo, preciso, constante
para acoplar aquello que no viene dado de por si. Estas transiciones son complejas porque
proponen un cambio de corta duracién caracterizado por una notoria discontinuidad con
respecto al pasado (Campo, 1999) y porque involucran a distintos actores.

Las transiciones son momentos criticos en las trayectorias educativas, en los que pueden
producirse saltos, desvios, paradas, dependiendo de multiples factores (personales,
sociales, institucionales) que es preciso identificar y acompaifiar. Muchas veces en el
pasaje entre uno y otro nivel se crean territorios difusos, sin jurisdiccion clara, en el cual
los estudiantes se vuelven invisibles para el propio sistema (Rossano, 2006). Asi, este
pasaje puede ser inestable, ambivalente o fluido, puede estar signado por el
desconocimiento de las nuevas reglas institucionales o por la familiaridad, puede producir
procesos de identificacion y afiliacién con la institucién estables o efimeras.

Meirieu (1998) cuando se refiere a ese momento de llegada a un nuevo lugar nos dice “se
trata de lo mds elemental hacer sitio al que llega” Se trata entonces de crear un espacio
que el recién llegado pueda ocupar, que sea accesible, libre, que disponga de utensilios
que permitan apropidrselo a partir al encuentro con los demds. Los educadores son
quienes deben recibir al recién llegado en pricticas vinculadas a la hospitalidad. La
hospitalidad y apertura implica concebir a la escuela como constructora de lazo social,
como un lugar de encuentro, filiacién e integracion; requiere la conviccion personal y
colectiva de que participar de la escuela y participar en la universidad es un derecho social
y humano.



En este contexto, la resolucion de problemas es una habilidad clave que se espera que los
estudiantes universitarios desarrollen y perfeccionen durante su carrera académica. En la
universidad, se enfrentardn a una variedad de problemas que requerirdn habilidades de
pensamiento critico y andlisis para encontrar soluciones efectivas. Estos saberes deben
ser desarrollados en el contexto de las ciencias econdmicas y a medida que el estudiantado
avance en sus trayectorias académicas.

Resolver problemas en la universidad no se limita a las materias cientificas, sino que es
necesario en todas las dreas de estudio, desde las humanidades hasta las ciencias sociales
y los negocios. La capacidad de resolver problemas implica identificar el problema,
recopilar informacién relevante, analizar los datos, evaluar las posibles soluciones y
tomar una decisién informada. Ademads, esos saberes no solo son importantes en el campo
académico, sino que también es una habilidad valiosa en el mundo profesional.

En el campo de las ciencias econdmicas, la resolucidon de problemas es fundamental para
analizar y solucionar problemas complejos relacionados con la economia y las finanzas.
La capacidad para resolver problemas efectivamente es crucial en roles de gestién y
consultoria financiera, asi como en el andlisis de politicas piblicas y la toma de decisiones
empresariales.

Propuesta de enseiianza:

Se prevén semanalmente clases tedricas y de formacién practica con metodologia de
taller. Se realizardn anélisis de textos, estudios de casos, problematizaciones y material
tedrico bibliografico, mediante trabajos pricticos, con correcciéon y devolucion
personalizada, fomentando una participacion activa por parte del estudiantado.

De acuerdo a esto, la modalidad y estrategia de trabajo comprenderan diversas
actividades: de reconocimiento, conceptualizacion, afianzamiento y evaluacion, mediante
diferentes propuestas entre las cuales se incluye la autoevaluacion del estudiantado.

Carga horaria total: 60 horas.

Objetivos
+ Aproximar al estudiantado a diferentes técnicas de andlisis y diagnéstico para la
resolucion de problemas en las dreas de las ciencias econdmicas.

+ PFacilitar el desarrollo de habilidades para la toma de decisiones efectivas y
fundamentadas en situaciones problematicas.

«  Promover el pensamiento critico y la creatividad para encontrar soluciones
innovadoras a problemas complejos.

+  Promover la capacidad del estudiantado para evaluar y seleccionar la mejor
solucidn posible para un problema especifico.

+  Generar estrategias de comunicacion de los resultados obtenidos y los
procedimientos realizados haciendo uso del lenguaje especifico y posibilitando la
argumentacién sobre las situaciones problemas aplicando los saberes adecuados.



Programa Analitico

Resolucién de problemas en el campo de las ciencias econdmicas.
Conceptos bésicos de estadistica y matemaéticas para la economia.

Andlisis de datos econémicos y financieros basicos para la toma de decisiones
financieras y contables.

Andlisis de datos relativos a las organizaciones para la toma de decisiones.

Cronograma:

Semanas Temas

1,2y 3 | Resolucion de problemas en el campo de las ciencias econdmicas

4,5y 6 | Conceptos bésicos de estadistica y matemdticas para la economia

7y8 Andlisis de datos econdmicos y financieros bdsicos para la toma de
decisiones financieras y contables

9y 10 Andlisis de datos relativos a las organizaciones para la toma de
decisiones
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Extremadura.

Blanco, L., & Caballero A. (2015). Modelo integrado de resolucién de problemas.
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- Gaulin, C. (2001). Tendencias actuales de la resolucién de problemas. Sigma, 19, 51-
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Sistema de evaluacion:

Los alumnos serdn evaluados de manera continua a través de diversas modalidades para
mejor expresion de las capacidades de los estudiantes: trabajos domiciliarios, trabajos
escritos presenciales individuales y grupales, exposicion oral grupal, individual, entre
otras.

La materia es promocional para los casos de aprobacion de todos los trabajos practicos
con calificacion de 7 (siete) o mas. Para las demds situaciones, se propone una instancia
de evaluacion final que consiste en la realizacion y aprobacién de un trabajo integrador
individual, escrito y con presentacion oral, que permita dar cuenta de todo lo trabajado en
la materia.

Se incluye una instancia de evaluacion final para aquellos estudiantes que no lograron
cumplir con los requisitos de promocion.



ANEXO 9
Expte. FCE-1148963-23

SANTA FE, 13 de abril de 2023

VISTO las presentes actuaciones por las que la alumna Sara GOMEZ solicita se
la habilite a cursar y/o rendir, con carécter excepcional, el SEMINARIO DE PRACTICA
PROFESIONAL - PLAN DE NEGOCIOS sin tener aprobadas las correlatividades
previas exigidas por la reglamentacion vigente, y

CONSIDERANDO:

QUE la Resolucion C.S. N° 634/19 establece el régimen de correlatividades para
la carrera Licenciatura en Administracion,

QUE para el caso de SEMINARIO DE PRACTICA PROFESIONAL — PLAN DE
NEGOCIOS se establecen como correlativas de aprobacién 75% de las asignaturas
Costos y Gestion, Comercializacion, Administracion de RRHH, Administracién de
Operaciones, e Instituciones de Derecho III y como correlativas de regularidad Régimen
Tributario de las Organizaciones,

QUE el régimen de correlatividades establece las secuencias mds convenientes en
el orden del aprendizaje con el objeto de promover una mejor articulacion entre los
contenidos,

ATENTO a lo sugerido por Secretaria Académica y de Bienestar Estudiantil,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisién de Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- No hacer lugar a lo solicitado por la alumna Sara GOMEZ (D.N.I. N°
41.287.833) respecto a la excepcion al régimen de correlatividades de SEMINARIO DE
PRACTICA PROFESIONAL — PLAN DE NEGOCIOS.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, témese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 240/23
fc



Expte. FCE-1148788-23
SANTA FE, 13 de abril de 2023

VISTO las presentes actuaciones por las que la alumna Fiama Lilian LUGO
solicita se la habilite a cursar y/o rendir, con carcter excepcional, el SEMINARIO DE
PRACTICA PROFESIONAL — PLAN DE NEGOCIOS sin tener aprobadas las
correlatividades previas exigidas por la reglamentacién vigente, y

CONSIDERANDO:

QUE la Resolucion C.S. N° 634/19 establece el régimen de correlatividades
para la carrera Licenciatura en Administracion,

QUE para el caso de SEMINARIO DE PRACTICA PROFESIONAL — PLAN
DE NEGOCIOS se establecen como correlativas de aprobacion 75% de las asignaturas
Costos y Gestion, Comercializacién, Administracion de RRHH, Administracién de
Operaciones, e Instituciones de Derecho III y como correlativas de regularidad
Régimen Tributario de las Organizaciones,

QUE el régimen de correlatividades establece las secuencias mas convenientes
en el orden del aprendizaje con el objeto de promover una mejor articulacion entre los
contenidos,

ATENTO a lo sugerido por Secretaria Académica y de Bienestar Estudiantil,
POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisién de Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- No hacer lugar a lo solicitado por la alumna Fiama Lilian LUGO
(D.N.I. N° 39.456.736) respecto a la excepcién al régimen de correlatividades de
SEMINARIO DE PRACTICA PROFESIONAL — PLAN DE NEGOCIOS.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tdmese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N°241/23

fc



Expte. FCE-1149091-23
SANTA FE, 13 de abril de 2023

VISTO las presentes actuaciones por las que la alumna Milena Belén MATTIG
solicita se la habilite a cursar y/o rendir, con carcter excepcional, el SEMINARIO DE
PRACTICA PROFESIONAL — PLAN DE NEGOCIOS sin tener aprobadas las
correlatividades previas exigidas por la reglamentacién vigente, y

CONSIDERANDO:

QUE la Resolucion C.S. N° 634/19 establece el régimen de correlatividades
para la carrera Licenciatura en Administracion,

QUE para el caso de SEMINARIO DE PRACTICA PROFESIONAL — PLAN
DE NEGOCIOS se establecen como correlativas de aprobacion 75% de las asignaturas
Costos y Gestion, Comercializacién, Administracion de RRHH, Administracién de
Operaciones, e Instituciones de Derecho III y como correlativas de regularidad
Régimen Tributario de las Organizaciones,

QUE el régimen de correlatividades establece las secuencias mas convenientes
en el orden del aprendizaje con el objeto de promover una mejor articulacion entre los
contenidos,

ATENTO a lo sugerido por Secretaria Académica y de Bienestar Estudiantil,
POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisioén de Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- No hacer lugar a lo solicitado por la alumna Milena Belén MATTIG
(D.N.I. N° 40.053.706) respecto a la excepcion al régimen de correlatividades de
SEMINARIO DE PRACTICA PROFESIONAL — PLAN DE NEGOCIOS.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tdmese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 242/23

fc



Expte. FCE-1151262-23
SANTA FE, 13 de abril de 2023

VISTO las presentes actuaciones por las que la alumna Priscila Ramona
NEUMAYER solicita se la habilite a cursar y/o rendir, con caricter excepcional, el
SEMINARIO DE PRACTICA PROFESIONAL — PLAN DE NEGOCIOS sin tener
aprobadas las correlatividades previas exigidas por la reglamentacion vigente, y

CONSIDERANDO:

QUE la Resolucion C.S. N° 634/19 establece el régimen de correlatividades
para la carrera Licenciatura en Administracion,

QUE para el caso de SEMINARIO DE PRACTICA PROFESIONAL — PLAN
DE NEGOCIOS se establecen como correlativas de aprobacion 75% de las asignaturas
Costos y Gestion, Comercializacién, Administracion de RRHH, Administracién de
Operaciones, e Instituciones de Derecho III y como correlativas de regularidad
Régimen Tributario de las Organizaciones,

QUE el régimen de correlatividades establece las secuencias mas convenientes
en el orden del aprendizaje con el objeto de promover una mejor articulacion entre los
contenidos,

ATENTO a lo sugerido por Secretaria Académica y de Bienestar Estudiantil,
POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisién de Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°- No hacer lugar a lo solicitado por la alumna Priscila Ramona
NEUMAYER (D.N.I. N° 39.032.086) respecto a la excepciéon al régimen de
correlatividades de SEMINARIO DE PRACTICA PROFESIONAL — PLAN DE
NEGOCIOS.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tdmese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 243/23

fc



Expte. FCE-1148964-23
SANTA FE, 13 de abril de 2023

VISTO las presentes actuaciones por las que la alumna Luciana Yazmin
PINON solicita se la habilite a cursar y/o rendir, con caricter excepcional, el
SEMINARIO DE PRACTICA PROFESIONAL — PLAN DE NEGOCIOS sin tener
aprobadas las correlatividades previas exigidas por la reglamentacion vigente, y

CONSIDERANDO:

QUE la Resolucion C.S. N° 634/19 establece el régimen de correlatividades
para la carrera Licenciatura en Administracion,

QUE para el caso de SEMINARIO DE PRACTICA PROFESIONAL — PLAN
DE NEGOCIOS se establecen como correlativas de aprobacion 75% de las asignaturas
Costos y Gestion, Comercializacién, Administracion de RRHH, Administracién de
Operaciones, e Instituciones de Derecho III y como correlativas de regularidad
Régimen Tributario de las Organizaciones,

QUE el régimen de correlatividades establece las secuencias mas convenientes
en el orden del aprendizaje con el objeto de promover una mejor articulacion entre los
contenidos,

ATENTO a lo sugerido por Secretaria Académica y de Bienestar Estudiantil,
POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisién de Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- No hacer lugar a lo solicitado por la alumna Luciana Yazmin PINON
(D.N.I. N° 40.167.110) respecto a la excepcidén al régimen de correlatividades de
SEMINARIO DE PRACTICA PROFESIONAL — PLAN DE NEGOCIOS.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tdmese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 244/23

fc



ANEXO 10
Expte. FCE-1150673-23
SANTA FE, 13 de abril de 2023

VISTO Ia Resolucién del Rector N° 400/23 por la que se modifica el receso
invernal en esta casa de estudios para el afio 2023, en coincidencia con el establecido
por la provincia de Santa Fe;

CONSIDERANDO,

QUE mediante Res. C.D. N° 890/22 se aprob¢ el Calendario Académico para
el afio 2023 para los alumnos de las carreras de grado de esta Facultad de Ciencias
Econdmicas,

QUE, por lo expuesto, resulta necesario adaptar el Calendario Académico 2023
de la F.C.E. a lo dispuesto por la Resolucién Rectoral mencionada precedentemente,

ATENTO, a lo sugerido por Secretaria Académica y de Bienestar Estudiantil,
POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisioén de Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Rectificar el Articulo 1° de la Resolucién del Consejo Directivo N°
890/22, de fecha 24 de noviembre de 2022, el que quedard redactado de la siguiente
manera:

“ARTICULO 1°.- Aprobar el siguiente Calendario Académico para el aiio 2023, para los
alumnos de las carreras Contador Piiblico Nacional, Licenciatura en Administracion y
Licenciatura en Economia:

Turnos de exdmenes:

Primer Turno: 05 al 12 de mayo de 2023

Segundo Turno: 23 al 30 de junio de 2023

Tercer Turno: 31 de julio al 7 de agosto de 2023
Cuarto Turno: 06 al 17 de octubre de 2023

Quinto Turno: 01 de diciembre al 7 diciembre de 2023
Sexto Turno: 18 al 22 de diciembre de 2023

Séptimo Turno: 05 al 09 de febrero de 2024

Octavo Turno: 19 al 26 de febrero de 2024

1° Periodo Reinscripcion anual: del 01 de febrero al 14 de abril de 2023
2° Periodo Reinscripcion anual: del 19 de junio al 18 de agosto de 2023



Preinscripciones al cursado:

1° cuatrimestre: 01 al 13 de febrero de 2023
2° cuatrimestre. 19 al 30 de junio de 2023

Inscripciones al cursado:

1° cuatrimestre: 08 y 09 de marzo de 2023
Inscripcion ingreso 2023: 15y 16 de marzo de 2023
2° cuatrimestre: 15 al 17 de agosto de 2023

Cursos de invierno: 08 de junio de 2023

Cursos de verano: 26 de diciembre de 2023

Periodos de Cursado:

1° cuatrimestre: 13 de marzo al 16 de junio de 2023
2° cuatrimestre: 21 de agosto al 24 de noviembre de 2023

Receso Invernal: 17 al 28 de julio de 2023”

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, témese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 236/23
fc



ANEXO 11
Expte. FCE-1150665-23

SANTA FE, 13 de abril de 2023

VISTO la Resolucion del Consejo Directivo N° 485/07 por la cual se modifica
el Reglamento de Pasantias Externas de la Facultad de Ciencias Econdmicas, y

CONSIDERANDO:

QUE el actual sistema de pasantias rentadas consiste en un conjunto de
actividades que desarrollan los estudiantes, relacionadas con la propuesta curricular de
sus estudios, revistiendo éstas practicas complementarias a la formacion académica
que incorporan habilidades y saberes vinculados a situaciones reales del mundo
laboral,

QUE dichas practicas permiten que el estamento estudiantil adquiera
conocimientos que contribuyan a mejorar sus posibilidades de insercion en el dmbito
laboral a partir de la incorporacién de elementos tedricos y précticos,

QUE las pasantias constituyen, en muchos casos, el contacto inicial de
estudiantes con una experiencia laboral y que tienen como objetivo principal contribuir
a la formacion integral de los mismos,

QUE, frente a la utilidad y la importancia que revisten las pasantias para la
comunidad estudiantil, es menester ampliar la posibilidad de que mas estudiantes
complementen su formacidn profesional mediante este sistema,

QUE el promedio obtenido como instrumento de pre-seleccion y exclusion
carece de idoneidad siendo muy cuestionada su capacidad de reflejar el real
aprendizaje y formacion del estudiante,

QUE limitar la preseleccion de los postulantes a una pasantia por el promedio
obtenido atenta con la posibilidad de incorporar al listado a los estudiantes que tengan
un interés concreto y real en una convocatoria especifica,

QUE actualmente la tnica facultad de la Universidad Nacional de Litoral que
cuenta con el promedio como instrumento de exclusion es nuestra casa de estudios,

QUE, en la actualidad, muchas organizaciones realizan valoraciones de
distintas habilidades, aptitudes y actitudes que se relacionan directamente con los
intereses personales y el desempefio en las entrevistas de seleccién y no enfatizan de
forma excluyente, sino complementaria, en el rendimiento académico,

QUE la entrevista es una herramienta fundamental en la cual cada postulante
busca dar cuenta de sus capacidades e intereses y con la cual el jurado evalia la
idoneidad, la compatibilidad, el interés, entre otras cuestiones, al momento de la
seleccion de los postulantes,

QUE la comunidad estudiantil de la Facultad de Ciencias Econdmicas tiene
una valoracién positiva respecto de las pasantias y nuestra casa de estudios ha
trabajado constantemente el rol de las mismas como formacién complementaria,
siendo la unidad académica con mayor cantidad de pasantes externos,



QUE todos los estudiantes en el marco de una Universidad Publica, tienen
derecho a instancias de formacion que les permitan desarrollar su perfil profesional,

QUE el articulo 12 del Reglamento de Pasantias Retribuidas de la Facultad de
Ciencias Econdmicas, en su sexto inciso establece que “serdn preseleccionados los
alumnos que ocupen los primeros lugares del orden de mérito, hasta una cantidad
maxima de el quintuplo de los pasantes requeridos por el ente”, atendiendo de esta
manera al promedio de cada postulante inscripto,

QUE conforme a lo anteriormente expuesto resulta conveniente modificar al
referido reglamento en la parte que expresamente establece que se descartardn para la
confeccién del orden de mérito aquellos estudiantes cuyos promedios resulten inferiores
ao,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisién de Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Modificar el segundo inciso del articulo 12° de la Resolucién del
Consejo Directivo N° 485/07 “Reglamento de Pasantias Retribuidas de la F.C.E.”
referido a los criterios para la confeccion del orden de mérito para la preseleccion de
pasantes, el que quedard redactado de la siguiente manera “Se realizard un orden de
mérito académico con los alumnos inscriptos sobre la base del promedio simple de la
totalidad de notas obtenidas durante todo su desempeiio de grado en la Facultad”,
elimindndose de esta manera la disposicién que ordena descartar en la confeccidn del
referido orden de mérito a aquellos estudiantes cuyos promedios resultaren inferiores a 6.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, témese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 245/23
fc



ANEXO 12
FCE-1147518-23

SANTA FE, 13 de abril de 2023

VISTO las actuaciones por las que la Secretaria de Posgrado de la FCE-UNL, Mg.
Marcela Andrea MARTIN eleva propuesta de Jurado de Trabajo Final Integrador del
alumno, Juan Pablo NEVILLE, de la carrera de posgrado Especializacion en Contabilidad
y Auditoria para PyMEs, y

CONSIDERANDO:

QUE los antecedentes de las personas propuestas para integrar el Jurado de
Trabajo Final de Integrador, son suficientes, adecuados y pertinentes a la tematica con
que se relaciona el Trabajo a evaluar,

QUE el Comité Académico de la carrera involucrada se ha expedido formalmente
recomendando la aprobacién de los nominados como integrantes de Jurado,

QUE los nominados son profesores y/o investigadores especialistas en el campo
al que corresponde el tema del Trabajo,

QUE se han contemplado los recaudos reglamentarios previstos para la
integracion de Jurados del Trabajo,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisién de Investigacion,
Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°. - Designar como integrantes de Jurado del Trabajo Final Integrador del
alumno Juan Pablo NEVILLE (DNI 36.000.115), para el tema: “Desafios en la
valuacion de inmuebles destinados a Bien de Uso en las PyMEs”, de la carrera de
posgrado Especializacion en Contabilidad y Auditoria para PyMEs, a los siguientes:

» Mg. Ricardo Pedro MELINI DNI 17.368.180
» Mg Maria Luz CASABIANCA DNI 17.222.490
» Esp. Hernan José PEROTTI DNI 30.643.443

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tdmese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 161/23



ANEXO 13
FCE-1147519-23

SANTA FE, 13 de abril de 2023

VISTO las actuaciones por las que la Secretaria de Posgrado de la FCE-UNL, Mg.
Marcela Andrea MARTIN eleva propuesta de Jurado de Trabajo Final Integrador de la
alumna, Maria Inés RITTACA, de la carrera de posgrado Especializacion en Contabilidad
y Auditoria para PyMEs, y

CONSIDERANDO:

QUE los antecedentes de las personas propuestas para integrar el Jurado de
Trabajo Final de Integrador, son suficientes, adecuados y pertinentes a la tematica con
que se relaciona el Trabajo a evaluar,

QUE el Comité Académico de la carrera involucrada se ha expedido formalmente
recomendando la aprobacién de los nominados como integrantes de Jurado,

QUE los nominados son profesores y/o investigadores especialistas en el campo
al que corresponde el tema del Trabajo,

QUE se han contemplado los recaudos reglamentarios previstos para la
integracion de Jurados del Trabajo,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Investigacion,
Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°. - Designar como integrantes de Jurado del Trabajo Final Integrador de
la alumna Maria Inés RITTACA (DNI 26.120.579), para el tema: “Los desafios de la
Contabilidad Patrimonial para el reconocimiento de criptoactivos en los Estados
Contables”, de la carrera de posgrado Especializacion en Contabilidad y Auditoria para
PyMEs, a los siguientes:

» Mg. Ricardo Pedro MELINI DNI 17.368.180
» Mg Maria Luz CASABIANCA DNI 17.222.490
» Esp. Hernan José PEROTTI DNI 30.643.443

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tdmese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 162/23



ANEXO 14
FCE-1150389-23
SANTA FE, 13 de abril de 2023

VISTO las actuaciones por las cuales la Directora de la Maestria en
Administracién de Empresas, Dra. Marfa Rosa SANCHEZ ROSSI, propone la
designacién de un docente para el CURSO DE NIVELACION EN ECONOMIA de la
citada carrera, y

CONSIDERANDO:

QUE el profesor propuesto cuenta con antecedentes docentes y profesionales
acordes a los requerimientos de una carrera de posgrado,

QUE esta propuesta cuenta con el despacho favorable del Comité Académico de
la mencionada maestria,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Investigacion,
Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°. - Designar al Mg. Germdn Roberto ROLLANDI (DNI 26.375.768)
como Profesor para que tome a su cargo el dictado del CURSO DE NIVELACION EN
ECONOMIA, durante el mes de marzo 2023, de la Maestria en Administracién de
Empresas.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tdmese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N2 165/23



ANEXO 15
FCE-1150387-23

SANTA FE, 13 de abril de 2023

VISTO las actuaciones por las cuales la Directora de la Maestria en
Administraciéon de Empresas, Dra. Maria Rosa SANCHEZ ROSSI, propone la
designacién de un docente para el CURSO DE NIVELACION EN ADMINISTRACION

de la citada carrera, y
CONSIDERANDO:

QUE el profesor propuesto cuenta con antecedentes docentes y profesionales

acordes a los requerimientos de una carrera de posgrado,

QUE esta propuesta cuenta con el despacho favorable del Comité Académico de

la mencionada maestria,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisién de Investigacion,

Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Designar al Mg. Walter Ariel LUGO (DNI 29.931.608) como Profesor
para que tome a su cargo el dictado del CURSO DE NIVELACION EN
ADMINISTRACION, durante el mes de marzo 2023, de la Maestria en Administracion

de Empresas.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tdmese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N2 166/23



ANEXO 16
FCE-1150388-23

SANTA FE, 13 de abril de 2023

VISTO las actuaciones por las cuales la Directora de la Maestria en
Administraciéon de Empresas, Dra. Maria Rosa SANCHEZ ROSSI, propone la
designacién de una docente para el CURSO DE NIVELACION EN CONTABILIDAD

de la citada carrera, y
CONSIDERANDO:

QUE la profesora propuesta cuenta con antecedentes docentes y profesionales

acordes a los requerimientos de una carrera de posgrado,

QUE esta propuesta cuenta con el despacho favorable del Comité Académico de

la mencionada maestria,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisién de Investigacion,

Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Designar a la Mg. Leila Rosana DI RUSSO (DNI 20.778.410) como
Profesora para que tome a su cargo el dictado del CURSO DE NIVELACION EN
CONTABILIDAD, durante el afio 2023, de la Maestria en Administracién de Empresas.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tdmese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 167/23



ANEXO 17
FCE-1148958-23

SANTA FE, 13 de abril de 2023

VISTO las presentes actuaciones iniciadas por la Secretaria de Investigacion y
Vinculacion Tecnolégica Facultad de Ciencias Econdémicas — UNL, Esp. Daniela
VEGLIA, solicitando se declare de Interés Institucional la realizacién del “Encuentro de
cierre de iniciativas de investigacion - PROMCE” de la Convocatoria especial a
iniciativas de investigacion y transferencia de la carrera de Contador Piblico Nacional,
el que se llevado a cabo el dia 13 de abril de 2023 en el Auditorio de nuestra facultad, y

CONSIDERANDO:

QUE dicho encuentro estd organizado por la Secretaria de Investigacién y
Vinculacion Tecnoldgica de la FCE,

QUE el objetivo del encuentro es crear un espacio de comunicacion, reflexion e
intercambio de las actividades enmarcadas en la convocatoria PROMCE,

QUE, al igual que en otras oportunidades y en realizaciones académicas de toda
indole que tengan relacién con disciplinas que integran los Planes de Estudios de esta
Casa, se ha apoyado su concrecion por considerar que ello contribuye a elevar el nivel
académico por el que se estd bregando,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisién de Investigacion,

Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:
ARTICULO 1°. - Declarar de Interés Institucional el “Encuentro de cierre de iniciativas
de investigacion - PROMCE” de la Convocatoria especial a iniciativas de investigacion
y transferencia de la carrera de Contador Piblico Nacional, llevado a cabo el dia 13 de
abril de 2023 en el Auditorio de nuestra FCE, organizado por la Secretaria de

Investigacién y Vinculacién Tecnoldgica de la FCE.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tdmese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 163/23



ANEXO 18
FCE-1149555-23

SANTA FE, 13 de abril de 2023

VISTO las presentes actuaciones iniciadas por el Presidente de SADAF- Sociedad
Argentina de Docentes de Administraciéon Financiera, Dr. Martin Leandro DUTTO
GIOLONGO, comunicando la realizacion de las “43° Jornadas Nacionales de
Administracion Financiera” a realizarse en la ciudad de La Rioja los dias 21 y 22 de
septiembre del corriente afio, y

CONSIDERANDO:

QUE dichas jornadas propician la capacitaciéon y la actualizacién de los
profesionales en Ciencias Econdmicas,

QUE tienen como objetivo el perfeccionamiento cientifico y docente mediante la
investigacion, capacitacion e intercambio de resultados, en ventaja de las instituciones
donde los docentes se desempefan y la proyeccion de la disciplina en el &mbito nacional,

QUE resultardn de gran interés para los docentes investigadores, estudiantes y
graduados de nuestra Casa de Estudios,

QUE el presente pedido cuenta con el aval de la Secretaria de Investigacion y
Vinculacién Tecnoldgica de la FCE, Esp. Daniela Beatriz VEGLIA,

QUE, al igual que en otras oportunidades y en realizaciones académicas de toda
indole que tengan relacién con disciplinas que integran los Planes de Estudios de esta
Casa, se ha apoyado su concrecién por considerar que ello contribuye a elevar el nivel
académico por el que se estd bregando,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisioén de Investigacion,
Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°. Declarar de Interés Institucional las “43° Jornadas Nacionales de
Administracion Financiera” a realizarse en la ciudad de La Rioja los dias 21 y 22 de
septiembre del corriente afio.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tdmese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 164/23



