ANEXO 1
DIPLOMAS

de Bachiller Universitario en Ciencias Econémicas
Expte. N°
FCE-0992359-19 | LEVRINO, Milena Anahi

FCE-1128103-22 | PILSEL, Emiliano
FCE-1128860-22 | VERA, Lucia Aylen

de Tecnicatura en Administracion y Gestion Publica
Expte. N°

FCE-1131116-22 | LEIVA, Susana Mabel
FCE-1130918-22 | LIMIDO, Gisela Soledad,
FCE-1130986-22 | NICOLLIER, Jorge Carlos

de Tecnicatura en Administracion y Gestion Universitaria
Expte. N°

FCE-1132352-22 | DI PASQUALE, Emilio Ricardo
FCE-1125855-22 | SANCHEZ, Estela Rosalia

de Contador Publico Nacional
Expte. N°

FCE-1125633-22 | REINHARDT, Nicolas Francisco
FCE-1131369-22 | ROMAGNOLI, Danilo
FCE-1130221-22 | TESIO, Gaston Francisco

de Maestria en Administracion y Finanzas
Expte. N°
FCE-1125115-22 | DIAZ, Gonzalo Javier



ANEXO 2

EQUIVALENCIAS

a) POR CAMBIOS DE CARRERA

Expte. N° ALUMNO ORIGEN PARA
Emanuel C.P.N. L.A.
FCE-1127305-22 ROUILLER (Plan Res. C.S. | (Plan Res. C.S.
N° 128/06) N°631/19)
b) DE OTRAS UNIDADES ACADEMICAS
Expte. N° ALUMNA ORIGEN PARA

Andrea Paola

Ingenieria Informatica -

FCE-1130003-22 Facultad de Ingenieria y L.G.U.
POMIES Ciencias Hidricas - U.N.L.
¢) RECONOCE PAI COMO ELECTIVA
Expte. N° ALUMNA P.A.L PARA

En docencia -

FCE-1132148-22 Amira FARALL MATEMATICA COMO ELEI? EIVA
LENGUAIJE o
En docencia -

Maria de los p OPTATIVA
FCE-1132161-22 Milagros HEIS MATEMATICA COMO CPN.

LENGUAIJE




ANEXO 3
ADSCRIPCIONES

a) Designacion de Adscripto Junior

ASIGNATURA ADSCRIPTO

SOCIEDADES Abog. Matias Ignacio ROSTAN




ANEXO 4
Expte. FCE-1132130-22

SANTA FE, 10 de noviembre de 2022

VISTO el informe, DP — INFORME N° 191/22, producido por el Departamento
Personal de la F.C.E. (D.O. 1),

CONSIDERANDO,

El Certificado de Licencia por Largo Tratamiento de fecha 04/10/2022 remitido
por la Direccion de Salud de la U.N.L. a favor de la C.P.N. Maria Victoria DAVID,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisién de Interpretacion,
Reglamento, Disciplina y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Tener por otorgada a la C.P.N. Maria Victoria DAVID (D.N.I. N°
30.786.259), licencia por enfermedad de largo tratamiento en su cargo de Jefe de Trabajos
Précticos, Dedicacion Simple, contratado, en el Area Derecho, con cumplimiento de
funciones en la catedra Sociedades, a partir del 30/08/2022 y hasta el 17/10/2022, de
conformidad con lo previsto en el Art. 46 inc. ¢ del Convenio Colectivo de trabajo para
los Docentes de Instituciones Universitarias Nacionales aprobado por el Decreto Nacional
N° 1.246/15.

ARTICULO 2°.- Tener por otorgada a la C.P.N. DAVID el alta de la Licencia por Largo
Tratamiento el dia 18/10/2022.

ARTICULO 3°.- Inscribase, comuniquese, tdmese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 840/22



ANEXO 5
Expte. FCE-1038151-20

SANTA FE, 10 de noviembre de 2022

VISTO las presentes actuaciones relacionadas con el Concurso de Antecedentes
y Prueba de Oposicion para proveer un cargo de Profesor Titular, Dedicacion
Semiexclusiva, en el Area de Matemitica, afectado a la asignatura MATEMATICA
COMO LENGUAIJE de las carreras de Contador Pablico, Licenciatura en Administracion
y Licenciatura en Economia, y/o a cualquier otra asignatura afin al drea a la que fuera
pertinente afectarlo y,

ATENTO lo dispuesto en el articulo 41 del Reglamento de Concursos para
Profesores Titulares, Asociados y Adjuntos de la Universidad Nacional del Litoral,

CONSIDERANDO el dictamen del Jurado interviniente,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Interpretacion,
Reglamento, Disciplina y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar lo actuado por el Jurado que entendiera en el Concurso
realizado en esta casa para proveer un cargo de Profesor Titular, Dedicacién
Semiexclusiva, en el Area de Matemitica, afectado a la asignatura MATEMATICA
COMO LENGUAIJE de las carreras de Contador Pablico, Licenciatura en Administracion
y Licenciatura en Economia y/o a cualquier otra asignatura afin al drea a la que fuera
pertinente afectarlo.

ARTICULO 2°.- Proponer al Consejo Superior la designacion de la docente Claudia
Mariel ZANABRIA (D.N.1. N° 20.166.739), en el cargo de Profesor Titular, Dedicacién
Semiexclusiva, para el desarrollo de tareas de ensefianza en el Area de Matematica,
afectado a la asignatura MATEMATICA COMO LENGUAJE de las carreras de
Contador Publico, Licenciatura en Administracion y Licenciatura en Economia y/o a
cualquier otra asignatura afin al drea a la que fuera pertinente afectarlo.

ARTICULO 3°.- Inscribase, comuniquese, tdmese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 841/22



ANEXO 6
Expte. FCE-1124541-22

SANTA FE, 10 de noviembre de 2022

VISTO estas actuaciones vinculadas con la eleccion de representantes del Cuerpo
de Estudiantes ante el Consejo Directivo de la Facultad realizada los dias 5 y 6 de octubre
del corriente afio y atento a la proclamacién de la Junta Electoral que intervino en dicho
acto,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisién de Interpretacion,
Reglamento, Disciplina y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Ratificar la Resolucién de la Decana N° 343/22, de fecha 26 de octubre
de 2022, dictada Ad Referéndum del Consejo Directivo, mediante la cual se aprueba lo
actuado por la Junta Electoral que entendiera en las elecciones de referencia y que, como
anexo unico, se adjunta a la presente.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tdmese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 843/22



Anexo Res. C.D. N° 843/22
Expte. FCE-1124541-22

SANTA FE, 26 de octubre de 2022

VISTO estas actuaciones vinculadas con la eleccién de representantes del Cuerpo
de Estudiantes ante el Consejo Directivo de la Facultad realizada los dias 5 y 6 de octubre
del corriente afio y atento a la proclamacién de la Junta Electoral que intervino en dicho
acto,

POR ELLO,

LA DECANA DE LA FACULTAD
DE CIENCIAS ECONOMICAS
Ad Referéndum DEL CONSEJO DIRECTIVO
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar lo actuado por la Junta Electoral designada por Resolucién de
la Decana N° 259/22, dictada Ad Referéndum del Consejo Directivo (Ratificada por
Resolucion C.D. N° 717/2022) que entendiera en las elecciones de referencia.

ARTICULO 2°.- Designar representantes del Cuerpo de Estudiantes ante el Consejo
Directivo de la Facultad, para el afio 2023, a:

CONSEJEROS TITULARES:

«  MAGGI, Franco Lucas D.N.I. N°41.513.536
«  PETROLI, Mariano Joaquin D.N.I. N° 37.970.361
- BARDINA, Maria Valeria D.N.I. N° 41.403.739
- MAZZARO, Jerénimo D.N.I. N° 42.923.175
- SCHEFER, Rocio Belén D.N.I. N° 42.069.544
- DACUNDA, Nicolas D.N.I. N° 42.580.460

CONSEJEROS SUPLENTES:

« VIDAL, Agostina Itati D.N.I. N° 41.792.617
«  CASTIGLIONI, Agustina D.N.I. N° 40.451.837
«  OTTOLINA, Juan Diego D.N.I. N° 41.637.199
«  OTTERO, Ana Clara D.N.I. N° 43.132.997
- SPREAFICO, Paloma D.N.I. N° 41.792.335
« SPESOT, Elenei Giovana D.N.I. N° 41.342.389

ARTICULO 3°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION N° 343/22



ANEXO 7
Expte. REC-1110201-22

SANTA FE, 10 de noviembre de 2022

VISTO la solicitud de revélida del titulo de grado Administrador de Empresas,
expedido por la Fundacion Universitaria San Martin de Colombia, a efectos de su
habilitacidn para el ejercicio profesional como Licenciado en Administracion, presentado
por el sefior Deivis Antonio PERALTA DOMINGUEZ, y

CONSIDERANDO:

QUE resulta de aplicacién la Resolucién del Ministro de Educacién, Cultura,
Ciencia y Tecnologia N° 3720 referida al procedimiento unificado para la convalidacién
de titulos universitarios,

QUE el articulo 13 de la citada normativa establece que “la institucion
universitaria no podrd solicitar que los profesionales extranjeros, debido a su condicién
de tal, rindan materias ni realicen cursos con alumnos regulares. Debera requerirles un
EXAMEN GENERAL o la realizacién de un CURSO DE NIVELACION con examen
final que contemple los contenidos curriculares establecidos por las COMISIONES
UNIVERSITARIAS DE EXPERTOS”,

QUE a los fines de su debida evaluacion, siguiendo el procedimiento vigente y en
un todo de acuerdo con lo sugerido por el Director del Area de Ensefianza y Programacién
Académica de la U.N.L., corresponde que el Consejo Directivo de la F.C.E. proceda a
designar una Comisién de Expertos que analice la presentacidn fijando un plazo razonable
para que se expida indicando tdnicamente si el peticionante cumple con la razonable
equivalencia de su titulo con similar titulaciéon argentina o si, por el contrario, debe
acreditar contenidos curriculares -no asignaturas- en esta Unidad Académica, indicando
en su caso los mismos,

QUE se estima conveniente que la referida Comisién Universitaria de Expertos se
encuentre integrada por los cinco Directores de Departamento de la FCE,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Interpretacion,
Reglamento, Disciplina y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Designar como integrantes de la Comisién Universitaria de Expertos a
los fines de evaluar la presentacion realizada por el sefior Deivis Antonio PERALTA
DOMINGUEZ (D.N.I. N° 96.161.140) a los efectos su habilitacion para el ejercicio
profesional como Licenciado en Administracién en la Republica Argentina, a los
siguientes:

* Director del Departamento de Economia: Lic. Germdn Alberto ROLLANDI (D.N.1.
N° 26.375.768)

* Director del Departamento Juridico: Abog. Leonardo Dario DEB (D.N.I. N°
18.442.089)



e Directora del Departamento de Contabilidad e Impuestos: Mg. Maria Luz
CASABIANCA (D.N.I. N° 17.222.490)

e Director del Departamento de Administraciéon: Dr. Luis Felipe AGRAMUNT
(D.N.I. N° 13.190.558).

* Director del Departamento de Matematica: Dr. Roberto Delfor MEYER (D.N.I. N°
13.676.792).

ARTICULO 2°.- Hacer saber a la Comisién Universitaria de Expertos que debera realizar
la correspondiente recomendacién al Consejo Directivo de la Facultad en los términos de
los articulos 12 y 13 de la Resolucion del Ministerio de Educacion, Cultura, Ciencia y
Tecnologia N° 3720 y de los incisos 2° y 3° del informe del Director de Planeamiento y
Gestion Académica de la U.N.L. obrante a D.O. 23 de las presentes actuaciones.

ARTICULO 3°.- Hacer saber a la Comisién Universitaria de Expertos que deberd
expedirse en un plazo de noventa (90) dias.

ARTICULO 4°.- Disponer que el Departamento Alumnado abra un legajo especial para,
en caso de corresponder, registrar la calificaciéon que obtenga el peticionante en las
instancias de examen que proponga la Comision Universitaria de Expertos.

ARTICULO 5°.- Inscribase, comuniquese, tdmese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 842/22



ANEXO 8
Expte. FCE-1119818-22

SANTA FE, 10 de noviembre de 2022

VISTO la Resolucién N° 327/22 por la que la Decana de la F.C.E. propone al
Consejo Directivo la designacion del Lic. Néstor René PERTICARARI en el cargo de
Director de la carrera de Licenciatura en Economia de la F.C.E., y

CONSIDERANDO:

QUE mediante Resolucién de la Decana N°® 217/22 se convocé al proceso de
seleccion de interesados en ejercer la Direccion de la carrera de Licenciatura en
Administracién de la F.C.E., como paso previo para la formulacién de la propuesta al
Consejo Directivo por parte de la Decana de la Facultad, y

QUE a los fines anteriormente sefialados se fijo un plazo hasta el dia 19 de
septiembre de 2022 para recibir las propuestas de trabajo de los interesados en
desempeiiar dicha funcidn,

QUE vencido el plazo estipulado, se recibieron dos propuestas, presentadas por el
Lic. Néstor René PERTICARARI y por el MSc. Gabriel Héctor SILVA,

QUIE las propuestas recibidas fueron enviadas al jurado designado en el Art. 4° de
la Resolucion N° 217/22 a los fines que sus integrantes pudieran analizarlas y elevar los
correspondientes informes, aconsejando sobre una eventual designacién en el cargo,

QUE de los informes recibidos y las valoraciones efectuadas por parte de los
integrantes del jurado -Dr. Flavio Ernesto BUCHIERI, Esp. Ivana FINUCCI CURI y del
Dr. Miguel Angel ASENSIO- se desprende que el Lic. PERTICARARI retine los
requisitos suficientes para ejercer la direccion de la carrera de Licenciatura en Economia
de esta Facultad,

QUE el postulante es Licenciado en Economia, al mismo tiempo que es Profesor
Titular con cardcter Ordinario de la asignatura INTRODUCCION A LA ECONOMIA de
la mencionada carrera de grado, desempefidndose también como profesor de distintas
asignaturas tanto de carreras de grado como de posgrado de ésta y de otras Casas de
Estudios,

QUE ademads de los antecedentes académicos sefalados, el postulante cuenta con
sobrados antecedentes profesionales, de investigacion y publicaciones en materia
econdomica,

QUE asimismo, se ha desempefiado como Director del Departamento de
Economia de esta Facultad por multiples periodos, habiendo realizado un trabajo
sumamente satisfactorio,

QUE conforme al Art. 15° de la Resolucién N° 150/97, es facultad del Decano
proponer al Consejo Directivo los Directores de carreras,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisién de Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS

RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Designar al Lic. Néstor René PERTICARARI (D.N.1. N° 10.052.466)



en el cargo de Director de la carrera de Licenciatura en Economia de la F.C.E., a partir de
la fecha y por el periodo de dos afios.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tdmese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 844/22



ANEXO 9
Expte. FCE-1119816-22

SANTA FE, 10 de noviembre de 2022

VISTO la Resolucién N° 328/22 por la que la Decana de la F.C.E. propone al
Consejo Directivo la designacion del Dr. Luis Felipe AGRAMUNT en el cargo de
Director de la carrera de Licenciatura en Administracion de la F.C.E., y

CONSIDERANDO:

QUE mediante Resolucién de la Decana N° 218/22 se convocé al proceso de
seleccion de interesados en ejercer la Direccion de la carrera de Licenciatura en
Administracién de la F.C.E., como paso previo para la formulacién de la propuesta al
Consejo Directivo por parte de la Decana de la Facultad, y

QUE a los fines anteriormente sefialados se fijo un plazo hasta el dia 19 de
septiembre de 2022 para recibir las propuestas de trabajo de los interesados en
desempeiiar dicha funcidn,

QUE vencido el plazo estipulado, se recibié una sola propuesta formulada por el
Dr. Luis Felipe AGRAMUNT,

QUE la propuesta recibida fue enviada al jurado designado en el Art. 4° de la
Resolucion N° 218/22 a los fines que sus integrantes pudieran analizarla y elevar los
correspondientes informes, aconsejando sobre una eventual designacién en el cargo,

QUE de los informes recibidos y las valoraciones efectuadas por parte de los
integrantes del jurado -Dr. Enrique Carlos BIANCHI, Dr. Alfredo REBORI y Mg.
Francisca SANCHEZ de DUSSO- se desprende que el Dr. AGRAMUNT retine los
requisitos suficientes para ejercer la direccion de la carrera de Licenciatura en
Administracion de esta Facultad,

QUE el postulante es Doctor en Administracion de Empresas y Magister en
Direccién de Empresas Internacionales, al mismo tiempo que es Profesor Titular con
cardcter Ordinario de las asignaturas COMERCIALIZACION INTERNACIONAL y
COMERCIO EXTERIOR, desempenandose también como profesor de distintas
asignaturas tanto de carreras de grado como de posgrado de esta Casa de Estudios,

QUE ademéds de los antecedentes académicos sefalados, el postulante cuenta con
sobrados antecedentes profesionales, de investigacion y publicaciones de interés,

QUE asimismo, se ha desempefiado como Director del Departamento de
Administracion de esta Facultad, habiendo realizado un trabajo sumamente satisfactorio,

QUE consecuentemente, resulta razonable proponer su designacion al Consejo
Directivo como Director de la carrera de Licenciatura en Administracidn, sin perjuicio de
iniciar las gestiones para convocar al correspondiente proceso eleccionario para la
designacion de un nuevo Director de Departamento de Administracién de la F.C.E.,

QUE conforme al Art. 15° de la Resolucién N° 150/97, es facultad del Decano
proponer al Consejo Directivo los Directores de carreras,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisién de Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS

RESUELVE:



ARTICULO 1°.- Designar al Dr. Luis Felipe AGRAMUNT (D.N.I. N° 13.190.558) en el
cargo de Director de la carrera de Licenciatura en Administracion de la F.C.E., a partir de
la fecha y por el periodo de dos afios, teniendo presentes las consideraciones realizadas
en la presente.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tdmese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 845/22



ANEXO 10
Expte. FCE-1129637-22

SANTA FE, 10 de noviembre de 2022

VISTO las actuaciones por las cuales el Director de la carrera Licenciatura en
Gestién Universitaria, Abog. Pedro SANCHEZ IZQUIERDO, eleva propuesta de
programa de la asignatura FINANCIAMIENTO UNIVERSITARIO correspondiente a la
citada carrera, y

CONSIDERANDO:

QUE los objetivos y contenidos del programa responden a lo previsto en el Plan
de Estudios,

QUE la bibliografia propuesta estd actualizada y es adecuada al nivel de la
Carrera,

QUE la propuesta cuenta con la conformidad de la Secretaria Académica y de
Bienestar Estudiantil de la F.C.E.,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisioén de Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS

RESUELVE:

ARTICULO 1°- Aprobar el programa de la asignatura FINANCIAMIENTO
UNIVERSITARIO correspondiente a la carrera Licenciatura en Gestiéon Universitaria
cuyos objetivos, contenidos, bibliografia y régimen de evaluaciéon y promocion se
adjuntan a las presentes actuaciones.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tdmese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 846/22



Anexo Res. C.D. N° 846/22

PROGRAMA

1. Denominacion de la asignatura:
Financiamiento Universitario

2. Régimen de cursado:

Cuatrimestral
3. Modalidad de cursado:
Presencial
4. Propuesta de ensefianza, estructurada teniendo en cuenta, entre otras, la siguiente
organizacién metodolégica:
Exposiciones tedricas con discusion y participacion activa en clase.

Utilizacién de material cientifico, periodistico, diarios, revistas etc que planteen
problematicas vinculas al campo de estudio que permitan su problematizacién para su
analisis a la luz de los contenidos a desarrollar.

Utilizaciéon del entorno virtual que permitan poner a disposicién de los alumnos
materiales y generar foros de discusién sobre aspectos que se planteen.

Resolucién de ejercicios de casos practicos y ejercicios de simulacién que impulsen la
interaccién entre los alumnos y potencien sus capacidades.

Impulsar la consulta de informacién publicada por el estado nacional tales como
proyecto de presupuesto, ley de presupuesto, cuenta de inversién entre otras, que
posibiliten la aplicacién y asimilacion de los contenidos que se imparten.

5. Carga horaria total segtin Plan de Estudios y carga horaria presencial segtn

modalidad de cursado.

Carga horaria total: 90 horas
6. Propésitos/Objetivos de la asignatura:

Promover conocimientos sobre el Sector Universitario Pablico y su financiamiento por
parte del Estado.

Que el alumno reconozca los alcances, disefio e interrelaciones entre el presupuesto
nacional y el presupuesto de la Universidad Nacional del Litoral.

Fomentar el continuo andlisis critico sobre la asignacion y distribucion presupuestaria
de las Universidad Puablicas Argentinas.

Que el alumno pueda reconocer las caracteristicas especificas del presupuesto de la
Universidad Nacional del Litoral.



Que el alumno pueda visualizar los distintos contenidos desde una perspectiva teérico-
practica que le posibilite identificar, comprender, trabajar y analizar con espiritu critico
aspectos vinculados al ambito de estudio.

7. Programa analitico:
Unidad I

Origenes de la educacion superior en Argentina, evolucion, relacion entre el PBI y el
presupuesto de educacion, evolucion del gasto, composicion del gasto. Principales
indicadores y tendencias.

Unidad II

El debate sobre la asignacion y la distribucion presupuestaria, modelos de asignaciéon
presupuestaria, autonomia y financiamiento. El modelo de pautas.

Unidad III

El proceso presupuestario de las universidades ptublicas nacionales. Fuentes
alternativas de financiamiento. Los roles del CIN, la SPU y el Ministerio de Educacién.

Unidad IV

El presupuesto de la Universidad Nacional del Litoral, proceso de formulacion,
distribucién y ejecucién. Evolucion de los principales indicadores. El control
estratégico.

8. Cronograma:

Carga ' .
Unidades | Horaria Formaf:1én Formaf:l()n
Total Teorica Préactica
1 15 10 5
2 25 10 15
3 15 10 5
4 35 10 o5
Total 90 40 50

9. Bibliografia basica y ampliatoria:
Principal:
Unidad I:

1. Garcia de Fanelli, A., & Broto, A. (2019). Financiamiento de las universidades
nacionales en la Argentina: principales indicadores y tendencias. Faces, 25(53),
51-70.

2. Cetrangolo, O., & Curcio, J. (2017). El gasto de las universidades publicas
nacionales. Informe del Centro de Estudios para el cambio estructural.



Recuperado de http:/ /fcece. org. ar/wp-content/uploads/2017/01/sde43. pdf
el dia, 20(3), 2017.
3. Garcia de Fanelli, A. (2018). "Panorama de la educacién superior en Iberoamérica

a través de los indicadores de la Red INDICES." Red iberoamericana de
indicadores de educacion superior, OEL

4. Jaime Perczyk... [et al.] (2019). Reflexiones a 70 afios de la gratuidad
universitaria: politicas pablicas y universidad, Libros de UNAHUR. Paginas 17
a 36.

Unidad II

5. Modelo de Asignacion Presupuestaria. Texto unificado de los Acuerdos
Plenarios referidos al Modelo de Asignacion Presupuestaria. (AP 465/03, AP
508/04, AP 660/08, AP 690/09, AP 978/16). Consejo Interuniversitario Nacional.

6. Doberti, J. 1. (2020). Los Modelos de Pautas Presupuestarias para las
Universidades Nacionales en el Periodo 1992-2020.

7. Mantica, L. (2021). Material de Catedra “Derecho Universitario”, Materia
Optativa, FCJS, UNL.

Unidad III

8. Doberti, J. I, Levy, M., & Gabay, G. (2020). El presupuesto universitario en la
Argentina: jcuanto, como, dénde y a quiénes?. Cuadernos del INAP (CUINAP),
().

9. Magiorano, Y. E. (2018). Presupuesto de las Universidades Nacionales

Argentinas. Normas, responsabilidades y transparencia. Escritos Contables y de
Administracion, 9(1), 61-82.

Unidad IV

10. Material de catedra. Presupuesto

11. El Sistema Presupuestario en la Administracion Nacional de la Reptblica
Argentina, Ministerio de Economia, Oficina Nacional de Presupuesto, Sistema
Presupuestario.

12. Plan Institucional Estratégico 100+10 (2020), Universidad Nacional del Litoral

13. Objetivos Especificos, Plan Institucional Estratégico 2020-2029, Direcciéon de
Planeamiento Institucional y Articulaciéon de Politicas Pablica, Universidad
Nacional del Litoral.

Complementaria

Becerra Ardilla, L. E., Arenas Diaz, P., Diaz Delgado, M. F., & Martinez Ardilla, H. E.
(2013). Analisis y diagnostico a nivel macro de las tendencias de financiacion de las
instituciones de educacion superior de America Latina 2012. Towards Sustainable
Financial Management of Universities in Latin American, Santander (Colombia).



Broto, A., Del Bello, J. C., Garcia de Fanelli, A., Popovsky, M., Rabossi, M., & Santori,
D. (2012). Financiamiento de la universidad: aportes para el debate. R. San Martin

(Ed.). Catedra UNESCO-UNU" Historia y Futuro de la Universidad" de la Universidad
de Palermo

Delfino, J. A., & Gertel, H. R. (1996). Nuevas direcciones en el financiamiento de la
educacion superior: Modelos de asignacion del aporte ptiblico. Ministerio de Cultura y
Educacion Secretaria de Politicas Universitarias.

Escudero, M. C., & Cuttica, M. (2020). El rol del Estado argentino frente al
financiamiento de las universidades nacionales. Integracién y Conocimiento, 9(2), 169-
189.

Fitzgerald, M. (1994). Why write essays?. Journal of Geography in Higher Education,
18(3), 379-384.

Garcia de Fanelli, A. (2019). El financiamiento de la educacién superior en América
Latina: tendencias e instrumentos de financiamiento. Propuesta educativa, (52), 111126.

Marquis, C. (2019). Viejos y nuevos desafios en la educacién superior argentina. La
Agenda Universitaria IV. Coleccién de Educacién Superior.

10. Sistema de evaluacién, condiciones de regularidad y régimen de promocién

Para regularizar la asignatura deberd presentar resefia en forma grupal de 2 articulos
académicos sobre la tematica y 2 trabajos practicos.

Evaluacién de alumnos regular: Mediante un ensayo final de la materia de forma
grupal.

Evaluacién de alumno no regular: Resefia de 2 articulos académicos sobre la tematica y
un ensayo, ambos de forma individual.



ANEXO 11
Expte. FCE-1132064-22

SANTA FE, 10 de noviembre de 2022

VISTO las actuaciones por las cuales la Secretaria Académica y de Bienestar
Estudiantil, Dra. Andrea PACIFICO, eleva propuesta de programa de la asignatura
PRACTICA PROFESIONAL SUPERVISADA correspondiente a la carrera de Contador
Publico, y

CONSIDERANDO:

QUE los objetivos y contenidos del programa responden a lo previsto en el Plan
de Estudios de la citada carrera,

QUE la bibliografia propuesta estd actualizada y es adecuada al nivel de la carrera,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisién de Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS

RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar el programa de la asignatura PRACTICA PROFESIONAL
SUPERVISADA correspondiente a la carrera Contador Publico cuyos objetivos,
contenidos, bibliografia y régimen de evaluacién y promocion se adjuntan a las presentes
actuaciones.

ARTICULO 2°.- Disponer la vigencia del mencionado programa para el dictado de la
asignatura a partir del Primer Cuatrimestre del afio 2023 y su aplicacion en los exdmenes
finales a partir del Segundo Turno de 2023.

ARTICULO 3°.- Inscribase, comuniquese, tdmese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 847/22



Anexo Res. C.D. N° 847/22

Denominacion de la asignatura:
PRACTICA PROFESIONAL SUPERVISADA

La Resolucion E3400/2017 a través de la cual el Ministerio de Educacion aprueba los contenidos
curriculares basicos de la carrera de Contador Publico, la carga horaria minima, los criterios de
intensidad de la formacidn practica y los estdndares para la acreditacion de la carrera
correspondiente al titulo de Contador Publico, asi como las actividades reservadas para quienes
hayan obtenido este titulo también determina para las Practicas Profesionales Supervisadas
(PPS), las modalidades a desarrollar.

En este marco, el Reglamento de PPS aprobado por Res. C.D. N° 785/18 considera las siguientes
modalidades:

(i) Pasantias; Becas de Trabajo; Proyectos de Investigacién aprobados y Proyectos de
extension aprobados.

(ii) Experiencia Laboral equiparable.

(iii) Trabajos o documentos integradores desarrollados en espacios conocidos como
servicios de practica profesional tutelados.

Bajo esta normativa y complementarias, el programa de la asignatura presenta inicialmente los
aspectos comunes a todas las modalidades, indicando, de corresponder, los especificos de cada
una, adoptando para la implementacion el siguiente agrupamiento:

MODALIDADES:
1. Précticas laborales:

1.1 Pasantias, Becas de Trabajo

1.2 Experiencia Laboral Equiparable

1.3 Formacién Laboral Equiparable ofrecidas por una organizacion a través del
estudiantado.

1.4 Formacién Laboral Equiparable ofrecidas por la FCE.

2. Proyectos de Investigacion y Proyectos de Extension

3. Préctica aulica

Régimen de cursado: Cuatrimestral

Modalidad de cursado: Presencial

Propuesta de ensefianza:

Dando continuidad a la formacién practica integral, en especial al trayecto iniciado con el Taller
de Practica Integradora | e intensificado en el Taller de Practica Integradora Il, en esta etapa del
ciclo se pretende contribuir de manera efectiva a la formacion de profesionales con la
independencia intelectual suficiente para aplicar criterios propios.



Durante la realizacion de PPS se procura que los futuros graduados recurran a diferentes
elementos conceptuales para dar soluciones a diversas situaciones y adaptarse a los
requerimientos que supone la realizacion de actividades profesionales en el ambito de las
organizaciones.

Brindar soluciones a situaciones problematicas y/o procesar y analizar informacion de diversas
fuentes, demanda capacidad de andlisis, sintesis, planificacidn, gestion del tiempo y expresiones
para comunicarse eficazmente de manera escrita y oral; son competencias que se irdn
desarrollando en la medida que se avance en la propuesta.

Carga horaria total: 105 horas.

Objetivos:
Generales

* Integrar conocimientos, habilidades y capacidades adquiridos a lo largo de Ia
carrera mediante el abordaje y tratamiento de problemas profesionales simulados
o en contexto real

* Comprender las regulaciones de las teorias contables y juridicas en las practicas
profesionales inherentes al Contador Publico en distintas actuaciones o en los
distintos ambitos laborales en los que desarrolla su tarea.

* Dominar la comunicacién oral y escrita especifica del ejercicio profesional

Especificos

* Estimular la adquisicién de habilidades orientadas al pensamiento critico.

*  Motivar la formulacion de alternativas para posibilitar el tratamiento de situaciones
problematicas basicas debidamente comprendidas.

* Concientizar al alumno acerca de la importancia del tratamiento de la informacidn
para el conocimiento de la gestidn.

* Adaptar los principios generales a las circunstancias particulares de cada modelo.

* Impulsar habilidades para analizar y aplicar las técnicas desarrolladas en
asignaturas vinculadas.

* Promover la generacidon de posibles soluciones para el abordaje de situaciones
problematicas.

* Redactar informes.

Contenidos:

Unidad Temdtica I: NORMAS QUE REGLAMENTAN EL EJERCICIO DE LA
PROFESION

* Actividades reservadas

e Ley8738
* Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de Santa Fe — Resoluciones Técnicas -
FACPCE

Unidad Temética Il: ELABORACION DEL PLAN DE TRABAJO

* Definicién del problema
* Objetivos
* Actividades



Unidad Tematica Ill: INFORME FINAL

* Redaccion del informe final
Cronograma:

Carga horaria Asignacion de hs
. total basicas
Unidades — 7
Formacion Formacion

Total .. Total ..
Practica Practica

10 10 10 10

20 20 20 20

75 75 75 75

105 105 105 105

Se establecen clases de consulta con una frecuencia minima mensual y ademas una clase de
consulta previa a cada turno de examen. En el caso de exdmenes escritos, una clase de consulta
posterior para que el estudiante tenga posibilidad de revisar su examen independientemente
del resultado.

Bibliografia:

Bolafios, C. E. (2003). Revistas de Ciencias Administrativas y Financieras de la Seguridad Social.
Obtenido de SciELO:
https://www.scielo.sa.cr/scielo.php?script=sci_arttext&pid=51409-
12592003000200007

Educacién, M. d. (08 de Setiembre de 2017). Resolucién E 3400/2017 MINISTERIO DE
EDUCACION AnexoV. Obtenido de InfoLEG:

http://servicios.infoleg.gob.ar/infoleginternet/verNorma.do;jsessionid=
11DAAAD44F7BE7B607E30FB4CB3501B1?id=279433

Material de catedra
Provincia de Santa Fe. (10 de Febrero de 2017). Ley 8738. Obtenido de

Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de la Provincia de Santa Fe Camara Il
https://www.cpcesfe2.org.ar/ley-8738/

Debido a que la asignatura pretende lograr una armdnica utilizacién de conocimientos técnicos
especificos de la profesién contable adquiridos previamente por los estudiantes, analizando y
aplicando técnicas y herramientas desarrolladas en asignaturas vinculadas, no constituye un
objetivo la incorporaciéon de nuevos elementos conceptuales. Coherentemente, la bibliografia
apunta a repasar y apoyar conceptos asimilados retomando la de programas de asignaturas
articuladas. Ante pedidos especificos de los estudiantes sobre bibliografia, la catedra esta en
condiciones de suministrarlo.

Sistema de evaluacidn, condiciones de regularidad y régimen de promocidn:

La evaluacién se realiza durante el desarrollo de las actividades, monitoreando los avances y
solicitando modificaciones de ser necesarias, hasta la entrega del informe final a la finalizacién
del cursado. De no superar esta instancia, tendra una segunda oportunidad de presentacion.



Regularidad:

Cursado obligatorio a los encuentros presenciales, asistencia del 80%. Presentacién en tiempo
y forma y aprobacién del informe final.

Aprobacién:
El alumno regular deberad presentarse y aprobar la instancia de coloquio en los turnos de

examenes establecidos en el Régimen de Ensefianza.

Aspectos especificos por modalidad:

1. Prdcticas laborales:
1.1 Pasantias, Becas de Trabajo
1.2 Experiencia Laboral Equiparable

1.3 Formacién Laboral Equiparable ofrecida por una organizacion

Los alumnos cuyas presentaciones de planes de trabajo hayan sido aceptadas para el desarrollo
de la PPS, mantendran una reuniéon semanal presencial con el tutor docente a los efectos de
realizar el seguimiento e intercambio entre pares sobre las experiencias de las diferentes
modalidades.

Complementariamente, durante el desarrollo de la pasantia, el tutor docente estara en contacto
con el tutor por la organizacion para tratar cuestiones vinculadas al desempefio del alumno.

A la finalizacion de la practica, el alumno deberd presentar:

* uninforme final en formato digital para su evaluacion
. un informe de evaluacidn del tutor de la organizacién en la que se realizé la PPS
firmados por el alumno y tutor de la organizacion.

14 Formacidn Laboral Equiparable ofrecidas por la FCE

Los estudiantes que realicen la practica bajo esta modalidad, mantendrdn una reunién semanal
presencial con el tutor docente a los efectos de elaborar el plan de trabajo, realizar el
seguimiento e intercambio entre pares. Complementariamente, durante el desarrollo de la
pasantia, el tutor docente estard en contacto con el tutor por la organizacién para tratar
cuestiones vinculadas al desempeio del alumno.

A la finalizacidon de la practica, el alumno deberd presentar:

* uninforme final en formato digital para su evaluacion
. un informe de evaluacidn del tutor de la organizacién en la que se realizé la PPS
firmados por el alumno y tutor de la organizacién.

2. Proyectos de Investigacion (Pl) y Proyectos de Extension (PE) La evaluacion favorable de las
solicitudes presentadas en cumplimiento de lo establecido por la reglamentacidn vigente, es
condicién suficiente para obtener la regularidad en PPS por 8 turnos a partir del turno inmediato



siguiente a la aceptacion de la presentacion por un afio. En estos casos, los alumnos quedan
eximidos del cursado.

3. Prdctica dulica (PA)

Bajo esta modalidad, el objeto que implica la formacidn es la realidad simbolizada, reconstruida
en la perspectiva y adaptable bajo formas reductoras; en consecuencia se desarrolla un trabajo
individual que tiene como punto de partida la visita a una empresa de la zona.

Una vez caracterizada la organizacién, realizada por interlocutores internos de la misma, los
estudiantes intervendran via observacién y/o comunicacién ejercitando su capacidad para
identificar y tratar situaciones problemadticas; posibles desafios de su futura actividad
profesional.

El trabajo a realizar por los alumnos comienza con la elaboracién de un plan de trabajo que
describa el/los problema/s a resolver, objetivos y la bibliografia consultada. Una vez aceptado
el plan, durante encuentros presenciales, los docentes realizaran el seguimiento de los avances
y la orientacion en la elaboracién del informe final con las alternativas de solucién para la
problematica especifica o propuesta de mejora para la organizacién bajo analisis.



ANEXO 12
Expte. FCE-1130002-22

SANTA FE, 10 de noviembre de 2022

VISTO las actuaciones por las cuales la Secretaria Académica y de Bienestar
Estudiantil, Dra. Andrea PACIFICO, eleva propuesta de programa de la asignatura
ADMINISTRACION IV correspondiente a la carrera de Contador Piblico, y

CONSIDERANDO:

QUE los objetivos y contenidos del programa responden a lo previsto en el Plan
de Estudios de la citada carrera,

QUE la bibliografia propuesta estd actualizada y es adecuada al nivel de la carrera,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisién de Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS

RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar el programa de la asignatura ADMINISTRACION IV
correspondiente a la carrera Contador Pablico cuyos objetivos, contenidos, bibliografia y
régimen de evaluaciéon y promocidon se adjuntan a las presentes actuaciones.

ARTICULO 2°.- Disponer la vigencia del mencionado programa para el dictado de la
asignatura a partir del Segundo Cuatrimestre del afio 2023 y su aplicacion en los
examenes finales a partir del Quinto Turno de 2023.

ARTICULO 3°.- Inscribase, comuniquese, tdmese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 848/22



Anexo Res. C.D. N° 848/22

Universidad Nacional del Litoral
Facultad de Ciencias Economicas

Denominacién de la asignatura: ADMINISTRACION IV
Régimen de cursado: cuatrimestral.
Modalidad de cursado: presencial.

Propuesta de ensefianza:

La cuestion esencial que ocupa al docente en la formacién de grado del estudiante universitario
es fomentar aptitudes suficientes para acceder en tiempo y forma al conocimiento disciplinar
existente y permitirle la reflexién, la observacion y la critica. Este esfuerzo, consciente y
deliberado, es un proceso guiado por el docente pero que debe alentar al estudiante a ser el
protagonista de su propia formacién, la que le permitird adquirir las competencias profesionales
exigidas para el desempefio profesional.

En el camino hacia la construccidon de las competencias especificas del contador publico, la
propuesta de ensefianza de la asignatura se conforma con un conjunto de contenidos y
actividades que comprende tantos aspectos tedricos como otras de formacién priactica.

Los aspectos de formacidn tedrica y practica se desarrollan a través de las siguientes actividades:

1.Guia de Trabajo y Cronograma: Al comienzo del curso se entrega a los alumnos una Guia
de Trabajo donde se exponen los objetivos de cada unidad tematica en que esta divido el
programa analitico, se hace una breve introduccion a los temas incluidos en los mismo, se
detalla el cronograma de las clases donde seran tratados cada uno de ellos y se orienta en
las lecturas obligatorias previas y actividades practicas que deberd considerar previo a
cada clase presencial.

2.Clases presenciales de formacion tedrica y practica: durante las mismas se desarrollan
los contenidos tedricos y se ejercitan y/o controlan las actividades de formacion préctica
correspondientes al cronograma establecido.

3.El aula virtual como herramienta de apoyo a las clases presenciales. Dicho entorno, al
que los alumnos acceden con su identificacion personal, permite al docente incorporary
gestionar distintas alternativas y variantes pedagdgicas. De tal manera se promueve, se
afianza y se profundiza el vinculo entre el docente y los alumnos.

El foco del cuerpo docente estd puesto en la labor dulica para favorecer el aprendizaje
colaborativo a través del trabajo en grupo. A tal fin se organizan diferentes actividades de
formacidn practica para realizar en equipos, tales como:

- Resolucion de casos especificos;
- Desempefio de roles;
- Discusién fundamentada de situaciones problematicas planteadas;

En todos ellos se intenta favorecer también la capacidad de organizacién, analisis critico,
fundamentacidn de las opiniones y de expresidn escrita y oral.



Carga horaria total: 60 horas.

Objetivos de la asignatura:

1.Planificar y ejecutar sistemas que permitan a las organizaciones desarrollar la funcién
comercial, incluyendo en ello la capacidad de evaluar las condiciones del entorno
internacional y la actuacidon en mercados externos;

2.Disefiar, implementar y evaluar actividades comerciales ajustadas a los sistemas
existentes y a las condiciones que imponga el entorno internacional, de manera que
permitan la orientacién al marketing en la gestién de las organizaciones; y

3.Gestionar un comportamiento honesto y responsable de las competencias adquiridas y
actuar con razonamiento ético.

Programa analitico:

Unidad Tematica | - La Funcién Comercial.
Marketing. Conceptos basicos. Evolucidn. Definicién de Marketing. El Marketing como sistema
de intercambios. La creacién de valor.

Direccién Comercial. La funcién comercial en la organizacidon. El sistema comercial. La
orientacién al mercado como fuente de ventaja competitiva.

Responsabilidad Social en el Marketing en el marco de la gestién socialmente responsable de la
organizacion.

Unidad Tematica Il - El planeamiento en Comercializacion.
El marketing y su vinculacion con la formulacién de estrategia empresaria: marketing estratégico
y marketing operativo.

El proceso de planificacién comercial: diagndstico estratégico y las decisiones estratégicas de
marketing.

El programa comercial. Decisiones del mix comercial: Producto, Precio, Distribucion y
Comunicacion. Evaluacidn, implementacion, organizacién y control de la estrategia comercial.

Unidad Tematica Il - El Sistema de Informacion Comercial.
El sistema de informacién de marketing. Funcionamiento del sistema. Utilidad para la funcién
comercial. Aporte para la toma de decisiones comerciales.

Sistema de Informacion Interna: las dreas funcionales como fuentes de informacion. Sistema de
Investigacion de Mercados.

Sistema de flujo de Inteligencia de Marketing: Andlisis del sistema comercial: macro y
microentorno. Analisis de la competencia.

Unidad Tematica IV - Analisis de la Demanda. Mercados.

Mercado: concepto y limites. Clasificacion de los mercados. Andlisis de la estructura del
Consumo/Demanda. El mercado de consumo argentino y particularidades de mercados
externos.



Segmentacién de Mercado. Utilidad de la herramienta. Criterios de segmentacion.
Analisis cualitativo de la demanda. El comportamiento del consumidor final y organizacional.

Analisis cuantitativo de la demanda. Previsién de la demanda. Técnicas de previsidn: analiticas
y estadisticas.

Unidad tematica V - Caracterizacion del Comercio Internacional.

El entorno internacional: comercio, cooperacion y tendencias. Procesos de integracion
econdmica regional. El comercio exterior argentino: caracteristicas generales. Politica Comercial
argentina. El Cédigo Aduanero argentino. Clasificacion arancelaria.

Unidad tematica VI - Aspectos legales y Documentacion.

Contratacién Internacional. Incoterms. Medios de pago usualmente utilizados en el comercio
exterior. Gestion de la distribucion fisica internacional. Documentos usuales en comercio
exterior.

Unidad tematica VII - Costos de importacion.

Aspectos legales, logisticos, aduaneros, cambiarios y tributarios de las operaciones de
importacién. Método de calculo. Presupuesto financiero de una importacién. Secuencia integral
de una operacion de importacion.

Unidad tematica VIIl — Cotizacidon de exportaciones.

Aspectos legales, logisticos, aduaneros, cambiarios y tributarios de las operaciones de
exportacion. Método de calculo. Presupuesto financiero de una exportacién. Secuencia integral
de una operacion de exportacion.

Cronograma:
Carga horaria Asignacion de hs basicas | Asignacion hs
. total flexibles
Unidades — — =
Formacion Formacidn Formacion
Total Total Total
Practica Practica Practica
1 7,5 2 7,5 2
2 10 45 10 4,5
3 7,5 3,5 7,5 3,5
4 5 2,5 5 2,5
5 10 3,5 10 3,5
6 10 4 10 4
7 5 5 5 5
8 5 5 5 5
60 30 50 20 10 10




Se establecen clases de consulta con una frecuencia minima mensual y ademas se prevé la
realizacion de una clase de consulta previa a cada turno de examen y, en el caso de exdmenes
escritos, una clase de consulta posterior para que el estudiante tenga posibilidad de revisar su
examen independientemente del resultado.

Bibliografia:

Basica

Agramunt, L., Andrés, M. y Giovino, M. (2020). Caracterizacion de las relaciones

econdémicas internacionales y comercio internacional. Cuadernillos de la FCE UNL, en aula
virtual.

Basaldua, R. (2016). Tributos comercio exterior. 22 ed. Buenos Aires: Abeledo Perrot.

Canta lzaguirre, A. (2015). Comercio internacional en el siglo XXI. La puerta de acceso a los
negocios globales. 22 ed. Buenos Aires: Dunken.

Codigo Aduanero de la Republica Argentina — Ley N° 22.415.
Kotler, P. y Keller, K. (2013). Direccion de Marketing. México: Pearson.
Lambin, Gallucciy Sicurello (2008) “Direccidon de Marketing”. Mc Graw-Hill. Espafia

Nicanor, F., y Leyva, R. (2019). El crecimiento del comercio internacional a partir de las

concepciones de Paul. INCEPTUM, 14(27), 15-28. ¢ Santesmases Mestre, M, Sanchez de
Dusso, F y Kosiak de Gesualdo, G. (2004).

Marketing. Conceptos y Estrategias. Madrid: Pirdmide.

Legislacidon en materia impositiva y cambiaria vigentes en Argentina a la fecha.
Material de Catedra

Ampliatoria

Agramunt, L. F. (2009). La integracién econdmica de la Unidn Europea. Universidad

Nacional del Litoral. ISBN 978-987-657-091-6

Alcaide, J. (2010). Fidelizacion de clientes. Madrid: ESIC.

Boretti, N. (2021). Andlisis y evaluacién de la efectividad de las herramientas de

promocién comercial en el comercio exterior. Repositorio Institucional de la UTN:
file:///C:/Users/Usuario/Downloads/Analisis %20y %20evaluacion %20de %20la%20e
fectividad%20de%20las%20herramientas%20de %20promocion%20comercial%20
en%20comercio%20exterior_Boretti_EIG.pdf

Casares, J y Rebollo, A. (2000). Distribucién Comercial. 22 de. Madrid: Civitas.
Crespo, A. (2016). Marketing Digital. Bogota: Marcombo.

Debeljuh, P. (2010). Etica empresarial en el mundo de la estrategia corporativa.

México: Cengage Learning.

Ferrell. O. C. (2012). Estrategia de marketing. México: Cengage Learning.

Hoffman, K. (2007). Principios de marketing y sus mejores prdcticas. 32 ed. México:

Thomson.

Kotler, P., Kartajaya, H. y Setiawan, I. (2018). Marketing 3.0. 4a. ed. Madrid:

Editorial LID

Lambin, J. J., Gallucci, C. y Sicurello, C. (2008). Direccién de Marketing. Madrid:

Mc Graw-Hill.

Laudon, K. (2013). E-commerce. Negocios, tecnologia y sociedad. México:



Pearson.

* Munuera Aleman, J y Rodriguez Escudero, A. (2012). Estrategias de Marketing. Un
enfoque basado en el proceso de direccion. Madrid: ESIC.

* Scheehan, B. (2012). Marketing on line. Blume Marketing.
» Soret Los Santos, |. y Giménez Diaz, E. (2013). Prevision de ventas y fijacion de objetivos.
Madrid: ESIC.

» Sternberg, A. (2013). Manual de tributacion para importaciones y exportaciones.

Buenos Aires: Guia practica IARA.
* Vicente, M. (2009). Marketing y competitividad. Buenos Aires: Prentice Hall.

Sitios web de:

- Mercosur

- Comisiéon Europea

- Organizacién Mundial de Comercio

- Camara de Comercio Internacional (ICC)
- AFIP

- BCRA - INDEC

Sistema de evaluacion y régimen de promocion:

La asignatura ofrece dos modalidades de cursado y evaluacidn: 1) Sistema de evaluacién
continua; y 2) Sistema de evaluacién con examen final para aquellos que no puedan cumplir los
requisitos de la evaluacién continua.

1.Sistema de evaluacion continua. Las instancias a cumplir son:

1.1. Asistencia minima a clases presenciales: 80%;
1.2. Cumplimiento minimo de las actividades de formacidn practica.
1.3. Aprobacidn de sendos parciales al final de las unidades teméticas IV y

VIII con posibilidad de recuperar un (1) parcial.

El alumno, que, considerando todas las instancias de evaluacién, obtenga un promedio
igual o superior a 5 (cinco) y menor a 6 (seis) sera considerado alumno regular. En este
caso para aprobar la asignatura, el alumno regular deberd rendir un examen final
integrador en los turnos de examenes previstos por la unidad académica.

2.Sistema de evaluacion con examen final

Para los alumnos que asi lo decidieran o que no superasen las instancias de evaluacién
continua quedando en condicidn de alumnos libres. La evaluacién consiste en un examen
final disponible en cada uno de los turnos previstos por la unidad académica.



Para aquellos estudiantes que acumulen mas de tres aplazos, se prevén instancias especiales de
seguimiento académico, con trabajos practicos y de apoyo, a fin de ayudarlos a superar las
dificultades que presentan en el aprendizaje.



ANEXO 13

FCE-1132367-22
SANTA FE, 10 de noviembre de 2022

VISTO las actuaciones por las cuales la Directora de Posgrado de la FCE-UNL,
Mg. Marcela Andrea MARTIN, eleva propuesta de Jurado de Tesis del alumno Luciano
Gabriel ANGELINI de la carrera Maestria en Administracién y Finanzas, y

CONSIDERANDO:

QUE los antecedentes de las personas propuestas para integrar el Jurado de
Trabajo Final de Tesis son suficientes, adecuados y pertinentes a la temadtica con que se
relaciona la Tesis a evaluar,

QUE el Comité Académico de la carrera involucrada se ha expedido formalmente
recomendando la aprobacion de los nominados como integrantes de Jurado,

QUE los nominados son profesores y/o investigadores especialistas en el campo
al que corresponde el tema de Tesis,

QUE se han contemplado los recaudos reglamentarios previstos para la
integracion de Jurados de Tesis,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Investigacion,
Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°. - Designar como integrantes de Jurado del Trabajo Final de Tesis del
alumno Luciano Gabriel ANGELINI (DNI 37.041.542) para el tema: “Aplicacion de un
marco de gestion de riesgo de commodities para compras de caucho natural”, de la
carrera de posgrado Maestria en Administracion y Finanzas, a los siguientes:

MIEMBROS TITULARES
» Dr. Martin Leandro DUTTO GIOLONGO (DNI 22.070.820)
» Esp. Gabriela Edith CABRERA (DNI 23.701.072)
» Cr. Mario PEROSSA (DNI 14.569.600)

MIEMBROS SUPLENTES
» Mg. Julidan Daniel ESTERELLAS (DNI 22.070.474)
» Mg. Marcela Andrea MARTIN (DNI 17.722.328)

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, témese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 818/2022



ANEXO 14

FCE-1132371-22
SANTA FE, 10 de noviembre de 2022

VISTO las actuaciones por las cuales la Directora de la Maestria en
Administracién de Empresas, Dra. Marfa Rosa SANCHEZ ROSSI, eleva propuesta de
Jurado de Trabajo Final de Tesis del alumno Marcelo Andrés BELLMANN, y

CONSIDERANDO:

QUE los antecedentes de las personas propuestas para integrar el Jurado de
Trabajo Final de Tesis son suficientes, adecuados y pertinentes a la temdtica con que se
relaciona la Tesis a evaluar,

QUE el Comité Académico de la carrera involucrada se ha expedido formalmente
recomendando la aprobacién de los nominados como integrantes de Jurado,

QUE los nominados son profesores y/o investigadores especialistas en el campo
al que corresponde el tema de Tesis,

QUE se han contemplado los recaudos reglamentarios previstos para la
integracion de Jurados de Tesis,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisioén de Investigacion,
Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°. - Designar como integrantes de Jurado del Trabajo Final de Tesis del
alumno Marcelo Andrés BELLMANN (D.N.I. N° 34.680.498), para el tema: “Andlisis
de costos por servicio: El caso de una empresa de seguridad privada”, de la carrera de
posgrado Maestria en Administraciéon de Empresas con mencién en Finanzas de
Empresas, a los siguientes:

Miembros Titulares:
» Mg. Gustavo METILLI (DNI 17.221.326)
» Mg. Sandra del Carmen CANALE (DNI 17.516.072)
» Mg. Maria Inés AMBROSINI (DNI 16.573.490)

Miembros Suplentes:
» Dr. Julio César MARCHIONE (DNI 17.374.628)
» Mg. Norberto Gabriel DEMONTE (DNI 14.397.063)

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tdmese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 819/2022



ANEXO 15

FCE-1132375-22
SANTA FE, 10 de noviembre de 2022

VISTO las actuaciones por las cuales cuales la Directora de Posgrado de la FCE-
UNL, Mg. Marcela Andrea MARTIN, eleva propuesta de Jurado de Tesis de la alumna
MARIA DE LOS MILAGROS LORENZATTI, de la carrera Maestria en Administracion
y Finanzas, y

CONSIDERANDO:

QUE los antecedentes de las personas propuestas para integrar el Jurado de
Trabajo Final de Tesis son suficientes, adecuados y pertinentes a la temdtica con que se
relaciona la Tesis a evaluar,

QUE el Comité Académico de la carrera involucrada se ha expedido formalmente
recomendando la aprobacién de los nominados como integrantes de Jurado,

QUE los nominados son profesores y/o investigadores especialistas en el campo
al que corresponde el tema de Tesis,

QUE se han contemplado los recaudos reglamentarios previstos para la
integracion de Jurados de Tesis,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisién de Investigacion,
Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°. - Designar como integrantes de Jurado del Trabajo Final de Tesis de la
alumna MARIA DE LOS MILAGROS LORENZATTI (DNI 37.570.127) para el tema:
“Andlisis de conveniencia de inversion en ladrillos vs. activos financieros en los tiltimos
aiios”, de la carrera de posgrado Maestria en Administracién y Finanzas, a los siguientes:

MIEMBROS TITULARES
» Dr. Julio Marcelo SORIA (DNI 12.606.293)
» Dr. Martin Leandro DUTTO GIOLONGO (DNI 22.070.820)
> Mg. Verénica Paula ECHAVARRIA (DNI 28.446.451)

MIEMBROS SUPLENTES
» Dra. Alcira ATTALA (DNI 6.195.136)
» Mg. Maria Luz CASABIANCA (DNI 17.222.490)

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tdmese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 820/2022



ANEXO 16

FCE-1132382-22
SANTA FE, 10 de noviembre de 2022

VISTO las actuaciones por las cuales la Directora de la Maestria en
Administraciéon de Empresas, Dra. Maria Rosa SANCHEZ ROSSI, eleva propuesta del
programa correspondiente a la asignatura “ACELERACION DE NEGOCIOS” de la
citada carrera, y

CONSIDERANDO:

QUE el programa presentado respeta los contenidos minimos establecidos en el
plan de estudios de la carrera,

QUE el régimen de evaluacién y promociéon responde a los lineamientos
establecidos en el Reglamento de la carrera,

QUE Ia bibliografia propuesta estd actualizada y es adecuada al nivel de una
Maestria,

QUE se cuenta con el despacho favorable del Comité Académico de la carrera,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisién de Investigacion,

Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°. - Aprobar el programa correspondiente a la asignatura
“ACELERACION DE NEGOCIOS”, que incluye contenidos, bibliograffa, régimen de
promocidn y evaluacién, correspondiente a la Maestria en Administracion de Empresas,

y que como anexo forma parte del presente.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tdmese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 821/2022



ANEXO DE LA RESOLUCION C.D. N° 821/2022

ACELERACION DE NEGOCIOS
PROGRAMA

Objetivo general:
Incorporar destrezas vinculadas a promover la creacién de emprendimientos

innovadores y sostenibles mediante estrategias de incubacion y aceleracion.

Objetivos especificos:

Crear y reforzar una cultura de innovacién dentro de la organizacion como generadora
de ventajas competitivas en las empresas.

Comprender la complejidad del proceso de creaciéon de una empresa de base
tecnoldgica.

Analizar las caracteristicas de los ecosistemas emprendedores que resultan propicias
para la creacion, consolidacién y mantenimiento de empresas que agreguen valor al
sistema socioecondmico de una region.

Conocer los mecanismos / herramientas para promover el crecimiento de las empresas
innovadoras.

Entender las diferentes alternativas de financiamiento, la negociacién con

inversionistas y las variables claves en este tipo de acuerdos.

Moédulos

1: La creacion de empresas de base tecnolégica
e Etapas previas: Pre-Incubacion. El Proceso de Incubacion. La puesta en
marcha
e Fortaleza del Equipo.
e Sostenibilidad del Modelo de Negocio
e Proceso de Validacién de Tecnologia y ajuste producto-mercado (MVP y
Product-Market Fit) o Valoracién de su Tecnologia.

e Claves para la supervivencia de las EBTs durante el proceso de incubacidn.



2: La busqueda de recursos para startups

El ecosistema emprendedor

La importancia de las Redes

Venture Studio / Company Building

La problematica del financiamiento temprano. Alternativas de fuentes de
financiamiento publico y privado.

Los actores del ecosistema inversor

3: Innovacion abierta

Organizacién ambidiestra
Innovacién abierta. Metodologia y fases de la innovacién abierta.
Desafios y Dispositivos para innovar.

Corporate venturing

4: Aceleracion de Negocios

La fase de pre-aceleracién

El proceso de aceleracion de negocios: evaluacion de startups, seleccion,
acompafiamiento

Pitch deck - Comunicacion efectiva con inversores

Modelos de aceleracion. Andlisis de Aceleradora Litoral. Casos de Argentina.
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Entrepreneurship for the 21st century (Vol. 6). New York: McGraw-Hill/Irwin.
Torrecilla-Garcia, J. A., Andrés-Reina, M. P., & Skotnicka, A. G. (2019). La
importancia del plan de empresa como herramienta de gestion para
emprendedores tecnolégicos. Revista ESPACIOS, 40(03).

Tumelero, C., dos Santos, S. A., & Kuniyoshi, M. S. (2016). Sobrevivéncia de
empresas de base tecnoldgica pds!Jincubadas: estudo sobre a acdo empreendedora
na mobiliza¢do e uso de recursos. REGE-Revista de Gestdo, 23(1), 31-40.
Tushman, M., & O’Reilly, C. (2004). La organizacién ambidiestra, Boston, EE.
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Metodologia y recursos didacticos:

En la busqueda de un equilibrio entre conocimientos, capacidades y valores

profesionales, se plantean los siguientes recursos como metodologia de trabajo:

Lectura critica de textos
Exposicion dialogada.
Trabajo grupal.
Tutorfas.

Resolucion de casos.

Evaluacion y promocion:

Esta asignatura serd evaluada en forma escrita y oral, a través de la produccion de un

trabajo grupal, valoracion préctica de proyectos reales y presentacion de casos.

La calificacion surgird de la ponderacion de la participacion individual en clase y el

andlisis y discusion de los casos presentados por los equipos de trabajo.



ANEXO 17
FCE-1130358-22
SANTA FE, 10 de noviembre de 2022

VISTO las presentes actuaciones iniciadas por el Presidente de la Asociacion
Argentina de Derecho Administrativo, Dr. Eduardo BORDAS, comunicando la
realizacién de las “XLVIII Jornadas Nacionales y XVII Internacionales de Derecho
Administrativo”, y

CONSIDERANDO:

QUE dichas jornadas se realizaran los dias 1 y 2 de diciembre de 2022, en la
ciudad de Santa Fe, en el Paraninfo de la UNL,

QUE resultaran de gran interés para los docentes investigadores, estudiantes y
graduados de nuestra Casa de Estudios,

QUE el presente pedido cuenta con el aval de la Secretaria de Investigacion y
Vinculacién Tecnoldgica de la FCE, Esp. Daniela Beatriz VEGLIA,

QUE, al igual que en otras oportunidades y en realizaciones académicas de toda
indole que tengan relacion con disciplinas que integran los Planes de Estudios de esta
Casa, se ha apoyado su concrecioén por considerar que ello contribuye a elevar el nivel
académico por el que se estd bregando,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisioén de Investigacion,

Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°. - Declarar de Interés Institucional las “XLVIII Jornadas Nacionales y
XVII Internacionales de Derecho Administrativo” a realizarse los dias 1 y 2 de
diciembre en el Paraninfo de la Universidad Nacional del Litoral de la ciudad de Santa

Fe.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, témese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 822/2022



