ANEXO 1

Expte. FCE-1130356-22
SANTA FE, 27 de octubre de 2022

VISTO las actuaciones por las cuales la Secretaria Académica y de Bienestar
Estudiantil, Dra. Andrea PACIFICO, eleva la propuesta de modificacion del programa de
la asignatura REGIMEN TRIBUTARIO DE LAS ORGANIZACIONES de la carrera de
Licenciatura en Administracion, y

CONSIDERANDO:

QUE mediante Res. C.D. N°481/22, de fecha 09 de junio del corriente, se aprobd
el programa correspondiente a la mencionada asignatura,

QUIE, tal como lo expresa la Secretaria Académica y de Bienestar Estudiantil, por
un error involuntario al momento de presentarse el mencionado programa se omitié una
modificacion necesaria relacionada al sistema de evaluacion de la asignatura,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisién de Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Modificar el programa de la asignatura REGIMEN TRIBUTARIO DE
LAS ORGANIZACIONES de la carrera Licenciatura en Administracién, oportunamente
aprobado mediante Res. C.D. N° 481/22, de fecha 09 de junio del corriente, en lo que
refiere al Sistema de Evaluacién, Condiciones de Regularidad y Régimen de
Promocion el cual quedara redactado de la siguiente manera: “Se utilizard la modalidad
prevista por el articulos 18 inciso a) de la Resolucion CD 955/2009, es decir con dos
parciales. La asignatura se promociona con la aprobacion de dos parciales de caracter
tedrico-practico, en forma escrita, debiendo obtener el setenta por ciento (70%) de
puntaje minimo en cada uno de ellos. El alumno tendra derecho a recuperar uno solo de
ellos a los efectos de obtener la aprobacion por promocion y solo tendran derecho a
recuperatorio en caso de haber obtenido una puntuacién de tres (3) 0 mas. En caso de
no promocionar, adquirir la condicién de alumno regular cuando apruebe uno (1) de
los parciales. En caso de no aprobar ningln parcial, el alumno adquirira la condicién
de libre. El alumno debera rendir la asignatura como alumno regular o libre, en
cualquiera de los turnos de examen .

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tdmese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 817/22



ANEXO 2
Expte. FCE-1126426-22

SANTA FE, 27 de octubre de 2022

VISTO las actuaciones por las cuales el Director de la carrera Licenciatura en
Gestion Universitaria, Abog. Pedro SANCHEZ 1ZQUIERDO, eleva propuesta de
programa de la asignatura TALLER DE DISENO DE TRABAJO FINAL
correspondiente a la citada carrera, y

CONSIDERANDO:

QUE los objetivos y contenidos del programa responden a lo previsto en el Plan
de Estudios,

QUE la bibliografia propuesta estd actualizada y es adecuada al nivel de la
Carrera,

QUE la propuesta cuenta con la conformidad de la Secretaria Académica y de
Bienestar Estudiantil de la F.C.E.,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar el programa de la asignatura TALLER DE DISENO DE
TRABAJO FINAL correspondiente a la carrera Licenciatura en Gestién Universitaria

cuyos objetivos, contenidos, bibliografia y régimen de evaluacion y promocion se
adjuntan a las presentes actuaciones.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tdmese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 816/22



Anexo Res. C.D. N° 816/22

Universidad Nacional del Litoral
Facultad de Ciencias Econémicas

Licenciatura en Gestion Universitaria

Asignatura: Taller de disefio de trabajo final (5° afio)

Régimen de cursado: Cuatrimestral

Modalidad de cursado: Presencial

Carga horaria: 90 hs

Propuesta de ensefianza

Se ofreceran clases presenciales cada 15 dias en modalidad de taller y, un apoyo
virtual, a través del Entorno Virtual UNL.

Durante el desarrollo de las clases, se propondrd una seleccion bibliogréafica
acotada sobre escritura académica y formulacién de trabajo finales de carreras de grado
y, ademas, una busqueda que ofrezca un panorama sobre las problematicas a abordar
por los estudiantes. Se fomentard la realizacion de tareas y propiciaran discusiones
sobre las dificultades que presente la lectura y escritura del Plan de Trabajo Final.

Objetivos
Que los estudiantes:
- produzcan un encuadre de trabajo con criterios coherentes y propdsitos viables,

- intercambien sobre decisiones, avances y problemaéticas de la escritura
académica,

- conozcan sobre aspectos formales para la presentacion del Plan de Trabajo
Final,

- confeccionen la escritura de una version preliminar del Plan de Trabajo Final.

Programa analitico

La asignatura forma parte del trayecto final de la carrera de Licenciatura en
Gestion Universitaria. La perspectiva desde la cual proponemos enfocar el estudio de
los procesos investigativos y de producciéon de conocimiento cientifico es desde la
reflexion epistemoldgica, el compromiso ético y el debate informado sobre la escritura
académica y el proceso de elaboracion de un trabajo final de carrera de grado.



Se presentard una aproximacion a los enfoques clasicos de investigacion:
cuantitativo y cualitativo, con especial hincapié en el segundo, por la pertinencia con los
objetivos académicos de la carrera. Se incentivaran algunos analisis sobre nuevas
formas de encarar las investigaciones y los intentos de producir conocimientos
interdisciplinarios e interinstitucionales.

El Reglamento establece que el Trabajo Final consistira en el “disefio de una
escritura académica situada de alcance institucional que contemple la exploraciéon y
profundizacion de conocimientos de los aspectos que se involucran en su construccion”.
Deberan organizarse a partir de probleméticas consideradas centrales en el desarrollo
de la Licenciatura que, ademas, sean significativas para la/s area/s de la Universidad
seleccionada/s para producir el caso de estudio, y estén vinculadas al interés de sus
autores y a su quehacer laboral.

La elaboracion de una produccion de tales caracteristicas requiere de procesos de
relevamiento de informacion sobre el problema y su sistematizacion, delimitacion de
objetivos y preguntas que orienten la indagacién, seleccion de enfoques tedricos de
referencia, disefio y aplicacién de instrumentos de recoleccién de informacion, con sus
respectivos encuadres metodoldgicos. Estos procesos se inician durante la carrera,
principalmente, en la asignatura Metodologia de la Investigacion con la definicién de un
problema objeto de estudio, lo que implica para los estudiantes poder tomar distancia
de la vida cotidiana institucional, problematizarla y conceptualizarla. En este taller de
Disefio de Trabajo Final se continla ese proceso con la revision y/o reconstruccién de
los encuadres teéricos de referencia, el trabajo de campo y la escritura de un Plan de
Trabajo.

Los procesos de escritura requieren de una atencién especial tanto en la revisiéon
y reelaboracién constante que responden a decisiones epistemolégicas, metodoldgicas
y préacticas de los sujetos que las producen y también a la atencién sobre un adecuado
uso de las normas de escritura académica, por lo que se vuelve una actividad compleja.
En este proceso, el intercambio y trabajo colaborativo entre estudiantes y la coordinacion
del espacio del taller, abona el camino para una version provisoria del Plan de Trabajo.

Unidades tematicas

I. Procesos de escritura académica y encuadre formal en la construccion del Plan de
Trabajo Final de la carrera.

II. Investigacién para la gestion universitaria. Procesos tedricos y metodol6gicos para la
elaboracion de un Trabajo Final de carrera de grado universitario.

[ll. Elementos del Trabajo Final: Definicion del tema. Seleccion de un &rea dentro de la
Universidad y construccién del caso. Descripcion de la problematica. Objetivos
generales y especificos del trabajo. Seminario/s de la carrera que tomaran como
referencia. Estado del Arte. Marco tedrico y metodologico. Conclusiones. Bibliografia

Cronograma

1° clase 2° clase 3° clase 4° clase 5° clase 6° clase




Procesos de escritura Investigacién para la gestion | Elementos del Trabajo

académica y encuadre universitaria. Procesos Final
formal en la construccién tedricos y metodolégicos

del Plan de Trabajo Final de | para la elaboracién de un

la carrera. Trabajo Final de carrera de

grado universitario.

Las clases retomaran los textos propuestos en las Unidades de manera articulada, no
siguiendo un orden cronoldgico.

Bibliografia obligatoria

Unidad I:

e Diaz, E. (2010) Capitulo 1. “Conocimiento, ciencia y epistemologia”. Metodologia de
las Ciencias Sociales. Buenos Aires: Editorial Biblos.

e Carlino, P. (2006). “La escritura en la investigacién”. Documento de trabajo,
Universidad de San Andrés.

e Carlino, P. (2009) Capitulo 1. “La escritura en el nivel superior”. Escribir, leer y
aprender en la universidad. Una introduccion a la alfabetizacién académica. Buenos
Aires: Fondo de Cultura Académica.

e Casari, Marcelo (2016). “Escritura de tesis: dificultades, desafios y propuestas”.
Revista Pucara, N.o 27 (179-188)

Unidad Il

e Arfuch, L. (1995) Capitulo 1: “Los lenguajes de la entrevista” en La entrevista una
invencién dialégica. Buenos Aires: Ediciones Paidoés.

e Sautl, R. (1997) Capitulo 7: “Acerca de qué no es y qué es una investigacion
cientifica en ciencias sociales” en Wainermann, C. y Sautu, R. (comps.) La
trastienda de la investigacién. Buenos Aires: Manantial.

e Sautl, R. (2005) Capitulos | y Il. Todo es teoria. Introduccion. Buenos Aires:
Lumiere.

e Cea D'Ancona, Ma. A. (1998) Capitulo 3: “La organizacion de la investigacion”.
Metodologia cuantitativa: estrategias y técnicas de investigacion social. Buenos
Aires: Sintesis.

e Ander Egg, E. Capitulo 15: “La Elaboracién del Cuestionario”. Técnicas de
investigacion social. Buenos Aires: Lumen.

Unidad lll:

e Documento de catedra (2022) “Trabajo Final de la Licenciatura en Gestion
Universitaria”

e Documento de catedra (2022) “Pautas para elaborar el Plan de Trabajo Final de la
Licenciatura en Gestion Universitaria”.

e Normas APA (2018) 7° edicion.



e Universidad Nacional del Litoral. Facultad de Ciencias Econdémicas. Licenciatura en
Gestién Universitaria. (2022) “Reglamento de Trabajo Final”. Mimeo.

Sistema de evaluacién, condiciones de regularidad y régimen de promocion

Durante el transcurso de las clases se desarrollaran distintos tipos de actividades que
tendran un seguimiento por parte de las docentes y formaran parte del proceso de
acreditacion. Ademas, se les pedira a los y las estudiantes elaborar un Trabajo Final
Integrador.

Condicién del alumno

e Alumnos promocionales: asistencia en el 80% de los encuentros; haber aprobado
el trabajo final integrador con un 7 (70%) o nota superior.

e Alumnos regulares: asistencia en el 60% de los encuentros, haber aprobado el
trabajo final con un 6 (60%) y defensa oral en la mesa de examen.

e Alumnos libres: examen final compuesto por dos instancias: 1. aprobacion de un
trabajo final individual (o de a 2 personas en casos especificos), previo a la mesa
de examen. 2. examen final oral.



ANEXO 3

FCE-1128199-22
SANTA FE, 27 de octubre de 2022

VISTO las actuaciones por las cuales que el Director de la Maestria en
Administracion Publica, Dr. Bruno Ariel REZZOAGLI, propone la designacion de
docentes para el médulo ECONOMIA 'Y POLITICA ECONOMICA de la citada carrera,
y

CONSIDERANDO:

QUE los postulantes cuentan con antecedentes docentes y profesionales acordes a
los requerimientos de una carrera de posgrado,

QUE esta propuesta cuenta con el despacho favorable del Comité Académico de
la mencionada maestria,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisién de Investigacion,

Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:
ARTICULO 1°. - Designar al Mg. Santiago GASTALDI (D.N.I. N° 6.608.390) y al Lic.
Néstor René PERTICARARI (D.N.I. N° 10.052.466) como Profesores para que tomen a
su cargo el dictado de la asignatura ECONOMIA Y POLITICA ECONOMICA, para la
edicion 2022 - 2023, de la Maestria en Administracion Puablica, actuando el Mg.
GASTALDI como Coordinador de la asignatura.

ARTICULO 2°. - Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 798/2022



ANEXO 4

FCE-1128198-22
SANTA FE, 27 de octubre de 2022

VISTO las actuaciones por las cuales que el Director de la Maestria en
Administracion Publica, Dr. Bruno Ariel REZZOAGLI, propone la designacion de
docentes para el médulo ANALISIS Y SOCIOLOGIA ORGANIZACIONAL de la citada
carrera, y

CONSIDERANDO:

QUE los postulantes cuentan con antecedentes docentes y profesionales acordes a
los requerimientos de una carrera de posgrado,

QUE esta propuesta cuenta con el despacho favorable del Comité Académico de
la mencionada maestria,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisién de Investigacion,

Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:
ARTICULO 1°- Designar al Dr. Fernando ISUANI (D.N.l. N° 16.555.404) y al Mg. José
VIGIL (D.N.I. N° 25.629.617) como Profesore para que tome a su cargo el dictado de la
asignatura ANALISIS Y SOCIOLOGIA ORGANIZACIONAL para la Edicion 2022—
2023 de la Maestria en Administracion Pablica, asumiendo el Dr. ISUANI la funcién de
Coordinador de la asignatura antes mencionada.

ARTICULO 2°. - Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.
RESOLUCION C.D. N° 799/2022



ANEXO 5

FCE-1128222-22
SANTA FE, 27 de octubre de 2022

VISTO las actuaciones por las cuales que el Director de la Maestria en
Administracion Publica, Dr. Bruno Ariel REZZOAGLI, propone la designacion de
docentes para el médulo SEMINARIO DE ELEMENTOS DE ADMINISTRACION
SUPERIOR de la citada carrera, y

CONSIDERANDO:

QUE los postulantes cuentan con antecedentes docentes y profesionales acordes a
los requerimientos de una carrera de posgrado,

QUE esta propuesta cuenta con el despacho favorable del Comité Académico de
la mencionada maestria,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisién de Investigacion,

Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:
ARTICULO 1°. - Designar al Lic. Jorge Orlando HINTZE (D.N.I. N° 4.972.911) y al
Mg. Walter Ariel LUGO (DNI N° 28.931.608) como Profesores para que tomen a su
cargo el dictado de la asignatura SEMINARIO DE ELEMENTOS DE
ADMINISTRACION SUPERIOR, para la edicion para la Edicion 20222023 de la
Maestria en Administracion Puablica, asumiendo el Dr. HINTZE la funcion de

Coordinador de la asignatura antes mencionada.

ARTICULO 2°. - Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.
RESOLUCION C.D. N° 800/2022



ANEXO 6

FCE-1128223-22
SANTA FE, 27 de octubre de 2022

VISTO las actuaciones por las cuales que el Director de la Maestria en
Administracion Publica, Dr. Bruno Ariel REZZOAGLI, eleva propuesta de designacion
de docente a cargo de la asignatura POLITICAS PUBLICAS de la citada carrera, y

CONSIDERANDO:

QUE el postulante cuenta con antecedentes docentes y profesionales acordes a los
requerimientos de una carrera de posgrado,

QUE esta propuesta cuenta con el despacho favorable del Comité Académico de
la mencionada maestria,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Investigacion,

Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Designar al Dr. Fernando Martin JAIME (DNI N°16.879.764) como
Profesor para que tome a su cargo el dictado de la asignatura POLITICAS PUBLICAS,
Edicion 2022-2023 de la Maestria en Administracion Publica, asumiendo el citado

docente la funcion de coordinador.

ARTICULO 2°. - Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.
RESOLUCION C.D. N° 801/2022



ANEXO 7

FCE-1128227-22
SANTA FE, 27 de octubre de 2022

VISTO las actuaciones por las cuales que el Director de la Maestria en
Administracion Publica, Dr. Bruno Ariel REZZOAGLI, eleva propuesta de designacion
de docente a cargo de la asignatura GESTION MUNICIPAL de la citada carrera, y

CONSIDERANDO:

QUE el postulante cuenta con antecedentes docentes y profesionales acordes a los
requerimientos de una carrera de posgrado,

QUE esta propuesta cuenta con el despacho favorable del Comité Académico de
la mencionada maestria,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisién de Investigacion,
Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:
ARTICULO 1°. - Designar al Dr. Pablo OLIVARES (DNI N° 24.267.579) como profesor
a cargo del dictado de la asignatura GESTION MUNICIPAL de la Maestria en
Administracion Publica, Edicion 2022-2023, asumiendo él mismo la funcion de

coordinador de la asignatura

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tmese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 802/2022



ANEXO 8

FCE-1128237-22
SANTA FE, 27 de octubre de 2022

VISTO las actuaciones por las cuales el Director de la Maestria en
Responsabilidad Social Organizacional, Dr. Juan Pablo DEL BARCO, eleva propuesta
del programa correspondiente a la asignatura “GESTION DE LOS GRUPOS DE
INTERES” de la citada carrera, y

CONSIDERANDO:

QUE el programa presentado respeta los contenidos minimos establecidos en el
plan de estudios de la carrera,

QUE el régimen de evaluacién y promocion responde a los lineamientos
establecidos en el Reglamento de la carrera,

QUE la bibliografia propuesta esta actualizada y es adecuada al nivel de una
Maestria,

QUE se cuenta con el despacho favorable del Comité Académico de la carrera,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisién de Investigacion,
Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:
ARTICULO 1°. - Aprobar el programa correspondiente a la asignatura “GESTION DE

LOS GRUPOS DE INTERES”, que incluye contenidos, bibliografia, régimen de
promocion y evaluacion, correspondiente a la Maestria en Responsabilidad Social

Organizacional, y que como anexo forma parte del presente.

ARTICULO 2°. - Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.
RESOLUCION C.D. N° 803/2022



ANEXO DE LA RESOLUCION C.D. N° 803/2022
PROGRAMA ANALITICO

a. Denominacion de la actividad curricular:
Gestion de los Grupos de Interés

b. Equipo docente:
Docente Responsable: Dr. Miguel Marco Fondevila

Dr. Juan Pablo del Barco

c. Carga horaria:
Duracion total a distancia: 30 horas (2 Unidades de Créditos Académicos)

Carga horaria tedrica: 10 h

Carga horaria practica: 20 h.

d. Objetivos:
e Conocer e interpretar el concepto de grupos de interés
e Transferir conocimientos tedricos y prdcticos sobre la gestion de los grupos de interés

e. Contenidos:
Generales

Concepto y principios de Grupo de Interés (stakeholders). Identificacion, gestion y
relacion con los grupos de interés. Teoria de los stakeholders.



Contenidos y vinculacion con los objetivos de la Carrera:

Uno de los aspectos mas relevantes de la Responsabilidad Social Organizacional son sus
grupos de interés. Conocer quiénes son, como identificarlos, como vincularse y detectar
sus necesidades y habilidades plantea un gran desafio para el estudiante de la maestria.

Desde la aparicidon de este concepto en la década del "80 ha ido incorporandose cada
vez mas en las organizaciones. Los grupos de interés son un elemento fundamental de
la relacién de las empresas con su entorno de actividad, no sélo econémico sino también
social y ambiental.

Durante este mddulo se buscard conocer e interpretar los conceptos y principios de los
grupos de interés. Se trabajard con su identificacidn, gestiéon y relacién con la
organizacion.

Contenidos Especificos

Modulo 1: Origen y marco tedrico

- Contexto en el que surge el concepto de grupos de interés
- Teoria de los stakeholders

Modulo 2: Identificacidn y clasificaciéon

- ldentificacidn de los grupos de interés (directos e indirectos), métodos
- Clasificacién de los grupos de interés - matriz de priorizacién

Moddulo 3: Compromiso con los grupos de interés - ‘Engagement’

- Modelos de relacidn con los grupos de interés, sistemas de comunicacién
- El ‘contrato psicoldgico’ o ‘engagement’

Bibliografia y accesibilidad:

En términos de accesibilidad, todo el material obligatorio a brindar al estudiante estard
disponible en el aula virtual o en las plataformas de acceso a contenidos que tiene la
Universidad.

Argandofia, A. (2011). La teoria de los stakeholders y la creacion de valor. In Transformar
el mundo humanizar la técnica ética, responsabilidad social e innovacién. EBEN.
Argandofia, A. (2010). ¢ Qué quiere decir gestion de stakeholders? Espaiia: IESE Business
School, 1, 1-2.



Clarkson, M. E. (1995). A stakeholder framework for analyzing and evaluating corporate
social performance. Academy of management review, 20(1), 92-117.

Donaldson T., Preston L. E. (1995). The stakeholder theory of the corporation: concepts,
evidence, and implications, Academy of Management Review, vol. 20, n. 1.

Fernandez Fernandez, J. L., & Sanjuan, A. B. (2012). La Teoria del Stakeholder o de los
Grupos de Interés, pieza clave de RSE, del éxito empresarial y de |la
sostenibilidad. aDResearch, (6), 130-143.

Freeman R. E. & Velamuri, S. R. (2006). A New Approach to CSR: Company Stakeholder
Responsibility in Corporate Social Responsibility: Reconciling Aspiration with
Application.

Freeman R. E. (1990). Evan W. M., Corporate Governance: a Stakeholder Interpretation,
Journal of Behavioral Economics, n. 19.

Freeman R. E. (1994). The Politics of Stakeholder Theory: Some Future Directions,
Business Ethics Quarterly, n. 11.

Freeman, R. E., & McVea, J. (2001). A stakeholder approach to strategic management.
Freeman. R. E., & Reed, D. L. (1983). Stockholders and stakeholders: A new perspective
in corporate governance. California management review, 25, 88-106.



g. Plan de actividades que defina una secuencia de aprendizaje

La propuesta se ofrece integramente en modalidad a distancia, garantizando las estrategias de
interaccion académica virtual y el acceso a los contenidos a través del aula virtual

especificamente desarrollada en la plataforma UNL Virtual.

La propuesta de ensefianza y actividades se propondrd mediante instancias sincrénicas y

asincronicas.

La actividad curricular se desarrolla en un total de tres semanas de igual estructura, en la que se
contempla un encuentro sincrénico de 2 horas de duracién y tres propuestas de ensefianza

semanales asincrdnicas de un total de 8 horas de duracién por semana.

Las actividades practicas de la asignatura, realizadas de forma individual y/o grupal por los

alumnos, se basan en los dos puntos siguientes:

e Ejercicios para identificar y mapear los grupos de interés.
e Elaboracion y analisis de matrices de relevancia.

Estos ejercicios tienen una légica secuencial, por lo que es necesario que los alumnos realicen,
compartan y corrijan el primero (durante la primera semana del curso), antes de proceder con
el segundo, que, igualmente, habra de realizarse, compartirse y corregirse, y que se basa en el
primer ejercicio. Como resultado de este proceso, el alumno serd capaz de realizar el proceso

completo de identificacidn y valoracion de los grupos de interés.

Por otro lado, ambos ejercicios, asi como la propia imparticion de la asignatura en su conjunto,

se definen por los siguientes factores:

e Trabajo con casos préacticos de diferentes organizaciones.
e Actividades participativas e interactivas con los estudiantes, como debates, foros,
etc.

La idea que subyace es que las actividades practicas tengan un elevado grado de aplicabilidad,
por lo que se seleccionaran organizaciones reales del entorno de los estudiantes, cuyo contexto,
entorno y caracteristicas puedan ser conocidas, de forma que los alumnos relacionen
directamente los conceptos con la realidad organizacional, por un lado, y que los conocimientos

adquiridos puedan replicarse, facilmente, a futuros proyectos de su vida profesional.

Asi mismo, al objeto de maximizar el aprendizaje y la comparticién del conocimiento, las
actividades se realizardn en forma de interaccion profesor-alumno, potenciando la participacion

y el uso de metodologias innovadoras como la clase invertida o el andlisis de caso.



Cronograma de actividades previstas:

Seman
a N¢e

Actividad prevista

Duracion de
la actividad

Teoria

Practi
ca

Tipo de
actividad

Interaccion
prevista

Mddulo 1: Contexto de los grupos de

interés
- Origen y marco tedrico,

- Lateoria de los stakeholders

Practica:

- Trabajo de indagacién individual del
maestrando que permita conocery
reconocer los grupos de interés de una
organizacion elegida.

- Puesta en comun del trabajo previo.

Recursos:

- Recurso sincronico: Videoconferencia a
través del sistema institucional.

- Recursos asincrénicos en Aula virtual:
Videos y audios de referencia / Bibliografia
de referencia. Foros de debate/consultas.
Cuestionarios autoevaluacion.

5h

5h

Obligatori
a

docente-
maestrandos

Modulo 2: Identificacidn y clasificacion

- ldentificacidn de los grupos de interés
(directos e indirectos), métodos

- Clasificacién de los grupos de interés -
matriz de priorizacién

Practica:

- Trabajos individuales y grupales del
maestrando para identificar y mapear a los

2.5h

7.5h

Obligatori
a

docente-
maestrandos




grupos de interés y trabajar sobre la
elaboracidn y analisis de matrices de
relevancia.

- Puesta en comun del trabajo previo.

Recursos:

- Recurso sincronico: Videoconferencia a
través del sistema institucional.

- Recursos asincrénicos en Aula virtual:
Videos y audios de referencia / Bibliografia
de referencia. Foros de debate/consultas.
Cuestionarios autoevaluacion.

Mddulo 3: Compromiso con los grupos de
interés - ‘Engagement’

- Modelos de relacion con los grupos de
interés, sistemas de comunicacion

- El ‘contrato psicoldgico’ o
‘engagement’

Practica:

- Trabajo individual del maestrando que
permita desarrollar conocimientos sobre
modelos para gestionar los grupos de
interés.

- Puesta en comun del trabajo previo.

Recursos:

- Recurso sincrénico: Videoconferencia a
través del sistema institucional.

- Recursos asincrénicos en Aula virtual:
Videos y audios de referencia / Bibliografia
de referencia. Foros de debate/consultas.
Cuestionarios autoevaluacion.

2.5h

7.5h

Obligatori
a

docente-
maestrandos




h. Especificacion de la metodologia de ensefianza y de aprendizaje:

La metodologia adoptada para la asignatura se basa en una secuencia de aprendizaje
gue comienza con la imparticién de un seminario o video-encuentro de caracter
sincrénico en el que el profesor plantea los principales elementos de la asignatura, los
aspectos esenciales y los conceptos a desarrollar posteriormente por los maestrandos.
Seguidamente, se proponen contenidos audiovisuales y bibliografia especifica para que
los maestrandos completen y profundicen en el aprendizaje iniciado en el seminario.
Finalmente, los maestrandos aplicardn los conocimientos adquiridos a un caso practico
real propuesto por el profesor, de tal forma que los aspectos tedricos se relacionen con
la realidad las organizaciones. Con el objetivo de maximizar la eficacia del caso practico,
éste se analizard primeramente de forma individual por cada maestrando, para ser
puesto en comun posteriormente con otros maestrandos.

i. Mecanismos de seguimiento de los aprendizajes en la unidad curricular:
A lo largo de la asignatura, se prevén dos sistemas de seguimiento y control del
aprendizaje. Por un lado, al inicio de los seminarios 2 y 3, se dedicara un espacio a debatir
abiertamente las ideas expuestas y desarrolladas en el mdédulo anterior. Por otro, se
incluirdn unos cuestionarios de autoevaluacion en la plataforma, que permitan a los
maestrandos evaluar el grado de comprensidn que han alcanzado en cada médulo.

j. Formas y criterios de evaluacion de las actividades y de aprobacion de la asignatura:
La evaluacién de la asignatura se fundamenta en la integracién de los objetivos de la
misma, los contenidos del programa analitico y las actividades didacticas utilizadas como
practicas de ensefianza. En este sentido, la evaluacién pretende contrastar el
aprovechamiento, por parte del alumno, de los encuentros sincréonicos y de los
materiales suministrados, ante el objetivo de interiorizar los principales conceptos
relacionados con la identificacion, evaluacién y gestion de los grupos de interés.

La aprobacién de la materia requerird una nota igual o superior al 70% en el cuestionario
de evaluacién integrador a realizar de forma sincrénica al finalizar el dictado de la
asignatura.

Dicho cuestionario recogerd los contenidos principales de la asignatura, de forma que
se garantice que los alumnos que lo superen estan en condiciones de aplicar y utilizar
las ideas y conceptos esenciales relacionados con los grupos de interés y su gestién, ya
sea en organizaciones de la sociedad civil o en empresas privadas.



El cuestionario constara de preguntas de distinto formato, desde preguntas tipo test
hasta preguntas abiertas en las que los alumnos puedan reflejar su propia opinién sobre
las cuestiones planteadas.



ANEXO 9
FCE-1128248-22

SANTA FE, 27 de octubre de 2022

VISTO las actuaciones por las cuales el Director de la Maestria en
Responsabilidad Social Organizacional, Dr. Juan Pablo DEL BARCO, eleva propuesta
del programa correspondiente a la asignatura “GOBIERNO DE LAS
ORGANIZACIONES Y RESPONSABILIDAD SOCIAL” de la citada carrera, y

CONSIDERANDO:

QUE el programa presentado respeta los contenidos minimos establecidos en el
plan de estudios de la carrera,

QUE el régimen de evaluacion y promocion responde a los lineamientos
establecidos en el Reglamento de la carrera,

QUE la bibliografia propuesta esta actualizada y es adecuada al nivel de una
Maestria,

QUE se cuenta con el despacho favorable del Comité Académico de la carrera,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisién de Investigacion,
Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:
ARTICULO 1°. - Aprobar el programa correspondiente a la asignatura “GOBIERNO DE

LAS ORGANIZACIONES Y RESPONSABILIDAD SOCIAL”, que incluye contenidos,
bibliografia, régimen de promocién y evaluacién, correspondiente a la Maestria en

Responsabilidad Social Organizacional, y que como anexo forma parte del presente.

ARTICULO 2°. - Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 804/2022



ANEXO DE LA RESOLUCION C.D. N° 804/2022
PROGRAMA ANALITICO

a. Denominacion de la actividad curricular:
Gobierno de las Organizaciones y Responsabilidad Social

b. Equipo docente:
Docente Responsable: Dr. Sergio Miguel Hauque

c. Carga horaria:
Duracion total a distancia: 30 horas (2 Unidades de Creditos Académicos)
Carga horaria tedrica: 15 h
Carga horaria préactica: 15 h.

d. Objetivos:
Que el maestrando:

« reconozca las distintas tipologias de normas que pueden dirigir el sistema de
gobierno de las organizaciones en su accionar social.

« identifique sus caracteristicas basicas generales y los cuerpos méas difundidos en
su campo de actuacion.

« considere la importancia de las funciones de “compliance” y buen gobierno en las
organizaciones modernas en relacién con su responsabilidad social.

e. Contenidos:
Generales

e Normas para el gobierno de las organizaciones. Tipologias.
Caracteristicas.

e Gobernanza o gobierno relacional. Regulaciones.

e Soft Law. Buenas practicas. Elementos generales de los cuerpos
normativos.

e Sistemas normativos de mayor difusion. Analisis comparado y evolucion.

Contenidos y vinculacion con los objetivos de la Carrera:
Si entendemos el gobierno corporativo como la descripcién y analisis del proceso

de direccion de un ente con o sin fin de lucro, cualquiera sea su forma juridica, la
formulacion de las politicas de responsabilidad social esta en relacion central con
el disefio e implementacion de los planes estratégicos y aln operativos de la accion
del ente. Dado que la Maestria tiene como objetivo proporcionar la formacién
tedrica y practica que permita, a través del desarrollo de conocimientos y
habilidades, formar recursos humanos que se desempefien, en los diversos ambitos
y sectores organizacionales, con un enfoque en Responsabilidad Social, las
nociones centrales de la formulacion de las lineas de gobierno corporativo y de



sus codigos de conducta sera un insumo indispensable para el egresado que
proponga y desarrolle la incorporacion de politicas de Responsabilidad Social en
los entes en los que participe de manera eficiente y eficaz.

Contenidos Especificos

Modulo 1: Breve analisis de posibles estructuras juridicas para las organizaciones. La
funcién de gobierno o direccién. Organos a cargo de dicha funcién. Analisis comparativo de
distintos casos.

Médulo 2: Las normas heterénomas y auténomas respecto de aspectos de
Responsabilidad Social. Analisis de casos de normas vigentes. Los “cédigos de conducta”
auténomos. Relaciones. Andlisis de casos.

Médulo 3: Funcidon de “compliance”. Contenido del concepto de “buen gobierno.
Contenido de los “cddigos de conducta”. Partes componentes. Proceso de redaccion y adopcion
por parte de una organizacién.

f. Bibliografia y accesibilidad:

Los materiales propuestos por el docente estaran disponibles en el Ambiente Virtual, o en las
plataformas de acceso a contenidos que dispone la universidad.

- Anguita Oyarzun, C. (2017). El rol del derecho en la responsabilidad social de la
empresa. Ars boni et aequi, 8(1).

- Briozzo, A. E., Albanese, D., Santoliquido, D., Argafiaraz, A. A., & Barco, E.
(2018). Analisis del marco normativo del gobierno corporativo para la Argentina.
Vision de futuro, afio 15, vol. 22, no. 1, pp. 33-53

- Leo-Castela, J. I., & Sanchez-Macias, J. I. (2021). Las politicas de integridad
corporativa como politica econémica en la OCDE. Revista Finanzas y Politica
Econdmica, 13(1).

- Lizcano, J. L. (2006). Buen gobierno y responsabilidad social. Partida doble, 182,
20.

- Nieto, A. (2008). Responsabilidad social, gobierno corporativo y autorregulacion:
sus influencias en el derecho penal de la empresa. Politica criminal, 3(5).

- Salazar, A. G., Rubio, A. E., & Salazar, J. A. V. (2021). Responsabilidad social
corporativa y gobernanza: una revision. Revista Universidad y Empresa, 23(40).

- Torre, P. R. (2005). Responsabilidad social y gobierno corporativo: informacion
y transparencia. RAE: Revista Asturiana de Economia, (34), 9-29.

g. Plan de actividades que defina una secuencia de aprendizaje



La propuesta se brindara a los maestrandos integramente en modalidad a distancia,
garantizando las estrategias de interaccion académica virtual y el acceso a los
siguientes contenidos a través de un aula virtual especificamente desarrollada en la
plataforma de la UNLVirtual:

Presentacion. Introduccion, presentacion del equipo docente y fundamentos del
curso.

Programa. Objetivos. Contenidos. Planificacion / Cronograma.

Actividades y materiales. Acceso a las clases por sistema de videoconferencia
institucional y posteriormente a su grabacion. Actividades de cursado y
cuestionarios. Bibliografia y guias de lectura. Foros de discusion / debate.

Consignas de examen final y su defensa posterior.

El dictado del curso se desarrollara a lo largo de tres semanas. Durante las primeras
dos semanas se priorizara el abordaje de los contenidos del curso, con propuestas de
ensefianza a través de sistema de videoconferencia institucional sincrénicas y
posteriormente a través de su grabacion, y guias de lectura de la bibliografia, que
estaran disponibles en el aula virtual, incluyendo contenidos tedricos. En la semana
3 se desarrollara el analisis de un caso practico en el que se simulara la resolucion de
una consigna de examen, proponiendo su resolucion grupal asincronica y posterior
puesta en comun de las distintas propuestas de solucién sincrénica, a través del
sistema de videoconferencia institucional.

Cronograma de actividades previstas:



Duracion de

Seman w ) laactividad | 1j55  de | Interaccién
Actividad prevista . . .
aNe e actividad | prevista
Teoria
ca
1 Mddulo 1: Revisién de las posibles Obligatori | Docentes
estructuras juridicas de las organizaciones. a Maestrandos
La funcion de gobierno o direccion. Individual |y
Organos a cargo de dicha funcién. y grupal Maestrandos
entre si
Practica:
Actividad de relevamiento de distintos
“codigos de conducta” corporativos
concretos disponibles en la web.
Realizacion de cuadros de comparacion
“cruzada” entre los distintos casos
analizados. Analisis de su compatibilidad
P 8h |2h

con los modelos analizados en el punto
anterior y con los principios de
Responsabilidad Social desarrollados en su
Maestria.

Recursos:

Recurso sincrénico: Videoconferencia a
través del sistema institucional.

Recursos asincronicos en Aula virtual:
Propuesta de ensefianza grabadas en
audio y video/ Guias a través de recursos
didacticos visuales / Links a bibliografia y
normativa de referencia




Médulo 2: Las normas heterénomas y
auténomas respecto de aspectos de
Responsabilidad Social. Analisis de casos de
normas vigentes. Los “cdédigos de
conducta” auténomos. Relaciones.

Practica:

Actividad de relevamiento para Ia
busqueda digital en general de normativa
sobre la base de las plataformas digitales
disponibles nacionales e internacionales.

Relevamiento sobre distintos modelos
existentes de “cédigos de conducta”
corporativos disponibles en la web.
Realizacion de cuadros de comparacion
“cruzada” entre los modelos. Analisis de su
compatibilidad con los principios de
Responsabilidad Social desarrollados en la
Maestria.

Disefio de un “cédigo de conducta”
concreto para un ente determinado en un
determinado espacio y tiempo, ya sea que
este exista o no en la actualidad. Dicho ente
podrd ser la empresa en la que se
desempeiia el Maestrando, un caso
propuesto por el Docente o por el
Maestrando. Eventualmente en las
hipotéticas situaciones en las que no se
pueda por cualquier razén contar con un
caso concreto se utilizard la organizacién
Facultad de Ciencias Econdmicas de la
Universidad Nacional del Litoral

Recursos:

Recurso sincrénico: Videoconferencia a
través del sistema institucional.

Recursos asincréonicos en Aula virtual:
Propuesta de ensefianza grabadas en audio
y video/ Guias a través de recursos
didacticos visuales / Links a bibliografia y
normativa de referencia. Foros de
consulta/debate.

6h

4h

Obligatori
a.
Individual
y Grupal

Docentes.
Maestrandos
y
Maestrandos
entre si.




Médulo 3: Funcion de “compliance”.
Contenido del concepto de “buen
gobierno. Contenido de los “cédigos de
conducta”. Partes componentes. Proceso
de redaccion y adopcidn por parte de una
organizacion.

Practica:

Se prevé el desarrollo de un caso como
consigna simulada de examen:

o Se plantearan los datos centrales
de una organizacion real o simulada.
o Se definira el contexto

normativo regulatorio en el que
desarrolla su actividad en tiempo y
espacio.

Sobre ello y a partir de los
conocimientos adquiridos se solicitara a
los estudiantes:

o Propuesta de contenidos
centrales para un “codigo de conducta”
o Redaccion de las normas

principales de dicho “coédigo de
conducta”

o Definicion de la estructura del
6rgano encargado del seguimiento del
cumplimiento de las normas por la
organizacion.

o Redaccién de un programa
basico de “compliance”.
o Evaluacion  del  programa

propuesto a partir de los tests de
compliance més difundidos.

Recursos:

Recurso  asincrénico. Propuesta de
ensefianza grabadas en audio y video/
Guias a través de recursos didacticos
visuales / Links a bibliografia y normativa
de referencia Trabajo grupal sobre las
consignas provistas y entregadas a través
del aula virtual.

1h

9h

Obligatori
a. Grupal

Docentes
Maestrandos
Yy
Maestrandos
entre si




Recurso sincrdnico: Puesta en comun de
las propuestas realizadas por los grupos a
través del sistema de videoconferencia
institucional

h.

Especificacion de la metodologia de ensefianza y de aprendizaje:

Se adoptard para el curso una metodologia de Seminario lo que supondra la
combinacion de clases teoricas con actividades practicas de andlisis conceptual y
estudios de casos, temas 0 problemas, a los efectos de presentar los desarrollos
generales de los distintos aspectos abordados.

Previo a cada clase, los materiales para las lecturas seran facilitados a traves del
aula virtual, mediante enlaces a descargas. Dichos materiales deberan ser leidos y
vistos por los maestrandos con anterioridad a cada clase a fin de poder aprovechar
la participacion en la misma.

Se interactuara con los maestrandos por el sistema de videoconferencia institucional
como actividad sincronica. Estas seran grabadas como respaldo y estaran accesibles
luego, a través del aula virtual, también como recurso asincronico disponible.

Con posterioridad a estas videoconferencias sincronicas, se plantearan una serie de
preguntas y cuestionarios, que intentaran disparar la reflexion sobre los contenidos
abordados semana a semana. Se considera que la interaccion entre los participantes
es fundamental en un ambito de formacién de posgrado.

De esta manera se combinarg, por un lado, la interaccion por videoconferencia como
actividad sincronica; con actividades a desarrollarse en el aula virtual donde se
brindardn materiales educativos, bibliografia con sus correspondientes
cuestionarios y guias de lectura, espacios de intercambio y debate (foros), que
permitiran al docente realizar un efectivo seguimiento de los aprendizajes por parte
de los maestrandos.

i. Mecanismos de seguimiento de los aprendizajes en la unidad curricular:

En relacion al seguimiento, seran los docentes, quienes a traves de la interaccion
con los maestrandos, podran analizar los niveles de reflexion critica alcanzados por
éstos en el trascurso de la asignatura y en su examen final.

El docente cuenta con distintas instancias que le permiten realizar un efectivo
seguimiento de los aprendizajes por parte de los maestrandos, e ir guiando y
conduciendo el proceso de aprendizaje durante todo el curso, para que puedan
alcanzar los objetivos propuestos en el tiempo previsto:

e la interaccion y participacion durante los encuentros sincronicos por
videoconferencias, intervenciones y aportes en instancias de exposicion y
debate.

e la respuesta a los cuestionarios, guias de lectura, informes y comentarios
requeridos semanalmente que dan cuenta de la comprension y reflexién sobre
los contenidos ya abordados.

e las intervenciones y consultas de los maestrandos en los foros creados a tal fin,
donde el docente podra responder o moderar.




e las tutorias individuales y grupales dirigidas a la realizacion del examen final
del curso.

e la participacion individual de cada maestrando en el momento de la defensa del
trabajo grupal.

j.Formas y criterios de evaluacion de las actividades y de aprobacion de la
asignatura:

El médulo se aprobara luego de superar un examen final del médulo con planteos y tareas
concretas sobre las tematicas incluidas en el programa con la posibilidad de utilizar todo tipo
de material de consulta para su resolucién que se desarrollara en dos etapas.

1) Se propondran un conjunto de consignas concretas a grupos de maestrandos de no mas
de cuatro integrantes. Se solicitara que todas las soluciones que se propongan incluyan una
clara fundamentacion y la lista completa del material y personas consultadas para su
redaccién. Dichas soluciones deberan ser completadas y remitidas a los profesores en un
tiempo aproximado de 72/96 horas.

2) Posteriormente se desarrollard un proceso de defensa de los grupos a través del sistema
de videoconferencia institucional en forma sincrénica, en el que se indagard sobre la
participacién individual de cada maestrando dentro del trabajo grupal realizado.

La aprobacidn se lograra con un 70% del puntaje asignado al total de las consignas.



ANEXO 10

FCE-1128233-22
SANTA FE, 27 de octubre de 2022

VISTO las actuaciones por las cuales el Director de la Maestria en
Responsabilidad Social Organizacional, Dr. Juan Pablo DEL BARCO, eleva la propuesta
de designacion docente para la asignatura “GESTION DE LOS GRUPOS DE INTERES”
de la citada carrera, y

CONSIDERANDO:

QUE los postulantes cuentan con antecedentes docentes y profesionales acordes a
los requerimientos de una carrera de posgrado,

QUE esta propuesta cuenta con el despacho favorable del Comité Académico de
la mencionada carrera,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisién de Investigacion,
Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°. - Designar para que tomen a su cargo el dictado de la asignatura
“GESTION DE LOS GRUPQS DE INTERES”, para el segundo cuatrimestre de 2022,
de la carrera de posgrado Maestria en Responsabilidad Social Organizacional, a los
docentes que a continuacion se detallan:

> Dr. Miguel Angel MARCO FONDEVILA (DNI: 25458996C)

» Dr. Juan Pablo DEL BARCO (DNI: 28240905)
ARTICULO 2°. - Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.
RESOLUCION C.D. N° 805/2022



ANEXO 11

FCE-1128234-22
SANTA FE, 27 de octubre de 2022

VISTO las actuaciones por las cuales el Director de la Maestria en
Responsabilidad Social Organizacional, Dr. Juan Pablo DEL BARCO, eleva la propuesta
de designacion docente para la asignatura “GOBIERNO DE LAS ORGANIZACIONES
Y RESPONSABILIDAD?” de la citada carrera, y

CONSIDERANDO:

QUE el postulante cuenta con antecedentes docentes y profesionales acordes a los
requerimientos de una carrera de posgrado,

QUE esta propuesta cuenta con el despacho favorable del Comité Académico de
la mencionada carrera,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisién de Investigacion,
Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:
ARTICULO 1°. - Designar para que tome a su cargo el dictado de la asignatura
“GOBIERNO DE LAS ORGANIZACIONES Y RESPONSABILIDAD”, para el
segundo cuatrimestre de 2022, de la carrera de posgrado Maestria en Responsabilidad

Social Organizacional, al docente que a continuacion se detalla:

» Dr. Sergio Miguel HAUQUE (DNI 17.222.074)

ARTICULO 2°. - Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.
RESOLUCION C.D. N° 806/2022



ANEXO 12

FCE-1128249-22
SANTA FE, 27 de octubre de 2022

VISTO la Resolucion C.D. N° 814/19 que designa como Director y Codirector de
la carrera Especializacion en Direccion y Gestion de Organizaciones Pablicas al Cont.
Oscar Alberto COSTA y al Lic. Jorge Orlando HINTZE respectivamente, y

CONSIDERANDO:

QUE dichas designaciones vencen en fecha 23 de septiembre de 2022,

QUE el desempefio del Cont. Oscar Alberto COSTA en su funcion de Director y
del Lic. Jorge Orlando HINTZE en su funcién de Codirector, han sido adecuados y
satisfactorios,

QUE resulta conveniente renovar dichas designaciones,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisién de Investigacion,

Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:
ARTICULO 1°. - Renovar la designacion del Cont. Oscar Alberto COSTA (D.N.I. N°
8.500.682) como Director de la “Especializacion en Direcciéon y Gestion de
Organizaciones Publicas”, a partir del 24 septiembre de 2022 y por el término de tres (3)
afios en los términos del Art. 6° del Reglamento de la carrera.

ARTICULO 2°.- Renovar la designacion del Lic. Jorge Orlando HINTZE (D.N.l. N°
4.972911) como Codirector de la “Especializacion en Direccion y Gestion de
Organizaciones Publicas”, a partir del 24 septiembre de 2022 y por el término de tres (3)
afios en los términos del Art. 6° del Reglamento de la carrera.

ARTICULO 3°. - Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.
RESOLUCION C.D. N° 807/2022



ANEXO 13

FCE-1128567-22
SANTA FE, 27 de octubre de 2022

VISTO las presentes actuaciones elevadas al Consejo Directivo de la Facultad de
Ciencias Econdmicas solicitando se declare de interés institucional la realizacion de las
Clases Abiertas: “La Economia Social y Solidaria en clave de Cooperativismo y
Mutuales”, y

CONSIDERANDO:

QUE dicha actividad tiene como destinatarios a los docentes e investigadores del
campo del Derecho y de Cooperativas y Mutuales, a los agentes publicos y territoriales
del campo de la Economia Social y el Desarrollo Comunitario, a los estudiantes de la
catedra optativa del seminario Interdisciplinario sobre mutualismo y cooperativas de
trabajo, a los alumnos de la Licenciatura en Gestion Universitaria y al publico en general,

QU la referida actividad es organizada por la Secretaria de Extension y Cultura
de la FCE,

QUE, al igual que en otras oportunidades y en realizaciones académicas de toda
indole que tengan relacion con disciplinas que integran los Planes de Estudios de esta
Casa, se ha apoyado su concrecion por considerar que ello contribuye a elevar el nivel
académico por el que se esta bregando,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisién de Investigacion,

Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:
ARTICULO 1°. - Declarar de Interés Institucional la realizacion de las Clases Abiertas:

“La Economia Social y Solidaria en clave de Cooperativismo y Mutuales”, 1as que se

llevaran a cabo los dias miércoles en el auditorio de la Facultad de Ciencias Econémicas.

ARTICULO 2°. - Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.
RESOLUCION C.D. N° 808/2022



ANEXO 14

FCE-1116411-22
SANTA FE, 27 de octubre de 2022

VISTO las presentes actuaciones relacionadas con el concurso “Premio Nacional
al Estudiante Investigador en Ciencias Economicas” (PREMIE), Edicion 2022, y

CONSIDERANDO:

QUE se ha recibido un conjunto de trabajos que cumplen con la totalidad de los
requisitos exigidos por la normativa vigente,

QUE mediante Resolucion C.D. N° 615/22 se constituyé el Comité Evaluador
encargado de analizar los trabajos presentados,

QUE en fecha 29 del mes de septiembre de 2022 el citado Comité acompario el
acta en la que resolvié por unanimidad los trabajos ganadores del primer y segundo
premio,

QUE en igual fecha se han reunido el Decano y la Secretaria Investigacion y
Vinculaciéon Tecnologica de la FCE procediendo a identificar a los ganadores de los
trabajos presentados,

QUE se ha dado cumplimiento a la totalidad de las instancias establecidas en la
reglamentacion vigente,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisién de Investigacion,

Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Nominar como ganador del primer premio en la categoria “Estudiantes
en formacién avanzada en investigacion” al trabajo "Brechas de desarrollo Productivo
en la Region Centro para el periodo de la posconvertibilidad (2004-2019)", presentado
por el sefior Francisco RUBIES (DNI 40.115.036), estudiante de la carrera Licenciatura
en Economia de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Estadistica de la Universidad

Nacional de Rosario.

ARTICULO 2°- Declarar desierto el segundo lugar del concurso en la categoria

“Estudiantes en formacion avanzada en investigacion”.



ARTICULO 3°.- Otorgar menciones a los trabajos de los siguientes alumnos en la

categoria “Estudiantes en formacion avanzada en investigacion™:

Mencion: Sofia Luciana CASCO (DNI 39.557.657), estudiante de la carrera
Contador Publico de la Facultad Sede Atléntica de la Universidad Nacional de
Rio Negro por el trabajo de investigacion titulado “Analisis del impacto de la
Barrea Zoosanitaria sobre el flujo de exportaciones ganaderas para la Provincia
de Rio Negro”. Seudénimo: S C.

Mencion: Carolina MANZUELLI (DNI 37.505.202), estudiante de la carrera
Licenciatura en Economia de la Facultad de Ciencias Econdémicas de la
Universidad Nacional de Cérdoba por el trabajo de investigacion titulado “Costos
de la interrupcién voluntaria del embarazo en Argentina - 2020”. Seuddnimo:
Myriam Frias.

Mencion: Lea Noemi LAMBRECHT (DNI 38.352.437), estudiante de la carrera
Contador Publico de la Facultad Sede Atlantica de la Universidad Nacional de
Rio Negro por el trabajo de investigacion titulado “Acreditacion de la carrera de
Contador Puablico en Argentina. Analisis del primer ciclo -primera fase”.

Seuddénimo: Naomi.

ARTICULO 4°.- Declarar desierto el concurso para la categoria “Estudiantes en

formacion inicial en investigacion™.

ARTICULO 5°.- Agradecer y felicitar a la totalidad de los participantes por la calidad y

el nivel de los trabajos presentados.

ARTICULO 6°.- Dejar establecido que la premiacién tendra lugar en el acto de colacién

inmediatamente posterior a la publicacién del resultado del concurso, conforme a lo

establecido en el punto 3 del Apartado “Procedimiento de Evaluacion” de la Resolucion

C.D. N° 899/12.

ARTICULO 7°.- Inscribase, comuniquese, tmese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 809/2022



ANEXO 15

FCE-1130525-22
SANTA FE, 27 de octubre de 2022

VISTO las actuaciones por las cuales la Directora de la MAESTRIA EN
CONTABILIDAD Y AUDITORIA, Mg. Sandra del Carmen CANALE, eleva propuesta
del programa correspondiente a la asignatura “ACELERACION DE NEGOCIOS” de la
citada carrera, y

CONSIDERANDO:

QUE el programa presentado respeta los contenidos minimos establecidos en el
plan de estudios de la carrera,

QUE el régimen de evaluacién y promocion responde a los lineamientos
establecidos en el Reglamento de la carrera,

QUE la bibliografia propuesta esta actualizada y es adecuada al nivel de una
Maestria,

QUIE se cuenta con el despacho favorable del Comité Académico de la carrera,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisién de Investigacion,
Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:
ARTICULO 1°. - Aprobar el programa correspondiente a la asignatura
“ACELERACION DE NEGOCIOS”, que incluye contenidos, bibliografia, régimen de
promocion y evaluacién, correspondiente a la MAESTRIA EN CONTABILIDAD Y
AUDITORIA, y que como anexo unico forma parte de la presente.
ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tmese nota y archivese.
RESOLUCION C.D. N° 810/2022



ANEXO DE LA RESOLUCION C.D. N° 810/2022
MAESTRIA EN CONTABILIDAD Y AUDITORIA

ASIGNATURA: ACELERACION DE NEGOCIOS

Objetivo general:
Incorporar destrezas vinculadas a promover la creacion de emprendimientos
innovadores y sostenibles mediante estrategias de incubacién y aceleracion.

Objetivos especificos:

» Crear y reforzar una cultura de innovacion dentro de la organizacion como
generadora de ventajas competitivas en las empresas.

» Comprender la complejidad del proceso de creacion de una empresa de base
tecnoldgica.

» Analizar las caracteristicas de los ecosistemas emprendedores que resultan
propicias para la creacion, consolidacién y mantenimiento de empresas que
agreguen valor al sistema socioeconémico de una region.

» Conocer los mecanismos / herramientas para promover el crecimiento de las
empresas innovadoras.

» Entender las diferentes alternativas de financiamiento, la negociacion con
inversionistas y las variables claves en este tipo de acuerdos.

Contenidos minimos
» Lacreacion de empresas de base tecnologica
» Labdsqueda de recursos para startups
* Innovacion abierta
» Aceleracién de Negocios

Contenidos analiticos

1: La creacidn de empresas de base tecnoldgica
» Etapas previas: Pre-Incubacion. El Proceso de Incubacion. La puesta en marcha
* Fortaleza del Equipo.
» Sostenibilidad del Modelo de Negocio
* Proceso de Validacion de Tecnologia y ajuste producto-mercado (MVP y
Product-Market Fit) o Valoracion de su Tecnologia.
» Claves para la supervivencia de las EBTs durante el proceso de incubacion.

2: La busqueda de recursos para startups
» El ecosistema emprendedor
» Laimportancia de las Redes
* Venture Studio / Company Building



La problematica del financiamiento temprano. Alternativas de fuentes de
financiamiento puablico y privado.
Los actores del ecosistema inversor

3: Innovacién abierta

Organizaciéon ambidiestra

Innovacion abierta. Metodologia y fases de la innovacion abierta.
Desafios y Dispositivos para innovar.

Corporate venturing

4: Aceleracion de Negocios

La fase de pre-aceleracion

El proceso de aceleracion de negocios: evaluacién de startups, seleccion,
acompariamiento

Pitch deck - Comunicacion efectiva con inversores

Modelos de aceleracion. Anéalisis de Aceleradora Litoral. Casos de Argentina.

Bibliografia:

Aernoudt, R. (2004). Incubators: tool for entrepreneurship?. Small business
economics, 23(2), 127-135.

De Andrade Junior, P. P. (2012). La experiencia brasilefia en la superacion de
dificultades de empresas de base tecnoldgica en incubadora. Journal of
Technology Management & Innovation, 7(3), 161-171.

Chesbrough, H. (2019). Open innovation results: Going beyond the hype and
getting down to business. Oxford University Press.

Granstrand, O.; Holgersson, M. (2020) Innovation ecosystems: A conceptual
review and a new definition. Technovation, 90-91, 2020

Hackett, S. M.; Dilts, D. M. (2004). A Real Options-Driven Theory of Business
Incubation. The Journal of Technology Transfer 29, 41-54.

Isenberg, D. (2011). The entrepreneurship ecosystem strategy as a new paradigm
for economic policy: Principles for cultivating entrepreneurship. Presentation at
the Institute of International and European Affairs, 1(781), 1-13.

Lofsten, H. (2016 ). New technology-based firms and their survival: The
importance of business networks, and entrepreneurial business behaviour and
competition. Local Economy, 31(3), 393-409.

Ortega, L., & Rotondo, A. (2020). Corporate venturing Latam handbook: Guia
Para la Colaboracién entre Corporaciones y startups. Santiago de Chile:
Gobierno de Chile.

Maculan, A. M., Hernandez, C. N. J., & Dominguez, O. F. C. (2015).
Aprendizaje en el proceso de incubaciébn de empresas de base
tecnoldgica/Technology business incubation process learning. Econdmicas
CUC, 36(1), 9-26.

Metrick, A.; Ayako, Y. (2010). Venture capital and the finance of innovation (22.
ed.). Estados Unidos: Wiley.



Millard, M. (2018). What Is an Innovation Ecosystem and How Are They
Essential for Startups? Mass Challenge.

Sanchez Rossi, M. R., & Balza, C. (2014). Investigacion: Una aproximacion al
andlisis conceptual de la Innovacién y su relevancia para la sociedad actual.
Ciencias Economicas, 11(1), 57-68.

Timmons, J. A., Spinelli, S., & Tan, Y. (2004). New venture creation:
Entrepreneurship for the 21st century (Vol. 6). New York: McGraw-Hill/Irwin.
Torrecilla-Garcia, J. A., Andrés-Reina, M. P., & Skotnicka, A. G. (2019). La
importancia del plan de empresa como herramienta de gestién para
emprendedores tecnologicos. Revista ESPACIOS, 40(03).

Tumelero, C., dos Santos, S. A., & Kuniyoshi, M. S. (2016). Sobrevivéncia de
empresas de base tecnoldgica pds-incubadas: estudo sobre a acéo
empreendedora na mobilizacdo e uso de recursos. REGE-Revista de Gestao,
23(1), 31-40.

Tushman, M., & O’Reilly, C. (2004). La organizacién ambidiestra, Boston, EE.
UU. Harvard Business Review.

Metodologia y recursos didacticos:

En la busqueda de un equilibrio entre conocimientos, capacidades y valores
profesionales, se plantean los siguientes recursos como metodologia de trabajo:
Lectura critica de textos

Exposicién dialogada.
Trabajo grupal.
Tutorias.

Resolucién de casos.

Evaluacion y promocion:

Esta asignatura sera evaluada en forma escrita y oral, a través de la produccion de un
trabajo grupal, valoracién practica de proyectos reales y presentacion de casos.

La calificacion surgira de la ponderacién de la participacion individual en clase y el
analisis y discusion de los casos presentados por los equipos de trabajo.



ANEXO 16

FCE-1130526-22
SANTA FE, 27 de octubre de 2022

VISTO las actuaciones por las cuales la Directora de la MAESTRIA EN
CONTABILIDAD Y AUDITORIA, Mg. Sandra del Carmen CANALE, eleva propuesta
del programa correspondiente a la asignatura “GOBIERNO CORPORATIVO Y
RESPONSABILIDAD SOCIAL ORGANIZACIONAL” de la citada carrera, y

CONSIDERANDO:

QUE el programa presentado respeta los contenidos minimos establecidos en el
plan de estudios de la carrera,

QUE el régimen de evaluacién y promocion responde a los lineamientos
establecidos en el Reglamento de la carrera,

QUE la bibliografia propuesta esta actualizada y es adecuada al nivel de una
Maestria,

QUE se cuenta con el despacho favorable del Comité Académico de la carrera,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisién de Investigacion,

Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE, LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:
ARTICULO 1°. - Aprobar el programa correspondiente a la asignatura “GOBIERNO
CORPORATIVO Y RESPONSABILIDAD SOCIAL ORGANIZACIONAL”, que
incluye contenidos, bibliografia, régimen de promocién y evaluacion, correspondiente a
la MAESTRIA EN CONTABILIDAD Y AUDITORIA, y que como anexo unico forma
parte de la presente.
ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.
RESOLUCION C.D. N° 811/2022



ANEXO DE LA RESOLUCION C.D. N° 811/2022
MAESTRIA EN CONTABILIDAD Y AUDITORIA

ASIGNATURA: GOBIERNO CORPORATIVO Y RESPONSABILIDAD SOCIAL
ORGANIZACIONAL

Objetivos
1. Analizar y combinar los conceptos, teorias y métodos empleados sobre Gobierno
Corporativo y Responsabilidad Social Organizacional.
2. Analizar y comprender la Responsabilidad Social como forma de gestion
estratégica de las organizaciones.
3. ldentificar los temas relevantes de Gobierno Corporativo y su articulacion con la
gestion estratégica, los mecanismos de control, el cumplimiento normativo y las
relaciones entre los principales 6rganos de gobierno de la organizacién, asi como los
deberes y derechos de cada uno de ellos.
4. Comprender como las mejores préacticas en gobierno corporativo deben atender a

los distintos grupos de interés de las organizaciones.

Contenidos Tematicos Minimos

Responsabilidad Social Organizacional. La organizacion como sujeto de
responsabilidad social. Las dimensiones de la responsabilidad social. Nuevos retos
globales. Cadena global de valor. Grupos de interés. Gestion de problemas éticos.
Modelos de valor para accionistas e inversores. Estructura de gobierno.
- Gobierno: roles claves de cada funcion e interaccion. Organo de gobierno. Direccion.
Funciones de riesgo, calidad, control y compliance. Auditoria Interna. Otros organismos
internos y externos. Dinamica de las funciones de gobierno para contribuir al éxito
organizacional y creacion de valor.
- Cuestiones legales de interés. Legislacion sobre lavado de activos y financiacion del
terrorismo. Ley de responsabilidad penal de personas juridicas. Lineamientos Oficina
Anticorrupcion. Ley de defensa de la competencia. Marco legal de interaccion con
funcionarios publicos.
- Politicas corporativas internacionales y nacionales. Estructuras y responsabilidades.

Herramientas de gestion disponibles. Planificacion y gestion de reportes.



Contenidos analiticos
1. Responsabilidad Social Organizacional. Marco conceptual: alcance, razones y
propdsitos de la Responsabilidad Social. La organizacion como sujeto de
responsabilidad social. Las dimensiones de la responsabilidad social. Evolucion de la
Responsabilidad Social. Nuevos retos globales. Grupos de interés internos y externos.
Fundamentacion ética del concepto de Responsabilidad Social. Modelos de gestion de
la Responsabilidad Social. Gestién de problemas éticos. Responsabilidad Social,
ventaja competitiva y estrategia organizacional.

Cadena global de valor. Modelos de valor para accionistas e inversores. Estructura de

gobierno.

2. Gobierno Corporativo: Concepto, funcionalidades y estructura. Principios
rectores de la OCDE. Relacionamiento entre el gobierno corporativo y el marco
integrado de control interno de las organizaciones. ElI Modelo de las Tres Lineas de
Defensa: gestion operativa, gestion de riesgos y cumplimiento, funcion de
aseguramiento. Auditoria Interna'y Compliance. Relacionamiento con otras funciones
de aseguramiento y control. Gestion del riesgo empresarial: apetito de riesgo y
cumplimiento normativo. Dindmica de las funciones de gobierno para contribuir al

éxito organizacional y creacion de valor.

3. Principales regimenes vigentes de prevencion y control: Ley 25.246
Encubrimiento y lavado de activos de origen delictivo. Programas de PLAFT. Marcos
técnicos de actuacion profesional. Ley 27.401 Responsabilidad Penal de las Personas
Juridicas. Programa de Integridad: Lineamientos Oficina Anticorrupcion. Ley 27.442
Defensa de la Competencia. Regimenes legales que rigen las interacciones con

funcionarios publicos. Novedades legislativas en materia de ética publica.

4. Politicas corporativas internacionales y nacionales. Tendencias y requerimientos
globales hacia
2030: OCDE, PGNU, TI, BM. Avances locales: Reportes CNV Codigo Societario. Plan
de
Acciones de la IFAC: Lucha contra la corrupcion y los delitos econémicos, normas

NOCLAR, Reportes Integrados. Liderazgo de los Profesionales de la contabilidad:



Responsabilidades y compromisos profesionales en la tutela del interés publico.
Oportunidades profesionales con agregado de valor sostenible. Conclusiones finales.

Bibliografia
- AECA. Marco Conceptual de la RSC. Documento AECA N° 1. Comision de
responsabilidad social corporativa de AECA. 2011.
- Casal A.M. Gobierno corporativo, direccion, administracion y control de organizaciones
en forma ética y responsable. Errepar. 2010.
- Chalupowicz D. Gobierno corporativo un enfoque moderno de direccion para el
cumplimiento con Sarbanes Oxley y prevencién del fraude corporativo. Osmar Buyatti.
2007.

Comision Nacional de Valores. Resol. 797 Codigo de Gobierno Societario. CNV:
2019.

Comision Nacional de Valores. Resol. 797 Cadigo de Gobierno Societario. Anexo
I"i.
- CNV: 2019.Comision Nacional de Valores. Resol. 797 Codigo de Gobierno Societario.
Anexo V. CNV: 2019.
- Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO). Control
Interno- Marco Integrado. PWC-Instituto de Auditores Internos de Espafia: 2013.
- David M. Messick & Max H. Bazerman. El liderazgo ético y la psicologia en la toma de
decisiones. 1996.
- F.A.C.P.C.E. Resolucion JG N°420/11. Normas sobre la actuacion del contador pablico
como auditor externo y sindico societario relacionadas con la prevencién del lavado de
activos de origen delictivo y financiacion del terrorismo. Ushuaia, 12 de agosto de 2012.
- F.A.C.P.C.E. Resolucion JG N°420/11. Normas sobre la actuacion del contador publico
como auditor externo y sindico societario relacionadas con la prevencion del lavado de
activos de origen delictivo y financiacion del terrorismo. Anexos Ay B. Ushuaia, 12 de
agosto de 2012.

IESBA International Ethics Standards Board for Accountants. Respuesta al

incumplimiento de disposiciones legales y reglamentarias. Pronunciamiento final 2016.
IFAC: 2016.



- IESBA International Ethics Standards Board for Accountants. Codigo Internacional de
Etica para Profesionales de la Contabilidad (incluidas las Norma sobre Independencia).
Pronunciamiento final 2018. IFAC: 2018.
- IESBA International Ethics Standards Board for Accountants. Handbook of the
International Code of Ethics for Professional Accountants. (including International
Independence Standards) Edition 2021. IFAC: 2021.
- IFAC International Federation of Accountants. Plan de la IFAC para luchar contra la
corrupcion y el delito econdmico. IFAC: 2022.
- Instituto de Auditores Internos (I1A). Las tres lineas de defensa para una efectiva gestion
de riesgos y control. 11A: 2013, USA.
- Instituto de Auditores Internos de Espafia. Gobierno del Riesgo de Cumplimiento:
Relacion entre Auditoria Interna y Cumplimiento Normativo. IAIE: 2018, Madrid.
- Instituto de Auditores Internos de Espafia. Auditoria Interna y gestion de riesgos. IAIE:
2021, Madrid.
- Ley 25.188. Etica en el ejercicio de la funcion plblica. Boletin Oficial de la Replblica
Argentina, 26 de octubre de 1999.
- Ley 25.246. Modificacion. Encubrimiento y Lavado de Activos de origen delictivo.
Unidad de Informacion Financiera. Deber de informar. Sujetos obligados. Régimen Penal
Administrativo. Boletin Oficial, de la Republica Argentina, 5 de mayo de 2000.
- Ley 27.401. Responsabilidad Penal. Boletin Oficial de la Republica Argentina, 1° de
diciembre de 2017.
- Ley 27.442. Defensa de la Competencia. Boletin Oficial de la Republica Argentina, 15
de mayo de 2018.
- Mancilla Rendon, M.E. y Saavedra Garcia, M. L. El gobierno corporativo y el comité
de auditoria en el marco de la responsabilidad social empresarial. Contaduria y
Administracion. Méjico. 2015.
Normas 1SO 26000
- OCDE. (1997). Convencion para combatir el cohecho de servidores pablicos extranjeros
en transacciones comerciales internacionales y Documentos Relacionados. OCDE, Paris,
2010. Disponible en:
https://www.oecd.org/daf/anti-bribery/ConvCombatBribery Spanish.pdf
- OCDE. (2021). Informe de Seguimiento del Estudio de la OCDE sobre Integridad en

Argentina. Adoptando un enfoque estratégico para la integridad. OCDE, Paris.



Disponible en:  https://www.oecd.org/governance/ethics/informe-de-seguimiento-del-
estudio-de-laocde-sobre-integridad-en-argentina.pdf.

OCDE. Principios de Gobierno Corporativo de la OCDE y del G20. Editions
OCDE. Paris.
http://dx.doi.org/10.1787/9789264259171-es
- Oficina Anticorrupcion. Lineamientos para la implementacion de Programas de
Integridad. Ley 27.401 Responsabilidad Penal de Personas Juridicas. Ministerio de
Justicia y Derechos Humanos, Argentina: 2019.
- Oficina Anticorrupcion. Guia complementaria para la implementacion de programas de
integridad en PyMEs. Ministerio de Justicia y Derechos Humanos, Argentina: 2019.
- Oficina Anticorrupcion. Guia para la creacion y fortalecimiento de las areas de
integridad y transparencia en jurisdicciones nacionales, provinciales y municipales.
Ministerio de Justicia y Derechos Humanos, Argentina: 2020.

Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito -UNODC- y Camara
de Comercio de Bogota —-CCB-. Guia anticorrupcion para las empresas. 2017.
- Porter, M. E., & Kramer, M. R. Creating shared value. Harvard business review. 89(1/2).
2011.

Proyecto de Ley de Integridad y ética publica.

(2022). Disponible  en:
https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/borrador_proyecto_de_ley sobre _integr
id ad_y etica_publica.pdf
- U.L.LF. Unidad de Informacidon Financiera. Resolucién 65/2011. Encubrimiento y lavado
de activos de origen delictivo. Boletin Oficial de la Republica Argentina, 20 de mayo de
2011.

UNODC (Oficina de las Naciones Unidas Contra la Droga y el Delito Colombia).
(2012).
Modelo de Gestion del Riesgo de Corrupcion. Lavado de Activos y Financiacion del
Terrorismo (CO/LA/FT) para el Sector Infraestructura y Asociaciones Publico-Privadas-
APP. Modelo NSR para el Sector Infraestructura y Asociaciones Publico-Privadas-APP.
UNODC Colombia y Camara de Comercio de Bogota: Colombia.
Régimen de promocién y evaluacion
El curso se promociona con el cumplimiento de una asistencia minima del 75 % a las

clases presenciales y mediante la aprobacion de la evaluacion final.



La metodologia de evaluacion consiste en la realizacion de un Trabajo Integrador Final,
de aplicacion a una organizacion donde identifiquen y analicen criticamente los
conceptos, teorias y métodos empleados sobre Gobierno Corporativo y Responsabilidad
Social Organizacional.

La calificacion sera conforme a la escala vigente en la UNL.

Lineamientos generales Trabajo Final

Se plantea el abordaje de un caso del ambito de la actuacion profesional al que tengan
acceso a efectos de seleccionar un aspecto/dimension/area del ente elegido, con el
objetivo de identificar factores de riesgos, lagunas/debilidades de controles existentes,
oportunidades de mejora a nivel de desempefio o estrategia organizacional.

Se pretende como objetivo final de la actividad agudizar el juicio profesional en el
abordaje e interpretacion de hechos y contextos a los que tienen acceso como parte del
ejercicio profesional de los alumnos.

Actividades y practicas previstas

Desarrollo de casos practicos de discusion y analisis sobre cuestiones puntuales de los
conceptos desarrollados.

Asimismo, se plantea la realizacién de un caso en terreno para posibilitar a los estudiantes
participantes tomar contacto con la realidad y efectuar un trabajo practico de acuerdo a

dicha experiencia.



ANEXO 17

FCE-1130527-22
SANTA FE, 27 de octubre de 2022

VISTO las actuaciones por las cuales la Directora de la MAESTRIA EN
CONTABILIDAD Y AUDITORIA, Mg. Sandra del Carmen CANALE, eleva propuesta
del programa correspondiente a la asignatura “INTRODUCCION PRACTICA A LAS
NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA (NIIF)” de la
citada carrera, y

CONSIDERANDO:

QUE el programa presentado respeta los contenidos minimos establecidos en el
plan de estudios de la carrera,

QUE el régimen de evaluacion y promocion responde a los lineamientos
establecidos en el Reglamento de la carrera,

QUE la bibliografia propuesta esta actualizada y es adecuada al nivel de una
Maestria,

QUE se cuenta con el despacho favorable del Comité Académico de la carrera,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisién de Investigacion,

Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:
ARTICULO 1°. - Aprobar el programa correspondiente a la asignatura
“INTRODUCCION PRACTICA A LAS NORMAS INTERNACIONALES DE
INFORMACION FINANCIERA (NIIF)”, que incluye contenidos, bibliografia, régimen
de promocién y evaluacidn, correspondiente a la MAESTRIA EN CONTABILIDAD Y
AUDITORIA, y que como anexo unico forma parte de la presente.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tdmese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 812/2022



ANEXO DE LA RESOLUCION C.D. N° /2022

MAESTRIA EN CONTABILIDAD Y AUDITORIA

ASIGNATURA: INTRODUCCION PRACTICA A LAS NORMAS
INTERNACIONALES DE INFORMACION
FINANCIERA (NIIF)

Objetivo Principal
Adquirir conocimientos tedricos y précticos de las principales Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF) para su aplicacion en la elaboracién y analisis de
informacion financiera.
Objetivos especificos
. Conocer los conceptos y definiciones del Marco Conceptual para la
preparacion de la Informacién Financiera como base para la aplicacion de NIIF y
proporcionar los criterios de reconocimientos, medicion, presentacion y
revelacion de informacion financiera.
. Aplicacion tedrica y préactica de las normas relacionadas con los criterios
para reconocimiento, medicion y revelacion de las inventarios y reconocimiento
de ingresos provenientes de contratos con clientes.
. Aplicacion tedrica y préactica de las normas relacionadas con los criterios
para reconocimiento, medicion y revelacion de propiedad de planta y equipo,
activos intangibles y activos por derechos de uso por arrendamientos.
. Aplicacion teorica y practica de las normas relacionadas con los criterios
para reconocimiento, medicion y revelacion de cuentas a cobrar comerciales y su
respectivo deterioro de valor.
. Aplicacion tedrica y practica de las normas relacionadas con provisiones,
activos contingentes y pasivos contingentes.
. Preparacién de Estados de Situacion Financiera y Estado de Resultados
bajo NIIF.

Contenidos Tematicos Minimos
1. Marco Conceptual para la Preparacion de la Informacién Financiera:

Objetivo de la informacion financiera, caracteristicas, estados financieros,



elementos de los estados financieros, reconocimiento y medicion de elementos e
informacion a revelar

2. Criterios de Reconocimiento y Medicion de los Principales Elementos de
los Estados Financieros: Existencias, Propiedades, Planta y Equipo, Intangibles,
Arrendamientos, Ingresos, Cuentas por Cobrar y Provisiones.

3. Estructura de los Estados Financieros y principales requerimientos

informativos a incluir en las Notas Explicativas.

Contenidos analiticos
. Marco Conceptual para la preparacion de la Informacién Financiera.
. Anadlisis y practica sobre Norma de inventarios (NIC 2) y de Ingresos
provenientes de contratos con clientes (NIIF 15).
. Anaélisis y préctica sobre Norma de Propiedades, Planta y Equipo (NIC
16), Costos de Préstamos (NIC 23), Activos Intangibles (NIC 38) y Activos por
Derecho de Uso provenientes de contratos de arrendamientos (NIIF 16).
. Anaélisis y préactica sobre Norma de Cuentas por Cobrar y su respectivo
deterioro de valor (NIIF 9).

. Anadlisis y préactica sobre Norma de Provisiones, Activos contingentes y
Pasivos Contingentes (NIC 37).
. Preparacion de Estados de Situacion Financiera y Estado de Resultados
(NIC 1)
Bibliografia
IFRS Foundation (2022). IFRS Accounting Standards. https://www.ifrs.org/issued-
standards/ifrs-translations/ EY (2022). Guia NIIF 2021/2022

https://www.ey.com/es_pe/assurance/quia-niif-2021-2022 Deloitte (2019). Guia Répida

de las NIIF https://www?2.deloitte.com/ni/es/pages/audit/articles/niif-bolsillo.html

Observatorio IFRS (2022). Prof. Luis Jara Sarrua https://www.observatorioifrs.cl/

Régimen de promocién y evaluacion
El curso se promociona con el cumplimiento de una asistencia minima del 75% a las

clases presenciales y mediante la aprobacion de la evaluacion final.



La metodologia de evaluacion consiste en un trabajo final integrador.
La calificacion sera conforme a la escala vigente en la UNL.



ANEXO 18
FCE-1130528-22

SANTA FE, 27 de octubre de 2022

VISTO las actuaciones por las cuales la Directora de la Maestria en Contabilidad
y Auditoria, Mg. Sandra del Carmen CANALE, eleva la propuesta de designacion
docente para la asignatura "ACELERACION DE NEGOCIOS", para el afio 2022, y

CONSIDERANDO:

QUE los postulantes cuentan con antecedentes docentes y profesionales acordes a
los requerimientos de una carrera de posgrado,

QUE esta propuesta cuenta con el despacho favorable del Comité Académico de
la mencionada carrera,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Investigacion,
Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°. - Designar para que tomen a su cargo el dictado de la asignatura
"ACELERACION DE NEGOCIOS", para el afio 2022, de la carrera de posgrado
Maestria en Contabilidad y Auditoria, a los docentes que a continuacién se detallan:

> Mg. Maria Fernanda ANDRES D.N.l. N° 18.144.836
» Dr. Matias DEPETRIS D.N.I. N° 26.354.905
> Mg. Federico MAZZON D.N.I. N° 31.471.989
> Dra. Maria Rosa SANCHEZ ROSSI D.N.I. N° 16.645.103

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tdmese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 813/2022



ANEXO 19

FCE-1130529-22
SANTA FE, 27 de octubre de 2022

VISTO las actuaciones por las cuales la Directora de la Maestria en Contabilidad
y Auditoria, Mg. Sandra del Carmen CANALE, eleva la propuesta de designacion
docente para la asignatura "GOBIERNO CORPORATIVO Y RESPONSABILIDAD
SOCIAL ORGANIZACIONAL", para el afio 2022, y

CONSIDERANDO:

QU las postulantes cuentan con antecedentes docentes y profesionales acordes a
los requerimientos de una carrera de posgrado,

QUE esta propuesta cuenta con el despacho favorable del Comité Académico de
la mencionada carrera,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisién de Investigacion,
Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:
ARTICULO 1°. - Designar para que tomen a su cargo el dictado de la asignatura

"GOBIERNO CORPORATIVO Y RESPONSABILIDAD SOCIAL
ORGANIZACIONAL", para el afio 2022, de la carrera de posgrado Maestria en

Contabilidad y Auditoria, a las docentes que a continuacién se detalla:

» Mg. Judith BULIAN DNI 24.774.738
» Mg. Marcela Andrea MARTIN DNI 17.722.328

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 814/2022



ANEXO 20

FCE-1130530-22
SANTA FE, 27 de octubre de 2022

VISTO las actuaciones por las cuales la Directora de la Maestria en Contabilidad
y Auditoria, Mg. Sandra del Carmen CANALE, eleva la propuesta de designacion
docente para la asignatura "INTRODUCCION PRACTICA A LAS NORMAS
INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA (NIIF)", para el afio 2022,
y

CONSIDERANDO:

QUE los postulantes cuentan con antecedentes docentes y profesionales acordes a
los requerimientos de una carrera de posgrado,

QUE esta propuesta cuenta con el despacho favorable del Comité Académico de
la mencionada carrera,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Investigacion,

Relaciones Externas y Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:
ARTICULO 1°. - Designar para que tomen a su cargo el dictado de la asignatura
"INTRODUCCION PRACTICA A LAS NORMAS INTERNACIONALES DE
INFORMACION FINANCIERA (NIIF)", para el afio 2022, de la carrera de posgrado

Maestria en Contabilidad y Auditoria, a los docentes que a continuacién se detalla:

Dr. Juan Pablo DEL BARCO DNI 28.240.905
Dr. Julio César HERNANDEZ PAJARES DNI 09300114-7
Dr. Luis JARA SARRUA Cl 11.265.122-5

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese, tmese nota y archivese.
RESOLUCION C.D. N° 815/2022



