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SANTA FE, 15 de diciembre de 2022

VISTO las actuaciones por las cuales la Secretaria Académica y de Bienestar
Estudiantil, Dra. Andrea PACIFICO, eleva propuesta de programa de la asignatura
SEMINARIO DE PRACTICA PROFESIONAL - PLAN DE NEGOCIOS
correspondiente a la carrera de Licenciatura en Administracién, y

CONSIDERANDO:

QUE los objetivos y contenidos del programa responden a lo previsto en el
Plan de Estudios de la citada carrera,

QUE la bibliografia propuesta estd actualizada y es adecuada al nivel de la
carrera,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el Despacho de la Comisién de Ensefanza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar el programa de la asignatura SEMINARIO DE PRACTICA
PROFESIONAL — PLAN DE NEGOCIOS correspondiente a la carrera de Licenciatura
en Administracién, cuyos objetivos, contenidos, bibliografia y régimen de evaluacion y
promocidn se adjuntan a las presentes actuaciones.

ARTICULO 2°.- Disponer la vigencia del mencionado programa para el dictado de la
asignatura a partir del Primer Cuatrimestre del afio 2023 y su aplicacion en los exdmenes
finales a partir del Quinto Turno de 2023.

ARTICULO 3°.- Inscribase, comuniquese, tdmese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N°931/22

Valide la firma de este documento digital con el codigo RDCD_FCE-1134681-22_931
accediendo a https://servicios.unl.edu.ar/firmadigital/
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ANEXO RES. C.D. N° 931/22

CARRERA LICENCIATURA EN ADMINISTRACION
PROGRAMA SEMINARIO DE PRACTICA PROFESIONAL PLAN DE NEGOCIOS

1. Denominacién de la asignatura:
Seminario de Practica Profesional — Plan de Negocios

2. Régimen de cursado: Anual
3. Modalidad de cursado: Presencial
4. Propuesta de ensefhanza

La propuesta de ensefanza de la asignatura se encuentra estructurada bajo la
organizacion metodoldgica de un seminario concebido como uno de los recursos méas
ricos en posibilidades para concretar el estudio universitario.

Segun la concepcién de Prieto Castillo (2001) el seminario es siempre creatividad,
participacién, busqueda y produccion intelectual, por parte de todos y cada uno de sus
integrantes.

En este sentido, el Seminario de Préactica Profesional busca la integracién de
conocimientos, atendiendo a que los alumnos realizan el trabajo final de la carrera, con
la consiguiente acreditacion de la figura académica del Licenciado en Administracion.

Para lograr cierta flexibilidad en su estructura y funcionamiento, la modalidad elegida es
grupal, lo que requiere mayor tiempo de duracion de la clase para asegurar que las
presentaciones tengan mejores resultados. La dindmica de los encuentros favorece
entonces la participaciéon de los alumnos asi como también el trabajo en equipo.

Otra caracteristica del seminario es su caracter publico dado que sus participantes se
retnen para interactuar y dan a conocer sus materiales con la consiguiente necesidad
de comunicacion.

Las actividades de ensenanza son de indole grupal y cooperativa; la horizontalizacion
de las actividades, reflexiones y debates son prioritarias. Se entiende que en este nivel
de la ensefanza la “palabra del cursante” es tan importante como la “palabra del
docente” como la “palabra de los autores de los textos a consultar”.

En el caso del Seminario de Practica Profesional, participan docentes y alumnos
inmersos en el entorno socio productivo regional, lo cual implica la contemplacion de
diferentes experiencias y conocimientos. Y, en consecuencia, la necesidad de una

direccidén y una orientacién a los mas jévenes. Pero siempre desde el respeto al trabajo
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y al conocimiento transferido, valorando el esfuerzo y el apoyo en la mediacion para la
construccion profesional y personal.

La propuesta pedagodgica basica con la que se trabaja encuentra sus fundamentos en
la resignificacion de saberes previos, en la revision, construccién y produccion de
saberes nuevos; tanto por parte de los estudiantes, como por parte de los docentes que
los acompanan en la elaboracién de los planes de negocio de empresas innovadoras.

En este sentido, los docentes de la catedra asumen el rol de orientadores de los alumnos
y los estudiantes actian como generadores y actores del nuevo conocimiento que iran
construyendo bajo esta modalidad, todo ello bajo la coordinacion general de su titular.

5. Carga horaria total segin Plan de Estudios (105 horas). En funcién de la modalidad de
cursado propuesta, la carga horaria presencial segun modalidad de cursado es de 105
horas.

6. Objetivos de la asignatura
Generales:

« Elaborar un plan de negocios para una organizacién innovadora, mediante
la integracién, con sentido critico, de los conocimientos adquiridos durante la
carrera, aplicando los instrumentos técnicos adecuados a la naturaleza de
los proyectos seleccionados, dando marco al trabajo final de la Licenciatura
en Administracién.

» Concebir al plan de negocios como herramienta de planificacion y gestién
estratégica, detectando elementos criticos y posibles limitaciones del modelo
de negocio de cara a su implantacion y puesta en marcha.

Especificos:

» Brindar las herramientas que permitan a los alumnos elaborar el proyecto y
ejecutar el trabajo final de grado, bajo una perspectiva innovadora;

» ldentificar y desarrollar aptitudes y actitudes emprendedoras e innovadoras;

» Estudiar el proceso de creacion de nuevas empresas, con énfasis en la
identificaciéon de oportunidades y el analisis de viabilidad del negocio;

» Desarrollar competencias en los alumnos para la creacién, implementacién,
administracién y gestién de emprendimientos:

» Discutir y disefiar modelos de negocio innovadores.
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» Identificar actores del ecosistema emprendedor local que favorezcan la
creacion, supervivencia, desarrollo y/o consolidaciéon de las iniciativas
empresariales.

7. Programa analitico

Eje Tematico I: La iniciativa emprendedora

1. El desarrollo emprendedor a nivel local e internacional. Fomento de la cultura

empresarial.

2. Educacion para el desarrollo de la empresarialidad. Relevancia de los
emprendedores de base universitaria y de la transferencia de resultados de la
investigacion para la creacion de empresas de base cientifico-tecnologica.
Innovacién y comportamiento emprendedor.

El emprendedor: origen, enfoques y tendencias actuales. Valores, habilidades y
motivacion. Mitos sobre emprendedores.

»w

Eje Tematico Il: La oportunidad empresarial

1. El proceso de creacion de empresas. Andlisis de los factores de éxito y fracaso
de iniciativas empresariales.

2. Lageneracion de ideas de negocio. Fuentes de ideas de negocios. Identificacion
de oportunidades y criterios para su seleccion.

3. El proceso de evaluacion de las ideas de negocio. Filtrado inicial de ideas y
proceso sistematico para su validacion.

4. Metodologias para el diseiio del modelo de negocio.

Eje Tematico Ill: El Plan de Negocios

1. Relevancia y bases conceptuales. Su vinculacién con el modelo de negocios.

2. El proceso de elaboracion del plan de negocios.

3. Recorrido por sus principales componentes: analisis del mercado, aspectos
técnicos, marketing, recursos humanos, cuestiones legales, ambientales y
sociales y analisis econémico-financiero.

4. Fuentes de financiacién. Redes y organismos de apoyo para nuevos
emprendimientos a nivel local, regional y nacional. Etapas para su
implementacién.

5. Estrategias para la presentacién del Plan de Negocios ante diferentes publicos.

Eje Temadtico 1V. Aplicacion del Plan de Negocios a diferentes tipos de
organizaciones.
8. Cronograma

Primer Cuatrimestre: 65 hs. distribuidas en dos encuentros semanales de 2,5 hs. de
duracion
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Meses Actividades \ Cantidad de clases
Febrero Charla informativa sobre la metodologia del
Seminario de Practica Profesional

Marzo Eje I - La Iniciativa 4
Emprendedora

Abril Eje Il - La Oportunidad 8
Empresarial

Mayo Eje lll - Plan de 7

Negocios. Presentacioén
del Proyecto de Trabajo
Final

Junio Eje IV — Andlisis de
Casos

Defensa de la idea de
negocios

Presentacién del
Cronograma del
Proyecto y la
Planificacion del trabajo
de campo

Asignacion de tutor

Julio Trabajo de campo

Segundo Cuatrimestre: 40 hs. distribuidas en tutorias y clases con profesores consultos.

Meses Actividades Cantidad de clases

Agosto Consultas con la Catedra

Clases con Profesores
Consultos

Setiembre Consultas con la Céatedra

Clases con Profesores
Consultos

Octubre Consultas con la Catedra
Entrega preliminar del
proyecto

Devolucion del proyecto

Noviembre Consultas con la Catedra
Presentacién escrita de
los planes para su
aprobacion y evaluacion
de la 4
Catedra

Devolucion de la Catedra
Preparacion de la

nypneinir'm de los plnnnc
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Diciembre Defensa publica de los trabajos finales
Marzo Defensa publica de los trabajos finales

(*) Merece destacarse que la distribucion de la carga horaria permite que los alumnos
puedan realizar el trabajo fuera del aula. Las tutorias se establecen con caracter
semanal, en el horario a convenir con los Docentes Tutores.

9. Bibliografia basica y ampliatoria

Basica:
Alcaraz, R. (2020). El emprendedor de éxito. Mc Graw Hill.

Dolabela, F. (2014). E/ secreto de Luisa: una idea, una pasion y un plan de negocios:
como nace un emprendedor y se crea una empresa. Homo Sapiens, Rosario.

Osterwalder, A., & Pigneur, Y. (2011). Generacion de modelos de negocio. Planeta,
Barcelona.

Varela Villegas, R. (2014). Innovacion empresarial: arte y ciencia en la creacion de
empresas. Pearson Education, Bogota.

Ampliatoria:

Alemany, L. (2011). Libro blanco de la iniciativa emprendedora en Espana.

Amaru Maximiano, A. C. (2008). Administracion para emprendedores: Fundamentos
para la creacion y gestion de nuevos negocios.

Angelelli, P., Moori Koenig, V., & Kantis, H. (2004). Desarrollo emprendedor: América
Latina y la experiencia internacional (No. 658.114 D441d). Washington, US: BID.

Losilla, J. C. A. (Ed.). (2003). Creacion de empresa: Los mejores textos. Editorial Ariel.

Bhide, A., Sahiman, W., Stancill, J., Rock, A., Macmillan, ., Nevens, M. & Uttal, B.
(2004). Harvard Business Review: la iniciativa emprendedora. Deusto.

Brunet Icart, I., & Baltar, F. (2010). Creacion de empresas. Innovacion e instituciones
(No. 1427). Universidad Nacional de Mar del Plata, Facultad de Ciencias Econémicas y
Sociales, Centro de Documentacién.

Camio, M. I., Rébori, A., del Carmen Romero, M., & Alvarez, M. B. (2017). Innovacién
y software. Diagnéstico y medicién en empresas argentinas. Gestion y Gerencia, 11(2),
139-146.

Canés, F. C. (2013). Innovacion, innovadores y empresa innovadora. Ediciones Diaz de
Santos.

Capelleras, J. L., & Kantis, H. (2009). El fenébmeno del crecimiento de las nuevas
empresas. Nuevas empresas en América Latina: factores que favorecen su rapido

crecimiento 11-18
[=]zH o [=] Valide la firma de este documento digital con el cédigo RDCD_FCE-1134681-22_931
; s accediendo a https://servicios.unl.edu.ar/firmadigital/

*Este documento ha sido firmado digitalmente conforme Ley 25.506, Decreto reglamentario Nro. 182/2019
y ala Ordenanza Nro. 2/2017 de esta Universidad.




Las Malvinas
son argentinas

Clegg, B., Birch, P., & Solérzano, R. E. (2001). Creatividad al instante. Granica.

Chiavenato, ., & Sapiro, A. (2017). Planeacion estratégica (pp. 001-344). México:
McGraw-Hill Interamericana.

Chiavenato, l. (2004). Empreendedorismo: dando asas ao espirito empreendedor.
editora manole.

Chiavenato, I. (2008). Cartas a um jovem administrador: o futuro esta na administragéo.
Elsevier Brasil.

Clark, L. (2006). Manual para el Mapeo de Redes como Herramienta de Diagndstico.
CIAT.

Coelho, A. M. M. (2015). Empreendedorismo inovador: como criar startups de
tecnologia no Brasil. Digitaliza Conteudo.

Da Cruz, B. C., & da Silva, R. V. O. (2015). Plano de negécios e planejamento: sua
importancia para o empreendimento. Encontro Ciéntifico e Simpdsio de Educagdo
Unisalesiano, Sao Paulo, 5, 1-12.

Damodaran, A. (2012). Corporate Finance: Theory and Practice. TPB.

Damodaran, A. (2021). Damodaran on Valuation: Security Analysis for Investment and
Corporate Finance. John Wiley & Sons.

D'annunzio, C. (2009). Creatividad e innovacién. EG Herrscher, A. Rebori, & C.
D'annunzio, Administracion Aprender y Actuar: Management sistémico para PyMES,
237-249.

Dolabela, F., & Moreira, I. (2021). Fracasso é apenas 0 que vem antes do sucesso:
histdrias inspiradoras de empreendedores que deram a volta por cima. Literare Books.

Dolabela, F. (2015). Por dentro do universo empreendedor: Licbes essenciais para
transformar sua ideia em um negdcio. Saraiva Educagao SA.

Dolabela, F., Barros Dantas, A. D., & Freire dos Santos, P. D. C. (2009). A influéncia
da cultura familiar no despertar da intencdo empreendedora em empresarios
iberoamericanos.

Dolabela, F., & Bodian, S. (2018). Empreendedorismo na Base da Pirdmide: A Histdria
de Um Intraempreendedor Desafios e Aprendizados. Alta Books Editora.

Dolabela, F. (2005). Taller del emprendedor: Una metodologia de ensefianza que ayuda
a transformar el conocimiento en riqueza para el desarrollo econdmico y social de las
regiones. Homo sapiens.

Dornelas, J. (2021). Empreendedorismo transformando ideias em negdcios-8a. edicao.
Empreende Editora.

Dornelas, J. C. A. (2002). Planejando incubadoras de empresas. Rio de janeiro:
Campus.

Dornelas, J. C. A. (2009). Empreendedorismo corporativo. Elsevier Brasil.

Dornelas, J., Bim, A., Freitas, G., & Ushikubo, R. (2015). Plano de negdcios com o
modelo Canvas. Grupo Gen-LTC.

Duggan, W. (2008). Intuicion estratégica: La chispa creativa en la realizacion humana.
Grupo Editorial Norma

Valide la firma de este documento digital con el codigo RDCD_FCE-1134681-22_931
accediendo a https://servicios.unl.edu.ar/firmadigital/

*Este documento ha sido firmado digitalmente conforme Ley 25.506, Decreto reglamentario Nro. 182/2019
y ala Ordenanza Nro. 2/2017 de esta Universidad.




Las Malvinas
son argentinas

Emprendedores, A. (2004). Emprendimientos sociales sostenibles. Como elaborar
planes de negocios para organizaciones sociales. Peridpolis: McKinsey & Company.

Fernandez Sanchez, E. (2005). Estrategia de innovacién. Editorial Thomson Madrid,
Espafia.

Filion, L. J., & Dolabela, F. (2000). Boa ideia! e agora?: plano de negdcio, o caminho
sequro para criar e gerenciar sua empresa. Cultura Editores Associados, 2000.

Freire, A. (2005). Pasion por emprender: de la idea a la cruda realidad. Editorial Norma.

Garcia, S. I, Federico, J., Ortiz, M., & Kantis, H. (2018). ;El ecosistema o los
ecosistemas? Primeras evidencias de un ejercicio de tipologias sobre ciudades de la
Provincia de Santa Fe (Argentina). Revista de Empreendedorismo e Gestdo de
Pequenas Empresas, 7(3), 215-237.

Ginestar, A. (2004). Pautas para identificar, formular y evaluar proyectos. Macchi.

| Segura, J. L. C., & Kantis, H. (Eds.). (2009). Nuevas empresas en América Latina:
factores que favorecen su rapido crecimiento. UAB, Universitat Auténoma de Barcelona.
Judice, V. (2012). Empreendedorismo de base tecnoldgica. Elsevier Brasil.

Kantis, H., & Drucaroff, S. (2011). Corriendo fronteras para crear y potenciar empresas:
Experiencias innovadoras de emprendedores dinamicos latinoamericanos. Ediciones
Granica SA.

Kantis, H., & Angelelli, P. (2020). Emprendimientos de base cientifico-tecnoldgica en
Ameérica Latina: Importancia, desafios y recomendaciones para el futuro. Inter-American
Development Bank.

Kantis, H., Federico, J., & Girandola, M. S. (2021). Tensiones y desafios en la
evaluacion del impacto de las politicas de emprendimiento. Tec Empresarial, 15(1),
3655.

Kantis, H., Fernandez, C., & Menéndez, C. (2021). ;Coémo seran los futuros
ecosistemas de emprendimiento en la pospandemia?

Kastika, E. (2008). Tres modos de entender a la creatividad en el contexto de las
organizaciones. FACES, 14(30-31), 131-146.

Kastika, E. (2011). Creatividad para emprendedores. Anécdota e ideas practicas para
personas que quieren emprender negocios.

Kastika, E. (2009). Animese a emprender. Recomendaciones e ideas para hacer
negocios con creatividad. Editorial Innovar.

Lawson, J. (2016). Hoy decidi emprender. El Emporio Ediciones

Levy, A. (2017). StartUps: El caso 123. Fondo Editorial Edicon, 1ra edicion, Buenos
Aires, 257.

Matthews, C. H., & Liguori, E. W. (Eds.). (2021). Annals of entrepreneurship education
and pedagogy—2021. Edward Elgar Publishing.

Morris, M., Schindehutte, M., & Allen, J. (2005). The entrepreneur's business model:
toward a unified perspective. Journal of business research, 58(6), 726-735.

Valide la firma de este documento digital con el codigo RDCD_FCE-1134681-22_931
accediendo a https://servicios.unl.edu.ar/firmadigital/

*Este documento ha sido firmado digitalmente conforme Ley 25.506, Decreto reglamentario Nro. 182/2019
y ala Ordenanza Nro. 2/2017 de esta Universidad.




Las Malvinas
son argentinas

Nueno, P. (2009). Emprendiendo hacia el 2020. Una renovada perspectiva global del
arte de crear empresas y sus artistas. Barcelona: Deusto SA Ediciones.

Nueno, P. (2014). Emails a un joven emprendedor: claves para tiempo de cambio.
Grupo Planeta (GBS).

Oppenheimer, A. (2014). Crear o morir, la esperanza de Latinoamérica y las cinco
claves de la innovacién. Debate.

Oppenheimer, A. (2018). jSalvese quien pueda!: El futuro del trabajo en la era de la
automatizacion. Debate.

Osterwalder, A., Pigneur, Y., & Tucci, C. L. (2005). Clarifying business models:
Origins, present, and future of the concept. Communications of the association for
Information Systems, 16(1), 1.

Pereira, C. E. P., & de Lavor Lopes, P. (2020). PLANO DE NEGOCIOS. Episteme
Transversalis, 11(1).

Prieto Castillo, D. (2001). El aprendizaje en la Universidad. EDIUNC, Mendoza,
Argentina

Rébori, A., Dabés, G. E., & D’Annunzio, C. (2011). Conocimiento, Innovacién y
Entrepreneurship. Buenos Aires: Universidad Nacional del Centro de la Provincia de
Buenos Aires.

Rodrigues, S. B., de Padua Carrieri, A., & da Luz, T. R. (2003). Tempos de
desconstrucdo: evolugdo e transformagdo nas empresas. UFMG/CEPEAD.

Ross, S. A. (2018). Fundamentos de finanzas corporativas.

Sapag Chain, N. (2011). Proyectos de inversion: formulacion y evaluacion. Pearson
Educacion.

Sanchez, J. M. S., Martinez, J. G., Sanchez, A. A., & Santamaria, U. D. (2012).
Empresa e iniciativa emprendedora. McGraw Hill.

Senor, D., & Singer, S. (2018). Start up Nation-La historia del milagro econdmico de
Israel. Nagrela Editores, SL.

Varela, R. (2011). Desarrollo, innovacion y cultura empresarial. Universidad Icesi,
Centro de Desarrollo del espiritu empresarial.

Veciana, J. M. (2005). La creacion de empresas: Un enfoque gerencial. Caixa, Servicio
de Estudios.

Timmons, J. A., Spinelli, S., & Tan, Y. (2004). New venture creation: Entrepreneurship
for the 21st century (Vol. 6). New York: McGraw-Hill/lrwin.
10. Sistema de evaluacidén, condiciones de regularidad y régimen de promocion

a. Modalidad de Cursado:

El trabajo del Seminario requiere que, buena parte de la carga horaria, se destine al
trabajo de los alumnos fuera del aula. No obstante, considerando los ejes tematicos que

deben desarrollarse, durante el primer cuatrimestre la mayor dedicacién de los alumnos
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se concentrara en las actividades académicas propuestas por la catedra. Es por ello
que, antes del inicio del periodo de inscripcion, la catedra brinda una charla informativa
destinada a los alumnos de quinto afo en condiciones de cursar el Seminario de
Practica Final a fin de explicarles sus aspectos metodologicos. Durante el primer
cuatrimestre, los alumnos deberan realizar diversas actividades destinadas a transitar
los trayectos propuestos, tales como:

+ La Caja de herramientas del Administrador;

» Diagnostico de conocimientos en Administracion del equipo de trabajo;
* Analisis del perfil emprendedor;

+ Busqueda y andlisis de ejemplos de emprendedores de base universitaria;
» Analisis de peliculas que aborden la problematica emprendedora;

» Lectura critica de un libro sugerido por la catedra;

* Entrevista a un emprendedor;

» Autodiagndstico sobre creatividad;

+ Busqueda y seleccion de ideas para el proyecto;

+ Asistencia a paneles de emprendedores de base universitaria;

» Conversatorios con graduados de la carrera;

» Visita al Parque Tecnoldgico Litoral Centro y Aceleradora Litoral;

» Analisis de casos de aplicacion.

Este recorrido culmina — en la primera parte del afio - con la preparacién de la idea de
negocio y su defensa oral. La presentacion en la fecha establecida, sin la calidad
académica y contenidos y criterios profesionales exigidos por la catedra en funcién de
las incumbencias de la carrera, supone la no superacién de la asignatura. Una vez
aprobado el proyecto, cada equipo propondra a la catedra el perfil del tutor externo en
funciéon de la complejidad que requiere el plan de negocios a desarrollar. Evaluada la
propuesta, la catedra recomendara la designacion del especialista propuesto asi como
también asignara un integrante de la catedra como tutor interno para acompanar a cada
grupo. Ambos tutores seran designados por resolucién de las autoridades de la
Facultad.

A partir de la aprobacion del proyecto, los equipos organizaran el cronograma del trabajo
del afo y se abocaran a la planificacién de la investigacién de mercado. Una vez que
la Catedra apruebe la planificacion y supervise los instrumentos de recoleccién de la
informacion, los alumnos estaran en condiciones de realizar el trabajo de campo.

Durante el segundo cuatrimestre, los alumnos se abocaran a la elaboracién del Plan de
Negocios, realizando las entregas parciales que la Catedra indique.

Asimismo, deben asistir a las consultas semanales que dispondra la catedra y a las
charlas a cargo de Profesores Consultos, quienes responderan a las cuestiones
planteadas por los alumnos desde la especificidad de su campo disciplinar.

De igual manera, pautaran consultas periddicas con los Docentes Tutores asignados
por la catedra, quienes podran disponer encuentros presenciales y consultas virtuales.

En todo momento, la Catedra seguira el estado de avance de los alumnos y respondera
a sus consultas. Asimismo, mantendra contacto regular con los Docentes Tutores para
evaluar el progreso de los mismos.
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Desde sus comienzos, la Catedra emplea el aula virtual configurada en la plataforma de
la Universidad Nacional del Litoral. Este espacio se utiliza de manera intensiva para
respaldar el dictado de la asignatura y como medio de comunicaciéon permanente con
los alumnos.

b. Sistema de Promocion del Seminario:

Atendiendo a la importancia que la evaluacién tiene dentro de los ambitos de la
educacion sistematica, la metodologia elegida contempla evaluaciones de proceso
durante el desarrollo del Seminario de Practica Profesional - asi como también
evaluaciones de producto, es decir, del trabajo final.

En otras palabras, la Evaluacion de Proceso implica el seguimiento, correcciones y
apoyo durante el proceso de la realizacién del trabajo final y la Evaluacion de Producto,
mediante la aprobacion del plan de negocios.

Durante el primer cuatrimestre, la Catedra en su conjunto controlara el cumplimiento por
parte de los alumnos de las actividades propuestas como asi también de la asistencia
minima requerida (75%).

Al finalizar el primer cuatrimestre, los alumnos deben entregar un informe escrito con el
Proyecto de Trabajo Final, el que sera evaluado por la Catedra y defendido en forma
publica de acuerdo con las pautas establecidas al efecto. La no aprobacion de esta
etapa implicara la pérdida de la condicién de alumno regular.

Durante el segundo cuatrimestre, los alumnos se abocaran a la elaboracion del Plan de
Negocios, siguiendo el cronograma de trabajo aprobado por la Catedra. El trabajo se
realizara en forma grupal, con un humero maximo de tres integrantes.

En el segundo cuatrimestre deben realizar dos presentaciones preliminares, en el mes
de agosto y octubre, respectivamente, las que seran corregidas y devueltas a los
alumnos para la realizacién de los ajustes que la catedra considere necesarios. La
version definitiva del Plan de Negocios — avalada por el Tutor Externo - debera ser
entregada a comienzos del mes de noviembre, para su evaluacién por la Catedra.

Si al momento de la evaluacién, la Catedra considera necesario que los alumnos
realicen nuevos ajustes al trabajo, los mismos tendran un plazo maximo de diez dias
corridos para efectuarlos, siendo supervisados en esta tarea por el Docente Tutor. Los
Planes de Negocios habilitados por la Catedra para su defensa publica, seran expuestos
ante un Jurado constituido al efecto, con caracteristicas similares al de la tesina.

c. Acreditacion:

La promocién y/o acreditacion consistira en la aprobacion de lo senalado en el item
anterior, como Evaluacion de Producto.

d. Trabajo Final:

El trabajo final debe encuadrarse en las normas técnicas para la elaboracién de

monografias y tendra, como minimo, los contenidos propuestos por la Catedra. Pondra
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a la vez en relevancia y como eje profesional, la Resolucion Técnica 49 “Plan de
Negocios — Marco Conceptual e Informe de Plan de Negocios”, de la Federacion
Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econoémicas o aquélla que la
reemplace en el futuro, que requiere que el informe sobre un Plan de Negocios sea
rubricado por un Licenciado en Administracion matriculado.
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