Digitally signed by LASSAGA Maria

Agustina

30 afos de la

(1994_ Consagracion Constitucional
2024) de la Autonomia y Autarquia

Universitaria en Argentina.

Date: 2024.12.06 07:29:38 ART

Digitally signed by DILLON Liliana EXpte FC E- 1225307_24

Date: 2024.12.06 10:34:04 ART

Graciela

SANTA FE, 05 de diciembre de 2024

VISTO las actuaciones por las cuales la Secretaria Académica y de Bienestar
Estudiantil, Dra. Andrea Maria PACIFICO, eleva propuesta de programa de la asignatura
SEMINARIO DE PRACTICA PROFESIONAL PLAN DE NEGOCIOS de la carrera de
Licenciatura en Administracion, y

CONSIDERANDO:

QUE los objetivos y contenidos del programa responden a lo previsto en el Plan
de Estudios de la citada carrera,

QUE labibliografia propuesta esta actualizada y es adecuada al nivel de la carrera,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisién de Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar el programa de la asignatura SEMINARIO DE PRACTICA
PROFESIONAL PLAN DE NEGOCIOS de la carrera de Licenciatura en Administracion,
cuyos objetivos, contenidos, bibliografia y régimen de evaluacion y promocién se
adjuntan a las presentes actuaciones.

ARTICULO 2°.- Disponer la vigencia del mencionado programa para el dictado de la
asignatura a partir del Primer Cuatrimestre del afio 2025 y su aplicacion en los exdmenes

finales a partir del Segundo Turno de 2025.

ARTICULO 3°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 752/24
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ANEXO RES. C.D. N°752/24

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL LITORAL
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

PROGRAMA SEMINARIO DE PRACTICA PROFESIONAL
PLAN DE NEGOCIOS

1. Denominacion de la asignatura:
Seminario de Préctica Profesional — Plan de Negocios

2. Régimen de cursado: Anual
3. Modalidad de cursado: Presencial
4. Propuesta de ensefianza

La propuesta de ensefianza de la asignatura se encuentra estructurada bajo la
organizacion metodoldgica de un seminario concebido como uno de los recursos mas
ricos en posibilidades para concretar el estudio universitario.

Segun la concepcion de Prieto Castillo (2001) el seminario es siempre creatividad,
participacion, busqueda y produccion intelectual, por parte de todos y cada uno de sus
integrantes.

En este sentido, el Seminario de Préctica Profesional busca la integracion de
conocimientos, atendiendo a que los alumnos realizan el trabajo final de la carrera,
con la consiguiente acreditacion de la figura académica del Licenciado en
Administracion.

Para lograr cierta flexibilidad en su estructura y funcionamiento, la modalidad elegida
es grupal, lo que requiere mayor tiempo de duracion de la clase para asegurar que las
presentaciones tengan mejores resultados. La dinamica de los encuentros favorece
entonces la participacion de los alumnos asi como también el trabajo en equipo.

Otra caracteristica del seminario es su caracter publico dado que sus participantes se
relinen para interactuar y dan a conocer sus materiales con la consiguiente necesidad
de comunicacion.

Las actividades de ensefianza son de indole grupal y cooperativa; la horizontalizacion
de las actividades, reflexiones y debates son prioritarias. Se entiende que en este nivel
de la ensefanza la “palabra del cursante” es tan importante como la “palabra del
docente” como la “palabra de los autores de los textos a consultar”.
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En el caso del Seminario de Préctica Profesional, participan docentes y alumnos
inmersos en el entorno socio productivo regional, lo cual implica la contemplacion de
diferentes experiencias y conocimientos. Y, en consecuencia, la necesidad de una
direccion y una orientacion a los mas jovenes. Pero siempre desde el respeto al trabajo
y al conocimiento transferido, valorando el esfuerzo y el apoyo en la mediacion para
la construccidn profesional y personal.

La propuesta pedagogica bésica con la que se trabaja encuentra sus fundamentos en
la resignificacion de saberes previos, en la revision, construccion y produccion de
saberes nuevos; tanto por parte de los estudiantes, como por parte de los docentes que
los acomparian en la elaboracion de los planes de negocio de empresas innovadoras.

En este sentido, los docentes de la catedra asumen el rol de orientadores de los
alumnos y los estudiantes actian como generadores y actores del nuevo conocimiento
que iran construyendo bajo esta modalidad, todo ello bajo la coordinacion general de
su titular.

5. Carga horaria total segin Plan de Estudios (105 horas). En funcién de la
modalidad de cursado propuesta, la carga horaria presencial segiin modalidad de
cursado es de 105 horas.

6. Objetivos de la asignatura
Generales:

- Elaborar un plan de negocios para una organizacion innovadora, mediante la
integracion, con sentido critico, de los conocimientos adquiridos durante la carrera,
aplicando los instrumentos técnicos adecuados a la naturaleza de los proyectos
seleccionados, dando marco al trabajo final de la Licenciatura en Administracion.

« Concebir al plan de negocios como herramienta de planificacion y gestion
estratégica, detectando elementos criticos y posibles limitaciones del modelo de negocio
de cara a su implantacion y puesta en marcha.

Especificos:

« Brindar las herramientas que permitan a los alumnos elaborar el proyecto y
ejecutar el trabajo final de grado, bajo una perspectiva innovadora;

- Identificar y desarrollar aptitudes y actitudes emprendedoras e innovadoras;
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- Estudiar el proceso de creacion de nuevas empresas, con énfasis en la

identificacion de oportunidades y el analisis de viabilidad del negocio;

- Desarrollar competencias en los alumnos para la creacion, implementacion,

administracion y gestion de emprendimientos:

- Discutir y disefiar modelos de negocio innovadores.

- Identificar actores del ecosistema emprendedor local que favorezcan la creacion,

supervivencia, desarrollo y/o consolidacion de las iniciativas empresariales.

7. Programa analitico

Eje Tematico I: La iniciativa emprendedora

1.

El desarrollo emprendedor a nivel local e internacional. Fomento de la cultura
empresarial.

Educacion para el desarrollo de la empresarialidad. Relevancia de los
emprendedores de base universitaria y de la transferencia de resultados de la
investigacion para la creacion de empresas de base cientifico-tecnoldgica.

Innovacién y comportamiento emprendedor.

El emprendedor: origen, enfoques y tendencias actuales. Valores, habilidades y
motivacion. Mitos sobre emprendedores.

Eje Tematico Il: La oportunidad empresarial

1.

El proceso de creacion de empresas. Analisis de los factores de éxito y fracaso de
iniciativas empresariales.

La generacion de ideas de negocio. Fuentes de ideas de negocios. Identificacion
de oportunidades y criterios para su seleccion.

El proceso de evaluacion de las ideas de negocio. Filtrado inicial de ideas y
proceso sistematico para su validacion.

Metodologias para el disefio del modelo de negocio.

Eje Tematico I11: El Plan de Negocios

1.

Relevancia y bases conceptuales. Su vinculacion con el modelo de negocios.
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El proceso de elaboracion del plan de negocios.

Recorrido por sus principales componentes: andlisis del mercado, aspectos
técnicos, marketing, recursos humanos, cuestiones legales, ambientales y sociales
y analisis econdémico-financiero.

4. Fuentes de financiacion. Redes y organismos de

emprendimientos a nivel local, regional y nacional.

implementacion.

apoyo para nuevos
Etapas para su

5. Estrategias para la presentacion del Plan de Negocios ante diferentes publicos.

Eje Tematico IV. Aplicacion del Plan de Negocios a diferentes tipos de

organizaciones.

8. Cronograma

Primer Cuatrimestre: 65 hs. distribuidas en dos encuentros semanales de 2,5 hs. de

duracion

Meses

Actividades

| Cantidad de clases

Febrero

Charla informativa sobre la metodologia del Seminario

de Practica Profesional

Marzo

Eje I - La Iniciativa
Emprendedora

4

Abril

Eje Il - La Oportunidad
Empresarial

Mayo

Eje Il - Plan de
Negocios. Presentacion del
Proyecto de Trabajo Final

Junio

Eje IV — Andlisis de Casos
Defensa de la idea de negocios
Presentacion del Cronograma del
Proyecto y la Planificacion del
trabajo de campo

Asignacion de tutor

Julio

Trabajo de campo
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Segundo Cuatrimestre: 40 hs. distribuidas en tutorias y clases con profesores consultos.

Meses Actividades Cantidad de clases
Agosto Consultas con la 4
Catedra

Clases con Profesores
Consultos

Setiembre Consultas con la 4
Catedra

Clases con Profesores

Consultos
Octubre Consultas con la 4
Cétedra Entrega
preliminar del proyecto
Devolucién del proyecto
Noviembre Consultas con la 4
Catedra Presentacion
escrita de los planes
para su aprobacion y
evaluacion de la
Cétedra

Devolucion de la
Catedra Preparacion de
la exposicion de los

planes
Diciembre Defensa publica de los trabajos finales
Marzo Defensa publica de los trabajos finales

(*) Merece destacarse que la distribucion de la carga horaria permite que los alumnos
puedan realizar el trabajo fuera del aula. Las tutorias se establecen con caracter
semanal, en el horario a convenir con los Docentes Tutores.

9. Bibliografia basica y ampliatoria
Basica:
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como nace un emprendedor y se crea una empresa. Homo Sapiens, Rosario.
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10. Sistema de evaluacion, modalidad, condiciones de regularidad y régimen de
promocion

a. Modalidad de Cursado:

El trabajo del Seminario requiere que, buena parte de la carga horaria, se destine al
trabajo de los alumnos fuera del aula. No obstante, considerando los ejes tematicos
que deben desarrollarse, durante el primer cuatrimestre la mayor dedicacion de los
alumnos se concentrara en las actividades academicas propuestas por la catedra. Es
por ello que, antes del inicio del periodo de inscripcion, la catedra brinda una charla
informativa destinada a los alumnos de quinto afio en condiciones de cursar el
Seminario de Practica Final a fin de explicarles sus aspectos metodoldgicos. Durante
el primer cuatrimestre, los alumnos deberan realizar diversas actividades destinadas a
transitar los trayectos propuestos, tales como:

« La Caja de herramientas del Administrador;

- Diagnostico de conocimientos en Administracion del equipo de trabajo;
« Anadlisis del perfil emprendedor;

- Busqueda y analisis de ejemplos de emprendedores de base universitaria;
« Analisis de peliculas que aborden la problematica emprendedora;

- Lectura critica de un libro sugerido por la céatedra;

 Entrevista a un emprendedor;

« Autodiagnostico sobre creatividad,;

- Busqueda y seleccién de ideas para el proyecto;

« Asistencia a paneles de emprendedores de base universitaria;

« Conversatorios con graduados de la carrera;

« Visita al Parque Tecnoldgico Litoral Centro y Aceleradora Litoral;

« Andlisis de casos de aplicacion.

Este recorrido culmina — en la primera parte del afio - con la preparacion de la idea de
negocio y su defensa oral. La presentacion en la fecha establecida, sin la calidad
académica y contenidos y criterios profesionales exigidos por la catedra en funcién de
las incumbencias de la carrera, supone la no superacion de la asignatura. Una vez
aprobado el proyecto, cada equipo propondra a la catedra el perfil del tutor externo en
funcion de la complejidad que requiere el plan de negocios a desarrollar. Evaluada la
propuesta, la catedra recomendaréa la designacion del especialista propuesto asi como
también asignara un integrante de la catedra como tutor interno para acomparnar a cada
grupo. Ambos tutores seran designados por resolucion de las autoridades de la
Facultad.

A partir de la aprobacion del proyecto, los equipos organizaran el cronograma del
trabajo del afio y se abocaran a la planificacion de la investigacion de mercado. Una
vez que la Catedra apruebe la planificacion y supervise los instrumentos de
recoleccion de la informacién, los alumnos estardn en condiciones de realizar el
trabajo de campo.
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Durante el segundo cuatrimestre, los alumnos se abocaran a la elaboracion del Plan
de Negocios, realizando las entregas parciales que la Catedra indique.

Asimismo, deben asistir a las consultas semanales que dispondra la catedra y a las
charlas a cargo de Profesores Consultos, quienes responderan a las cuestiones
planteadas por los alumnos desde la especificidad de su campo disciplinar.

De igual manera, pautaradn consultas periodicas con los Docentes Tutores asignados
por la catedra, quienes podran disponer encuentros presenciales y consultas virtuales.

En todo momento, la Catedra seguira el estado de avance de los alumnos y respondera
a sus consultas. Asimismo, mantendra contacto regular con los Docentes Tutores para
evaluar el progreso de los mismos.

Desde sus comienzos, la Catedra emplea el aula virtual configurada en la plataforma
de la Universidad Nacional del Litoral. Este espacio se utiliza de manera intensiva
para respaldar el dictado de la asignatura y como medio de comunicacion permanente
con los alumnos.

b. Sistema de Promocién del Seminario:

Atendiendo a la importancia que la evaluacion tiene dentro de los ambitos de la
educacion sistematica, la metodologia elegida contempla evaluaciones de proceso
durante el desarrollo del Seminario de Practica Profesional - asi como también
evaluaciones de producto, es decir, del trabajo final.

En otras palabras, la Evaluacién de Proceso implica el seguimiento, correcciones y
apoyo durante el proceso de la realizacion del trabajo final y la Evaluacion de
Producto, mediante la aprobacion del plan de negocios.

Durante el primer cuatrimestre, la Catedra en su conjunto controlara el cumplimiento
por parte de los alumnos de las actividades propuestas como asi también de la
asistencia minima requerida (80%0).

Al finalizar el primer cuatrimestre, los alumnos deben entregar un informe escrito con
el Proyecto de Trabajo Final, el que sera evaluado por la Catedra y defendido en forma
publica de acuerdo con las pautas establecidas al efecto. La no aprobacion de esta
etapa implicara la pérdida de la condicion de alumno regular.

Durante el segundo cuatrimestre, los alumnos se abocaran a la elaboracion del Plan
de Negocios, siguiendo el cronograma de trabajo aprobado por la Catedra. El trabajo
se realizara en forma grupal, con un nimero maximo de tres integrantes.

En el segundo cuatrimestre deben realizar dos presentaciones preliminares, en el mes
de agosto y octubre, respectivamente, las que seran corregidas y devueltas a los
alumnos para la realizacion de los ajustes que la catedra considere necesarios. La
version definitiva del Plan de Negocios — avalada por el Tutor Externo - debera ser
entregada a comienzos del mes de noviembre, para su evaluacién por la Cétedra.
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Si al momento de la evaluacion, la Catedra considera necesario que los alumnos
realicen nuevos ajustes al trabajo, los mismos tendran un plazo méximo de diez dias
corridos para efectuarlos, siendo supervisados en esta tarea por el Docente Tutor. Los
Planes de Negocios habilitados por la Céatedra para su defensa publica, seran expuestos
ante un Jurado constituido al efecto, con caracteristicas similares al de la tesina.

La escala de calificacion aplicada es la de la Universidad Nacional del Litoral,
considerando que el Aprobado (seis) corresponde al 70% del puntaje total.

c. Acreditacion:

La promocidn y/o acreditacidn consistira en la aprobacion de lo sefialado en el item
anterior, como Evaluacion de Producto.

d. Trabajo Final:

El trabajo final debe encuadrarse en las normas técnicas para la elaboracion de
monografias y tendra, como minimo, los contenidos propuestos por la Catedra.
Pondra a la vez en relevancia y como eje profesional, la Resolucion Técnica 49
“Plan de Negocios — Marco Conceptual e Informe de Plan de Negocios”, de la
Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas o aquélla
que la reemplace en el futuro, que requiere que el informe sobre un Plan de
Negocios sea rubricado por un Licenciado en Administracién matriculado.



