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Graciela

SANTA FE, 05 de diciembre de 2024

VISTO las actuaciones por las cuales la Secretaria Académica y de Bienestar
Estudiantil, Dra. Andrea Maria PACIFICO, eleva propuesta de programa de la asignatura
COSTOS Y GESTION de la carrera de Licenciatura en Administracion, y

CONSIDERANDO:

QUE los objetivos y contenidos del programa responden a lo previsto en el Plan
de Estudios de la citada carrera,

QUE la bibliografia propuesta esta actualizada y es adecuada al nivel de la carrera,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisién de Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar el programa de la asignatura COSTOS Y GESTION de la
carrera de Licenciatura en Administracion, cuyos objetivos, contenidos, bibliografia y
régimen de evaluacion y promocién se adjuntan a las presentes actuaciones.

ARTICULO 2°.- Disponer la vigencia del mencionado programa para el dictado de la
asignatura a partir del Primer Cuatrimestre del afio 2025 y su aplicacion en los examenes
finales a partir del Segundo Turno de 2025.

ARTICULO 3°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 720/24
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ANEXO RES. C.D. N°720/24

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL LITORAL
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

1. Denominacion de la asignatura: Costos y Gestion

2. Régimen de cursado: cuatrimestral

3. Modalidad de cursado: presencial

4. Propuesta de ensefianza:

La estrategia didactica se basa en la exposicion de los conceptos fundamentales
relativos a los costos en sus diversas manifestaciones y en el marco de las distintas
actividades econdémicas (industria, comercio, servicios).

Los aspectos conceptuales seran desarrollados por el cuerpo docente, resefiando
las distintas posturas tedricas y proponiendo las opciones practicas para abordar los
diversos problemas que se presentan en la gestion. En la realizacion de las aplicaciones
practicas se enfatizara el razonamiento por sobre el mero célculo, proponiendo diversas
metodologias para respaldar la toma de decisiones.

Se analizaran las caracteristicas de los costos en diversos tipos de organizaciones
y distintos sectores productivos enfatizando en las empresas ubicada en la region.

En el desarrollo de las clases se utilizaran presentaciones con diapositivas y
planillas de calculo para la exposicion y resolucion de los casos practicos.

Se propendera a que los alumnos estén orientados éticamente en su practica
profesional, adquiriendo la independencia intelectual que les permita aplicar criterios
propios, y contando con un pensamiento critico que los capacite para actuar con
innovacion y creatividad en el marco de las organizaciones.

5. Carga horaria: Total: 75 horas Presencial: 75 horas

El proceso de ensefianza de la materia se materializa en el dictado de dos clases
teoricopracticas semanales a lo largo de un cuatrimestre, estimando un total de trece
semanas netas (26 clases). La duracion de cada clase es de 2 y % horas, alcanzando la
carga horaria fijada por el plan de estudios.

6. Objetivos:

Una de las tareas fundamentales en la gestion de las organizaciones es la
determinacion y gestion de los costos. Por ello se apunta a que el alumno adquiera los
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conocimientos necesarios respecto a la generacion de informacion sobre costos,
incluyendo la discusion sobre las pautas recomendadas para su identificacion,
procesamiento y exposicion. También se busca que los alumnos desarrollen una adecuada
capacidad de analisis e interpretacion de la realidad econdmica.

Como el costo es solo el componente negativo de la ecuacion econdémica de
produccién, el estudio de la realidad econdmica de la organizacion debe abordarse en
forma integral, incluyendo el analisis de los ingresos, que constituyen los componentes
positivos de dicha ecuacion.

Se insistird en la necesidad de conocer en profundidad el proceso productivo,
incluyendo al &mbito industrial asi como a los sectores primarios y terciarios de la
economia. Concretamente, se pretende que los alumnos logren:

« Conocer el concepto de generacion de resultados en el marco de la actividad de las
unidades productivas y con alcance a todas las etapas del proceso productivo.

« Analizar la vinculacion del consumo de los factores productivos con los bienes y
servicios que estos generan.

« Interpretar la naturaleza de los hechos econémicos para elaborar herramientas de
gestion e informacion de costos apropiada para la toma de decisiones.

« Destacar la existencia de costos que se devengan por el mero paso del tiempo.

« Percibir la importancia de los costos que no se evitan si se discontinGa la actividad.

7. Programa analitico

UNIDAD 1: LOS COSTOS Y LA GENERACION DE RESULTADOS
+ Costos para decisiones y costos para Estados Contables.
« Lageneracion de resultados: ingresos y costos.
- LaTeoria general del costo (TGC): antecedentes y conceptos principales. Analisis
critico.
« Los costos de oportunidad: concepto y utilizacion en la toma de decisiones.
« Los costos en contextos inflacionarios.

UNIDAD 2: CLASIFICACION DE LOS COSTOS
« Importancia del tema.
« Clasificaciones fundamentales: variabilidad y posibilidad de imputacion.
« Clasificaciones complementarias.
« Dificultades practicas para determinar la variabilidad de los costos. Métodos.

UNIDAD 3: SISTEMAS DE PRODUCCION Y SISTEMAS DE COSTOS
« Tipos de procesos productivos: produccién masiva y por lote. Sistemas de costos
sin discrepancia tedrica: costos por 0rdenes y costos por procesos
« EIl tratamiento de los costos fijos. Sistemas con discrepancia tedrica: costeo
“completo” y costeo “variable” o analisis marginal.
« Costos del producto y costos del periodo.
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« La capacidad ociosa en el costeo completo y en el analisis marginal.
« La cuestion de la eficiencia: Costos predeterminados y reales.

UNIDAD 4: BASES DEL ANALISIS MARGINAL
+ Critica del costo unitario.
« El concepto de contribucion marginal.
« El punto de equilibrio general.
« El problema de los rendimientos distintos a la unidad.
« Los costos evitables y el analisis de cierre.
« Vinculacion histérica entre el costeo variable y el anélisis marginal.

UNIDAD 5: EMPRESAS DE PRODUCCION MULTIPLE
« Relaciones condicionadas y no condicionadas.
* Los costos fijos directos y el “punto de equilibrio” especifico.
« La contribucion marginal por unidad de recurso escaso y la mezcla 6ptima.
- Estados de resultados detallados para la gestion.

UNIDAD 6: EMPRESAS COMERCIALES
« El margen de marcacion.
« Contribucion marginal por peso de venta y por peso de costo de adquisicion.
+ Rentabilidad por peso de capital invertido.
« Politicas de adquisicion y de existencias. Los costos de oportunidad.

UNIDAD 7: DECISIONES ESPECIALES EN BASE A COSTOS
+ La decision de “Fabricar o comprar”
« Determinacion de niveles de procesamiento: venta en bruto o procesado
« Formas de comercializacion: venta masiva o al detalle

UNIDAD 8: ANALISIS DE DISCONTINUIDADES EN LOS PARAMETROS
« Cambios en el nivel de los costos fijos
« Cambios en la contribucion marginal unitaria
« Casos combinados

UNIDAD 9: LOS COSTOS EN LAS EMPRESAS DE SERVICIOS
- Caracteristicas especiales de los costos en estas empresas.
« Andlisis de casos: servicios profesionales, ensefianza, gastronomia, hoteleria,
transporte de pasajeros, servicios sanitarios, produccion audiovisual, eventos
culturales.

UNIDAD 10: HERRAMIENTAS DE GESTION VINCULADAS A COSTOS
« Desarrollo del conocimiento en el area de costos.
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 El costeo por actividades.
« Lateoria de las restricciones.

8. Planificacion

CRONOGRAMA DE CLASES
UNIDAD CONTENIDO CLASES
1 Los costos y la generacion de resultados 2
2 Clasificacion de los costos 2
3 Sistemas de produccion y sistemas de costos 3
4 Bases del analisis marginal 2
5 Empresas de produccién multiple 3
6 Empresas comerciales 2
7 Decisiones especiales en base a costos 2
8 Anadlisis de discontinuidades en los pardmetros 2
9 Los costos en las empresas de servicio 2
10 Herramientas de gestion vinculadas a costos 2
PARCIALES Y RECUPERATORIO 3
Feriados posibles 3
TOTAL 28
9. Bibliografia

Bibliografia general

FUNDAMENTAL
« YARDIN, Amaro: El Andlisis Marginal. La mejor herramienta para tomar
decisiones sobre costos y precios. 32 C.A.B.A: Ed. Buyatti. 2012.
« YARDIN, Amaroy DEMONTE, Norberto: Hacia una teoria heterodoxa del costo.
Revista Costos y Gestion N° 54. Diciembre, 2004.
« DEMONTE, Norberto: Critica del costo unitario. Revista Costos y Gestion N° 72.
Bs. As. Junio de 2009.

COMPLEMENTARIA:
« BOTTARO, Oscar, RODRIGUEZ JAUREGUI, Hugo y Amaro YARDIN: El
comportamiento de los costos y la gestion de la empresa. Buenos Aires: Ed. La Ley.
2004.
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« BARFIELD, J.,, RAIBORN, C., y KINNEY, M.: Contabilidad de Costos.
Tradiciones e innovaciones.

Quinta edicion. Thomson Editores. México. 2004.

« F.A.C.P.C.E.: Resolucion Técnica N° 54,

Bibliografia especifica

UNIDAD I:

. CARTIER, Enrique: Apuntes para una teoria del costo. La Ley. Buenos Aires,
2017.

. YARDIN, Amaro: Informacion Gerencial en Contextos Inflacionarios. Editorial
La Ley. Buenos Aires, 2003. (Capitulos 1, 2 y 4).

. YARDIN, Amaro: El Analisis Marginal. La mejor herramienta para tomar

decisiones sobre costos y precios. 32 C.A.B.A: Ed. Buyatti. 2012. Capitulo 1.

UNIDAD II:
« COMISION TECNICA DEL IAPUCO: Terminologia. Revista Costos y Gestion
N° 9. Ed. IAPUCO. Buenos Aires. Septiembre, 1993.
+ GUERREIRO, Reinaldo y Amaro YARDIN: Hacia una terminologia cientifica en
el area de costos. XIV Congresso Brasileiro de Custos. Joao Pessoa. 2007.
« YARDIN, Amaro: El Anélisis Marginal. La mejor herramienta para tomar
decisiones sobre costos y precios. 3% C.A.B.A: Ed. Buyatti. 2012. Capitulo 2y 3.

UNIDAD I11:
+« HORNGREN, Charles T., DATAR, Srikant y FOSTER, George: Contabilidad de
Costos. Un enfoque Gerencial, Pearson Educacion (12a. Edicion). México, 2007.
- DEMONTE, Norberto: Analisis marginal en la produccion a pedido. Anales del
XL Congreso del IAPUCO. Mendoza. 2017.
« YARDIN, Amaro: El Anélisis Marginal. La mejor herramienta para tomar
decisiones sobre costos y precios. 32 C.A.B.A: Ed. Buyatti. 2012. Capitulo 4y 8.

UNIDAD IV:
- DEMONTE, Norberto: Apuntes criticos sobre analisis marginal. Anales del XLV
CONGRESO DEL IAPUCO. 2022.
* YARDIN, Amaro: El Anélisis Marginal. La mejor herramienta para tomar
decisiones sobre costos y precios. 3% C.A.B.A: Ed. Buyatti. 2012. Capitulo5y 6.

UNIDAD V:
« RODRIGUEZ JAUREGUI, Hugo: La contribucién marginal por unidad de
recurso escaso. Revista Costos y Gestion N° 24. Junio, 1997. Buenos Aires.
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« YARDIN, Amaro: El Andlisis Marginal. La mejor herramienta para tomar
decisiones sobre costos y precios. 3% C.A.B.A: Ed. Buyatti. 2012. Capitulo 7.

UNIDAD VI:
« YARDIN, Amaro: El Anélisis Marginal. La mejor herramienta para tomar
decisiones sobre costos y precios. 3% C.A.B.A: Ed. Buyatti. 2012.
« BOTTARO, Oscar, RODRIGUEZ JAUREGUI, Hugo y Amaro YARDIN: El
comportamiento de los costos y la gestion de la empresa. Buenos Aires: Ed. La Ley.
2004.

UNIDAD VII:
« YARDIN, Amaro: ElI Analisis Marginal. La mejor herramienta para tomar
decisiones sobre costos y precios. 32 Ed. C.A.B.A: Buyatti. 2012. Capitulo 9.
« DEMONTE, Norberto: El costeo variable y la valuacion al valor. Revista Costos
y Gestion N° 49. Septiembre, 2003.

UNIDAD VIII:
« YARDIN, Amaro: ElI Andlisis Marginal. La mejor herramienta para tomar
decisiones sobre costos y precios. 3?2 Ed. C.A.B.A: Buyatti. Buenos Aires. 2012.
Capitulo 12.

UNIDAD IX:
« YARDIN, Amaro y Norberto DEMONTE: Gestion de entes municipales. Revista
Documentos y Aportes en administracion publica y gestion estatal N° 6. Santa Fe.
2005. ISSN 1666-4124.
« DEMONTE, Norberto: Los costos en un acueducto. Algunas cuestiones
polémicas. Anales del XXIV Congreso Argentino de Profesores Universitarios de
Costos. Cérdoba. 2001.
« JARAZO SANJURJO, Antonio: Costos en empresas de servicios. Anales del XIX
Congreso Argentino de Profesores Universitarios de Costos. Rio Cuarto. 1996.
« SMOLJE, Alejandro: Planeamiento y gestion en contextos de incertidumbre.
Anales del V Congreso de costos del Mercosur. La Plata. 2010.

UNIDAD X:
« YARDIN, Amaro: Una vision critica sobre el ABC. Revista Costos y Gestion N°
35. Marzo 2000.
* YARDIN: Amaro: El capitulo que le falta a “La Meta”. Anales del V Congreso
Internacional de Costos. Acapulco. Julio 1997
« OSORIO, Oscar: La Teoria de las restricciones (TOC). Un andlisis critico
sindptico. Revista Costos y Gestion N° 35. Marzo 2000.
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« CAPASSO, Carmelo: La teoria de las restricciones y la contabilidad del
throughput. Revista Costos y Gestion N° 28. Junio 1998.

10. Sistema de evaluacion, régimen de reqgularidad y régimen de promocion:

Se adopta el sistema previsto en el art. 5 inc. ¢) Cursado con promocion sin
examen final de las Normas y Procedimientos de Ensefianza ya que este sistema ayuda a
los alumnos a concretar sus avances en el estudio y facilita la organizacion de los tiempos.

Los alumnos serdn considerados regulares si aprueban al menos 1 (uno) de los
parciales y alcanzan un 75% de asistencia.

La materia se promociona con la aprobacion de 2 (dos) parciales escritos, si se
alcanza una conformidad del 60% en los aspectos evaluados. Este porcentaje constituye
una aproximacion cuantitativa a un proceso de indole eminentemente cualitativa. El
concepto general del alumno, basado en el trabajo realizado en las clases, la participacion
en los debates propuestos y la originalidad de sus planteos personales son los elementos
considerados relevantes en la evaluacion. Asimismo, se adopta una “evaluacion de
proceso”, que permite efectuar un seguimiento del desarrollo de la ensefianza y
aprendizaje a lo largo del cursado.

11. Recursado vy sequimiento académico:

Los alumnos que no aprueben uno o los dos parciales tendran derecho a un examen
recuperatorio final e integral. Los alumnos libres y aquellos que no promocionaron la
materia a través del sistema de parciales podran rendir un examen final escrito de caracter
tedrico-préactico.

No esta previsto el sistema de seguimiento académico pero se realizaran clases de
consulta semanales para facilitar que el alumno pueda aprobar la materia en los turnos
establecidos.



