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SANTA FE, 05 de diciembre de 2024

VISTO las actuaciones por las cuales la Secretaria Académica y de Bienestar
Estudiantil, Dra. Andrea Maria PACIFICO, eleva propuesta de programa de la asignatura
CONTABILIDAD PARA ADMINISTRADORES de la carrera de Licenciatura en
Administracion, y

CONSIDERANDO:

QUE los objetivos y contenidos del programa responden a lo previsto en el Plan
de Estudios de la citada carrera,

QUE labibliografia propuesta esta actualizada y es adecuada al nivel de la carrera,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisién de Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°- Aprobar el programa de la asignatura CONTABILIDAD PARA
ADMINISTRADORES de la carrera de Licenciatura en Administracion, cuyos objetivos,
contenidos, bibliografia y régimen de evaluacion y promocion se adjuntan a las presentes
actuaciones.

ARTICULO 2°.- Disponer la vigencia del mencionado programa para el dictado de la
asignatura a partir del Primer Cuatrimestre del afio 2025 y su aplicacion en los examenes
finales a partir del Segundo Turno de 2025.

ARTICULO 3°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 717/24
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ANEXO RES. C.D. N°717/24

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL LITORAL
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

1. Denominacidn de la asignatura: Contabilidad para Administradores

2. Régimen de cursado: cuatrimestral

3. Modalidad de cursado: presencial

4. Propuesta de ensefianza:

La estrategia didactica se centra en la realizacion de un conjunto de actividades
de indole practica relativas a una organizacion concreta conocida por los alumnos, por su
relacién laboral con la misma o por contar con conocidos que puedan aportar datos al
respecto. Este método pretende superar la dicotomia teoria-practica, tendiendo a que el
alumno encuentre durante el cursado de la materia las principales dificultades que
presenta el ejercicio concreto de la profesion.

Se propone desarrollar la materia atendiendo a la profundizacion y ampliacién
progresiva de los distintos conceptos, superando la vision lineal que puede surgir de una
consideracién textual del programa.

Durante las primeras clases se tratardn brevemente todos los conceptos
importantes (objetivos de la contabilidad, proceso contable, mecanismo de registracion,
obtencion de informacion de gestién, confeccion de estados contables de publicacion)
para luego ir ampliando el nivel de analisis y hacer mas compleja la mirada sobre los
mismos.

No debe perderse de vista en ningin momento que todas las registraciones
realizadas tienen como objetivo la obtencion de informacién.

Puede decirse que la materia ird “de atras para adelante”, donde el centro de
atencion estara en la obtencion de informacion (para estados contables de publicacién y
para la gestion). La materia tendrd un fuerte énfasis en la aplicacion concreta de los
conceptos contables basicos apuntando a la generacion de informacion.

En consecuencia, la materia se propone la obtencién por parte de los alumnos de
los siguientes objetivos:

> Analizar las diferencias que presentan las distintas organizaciones en cuanto a
requerimientos de informacion economica y, especificamente, contable.
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> Estructurar un sistema de informacion contable que cubra las necesidades de

informacion acerca de la composicion del patrimonio y la generacién de resultados de

la organizacion.

> Prever la adecuacion del sistema contable a contextos de inestabilidad monetaria.

> Obtener informacion de salida, tanto para fines de publicacion como para toma de

decisiones.

Los aspectos conceptuales necesarios para encarar dichas actividades seran

expuestos por el docente, resefiando las distintas posturas tedricas y proponiendo las
distintas opciones practicas del tema e indicando, si corresponde, la normativa vigente.

En la realizacion de las aplicaciones précticas se enfatizaran las peculiaridades de
los diversos tipos de organizaciones (empresas, organismos publicos, entes sin fin de
lucro y cooperativas), abordando distintos sectores productivos (industrias, comercios,
servicios personales y produccién primaria).

Se propone la utilizacion de planillas de calculo y presentaciones con diapositivas
durante la exposicion.

5. Carga horaria: Total: 75 horas Presencial: 75 horas

6. Objetivos:

La perspectiva de una “contabilidad para administradores” es distinta a la del
Contador Publico ya que el futuro licenciado debe conocer los conceptos propios de la
técnica contable con el objetivo de analizar la informacién de gestion y estar capacitado
para disefiar el sistema de informacion, pero no necesita conocer los aspectos técnicos de
la registracion contable.

Desde esa perspectiva, se pretende lograr que el alumno adquiera los
conocimientos basicos respecto a la generacion de la informacion contable, los criterios
para el reconocimiento de los resultados, asi como los fundamentos de la valuacion y
exposicion del patrimonio. Ademas, se espera que desarrolle una adecuada capacidad de
analisis e interpretacion de los informes contables, como sustento para el planeamiento,
la gestion y el control en las organizaciones.

Los contenidos minimos previstos son los siguientes:
— La informacién para la gestion. Diferencias con la contabilidad de publicacion.
Adecuacion del sistema de informacion a las caracteristicas de la organizacion.

— Los Estados Contables. Caracteristicas e interrelacion. Informacion complementaria.
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— Andlisis e interpretacion de Estados Contables. Indicadores. Analisis horizontal y
vertical. La auditoria de los estados contables. Informacién contable de entes sin fines de
lucro.

— La informacion contable como base para la gestion presupuestaria. Proyeccion de
Estados Contables. Presupuesto financiero.

En particular, nos proponemos considerar la relacion conflictiva que guarda la
informacidn contable de publicacion con la informacion para la gestion.

El programa se estructura en seis (6) unidades temaéticas, y sus contenidos
priorizan los productos finales del proceso contable (los estados contables de publicacion
y los informes contables de gestion).

7. Programa analitico:

l. EL SISTEMA DE INFORMACION DE LAS ORGANIZACIONES

«  Sistema de informacion y sistema contable: conceptos, objetivos y vinculaciones.
«  Caracteristicas de la informacion. Distintos usuarios y requerimientos. Utilizacién
de la informacion contable por parte de los administradores.

« Adecuacion al tipo de organizacion, a las necesidades de la gestion y a las
caracteristicas del proceso productivo, comercial o de prestacion de servicios.

« El plan de cuentas enfocado a la gestién. Estructuracion del plan de centros de
costos. La matriz centro de costo — tipo de costo.

Aspectos practicos especificos:

v ldentificacion de los requerimientos de informacién, para una organizacién
concreta, con vinculacién a los requerimientos del sistema contable.

v' Disefio de un plan de cuentas y de un plan de centros de costos para una
organizacion concreta.

1. LA REPRESENTACION DE LA REALIDAD ECONOMICA

« La contabilidad como modo de representacion de la realidad economica.
Limitaciones: los hechos econdmicos no registrados.

« La contabilidad como sistema. Importancia de la consistencia de los criterios
aplicados.
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« Contabilidad e inflacion. Distorsién de la informacion en moneda nominal.
Técnicas aplicables para corregirlas: descripcion y limitaciones.

« Lautilizacion de la moneda extranjera como medida de los valores.

« Las causas del resultado: gestion, produccién, hechos fortuitos, cambios en el
poder adquisitivo de la moneda y tenencia.

Aspectos practicos especificos:

v Presentacion de informes sobre ventas, costos y resultados en moneda historica,
en moneda homogeénea y en moneda extranjera.

I1l. LA INFORMACION CONTABLE DE PUBLICACION

« Los estados contables de publicacion: objetivos y caracteristicas. Normas
aplicables.

«  Estado de Situacion Patrimonial, Estado de Resultados, Estado de Evolucion del
Patrimonio Neto y Estado de Flujo de Efectivo. Informacién complementaria: notas y
anexos. Informacion ambiental y social.

« Particularidades de los estados contables para entes sin fines de lucro.

« Los modelos contables. Aspectos a considerar: capital a mantener, unidad de
medida y criterio de valuacion.

«  Evolucién de los modelos contables en nuestro pais. Normas vigentes. El proceso
de armonizacion de normas técnicas internacionales.

« Los resultados por cambio en el poder adquisitivo de la moneda y por cambios en
los precios relativos.

Aspectos practicos especificos:

v Desarrollo de un caso que exponga las principales variantes del modelo contable.

IV. ANALISIS E INTERPRETACION DE LA INFORMACION CONTABLE

« Lectura critica de los Estados Contables. Objetividad, prudencia e intereses
empresariales.

« Los problemas de la auditoria de estados contables: falta de independencia y
fraudes.

« Analisis vertical y horizontal: composicion y evolucién de los rubros.

« Indicadores de liquidez, solvencia y rentabilidad.

« Importancia para la gestion de la informacion comparativa y por segmentos.

«  Estados contables proyectados. Vinculacion con el sistema de planeamiento.



30 afios de la
(1994_ Consagracion Constitucional

2024) de la Autonomia y Autarquia
Universitaria en Argentina.

Aspectos practicos especificos:

v Analisis vertical, horizontal y calculo de indicadores sobre estados contables de
diversas empresas.

V. INFORMACION PARA LA GESTION

«  Caracteristicas e importancia. Compatibilizacion de la informacion contable de
publicacion con las necesidades de la gestion.

«  Sistema de costos e informacion contable. Costos para estados contables y para
informacion de gestion.

« Lateoria de las restricciones: nuevos conceptos para la gestion.

« Lageneracion de resultados por produccién. Normas vigentes. Las propuestas de
valuacién al valor y determinacidn del resultado sectorial.

Aspectos practicos especificos:

v' Confeccion de un estado de resultados para la gestion de una organizacién
concreta.
v Confeccion de estados de resultados con segregacion por funciones.

VI. PRESUPUESTO FINANCIERO Y ANALISIS DE PROYECTOS DE
INVERSION

« Gestion presupuestaria y sistema contable. Confeccion del presupuesto
econdmico-financiero.

«  Determinacion de flujos de fondos en los proyectos de inversion. Herramientas
de analisis financiero: el valor actual neto y la tasa interna de retorno.

«  El plan de negocios: caracteristicas y normas aplicables.

Aspectos practicos especificos:

v Elaboracion de un presupuesto econémico financiero y un flujo de fondos
proyectado.

8. Planificacion vy distribucién de actividades:

La planificacion detallada de las 28 clases (considerando 14 semanas) es flexible y se
adaptara a los ritmos del aprendizaje del grupo, partiendo del siguiente esquema.
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CRONOGRAMA DE CLASES
UNIDAD CONTENIDO CLASES
I El sistema de informacidn de las organizaciones 3
1 La representacion de la realidad econémica 4
i La informacidn contable de publicacion 3
v Anadlisis e interpretacion de la informacion contable 4
\ Informacion para la gestion 4
VI Presupuesto financiero y analisis de proyectos de inversion 4
PARCIALES Y RECUPERATORIO 3
Feriados posibles 3
TOTAL 28

Las clases de consulta se dictaran con una frecuencia mensual, ademas de las
clases de consulta previas a cada turno de examen.

9. Bibliografia basica y ampliatoria:

Se usaran tres textos que serviran de referencia para todos los temas del programa,
complementados con articulos que abordan temas especificos.

Bibliografia general:
FANO, Diego (coord.); TELIAS, Alejandro; PAHLEN ACUNA, Ricardoy SMURRA,

Ricardo (2007): Contabilidad para gerenciar. 22 edicion. C.A.B.A.: Ed. UADE.

FOWLER NEWTON, Enrique: Cuestiones contables fundamentales (2020). C.A.B.A:
Ed. La Ley.

HORNGREN, Charles; SUNDEM, Gary y STRATTON, William (2006): Contabilidad

Administrativa. México: Ed. Pearson Education.

Bibliografia especifica:

Libros:

BOTTARO, Oscar; RODRIGUEZ JAUREGUI, Hugo y YARDIN, Amaro (2019): El
comportamiento de los costos y la gestion de la empresa. Bs. As.: Ed. Buyatti.

FOWLER NEWTON, Enrique (2008): Analisis de estados contables. Bs. As.: Ed. La
Ley.
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HANSEN, Dan y MOWEN, Maryanne (2007): Administracion de costos. Contabilidad
y control. México: Thomson.

LAVOLPE, Antonio; CAPASSO, Carmelo y SMOLJE, Alejandro (2010):
Presupuestos y gestion. Buenos Aires: Ed. La Ley.

VAN HORNE, James y WACHOWICZ, John (2002): Fundamentos de Administracion
financiera. México: Ed. Pearson Education.

YARDIN, Amaro (2019): El analisis marginal. Bs. As.: Ed. Buyatti.
Articulos:

DEMONTE, Norberto: Critica del costo unitario. Revista Costos y Gestion N° 72. Junio
2009.

DEMONTE, Norberto: El costeo variable y la valuacion al valor. Revista Costos y
Gestion N° 49. Septiembre 2003.

GALLE, Rubén: La contabilidad, un sistema unico de informacion. Revista Costos y
Gestion N° 44. Junio 2002.

YARDIN, Amaro y DEMONTE, Norberto: Hacia una teoria heterodoxa del costo.
Revista Costos y Gestion N° 54. Diciembre 2004.

10. Sistema de evaluacién, régimen de reqularidad v régimen de promocién:

Se adopta el sistema previsto en el art. 5 inc. ¢) Cursado con promocion sin
examen final de las Normas y Procedimientos de Ensefianza ya que este sistema ayuda
a los alumnos a concretar sus avances en el estudio y facilita la organizacion de los
tiempos.

Los alumnos seran considerados regulares si aprueban al menos 1 (uno) de los
parciales y alcanzan un 75% de asistencia.

La materia se promociona con la aprobacion de 2 (dos) parciales escritos, si se
alcanza una conformidad del 60%o en los aspectos evaluados. Este porcentaje constituye
una aproximacion cuantitativa a un proceso de indole eminentemente cualitativa. El
concepto general del alumno, basado en el trabajo realizado en las clases, la participacion
en los debates propuestos y la originalidad de sus planteos personales son los elementos
considerados relevantes en la evaluacion. Asimismo, se adopta una ‘“evaluacion de
proceso”, que permite efectuar un seguimiento del desarrollo de la ensefianza y
aprendizaje a lo largo del cursado.
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11. Recursado vy seguimiento académico:

Los alumnos que no aprueben uno o los dos parciales tendran derecho a un
examen recuperatorio final e integral. Los alumnos libres y aquellos que no
promocionaron la materia a través del sistema de parciales podran rendir un examen final
escrito de caracter tedrico-préactico.

No esta previsto el sistema de seguimiento académico pero se realizaran clases de
consulta semanales para facilitar que el alumno pueda aprobar la materia en los turnos
establecidos.



