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SANTA FE, 05 de diciembre de 2024

VISTO las actuaciones por las cuales la Secretaria Académica y de Bienestar
Estudiantil, Dra. Andrea Maria PACIFICO, eleva propuesta de programa de la asignatura
ADMINISTRACION | de las carreras de Contador Publico, Licenciatura en
Administracion y Licenciatura en Economia, y

CONSIDERANDO:

QUE los objetivos y contenidos del programa responden a lo previsto en el Plan
de Estudios de la citada carrera,

QUE labibliografia propuesta esta actualizada y es adecuada al nivel de la carrera,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisién de Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar el programa de la asignatura ADMINISTRACION 1 de las
carreras de Contador Publico, Licenciatura en Administracion y Licenciatura en
Economia, cuyos objetivos, contenidos, bibliografia y régimen de evaluacion y
promocion se adjuntan a las presentes actuaciones.

ARTICULO 2°.- Disponer la vigencia del mencionado programa para el dictado de la
asignatura a partir del Primer Cuatrimestre del afio 2025 y su aplicacion en los examenes
finales a partir del Segundo Turno de 2025.

ARTICULO 3°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 705/24
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ANEXO RES. C.D. N°705/24

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL LITORAL
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

Denominacion de la asignatura: Administracion |
Régimen de cursado: Anual

Modalidad de cursado: Presencial
FUNDAMENTACION:

Administracion | es una asignatura anual correspondiente a primer afio, se incluye en el
ciclo de formacion bésica comun (CFBC) de las carreras de Contador Publico,
Licenciatura en Administracion y Licenciatura en Economia en la Facultad. Ademas, es
una asignatura acreditable para obtener el titulo intermedio de Bachiller Universitario en
Ciencias Economicas (BUCE).

Administracion | propone abordar a la administracion desde tres perspectivas
concurrentes, la administraciéon como accion social, como disciplina académica vy,
especificamente, como profesion. En la primera dimension, se entiende a la
administracion como una actividad desarrollada por diferentes actores sociales en
diversos ambitos organizacionales que estructuran y construyen la realidad social. En la
segunda dimension, se observa a la administracion reconociendo su acervo teorico,
conceptual y técnico; y sus fundamentos metodoldgicos, histdricos y epistemoldgicos;
que otorgan sustento académico a la gestion. A su vez, estas perspectivas se consolidan
en el desarrollo profesional del administrador.

En esta linea, el abordaje de las organizaciones requiere integrar y debatir la dimension
técnica de la gestion, desarrollo y aplicacion de herramientas administrativas para mejorar
el desempefio organizacional en términos de rentabilidad, productividad y/o eficiencia;
con ladimension social de las mismas, la interaccion de individuos y grupos de individuos
que procuran autorrealizacion, bienestar social y el bien comun. La integracion compleja
de estas dimensiones supone un doble reconocimiento, por un lado, la importancia de la
disciplina, somos sujetos sociales interactuando en organizaciones y, por el otro, la
necesidad de realizar aportes a otros campos profesionales segin nuestro objeto de
estudio. Por consiguiente, los profesionales de ciencias econdémicas requieren un fuerte
compromiso ético y adecuada claridad de su responsabilidad social en &mbitos de gestion.

La asignatura sistematiza conocimiento sustantivo de administracion como saberes
iniciales, apropiados y disponibles para desarrollar y profundizar en cursos posteriores.
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Ademas, se destaca la relevancia social de la disciplina, su trascendencia en el quehacer
organizativo, su aplicacion en diversas situaciones organizacionales y su impacto en la
vida laboral y social de las personas.

En sintesis, Administracion | aporta a la formacion introductoria e integral del profesional
en ciencias economicas reconociendo a la administracion como una disciplina social
desde sus vertientes técnicas y humanas, cientifica y tecnolodgica, insoslayable para la
compresion y gestion de las organizaciones.

PROPUESTA DE ENSENANZA:

En términos didacticos, se observa que lo real nunca tiene iniciativa ya que sélo responde
si se lo interroga, sin teoria no es posible valor ningun texto de administracion ni aplicar
ninguna técnica de gestion. Esta postura hace primar la razén sobre la experiencia en el
ambito de los aprendizajes sin impugnar la validez de la utilizacion de casos, experiencias,
modelos o analogias. En este sentido, la ensefianza y aprendizaje de la administracion no
debe proporcionar un cuerpo de conclusiones rigidas y de inmediato aplicables sino una
serie de ideas justificadas mediante el intercambio fecundo entre teoria y praxis.

Desde esta perspectiva, Administracion | procura integrar contenidos tedricos y practicos,
el aula se constituye en el espacio donde se promueven tres momentos especificos. El
primero es de iniciacion o introduccion, se recuperan saberes anteriores y se anticipan los
novedosos. El segundo momento, de mayor extension temporal, se subdivide en una etapa
de explicacion, comprensién y apropiacion de contenidos (desarrollo) y, en otra etapa, de
reflexion, debate y observaciones criticas de los mismos (analisis). EI tercer momento, es
de aplicacion racionalizada, en el marco de cierto contexto, que incentiven habilidades y
actitudes para el desempefio profesional y la correspondiente devolucion, conclusion o
sintesis por parte de los docentes.

Los recursos didacticos propuestos en cada una de las clases dependen de los contenidos
y objetivos especificos de las unidades del programa. Los trabajos seran grupales o
individuales, presenciales 0 no y de extension temporal variable dependiendo si se
proponen motivar e introducir una tematica, interpretar textos, fijar conceptos o aplicar
técnicas de gestion en contextos organizacionales.

Si bien las actividades didacticas deben ser evaluadas, su propdsito especifico es de
aprendizaje y no de acreditacion. Estas pueden agruparse en:

- Ejercicios préacticos: actividades procedimentales rigurosas que admiten una solucion
sin desarrollo contextuales especificos. Aqui se evalla el cumplimiento de reglas
preestablecidas.
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- Situaciones problematicas: actividades que, si bien poseen marcos procedimentales, se
articulan en contextos organizacionales concretos y pueden implicar la integracion de
varios procedimientos técnicos y reconocer diferentes resoluciones segin su
fundamentacion. Aqui, no sélo se evalia el cumplimiento procedimental, sino la
argumentacion de la eleccién como simulacion de la actividad profesional.

- Guias de lectura: Para favorecer el acceso de los estudiantes a los diferentes discursos
disciplinares, el desarrollo del conocimiento en administracion requiere de un proceso de
apropiacion que debe iniciarse en primer afio, promoviendo capacidades de lectura,
escritura, interpretacion y debate de textos de administracion en sus distintos géneros
(textos tedricos, articulos cientificos, ensayos, manuales, estudios de casos, etc.) que
circulan en el espacio disciplinar y poseen formatos novedosos para los estudiantes.

- Estudios de caso: los casos se entienden como un recorte de una situacion
organizacional particular segun cierta perspectiva tedrico-practica de analisis, éstos son
de contenido real o verosimil y adaptados a los objetivos didacticos. En este sentido, se
diferencia de las actividades anteriores por la especificidad de la problemética
organizacional abordada, la profundizacion de sus caracteristicas y su contextualizacion.
Por ende, implican una mayor sistematizacion de informacion, integracion transversal de
contenidos y establecimientos de resoluciones complejas.

Carga horaria total: 75 horas

OBJETIVO GENERAL

e Introducir en el conocimiento de la administracion delimitado su campo y objeto
de estudio, reconociendo sus fundamentos teoéricos sustantivos y generada
apropiacion del proceso administrativo de las organizaciones.

Obijetivos especificos:

e Reconocer e interpretar los diversos abordajes de la administracion como
disciplina social, las diferentes alternativas de configuraciones organizacionales y
las competencias del profesional en administracion.

e Comprender, analizar y debatir los fundamentos tedricos del pensamiento en
administracion distinguiendo escuelas, enfoques, autores y aportes sustantivos,
destacando desafios y tendencias contemporaneas de la administracion.

e Reconocer, comprender y analizar el proceso administrativo de las organizaciones
segun sus diferentes funciones, contenidos y aplicaciones, integrando ideas de
disefio y desarrollo organizacional a traves de conceptos basicos de estrategia,
estructura y cultura.

e Incorporar vocabulario especifico de la disciplina que aporte al perfil profesional
y se constituyen como base para asignaturas posteriores.
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e Desarrollar y fortalecer el pensamiento sistémico, la reflexion critica y la
integracion de analisis contextuales y de gestion que promuevan habilidades para
mejorar procesos de toma de decisiones organizacionales.

e Promover una concepcion multidimensional y transformadora de las practicas de
administracion con ética profesional y responsabilidad social centrada en el
desarrollo humano y la equidad.

El primer objetivo especifico se corresponde con la unidad 1, el segundo se vincula con
las unidades 2, 3y 4 y el tercero con las unidades 5, 6, 7 y 8. Los restantes responden al
desarrollo de conocimientos, habilidades y actitudes transversales, competencias del
profesional en ciencias econdmicas.

PROGRAMA ANALITICO:

La seleccion de los contenidos de la Catedra se realiza desde una perspectiva generalista
de formacion del profesional en ciencias econdémicas y como base de cursos posteriores
para la formacion en administracion. La organizacion de los contenidos seleccionados es
intradisciplinaria, se parte de contenidos méas generales y abstractos hacia contenidos mas
especificos y practicos que delimitan el campo de estudio de la administracién. La
secuenciacion de los contenidos reconoce que todas las unidades didacticas presentan el
mismo nivel de importancia, pero difieren en su tiempo de desarrollo segun nivel de
complejidad y el disefio de trabajos practicos. En este proceso, los contenidos de las
primeras cuatro unidades (primer cuatrimestre) serviran de anticipacion para el desarrollo
de las cuatro posteriores y, a su vez, los contenidos de las ultimas cuatro unidades
(segundo cuatrimestre), tendran que remitirse a los soportes tedricoconceptuales de las
primeras unidades, generado un efecto sinérgico entre ambos cuatrimestres. El nivel de
complejidad de los contenidos no asciende simplemente por el transcurso de las unidades
didacticas, la complejidad se constituye por integracion de contenidos en el devenir de la
asignatura.

UNIDAD 1:

ADMINISTRACION: ORGANIZACIONES Y ADMINISTRADORES

1.1 Administracion. Abordajes conceptuales. La disciplina como ciencia, tecnologia y
retorica. Relacion con otras disciplinas. El proceso administrativo.

1.2 Organizaciones. Conceptos. Tipologias organizacionales. Elementos constitutivos.
Niveles organizativos. Areas funcionales. Objetivos de las organizaciones y desempefio
organizacional.
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1.3 El administrador. Funciones del administrador. Roles Gerenciales. Habilidades
gerenciales. La administracion como profesion.

UNIDAD 2:

FUNDAMENTOS CLASICOS DE ADMINISTRACION

Antecedentes historicos de la administracion. Esquemas del pensamiento administrativo
enel S. XXy contextualizacion histdrica de las escuelas. Enfoque clésico: administracion
cientifica y organizacion racional del trabajo (F. Taylor), la teoria clasica y los
fundamentos de la administracion (E. Fayol). Enfoque estructuralista: teoria de la
burocraciay el modelo de organizacion racional (M. Weber). Enfoque humanistico: teoria
de las relaciones humanas y el énfasis en las personas (E. Mayo). Aportes, criticas y
validaciones actuales.

UNIDAD 3:

FUNDAMENTOS CONTEMPORANEAS DE ADMINISTRACION

Enfoque Neoclasico, la administracion como tecnologia social. Enfoque estructuralista:
la teoria estructuralista y la sociedad de organizaciones. Enfoque humanistico: teorias de
la conducta organizacional y teoria de la decision. Enfoque sistémico, la organizacion
como sistema. Enfoque situacional y las organizaciones adaptativas. Aportes, criticas y
validaciones actuales.

UNIDAD 4:

CONTEXTOS Y TENDENCIAS DE LA ADMINISTRACION

4.1 Contexto. Macroentorno y microentorno. La organizacién y proyeccion de escenarios
futuros. La organizacién y su relacion con los stakeholders. Tendencias politicas,
econdmicas, sociales, tecnoldgicas y legales. Analisis PESTEL.

4.2 Enfoques contemporaneas de gestion. Innovacion y desarrollo emprendedor. Etica
profesional y responsabilidad social.

UNIDAD 5:

PLANIFICACION, DECISIONES Y ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL

5.1 Decision. Concepto. Proceso de toma de decisiones. Racionalidad y emociones.
Elementos de la decision. Tipos de decision. Condiciones para la toma de decisiones.
Sesgos de cognicion.
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5.2 Planificacion. Concepto. Fundamentos de la planificacion. Proceso de planificacion.
Estrategia, objetivos y planes. Tipos de planes. Modelos de establecimiento de objetivos.
Técnicas de planificacion.

5.3 Estrategia. Abordajes conceptuales. Proceso de administracion estratégica. Vision,
mision, valores y objetivos estratégicos. Tipos de estrategia. Analisis externo y analisis
interno.

UNIDAD 6:

ORGANIZACION Y ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Organizaciéon. Concepto. Disefio organizacional. Fundamentos de la organizacion.
Organizacién formal. Estructura organizacional y organigramas. Division del trabajo y
especializacion. Jerarquia y departamentalizacion. Autoridad y delegacién, centralizacién
y descentralizacion. Elementos de disefio. Disefios organizacionales tradicionales y
contemporaneos. Disefios mecanicos y organicos. Disefio de organigramas.

UNIDAD 7:

DIRECCION Y CULTURA ORGANIZACIONAL

7.1 Direccién. Concepto. Desarrollo organizacional. Fundamentos de la direccion.
Organizacion informal. Motivacion, liderazgos, equipos de trabajo y comunicacion.
Cultura organizacional. Dimensiones de interpretacion. Tipo culturales.

UNIDAD 8:

CONTROL
Control. Definicion. Fundamentos del control. Proceso de control. Tipos de control.
Control del desempefio organizacional. Métodos de control.

CRONOGRAMA DE CLASES

La planificacion temporal del dictado de clases se realiza considerando la totalidad de
clases nominales que corresponden a cada cuatrimestre, son 28 clases totales anuales (14
clases por cuatrimestre). En ambos cuatrimestres se planifica una clase de asignacion
flexible que se utilizara para refuerzo de contenidos tedricos y practicos 0 como
amortiguacion de feriados e imprevisto y, ademds, se consideran dentro de cada
cuatrimestre clases de repaso, consultas de examen y el desarrollo del primer parcial,
segundo parcial y recuperatorios (ver Cuadro 1: Cantidad de clases por unidad tematica
y Cuadro 2: Cantidad de horas de clases por unidad tematica segln horas béasicas y horas
flexibles).



30 afios de la
(1994_ Consagracion Constitucional

2024) de la Autonomia y Autarquia
Universitaria en Argentina.

Cantidad de clases por unidad tematica

Unidades y
examenes

Unidad 1
Unidad 2
Unidad 3
Primero Unidad 4

Cuatrimestre Clases

Asignacion flexible

Repaso y consultas

Primer parcial
Unidad 5
Unidad 6
Unidad 7
Unidad 8

Segundo Asignacion flexible

Repaso y consultas

Segundo parcial

Repaso y consultas

PR, PP IDNDNDNMNDNORFRPIRFPPIOOIWLOWLOCIDN

Recuperatorios

N
oo

Total de clases

Cuadro 2: Cantidad de horas de clases por unidad tematica segun horas basicas y
horas flexibles

Carga horaria Asignacion de h Asignacion de h
total basicas flexibles
Unidades = y e
Formacion Formacion Formacion
Total o Total o Total o

Préctica Préactica Préctica
1 7 6 1
2 10 8 2
3 10 8 2
4 10 8 2
5 12 10 2
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6 10 8 2
7 8 7 1
8 8 7 1
Totales 75 0 62 0 13 0

BIBLIOGRAFIA:

Se detalla la bibliografia especifica, es decir, la bibliografia minima para abordar los
contenidos de la asignatura y la bibliografia ampliatoria, textos y publicaciones que se
utilizan para aclarar, ampliar, profundizar complementar o contrastar la bibliografia
especifica y otorgar razonable flexibilidad a los contenidos &ulicos.

Bibliografia especifica:
Chiavenato, I. (2019). Introduccion a la Teorica General de la Administracion. McGraw
Hill.

Hellriegel, D., Jackson, S., y Slocum, J. (2017). Administracion: un enfoque basado en
competencias. Cengage Learning.

Jones, G. y George, J. (2010). Administracion contemporanea. McGraw Hill.
Robbins, S. y Coulter, M. (2014). Administracion. Pearson Educacion.

Vicente, M. y Ayala J. (2008) (coordinadores). Principios fundamentales para la
Administracion de organizaciones. Prentice Hall - Pearson Educacion.

Bibliografia ampliatoria:
UNIDAD 1:

Ader, J. (1996) (editor). Organizaciones. Paidds.

Barcos, S. (2009). Tres cuestiones esenciales para el aprendizaje de la administracion.
Haber.

Bernal Torres, C. (2007). Introduccion a la administracion de las organizaciones: enfoque
global e integral. Pearson Educacion.

Hales, C. (1986). What do managers do? A critical review of the evidence. Journal of
Management Studies, 23(1), 88-115.

Hermida, J.; Serra, R. y Kastika, E. (1992). Administracion y estrategia. Macchi.

Katz, R. (1974). Skills of an Effective Administrator. Harvard Business Review, 90-112.
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Paoli, N. (2018). El proceso administrativo y las areas funcionales. Haber.

Paoli, N. y Odriozola, J. (2019) (coordinadoras). Diferentes tipos de organizaciones ¢Por
qué no todas son iguales? Universidad Nacional de la Plata.

Rios, J. (1997). Mitos sobre el proceso administrativo: el modelo tedrico-descriptivo visa-
vis el modelo técnico-prescriptivo. Revista de Contaduria y Administracion, n°® 185, 49-
61.

Stewart, R. (1982). A model for understanding managerial jobs and behavior. Academy
of Management Review, 7(1), 7-13.

UNIDAD 2,3y 4:
Aktouf, O. (2004). Pos-globalizagdo, Administracdo e Racionalidade Econdmica. Atlas.

Aktouf, O. y Suarez, T. (2012). Administracion. Tradicidn, revision y renovacion.
Pearson.

Alonso, L. Ferndndez Rodriguez, C. (2018). Poder y sacrificio. Los nuevos discursos de
la empresa. Siglo XXI.

Barley S.R. y Kunda G. (1996). Plan de dedicacion: oleadas de las ideologias de control
normativo y racional en el discurso administrativo. Revista Innovar Journal. 6: 80-106.

Calderon, G. y Albeiro, L. (2005) (compiladores) Investigacion en administracion en
América Latina. Evoluciones y resultados. Universidad Nacional de Colombia.

Davila, C. (2001). Teorias Organizacionales y Administracion. McGraw Hills.
Fayol, H. (1981) [1916]. Administracion industrial y general. EI Ateneo. Buenos Aires.
Fernandez Rodriguez, C. (2007). El Discurso del Management: Tiempo y Narracion. CIS.

Gantman E.R. (2009). Reflexiones sobre la evolucion de las ideologias gerenciales desde
el S. XIX hasta el presente. Energeia, 5(1): 96-155.

George, C. y Alvarez, L. (2005). Historia del pensamiento administrativo. Pearson.

Hernadndez y Rodriguez, S. (2011). Introduccion a la administracion: teoria general
administrativa: origen, evolucién y vanguardia. McGraw Hill.

Kliksberg, B. (1995). El pensamiento organizativo. De los dogmas a un nuevo paradigma
gerencial. Tesis Grupo Editorial Norma.

Mayo, E. (1972) [1933]. Los problemas humanos de la civilizacion industrial. Nueva
Vision.

Mufoz, R. (2011). Formar en Administracion. Por una nueva fundamentacion filosofica.
Siglo del Hombre Editores-EAFIT.
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Szlechter, D. (2018) (coordinador). Teoria de las organizaciones. Un enfoque critico,
historico y situado. Universidad Nacional General Sarmiento.

Taylor, F. (1981) [1911]. Principios de la administracion cientifica. EI Ateneo.
Torres Hernandez, Z. (2014). Teoria General de la Administracion. Editorial Patria.

Weber, M. (2005) [1922]. Economia y Sociedad. Fondo de Cultura Econdmica.

UNIDAD 5,6, 7y 8:

Amaru, A. (2009). Fundamentos administracion. Teoria general y proceso administrativo.
Pearson Educacion.

Bateman, T. y Snell, S. (2009). Administracion: Liderazgo y colaboracion en un mundo
competitivo. Mc Graw Hill.

Bernal Torres, C y Sierra Arango, H. (2008). Proceso administrativo para las
organizaciones del siglo XXI. Pearson Educacion.

Chiavenato, I. (2002). Administracién en los nuevos tiempos. Mc. Graw Hilll.

Daft, R. (2004). Administracion. Thomson. México.

Daft, R. (2011). Teoria y disefio organizacional. Cengage Learning.

Drucker, P. (2002) [1973]. La Gerencia. Tareas, responsabilidades y practicas. El Ateneo.

Etkin, J. (2000). Politica, gobierno y gerencia de las organizaciones. Acuerdos,
dualidades y divergencias. Pearson Educacion.

Gilli, J.; Arostegui, A.; Doval, I.; lessualdi, A. y Schulman, D. (2007). Disefio
organizativo. Estructura y procesos. Granica.

Koontz, H.; Weihrich, H. y Cannice, M. (2012). Administracion. Una perspectiva global
y empresarial. McGraw Hill.

Mintzberg, H. (1994). Disefio de organizaciones eficientes. El Ateneo.
Mintzberg, H., Ahlstrand, B.; Lampel J. (1999). Safari a la Estrategia. Granica.
Minch, L. y Garcia, J. (2006). Fundamentos de Administracion. Trillas.

Padilla, A. y del Aguila Obra, A. (2003). La evolucion de las formas organizativas: de la
estructura simple a la organizacion en red y virtual. Investigaciones europeas de direccién
y economia de la empresa, 9(3), 69-94.

Williams, C. (2013). Admon. Administracion. Cengage Learning.
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SISTEMA DE EVALUACION, CONDICIONES DE REGULARIDAD Y
REGIMEN DE PROMOCION:

Son criterios de acreditacién de Administracién I:

e Lalecturay compresion de la totalidad de la bibliografia especifica.

e Lacorrecta utilizacion de vocabulario especifico y precision de conceptos.

e La sintesis e integracion de teorias, conceptos e ideas del pensamiento en
administracion.

e El pensamiento reflexivo y critico sobre los fundamentos de administracion.

e La identificacion y analisis de variables adecuadas en situaciones
organizacionales.

e EI correcto desarrollo procedimental de ejercicios practicos y situaciones
problematicas.

e Laresolucion creativa y fundamentada de casos organizacionales.

La Catedra ofrece un régimen de cursado con promocién sin examen final segin Normas
y Procedimientos de Ensefianza de la Facultad, Resolucion C.D. N.° 740/23. Al culminar
el cursado el alumno podra promocionar, regularizar o adquirir la condicién de alumno
libre.

El alumno promocionara la asignatura con la aprobacion de dos instancias parciales de
evaluacion tedrico-practicas, con la posibilidad de recuperar una de las instancias. Para
acceder a los examenes parciales corresponde alcanzar el 80 % de asistencias a clases
previas a cada instancia de evaluacién y realizar las actividades didacticas propuestas por
la Cétedra.

El alumno que no promocione la asignatura adquirird la condicién de alumno regular
cuando apruebe uno de los examenes parciales.

Si el alumno no alcanza la condicidn de alumno promocionado o regular se considerara
alumno libre.

Los alumnos que adquieran la condicion de regulares o libres, deberan aprobar un examen
final en los turnos de examen propuestos en el calendario académico de la Facultad. El
examen final para alumnos regulares y libres evalia los mismos contenidos, pero
presentan caracteristicas diferenciales. No se plantean instancias de seguimiento
académico para alumnos con 3 o 6 insuficientes.

La nota final de la asignatura contempla el promedio de los exdmenes parciales y el
desarrollo de las actividades didacticas. La calificacion de los alumnos en todas las
instancias de evaluacion se regira por la escala vigente en la UNL donde la nota 6
(aprobado) corresponde al 70% del puntaje del examen.



