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SANTA FE, 28 de octubre de 2026

VISTO que mediante Resolucion C.D. N° 752/26 se aprob6 el nuevo Plan de Estudios
para la carrera de grado de Licenciatura en Administracion de esta Casa de Estudios, y

CONSIDERANDO:

QUE la Facultad de Ciencias Econdmicas se encuentra desarrollando un proceso de
actualizacion y transformacion de sus propuestas formativas, orientado a fortalecer la calidad
académica, adecuar los trayectos curriculares a las necesidades actuales de formacion
profesional y responder a los nuevos desafios disciplinares, cientificos y sociales;

QUIE, en ese marco, la implementacion del nuevo Plan de Estudios requiere establecer
las condiciones académicas y administrativas que regulen el pasaje desde el plan actualmente
vigente hacia el nuevo disefio curricular;

QUIE la coexistencia temporal de ambos planes de estudios exige disponer de pautas
claras, objetivas y previsibles que permitan ordenar la transicion, determinar las condiciones
de continuidad de los estudiantes en sus respectivos trayectos formativos y establecer los
mecanismos de reconocimiento de los espacios curriculares aprobados;

QUE resulta necesario contemplar las distintas situaciones académicas que pueden
presentarse durante el periodo de transicion, atendiendo a la situacion de los estudiantes que
se encuentran cursando asignaturas, que cuentan con espacios curriculares aprobados o que
deben completar requisitos pendientes para finalizar sus estudios;

QUE la adopcion de un régimen de transicion constituye una herramienta necesaria
para instrumentar la modificacion curricular de manera ordenada y progresiva, evitando que
la implementacion del nuevo plan genere incertidumbre, discontinuidades injustificadas o
perjuicios en las trayectorias académicas de los estudiantes;

QUE, en tal sentido, corresponde establecer criterios de reconocimiento de las
asignaturas aprobadas y de las equivalencias entre los espacios curriculares de ambos planes,
conforme a las correspondencias académicas que se determinen, asi como regular las
condiciones de continuidad, cursado, evaluacion y aprobacion de las asignaturas
comprendidas en el proceso de transicion;

QUE la planificacion de la transicion debe conciliar la proteccion de las trayectorias
académicas con la efectiva implementacion del nuevo plan, la adecuada organizacion de la
oferta de ensefianza, la disponibilidad de los recursos institucionales y el cumplimiento de
los estandares de formacion establecidos para la carrera;

QUE corresponde, por lo tanto, aprobar un Plan de Transicion que sistematice las
pautas aplicables a las distintas situaciones académicas comprendidas, otorgue previsibilidad
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a los estudiantes y a las areas responsables de su implementacion y asegure una aplicacion
uniforme de las disposiciones que regulan el cambio de plan;

QUE la Secretaria Académica y las areas administrativas competentes han
intervenido en el analisis de las condiciones necesarias para la implementacion del régimen
propuesto, en el &mbito de sus respectivas competencias;

QUE, conforme a lo establecido en el inciso “b” del articulo 53° del Estatuto de la
Universidad Nacional del Litoral es atribucion del Consejo Directivo proyectar los Planes de
Estudios de las carreras de grado de la Facultad, para su oportuna consideracién por el
Consejo Superior de la U.N.L.,

POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comision de Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar la propuesta de Plan de Transicion del Plan de Estudios de la carrera
de grado de Licenciatura en Administracion de la Facultad de Ciencias Econdémicas,
aprobado por Resolucion C.D. N° 752/26, que como Anexo I forma parte de la presente
resolucion.

ARTICULO 2°.- Aprobar la propuesta de Régimen de Equivalencias Automaticas entre el
nuevo plan de estudios de la carrera de Licenciatura en Administracion de la Facultad de
Ciencias Econdmicas, aprobado por Resolucion C.D. N°® 752/26, y el plan aprobado por
resolucion C.S. N° 631/19, que se agrega en el Anexo II y el Cronograma General de
Implementacion que se adjunta en el Anexo III de la presente resolucion.

ARTICULO 3°.- Elevar las presentes actuaciones al Consejo Superior de la U.N.L.
ARTICULO 4°.- Inscribase, comuniquese, tomese nota y archivese.

RESOLUCION C.D. N° 778/26
fc
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ANEXO I - RES. C.D. N° 778/26

1. Objeto y finalidad

El presente Plan de Transicion tiene por objeto regular la implementacion progresiva del
nuevo Plan de Estudios de la carrera de Licenciatura en Administracion y la continuidad,
cierre y eventual migracion de las trayectorias académicas correspondientes al Plan de
Estudios aprobado por Resolucion C.S. N°® 631/19. Su aplicacion procurard garantizar
previsibilidad, igualdad de tratamiento, reconocimiento de los trayectos académicos
cumplidos y continuidad en el avance de los/las estudiantes, sin alterar los requisitos
académicos esenciales de cada plan.

2. Ambito de aplicacién y pertenencia a los planes de estudio

2.1. Los/las estudiantes de la cohorte de ingreso 2027 quedaran comprendidos/as en el nuevo
Plan de Estudios, cuya implementacion se iniciara en el afio lectivo 2027, una vez producida
su aprobacion definitiva.

2.2. Los/las estudiantes ingresantes en 2026 y en afnos anteriores permaneceran
comprendidos/as en el Plan de Estudios actual aprobado por Resolucion C.S. N° 631/19, sin
perjuicio del derecho a solicitar su incorporacion al nuevo Plan de Estudios a partir del afo
2028, en los términos previstos en este régimen.

2.3. Los/las estudiantes que ingresen a la carrera a partir del afio lectivo 2028 quedaran
comprendidos/as en el nuevo Plan de Estudios.

2.4. Los supuestos de readmision, cambio de carrera, pase, ingreso con estudios previos o
equivalencias seran encuadrados por la autoridad académica competente atendiendo a la
fecha de ingreso, la situacion académica registrada, la vigencia del Plan de Estudios actual
aprobado por Resolucion C.S. N° 631/19 y el principio académico de continuidad de las
trayectorias.

3. Cronograma de implementacion y vigencia

3.1. Durante el afio lectivo 2027 se implementaran las asignaturas correspondientes al primer
afio del nuevo Plan de Estudios, exclusivamente para la cohorte de ingreso 2027.

3.2. A partir del afio lectivo 2028 se implementaran las asignaturas correspondientes a
segundo, tercero y cuarto afio del nuevo Plan de Estudios, de modo de permitir tanto la
continuidad de la cohorte 2027 como la incorporaciéon promovida por estudiantes
provenientes del Plan de Estudios actual aprobado por Resolucién C.S. N° 631/19.



2026 ~ Ao del Centenario
de laadopcion del Sello Mayor
como emblema de la UNL

3.3. El Plan de Estudios actual aprobado por Resolucion C.S. N° 631/19 mantendra su
vigencia durante el periodo de transicion. Su fecha de caducidad sera el dia 31 de marzo de
2029. Hasta esa fecha, los/las estudiantes que permanezcan comprendidos/as en dicho plan
conservaran el derecho a completar su trayectoria académica conforme a las condiciones de
cursado, regularidad y evaluacion que resulten aplicables, con las adecuaciones
expresamente previstas en este régimen. Ello, sin perjuicio de contemplar situaciones
excepcionales por parte de la Secretaria Académica y de Bienestar Estudiantil.

3.4. En forma posterior a la caducidad del Plan de Estudios actual aprobado por Resolucion
C.S. N° 631/19, los/las estudiantes que atun registren obligaciones académicas pendientes
deberan incorporarse al nuevo Plan de Estudios conforme al régimen de equivalencias
previsto en el presente Plan de Transicion.

3.5 No obstante lo dispuesto precedentemente, los/las estudiantes ingreso 2026 y anteriores
que se encuentren inscriptos/as al Bachiller Universitario en Ciencias Econdmicas, deberan
formular la correspondiente opcion de Carrera en el periodo que al efecto se establezca. Ello,
sin perjuicio de los plazos excepcionales que en el futuro se establezcan al efecto.

4. Régimen de equivalencias

Las equivalencias entre las asignaturas del Plan de Estudios actual aprobado por Resolucion
C.S. N°631/19 y las asignaturas del nuevo Plan de Estudios se regiran por la tabla contenida
en el Anexo II, que forma parte integrante del presente régimen.

4.1. Las equivalencias consignadas en el Anexo II se reconocerdn con caracter total respecto
de las asignaturas aprobadas en el plan de origen, una vez que el/la estudiante quede
incorporado/a al nuevo Plan de Estudios. Dichas asignaturas se registraran en el nuevo Plan
de Estudios con su calificacion, incluyendo los insuficientes que hubiere obtenido, en su caso.

4.2. Cuando una asignatura del nuevo Plan de Estudios se corresponda con dos o mas
asignaturas del Plan actual aprobado por Resolucion C.S. N° 631/19, la equivalencia total
requerira la aprobacion de la totalidad de las asignaturas de origen indicadas en el Anexo II.

4.3. Si el/la estudiante hubiera aprobado solo una parte de una equivalencia multiple, el
reconocimiento total de la asignatura quedara sujeto a que el/la estudiante apruebe el
complemento que al efecto se establezca. A los efectos de la presente reglamentacion, se
entenderd por equivalencia multiple el reconocimiento de una asignatura del plan de estudios
de la carrera de destino sobre la base de dos o mas asignaturas aprobadas en la carrera de
origen, cuando los contenidos y las competencias correspondientes a aquella se encuentren
comprendidos, en forma conjunta, en estas tltimas.
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4.4. La regularidad alcanzada durante el afio 2027 a partir del cursado de asignaturas
correspondientes al Plan de Estudios actual aprobado por Res. C.S. N° 631/19 que -conforme
al esquema de equivalencias- se trasladen en forma completa al Plan de Estudios 2026, se
mantendra por el plazo de ocho (8) turnos de examen, de conformidad con la normativa
vigente

5. Incorporacion al nuevo Plan de Estudios

5.1. A partir del afio 2028, los/las estudiantes comprendidos/as en el Plan de Estudios actual
aprobado por Resolucion C.S. N° 631/19 podran solicitar su incorporacion al nuevo Plan de
Estudios.

5.2. La solicitud debera efectuarse dentro de los plazos que al efecto establezcan las
autoridades académicas procediendo el reconocimiento automatico de las equivalencias de
asignaturas previstas en el Anexo II de la presente.

6. Asignaturas fusionadas o reorganizadas

6.1. Respecto de las asignaturas del Plan de Estudios actual aprobado por Resolucion C.S.
N° 631/19 que, como consecuencia de la implementacion del nuevo Plan de Estudios, se
fusionen, integren o reorganicen durante el afio 2027, se garantizara una oferta académica
transitoria destinada a los/las estudiantes que deban completar dichas secuencias formativas.

6.2. Cuando se trate de asignaturas estructuradas en una primera y una segunda parte, el
acceso al cursado de la segunda parte requerira la aprobacion de la primera parte.

6.3. Las adecuaciones que se introduzcan en las asignaturas del Plan de Estudios actual
aprobado por Resolucion C.S. N° 631/19 podran incorporar contenidos, metodologias y
mejoras pedagdgicas del nuevo Plan de Estudios, siempre que, consideradas integralmente
en el marco del plan de origen, no impliquen un menoscabo de la formacion académica y
competencias previstos en dicho plan.

7. Asignaturas que dejan de integrar el nuevo Plan de Estudios

7.1. Las asignaturas del Plan de Estudios aprobado por Resolucion C.S. N° 631/19 que no
formen parte del nuevo Plan de Estudios tendran su ultimo dictado ordinario durante el afio
lectivo 2027, conforme al cronograma académico que se establezca.

7.2. El ultimo dictado estara disponible para todos los/las estudiantes del plan anterior que
retinan las condiciones académicas para cursarlo. En caso de resultar necesario, se priorizara
a quienes se encuentren proximos a completar el Bachiller Universitario en Ciencias
Econdomicas (BUCE) ¢ la carrera de Licenciatura en Administracion.
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8. Requisito para la graduacion:

8.1. El/la estudiante que efectivice el cambio de Plan de Estudios actual debera aprobar la
ultima asignatura de la carrera mediante examen final, en el marco del plan de estudios
conforme al cual aspira a obtener el titulo. En ningin caso podréa acceder a la graduacion
mediante el reconocimiento por equivalencia de dicha asignatura ni como consecuencia de
la aplicacion del plan de transicion, debiendo acreditar su aprobacion efectiva conforme a las
exigencias académicas del plan de estudios en el que pretende graduarse.

9. Cursos de Iniciacion a los Estudios Universitarios

A los/las estudiantes del Plan de Estudios actual aprobado por Resolucion C.S. N° 631/19
que hubieran aprobado los Cursos de Iniciacion a los Estudios Universitarios se les
reconocera la equivalencia total de los cursos correspondientes del nuevo Plan de Estudios
que se determinen especificamente a tal efecto.

10. Régimen de Seguimiento Académico

Queda suspendida la aplicacion de las disposiciones referidas al Seguimiento Académico a
partir de la aprobacion del presente Plan de Transicion.

11. Asignaturas optativas y electivas

El tratamiento de las asignaturas optativas y electivas serd regulado mediante una norma
especifica. Dicha norma debera establecer, como minimo, el reconocimiento de espacios ya
aprobados (en caso de corresponder), los requisitos pendientes, su computo en horas o
créditos y las condiciones de oferta durante la transicion.

12. Autoridad de aplicacion y casos particulares

12.1. La Secretaria Académica y de Bienestar Estudiantil sera la autoridad de aplicacion del
presente Plan de Transicion, sin perjuicio de las competencias que correspondan, conforme
a la normativa vigente, al Consejo Directivo y a Decanato.

12.2. En concordancia con lo dispuesto en el apartado precedente, se autoriza
excepcionalmente a dicha Secretaria y solo durante el ano 2027, a flexibilizar las
disposiciones incorporadas en Normas y Procedimientos de Ensenanza (Res. CD N° 500/25)
cuando su aplicacion resultase incompatible con la implementacion del Plan de Estudios
2026.
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12.3. Los casos particulares no previstos en el presente Plan de Transicion serdn resueltos
mediante decision fundada, previa consideracion de la trayectoria académica del estudiante,
los aprendizajes ya acreditados, la oferta efectivamente disponible, la inexistencia de
retrocesos injustificados y el cumplimiento de los requisitos académicos esenciales del plan
de destino.

12.4. La autoridad de aplicacion debera procurar criterios uniformes para situaciones
equivalentes y llevar un registro de las soluciones adoptadas durante el periodo de
convivencia de ambos planes.

13. Interpretacion

Las disposiciones del presente régimen se interpretaran procurando favorecer la continuidad
y el avance razonable de las trayectorias académicas, el reconocimiento de actividades
aprobadas y la igualdad de tratamiento, sin dispensar el cumplimiento de las exigencias
académicas esenciales establecidas para la obtencion del titulo.
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ANEXO IT - RES. C.D. N° 778/26

REGIMEN DE EQUIVALENCIAS AUTOMATICAS ENTRE EL NUEVO PLAN
DE ESTUDIOS Y EL PLAN APROBADO POR RESOLUCION C.S. N° 631/19

NO

Asignaturas del Nuevo Plan de

Equivalencias con asignaturas del

Estudios Plan C.S. N° 631/19
1° ANO
1 Matematica para Administradores Matematica como Lenguaje
2 Introduccion a la Economia Introduccion a la Economia
3 Fundamentos de Administracion Administracion [
4 Instituciones del Derecho Instituciones de Derecho I e Instituciones
de Derecho II
5 Tecnologias de la Informacion Informatica
6 Planeamiento y Control Planeamiento y Control
Organizacional
2° ANO
7 Estadistica para Administradores Estadistica
2 Metodologia de la Investigacion en Metodologia de la Investigacion
Administracion
9 Derecho de las organizaciones Instituciones de Derecho III
10 Economia para la Administracion Macroeconomia y Microeconomia

11

Matematica Financiera

Matematica Financiera
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12

Contabilidad y Tributacion para

Contabilidad para Administradores y

Administradores Régimen Tributario de las Organizaciones
13 Estado y Gestion Publica Gestion y Politicas Publicas
3° ANO
14 Gestion de Sistemas Administrativos Gestion de Sistemas Administrativos
15 Gestion de Recursos Humanos Administracion de Recursos Humanos
16 Costos para la Gestion Costos y Gestion
17 Marketing Comercializacion
18 Administracion de Operaciones Administracion de Operaciones
19 Sociologia de las Organizaciones Sociologia de las Organizaciones
4° ANO
20 Andlisis de Datos para la Toma de Inteligencia de Mercados
Decisiones
21 Gestion de la Innovacion Gestion de la Innovacion
) Sistemas de Gestion de la Sistemas de Informacioén Gerencial
Informacion
23 Gestion Financiera y Mercados Finanzas y Mercado de Capitales
24 Direccion Estratégica Direccion Estratégica
)5 Gestion de las Relaciones

Econdmicas Internacionales

Negocios Internacionales
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ANEXO I1I - RES. C.D. N° 778/26
CRONOGRAMA GENERAL DE IMPLEMENTACION

Periodo Medidas principales

Implementacion del primer afio del nuevo Plan de Estudios para la
cohorte 2027. Ultimo dictado ordinario de las asignaturas del Plan
Res. C.S. N° 631/19 que no integran el nuevo plan. Aplicacion de

Afio lectivo 2027 ) o ] i
regimenes transitorios para asignaturas fusionadas o
reorganizadas. Continuidad del plan anterior para ingresantes 2026
y de afios anteriores.
Implementacion de segundo, tercero y cuarto afio del nuevo Plan
Afio lectivo 2028 de Estudios. Inicio del régimen de incorporacion de estudiantes del

Plan Res. C.S N° 631/19. Entrada en vigencia del régimen
especifico de optativas/electivas.

31 de marzo de 2029 Caducidad Plan de Estudios C.S N° 631/19.
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