En la ciudad de Santa Fe, a los cuatro dias del mes de junio de dos mil veintiséis, siendo las diecisiete
horas y treinta minutos, se retne en la Sala del Consejo Directivo de la Facultad, la Comision de
Evaluacion Curricular de los planes de estudios de las carreras de grado de la FCE:

Se encuentran presentes:

Director del Departamento de Economia: Germdn ROLLANDI

Director del Departamento de Administracion y Humanidades: Walter Ariel LUGO
Directora del Departamento de Matematica: Claudia ZANABRIA

Director del Departamento de Contabilidad e Impuestos: Waldo FINOS

Director del Departamento Juridico: Leonardo Dario DEB

Director de la carrera de Licenciatura en Economia: Néstor PERTICARARI
Director de la carrera de Contador Publico: Manuel PRONO
Director de la carrera de Licenciatura en Administracion: Luis Felipe AGRAMUNT

Consejeros/as Directivos:

Marcela MARTIN
Bautista BONAZZOLA
Agustin CECCATO
Natali TALARICO

Laura INVINKELRIED
Maria Laura AGUILAR
Nora GALLEGO

Aida NAUMIAK

Soledad LOPEZ CUESTA
Sebastian FUMIS

Asimismo, se encuentran presentes la Secretaria Académica y de Bienestar Estudiantil, Dra.
Andrea Pacifico, junto con los integrantes de dicha Secretaria, Jonatan Rojas y Eduardo Martinez.
Participa también la Lic. Virginia Trevignani, especialmente convocada para la reunion.

Iniciada la sesion, la Decana da la bienvenida a las personas presentes, realiza un breve
repaso de las acciones desarrolladas por la Comision de Evaluacion Curricular hasta la fecha y
presenta las actividades previstas para las proximas etapas del proceso.

A continuacion, la Secretaria Académica y de Bienestar Estudiantil informa que el acta de
la reunion anterior, oportunamente remitida a la totalidad de los integrantes de la Comision, recibid
una observacion por parte del Mg. Finos. En consecuencia, la Secretaria incorporara las
modificaciones pertinentes y remitird una nueva version para su consideracion.

Seguidamente, la Lic. Trevignani toma la palabra y expone acerca del compromiso asumido
por las universidades nacionales en relacion con la flexibilizacion de los planes de estudio y la
reduccion de la brecha existente entre la duracion tedrica y la duracion real de las carreras. En ese
marco, destaca la importancia de diferenciar claramente la formacion de grado de la formacion de
posgrado, asi como la necesidad de avanzar hacia planes de estudio cuya duracion tedrica resulte
efectivamente transitable para los estudiantes.

Informa, ademas, que se llevaron a cabo quince grupos focales con docentes, estudiantes,
graduados recientes y referentes de empresas y organizaciones. En total participaron cuarenta y dos
docentes, cuarenta y un estudiantes, tres graduados recientes y dieciséis representantes del sector
empleador.

Respecto de los resultados obtenidos, sefiala que, en términos generales, estudiantes y
graduados recientes demandan una formacion mas orientada al desarrollo de saberes practicos que
faciliten la insercion laboral. Asimismo, identifican superposiciones de contenidos entre asignaturas,
que generan la percepcion de reiteracion de temas, y consideran que algunas materias poseen una
relevancia limitada para el perfil profesional esperado.

En relacion con el BUCE, manifiestan una valoracién ambivalente. Si bien reconocen que



constituye una instancia util para la definicion de la trayectoria académica, consideran que demanda
una significativa inversion de tiempo y contribuye a extender la duracion real de los estudios. Segiin
lo expresado en los grupos focales, la percepcion de retraso se concentra especialmente durante el
primer y segundo afio de las carreras.

Con respecto a los docentes, la Lic. Trevignani sefiala que resulté mas complejo obtener
respuestas integrales acerca del plan de estudios en su conjunto, dado que las observaciones tendieron
a centrarse en las asignaturas propias de cada area disciplinar. Asimismo, advierte que, en algunos
casos, no se evidencié una diferenciacion clara entre contenidos generales y contenidos especificos
vinculados al perfil profesional.

Agrega que los docentes identifican diversas dificultades asociadas a las trayectorias
educativas previas de los estudiantes y a determinadas caracteristicas de los procesos de aprendizaje.
En particular, observa que en la carrera de Contador Piiblico existe una mayor predisposicion a discutir
la reduccion de la duracion de la carrera, reconociéndose que numerosas universidades publicas y
privadas ya han avanzado en ese sentido y que las demandas actuales del mercado laboral resultan
mas claramente identificables.

Por otra parte, en las carreras de Licenciatura en Administracion y, especialmente, de
Licenciatura en Economia, se observan mayores niveles de incertidumbre respecto de posibles
modificaciones curriculares. En el caso de Administracion, los docentes manifiestan mayores
dificultades para identificar superposiciones entre asignaturas. En Economia, en cambio, se advierte
una fuerte valoracion de un perfil académico que requiere procesos formativos mas extensos. Segun
se expuso, la resistencia a eventuales modificaciones estaria vinculada a la defensa de dicho perfil
profesional, particularmente frente a modelos orientados hacia una formaciéon mas aplicada o
consultiva. En este sentido, se plantea la necesidad de reflexionar sobre el perfil de graduado que la
Facultad aspira a formar.

La Lic. Trevignani destaca, asimismo, algunos puntos de coincidencia entre estudiantes y
docentes. Entre ellos menciona la extension de las jornadas de cursado y la percepcion de que el BUCE
contribuye a prolongar la duracion efectiva de las carreras.

En relacion con los empleadores y representantes de organizaciones, informa que la
demanda se orienta principalmente hacia competencias transversales y habilidades blandas, tales
como la capacidad de comunicacion, el trabajo en equipo, la predisposicion para el aprendizaje
continuo, el cumplimiento de objetivos, la responsabilidad, la motivacion y la adaptabilidad. Sefiala
que, segun las opiniones recogidas, las eventuales deficiencias técnicas no constituyen un obstaculo
significativo cuando los graduados demuestran capacidad para aprender y adaptarse a nuevos
contextos laborales.

Asimismo, destaca que los empleadores manifiestan una elevada disposicion a acompaifiar
los procesos de formacion practica de los graduados recientes dentro de las organizaciones, valorando
especialmente la capacidad para trabajar interdisciplinariamente y dialogar con otros profesionales.

Por otra parte, indica que varios participantes cuestionaron la amplitud de la formacion
generalista actualmente ofrecida, entendiendo que ciertos saberes demandan una inversion temporal
considerable sin que necesariamente tengan aplicacion posterior en el desempeflo profesional.
También sefalaron que otras instituciones de educacion superior logran formar profesionales
competentes en plazos mas reducidos.

A vpartir de estos hallazgos, la Lic. Trevignani sostiene que la Facultad cuenta con una
oportunidad para revisar criticamente sus propuestas formativas. Sefala que el desafio no consiste
simplemente en condensar los contenidos actuales en un periodo mas breve, sino en redefinir cuales
son los saberes y competencias esenciales para los futuros licenciados y contadores, atendiendo a las
demandas del contexto contemporaneo. Asimismo, enfatiza la necesidad de fortalecer la articulacién
entre formacion de grado y de posgrado, entendiendo que el nivel de grado debe brindar las bases
necesarias para el aprendizaje permanente y el desarrollo profesional posterior.

A continuacion, identifica algunos ejes sobre los cuales resulta necesario construir acuerdos
institucionales:

Duracion de las asignaturas (anual o cuatrimestral).
Modalidades de aprobacion y promocion.

Régimen de correlatividades y organizacion curricular.
Modalidades de ensefianza y articulacion entre teoria y practica.



e Distribucion de contenidos generales y especificos.
e Identificacion de contenidos reiterados o superpuestos.
e Frecuencia y organizacion de las actividades de cursado.

En este sentido, remarca la necesidad de consensuar cudles son los saberes especificos que
caracterizan a cada carrera, cual debe ser la relacion adecuada entre formacion general y formacion
especifica, y cudl es el aporte esperado de cada asignatura dentro del perfil profesional. Sefiala que
esta cuestion constituy6 uno de los aspectos mas complejos de abordar durante los grupos focales.

Posteriormente, informa que durante los proximos dias se avanzara en el disefio de un
instrumento de consulta con preguntas cerradas, elaborado a partir de los hallazgos obtenidos en los
grupos focales. Asimismo, comunica que dicho cuestionario sera aplicado a docentes y estudiantes de
las tres carreras de la Facultad.

Seguidamente, se presenta un borrador de la encuesta autoadministrada. La Lic. Trevignani
explica que el instrumento serd adaptado a las particularidades de cada carrera y que incluird una
introduccion referida a las politicas y lineamientos que promueven la revision de la duraciéon de los
planes de estudio. Asimismo, informa que estard estructurado en torno a tres grandes ejes tematicos y
que su completamiento demandara aproximadamente entre veinte y veinticinco minutos.

La Consejera Lopez Cuesta sugiere incorporar, junto al nombre de cada asignatura incluida
en el formulario, un enlace al respectivo programa de estudios, con el proposito de facilitar la consulta
de contenidos por parte de los participantes. Asimismo, propone que los integrantes de la Comision
actiien como grupo piloto para la validacion del instrumento.

Por su parte, Laura Invinkelried plantea la posibilidad de que algunos docentes o
estudiantes no tengan actualizada la direccion de correo electronico registrada institucionalmente. Al
respecto, la Lic. Trevignani sefiala que se trata de una situacion ya abordada en experiencias anteriores
y que puede resolverse mediante acciones complementarias de relevamiento en las aulas.

A partir del intercambio desarrollado, se advierte una preocupacion compartida respecto de
la posibilidad de que estudiantes de los primeros afios o algunos docentes no posean un conocimiento
integral del plan de estudios. No obstante, prevalece el criterio de no restringir la participacion en la
encuesta, entendiendo que resulta preferible recabar la mayor cantidad posible de informacion y
aplicar posteriormente los criterios analiticos necesarios durante el procesamiento de los datos.

Asimismo, se destaca que los estudiantes avanzados constituyen actores especialmente
relevantes para la evaluacion de los planes de estudio, dado que cuentan con una experiencia directa
y prolongada de la trayectoria curricular.

También se sefiala que la reiteracion de contenidos no constituye necesariamente un
problema en si misma, siempre que exista una progresion en los niveles de complejidad o en las
aplicaciones especificas desarrolladas. En cambio, se considera inconveniente la repeticion de
contenidos con idéntico nivel de profundidad, situacion que genera una percepcion de redundancia en
la formacion.

Finalmente, se aprueba que los integrantes de la Comision de Evaluacion Curricular actiien
como grupo piloto para la validacion y ajuste final del instrumento de consulta.

Como temas pendientes, se informa que el equipo técnico avanzarad en la migracion del
cuestionario hacia una plataforma digital definitiva, tarea que se estima demandara aproximadamente
una semana. Asimismo, se acuerda revisar la terminologia empleada en el instrumento, reemplazando
la denominacion administrativa “BUCE” por expresiones mas comprensibles para los encuestados,
tales como “Ciclo Comin” o “Certificacion”. También se plantea la necesidad de reformular la
referencia al porcentaje de asignaturas especificas, a fin de evitar interpretaciones ambiguas y
privilegiar una comprension conceptual de la propuesta.

Finalmente, se informa que el borrador serd compartido mediante un entorno colaborativo
para que los integrantes de la Comision puedan efectuar observaciones y sugerencias de redaccion con
la mayor celeridad posible. Una vez concluida esa etapa, se desarrollara la prueba piloto y
posteriormente se avanzara con la implementacion de la encuesta en el ambito de la Facultad mediante
distintos dispositivos de difusion y acceso, incluyendo codigos QR ubicados en espacios de
circulacion y en las aulas, con el objetivo de maximizar la participacion y garantizar una muestra
amplia y representativa.

No habiendo méas asuntos que tratar, se da por finalizada la reunion, siendo las veinte horas.



