Expte. N° 37.068c/1
SANTA FE, 28 de julio de 2016

VISTO las actuaciones por las cuales la Profesarargo de la
asignatura PLANEAMIENTO Y CONTROLMg. Marcela Andrea
MARTIN presenta propuesta de modificacion del prograenta atitada
asignatura, y

CONSIDERANDO:

QUE la modificacion sugerida responde a la neeéside
modificar el sistema de evaluacion y promocion aeasignatura asi
como también las condiciones para alcanzar la aegal,

QUE se respetan los contenidos minimos del plarsiedios
aprobado oportunamente,

QUE se cuenta con el informe favorable de Coouoilima
Académica,

POR ELLO y teniendo en cuenta el despacho de laist@mde
Ensefianza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD
DE CIENCIAS ECONOMICAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar la modificacion del prograrda la asignatura
PLANEAMIENTO Y CONTROL de la carrera de Licenciauren
Administracion que, como anexo Unico, se adjuntdasa presentes
actuaciones.

ARTICULO 2°.- Disponer la vigencia del mencionadograma para el
dictado de la asignatura a partir del Segundo @uestre del afio 2016 y
su aplicacion en los examenes finales a partiQaéhto Turno de 2016.

ARTICULO 3°.- Inscribase, comuniquese, tbmese patahivese.
RESOLUCION C.D. N° 576/16
Ima



Anexo Resolucién C.D. N° 576/16

Carrera LICENCIATURA EN
ADMINISTRACION

Asignatura PLANEAMIENTO Y CONTROL

Afno de la Carrera Tercero

Correlatividades Administracion General

requeridas

Encuadre General

El planeamiento y el control son funciones basdada actividad de
administrar organizaciones, razon por la cual sudesy el desarrollo de
sus técnicas estan presentes en distintos temfagjues y asignaturas
que integran la curricula del Licenciado en Adnthaision.

En base a ello se propone partir de los conocimsenésicos adquiridos
en las materias de los primeros afos, integrarasuewnocimientos y
dejar abiertos senderos de complementacibn comatsigs que se
cursaran con posterioridad, tales como: Gestionolti€as Publicas,
Costos y Gestibn, Administracion de Recursos Humano
Comercializacion, Finanzas Corporativas y Mercad® @apitales,
Sistemas de Informacién Gerencial y Direccion Edtiaa.

El programa encuentra su mayor punto de complemiéntaen el
desarrollo de diagnésticos y herramientas de ajfinatales los casos de
analisis estratégico, planes de negocios, prestgajeproyectos de
inversion y estructuracion de sistemas de control.

La seleccion de los contenidos de la asignatursustenta en que las
tareas de planeamiento y control son fundamenggles ejercicio de las
responsabilidades que asumen quienes conducenzaganes, tanto en
mandos superiores como intermedios, funciones égiassin dudas
llevardn a cabo los Licenciados en Administraci@ea que se
desempefien en tareas de ejecucidén o asesoramiento.

Carga Horaria
Segun Planes de Estudios: 70 horas en un cuatrenest
Tiempo dedicado a las actividades presencialebBovds de clases.

Objetivos Generales
» Facilitar al alumno la comprension del planeamientoontrol
como funciones administrativas tanto en organizeesode gran
magnitud, publicas y privadas, con y sin finesut®d, como en
empresas e instituciones pequefas, entre estammipesas de
familia.



Fomentar la actitud critica, reflexiva y creativa lds alumnos
para analizar los enfoques cientificos y técniams los que los
autores seleccionados abordan los temas de laatigign
Facilitar que los alumnos desarrollen habitos degbéda e
investigacion orientados al logro del perfeccioremto de sus
aprendizajes.

Estimular el interés por conocer e instar la aplima de técnicas
de planeamiento y control en las organizacionesnuatio y
resolver situaciones problematicas reales.

Desarrollar en los alumnos las capacidades neassgrara
desempenar roles de Administradores o Consulteresualquier
tipo de organizacion.

Que el alumno logre:

Profundizar distintos modelos descriptivos de lostenidos y
niveles en el planeamiento y control y desarrotiaterios de
aplicacion a organizaciones desde distintas petispsc
Reconocer el impacto de la organizacion en el gtmtgcémo el
contexto influye sobre ella.

Conocer el nacleo central de las tecnologias adtnativas
relacionadas con el planeamiento y el control ers
organizaciones.

Dominar conceptos, vocabulario técnico basico dgideiplina y
técnicas adecuadas que le permitan establecer niegracion
eficaz con las asignaturas correlativas y desarrollas
competencias necesarias para actuar en el meda segun los
requerimientos del mismo.

Seleccionar técnicas y metodologias de analisigpsguias.
Aplicar los conocimientos teoricos y practicos addas a casos
concretos.

Contenidos

Unidad 1: Planificacion y objetivos

El concepto cambiante del conocimiento.

Evolucion del significado de planeacion. Naturalgzadsion sistémica de
la planeacion. Administracion por objetivos. Evadunc Aplicacion.
Andlisis de casos de empresas y organizaciondslests privadas.

Unidad 2: Los condicionantes y los métodos descripbs
Autonomia de la organizacioén. La cultura de la oizgcion.
El ambiente. Ambiente especifico y general.

Andlisis de sectores. Las politicas publicas.
Diagnésticos descriptivos.

Unidad 3: Planeacion estratégica

Estrategia. Concepto. Distintos enfoques. Nivekessirategia.

El planeamiento estratégico. Vision, Mision. Vakoerporativos.
Andlisis del entorno general. Andlisis del entooompetitivo. Analisis
de los recursos y capacidades.



El método Delphi. EI método prospectivo. La constion de escenarios.
Las expectativas de las partes interesadas.

La Matriz TOWS. Versiones actuales.

Eleccidn de estrategias. Implantacion de la esjiat

Unidad 4: Presupuestos

Conceptos basicos. Presupuesto y planeamiento.

El presupuesto de ventas. El presupuesto econdmiglopresupuesto
financiero. El proceso presupuestario.

Unidad 5: Formulacion de Proyectos de Inversion.
La direccion de proyectos. Fases del proyecto.
Sintesis de su presentacion y contenidos.

Estudio del mercado. Estudio técnico. Estudio foneno.
Introduccion a los criterios de evaluacion.
Subsistemas participantes en la gestion de un gimye

Unidad 6: El plan de negocios

Importancia y utilidad. Descripcion del negocio.
El plan operativo. Las fuentes de financiacion.
Esquema econdmico-financiero.

Unidad 7: Creacion de microemprendimientos

Cualidades del empresario. Formas de acceso #valad empresarial.
El proceso de generacion de ideas de negocio. drtifidacion de las
oportunidades de negocio. Las experiencias aseasati

Unidad 8: Control.

Las bases del control tradicional. Los nuevos da®dos mercados
competitivos.

La pregunta fundamental ¢Qué estd sucediendo? CQemies del
sistema. Requisitos. El control presupuestario.

Unidad 9: Cuadros de mando.

El Tablero de Control. Aplicacion a los distintgsos de organizaciones.
El Cuadro de Mando Integral. Su relacion con laaésfiia empresaria.
Aplicacion a distintas situaciones empresarias.

Metodologia ensefianza-aprendizaje

Clases tedricas: limitadas a realizar resimenespasiconceptuales de
los contenidos.

Clases teorico-practicas: en las que se desaawvllejercitaciones para
adquirir destreza en la aplicacion de técnicascifipas.

Aprendizaje basado en problemas: planteo y reswolude casos y
problemas. Discusion de alternativas.

Actividades de investigacion: tanto en la busqueéa informacion
académica, periodistica, y/o primaria para que lakimnos
complementen o desarrollen conocimientos.



Trabajos en equipos: fortalecimiento de la pardicipn y la tolerancia
entre los integrantes; exposicion de trabajos déranprofesores y el resto
de sus comparieros.

Actividades virtuales: tareas a realizar, controtaevaluar dentro del
entorno Moodle.

Cronograma:

Semanas

1 Unidad 1
2-3 Unidad 2
4-5 Unidad 3
6-7-8 Unidad 4
9-10 Unidades 5,6y 7
11 Unidad 8
12 Unidad 9

13 Parciales

Metodologia de Cursado, Evaluacién y Promocion:
La promocién de la asignatura seré por parcialesinsfancia final
integradora, y se hara de la siguiente manera:

1) Promocion sin examen final el alumno promocionara con la
aprobacién de 2 (dos) parciales mas una instaimah f
integradora, de caracter grupal.

Para la aprobacion de los parciales, tendran libipdad de
recuperar solo 1(uno) de ellos, y para accedectadnstancia
debera haber obtenido una nota igual o superidtr@s) y menor
a 6(seis) en el parcial a recuperar.

La instancia integradora consiste en un trabajactjmo
integrador, escrito y con defensa oral.

2) Alumno Regular: adquiere tal condicion el alumno que en el
régimen de promocion sin examen final:

a. Apruebe los parciales y no apruebe la instancial fin
integradora o
b. Apruebe la instancia final integradora y apruebé sé
1(uno) de los parciales
En estos casos para aprobar la asignatura, debadir run
examen final integrador, oral.

3) Alumno Libre: adquiere tal condicién el alumno que opte por
esta modalidad o el que no alcance las condicipreagstas para
promocionar o acceder a la condicién de regulare&ie caso
para promover la asignatura debe presentarse aamea final,
escrito, de caracter tedrico-practico.
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