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Expediente Nº 24.865 c/3

SANTA FE, 18 DIC 2003

VISTO las presentes actuaciones relacionadas con el documento sobre el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) elaborado por el equipo técnico según lo previsto por la Resolución CD 636/02, y

CONSIDERANDO:

QUE el documento analizado contempla la definición de la Misión de la Facultad, un Diagnóstico Interno y la identificación de las principales tendencias del contexto, todo lo cual ha sido elaborado en base a información secundaria (análisis bibliográfico y documental) e información primaria obtenida mediante entrevistas semiestructuradas a Consejeros, Decano y Secretarios;

QUE respecto a la Misión institucional, entendida como “una expresión del propósito de la organización, lo que ésta desea lograr en el entorno más amplio”, se la define aclarando que en ella se buscó reflejar, sintéticamente, las ideas fuerza que surgieron de las entrevistas;

QUE en lo relativo al Diagnóstico Interno, su desarrollo contempla dos apartados: el primero brinda información, fundamentalmente de tipo cuantitativa, sobre la evolución y situación actual de la actividad de la Facultad, la que se presenta sistematizada en estos aspectos: 

+ Caracterización del área de influencia de la FCE.

+ Oferta educativa. Evolución de alumnos y egresados.

+ Desarrollo de la investigación y de la extensión.

+ Evolución de la planta docente y no docente.

QUE el segundo apartado, elaborado a partir de las opiniones relevadas en las entrevistas realizadas a la totalidad de los integrantes del Consejo Directivo pertenecientes a los cuatro estamentos (docentes, alumnos, graduados y no docentes), al Decano y Secretarios, identifica una serie de fortalezas y debilidades que, a juicio de la mayoría de los entrevistados, caracterizan a nuestra Institución;

QUE si bien estas opiniones reflejan las percepciones individuales de quienes en la actualidad integran los máximos órganos de gobierno de la Facultad, se verifica -en muchos casos- una alta correspondencia con la situación institucional que surge de la información cuantitativa suministrada en el primer anterior;
QUE  el documento contempla las “Principales tendencias del contexto” en un intento de aproximación al mundo en que actuarán los egresados, reconociendo que no es fácil predecir qué características tendrá ese futuro, teniendo en cuenta los cambios profundos, constantes y/o discontinuos que se producen en el entorno de las actividades profesionales, lo que determina nuevas situaciones y nuevos desafíos sobre los que no siempre se tiene experiencia;

QUE, en ese marco, se identifican una serie de tendencias consideradas relevantes en la evolución de la sociedad, tanto desde un enfoque mundial, como nacional o regional,  en sus aspectos económicos, sociales y de las organizaciones en general, sin tener en cuenta los matices propios según sus tipologías. 

QUE esas tendencias generales de la sociedad y las organizaciones, se deben considerar como un punto de partida para que  docentes e investigadores de las distintas áreas del conocimiento, puedan trabajar en la identificación de las tendencias sectoriales o disciplinares que conformarían los particulares escenarios de actuación de los profesionales egresados a fines de la presente década;

QUE a partir del análisis realizado y teniendo en cuenta que el  documento sometido a consideración responde al desarrollo de las primeras  etapas previstas en el “Plan de Trabajo para la Planificación Estratégica” aprobado por Resolución CD  636/02;
POR ELLO, y teniendo en cuenta el despacho de la Comisión de Investigación, Relaciones Externas y Enseñanza,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD

DE CIENCIAS ECONÓMICAS

RESUELVE:

ARTÍCULO 1º.- Aprobar el documento sobre el “Plan de Desarrollo Institucional” (PDI) elaborado por el equipo técnico según lo previsto por la Resolución CD 636/02, que como Anexo forma parte de esta resolución.-

ARTÍCULO 2º.- Hacer público el documento aprobado en el artículo 1º, y  avanzar en la siguiente etapa,  prevista en la planificación oportunamente aprobada que contempla la “Definición y priorización de temas críticos de la Facultad”,  la que  prevé  la participación  de Consejeros, Decano, Secretarios, Directores de Departamento, Directores de posgrados, comunidad académica, representantes de organismos profesionales y actores sociales de la región a través de  los distintos canales de expresión previstos en la Resolución 636/02: canal Institucional, foro universitario y foro social.-

ARTÍCULO 3º.- Inscríbase, comuníquese, tómese nota y archívese.-

RESOLUCIÓN C.D. Nº 630

gla

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

Predocumento sobre Misión, Diagnóstico Interno y principales tendencias del contexto

Elaborado por el Equipo Técnico en base a información secundaria (análisis bibliográfico y documental) e información primaria obtenida mediante entrevistas semiestructuradas a Consejeros, Decano y Secretarios.

1.
DEFINICIÓN DE LA MISIÓN DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

Acuerdos terminológicos previos

Una organización existe para lograr algo. Al principio la organización tiene un propósito o misión claro, pero con el tiempo es posible que pierda claridad a medida que la organización crece, añade nuevas actividades o enfrenta nuevas condiciones del entorno.  Entonces es momento de preguntar: ¿Cuál es nuestra razón de ser? ¿Cuál debiera ser? ¿Quiénes son nuestros destinatarios? ¿Qué valoran?.

Conceptos:

La declaración de la Misión es una expresión del propósito de la organización, lo que ésta desea lograr en el entorno más amplio. (Kotler y Amstrong, 2001)
 

Declaración formal en el plan estratégico de una organización que describe el propósito general de la misma y lo que intenta llevar a cabo en términos de sus destinatarios, sus servicios  y sus recursos. Establece los alcances y la frontera de la organización. (Solomon y Stuart, 2001)
. 

Características:
Si bien no existe uniformidad en cuanto al contenido de la definición de la misión de la organización, se entiende que debe tener determinadas características.

· Debe definirse en función de los beneficios que brinda la organización.

· Debe ser realista y congruente con el entorno de la organización y sus cambios.

· Debe estar basada en sus competencias distintivas.

· Debe ayudar a motivar a los participantes de la organización.

· Debe poner de manifiesto los valores clave que la orientan.
· No debe ser demasiado cerrada o estrecha ya que no tendría en cuenta el crecimiento de la organización, ni demasiado amplia porque no orienta para la acción.

 Misión de la Facultad de Ciencias Económicas

La Facultad de Ciencias Económicas tiene como misión el desarrollo de las Ciencias Económicas y disciplinas afines, con niveles crecientes de calidad, de modo que le permita asumir el liderazgo regional en la formación continua y progresiva de profesionales, con responsabilidad y compromiso social, de acuerdo con los requerimientos de la sociedad y los avances científicos y tecnológicos; el fortalecimiento de la investigación científica aplicada y la extensión al medio socio-económico, mediante una fluida interacción con el sector productivo y el  Estado para contribuir al desarrollo de la región y el país.

Se buscó reflejar en la definición de la Misión, con la síntesis que ésta requiere, las ideas fuerzas que surgieron de las entrevistas en cuanto a:

· Ser fuertes en formación de calidad -asumir el liderazgo regional- entendiendo que, aunque la formación es una de nuestras principales fortalezas, requiere mejoras.

· Ofrecer formación continua y progresiva: reflejada en ofertas de PROCATs, posgrados y participación en distintos cursos como el SNAPC.

· Enfatizar la formación de valores, entendiendo que responsabilidad y compromiso social pueden englobar varios de los mencionados en las entrevistas.

· Encauzar la formación de acuerdo a  los requerimientos de la sociedad y a los avances científicos y tecnológicos,  reflejados en la preocupación por mantener actualizados nuestros planes de estudio y en la retroalimentación de la docencia a partir de la Investigación y Extensión. 

· Fortalecer la investigación y extensión. Se acepta que no se ha desarrollado lo suficiente y que hay que impulsarlas sin detrimento de la calidad de la enseñanza y sin pretender que tenga, al menos en el corto plazo, el mismo peso que la actividad docente.

· Incrementar la relación con el medio ante la necesidad de aportar soluciones, lo cual estaría fundamentalmente ligado a la investigación aplicada y la extensión.

2. 
DIAGNOSTICO INTERNO
2.1. Evolución Institucional de la FCE

A efectos de lograr una aproximación a un diagnóstico institucional se ha seleccionado información considerada relevante, fundamentalmente de tipo cuantitativa, sobre la evolución y situación actual de la actividad de la Facultad, la que se presenta estructurada en los siguientes apartados: 

2.1.1. 
Caracterización del área de influencia de la FCE.

2.1.2.
Oferta educativa. Evolución de alumnos y egresados.

2.1.3.
Desarrollo de la investigación y de la extensión.

2.1.4. Evolución de la planta docente y no docente.

2.1.1. Caracterización del área de influencia de la FCE

Procedencia geográfica de los alumnos que cursan sus carreras en la FCE

	Provincia / Departamento
	%

	
	

	Provincia de Santa Fe
	89,40%

	Departamentos
	

	La Capital
	63,80%

	Las Colonias
	7,40%

	Gral. Obligado
	3,70%

	Castellanos 
	3,40%

	San Justo
	2,30%

	San Cristóbal
	2,10%

	San Jerónimo 
	1,80%

	Vera
	1,20%

	San Javier
	0,90%

	Garay
	0,60%

	9 de Julio
	0,40%

	Resto Provincia
	0,40%

	
	

	Provincia de Entre Ríos
	8,30%

	Paraná 
	3,60%

	Villaguay
	1,10%

	La Paz
	1,00%

	Nogoyá
	0,50%

	Diamante 
	0,30%

	Resto Entre Ríos
	1,80%

	
	

	Otras Provincias
	2,30%

	
	


El origen geográfico de la matrícula de los alumnos de la Facultad de Ciencias Económicas está constituido en un 89,40% por la Provincia de Santa Fe y un 8,30% por la Provincia de Entre Ríos. Córdoba y Corrientes contribuyen solamente con el 0,70% cada una. 

Dentro de la Provincia de Santa Fe los departamentos que aportan alumnos son casi exclusivamente los localizados en el centro norte. A su vez, los alumnos que provienen de la Provincia de Entre Ríos pertenecen a departamentos ubicados en la parte central y noroeste de la Provincia (algunos de ellos limitan con el Río Paraná).

Cabe resaltar que sólo la ciudad de Santa Fe aporta más de la mitad de la totalidad de alumnos de la Facultad y si se considera el departamento al cual ella pertenece, el porcentaje trepa hasta casi los dos tercios. 

En el área de influencia de la FCE viven más de 1.800.000 personas, con una densidad de casi 14 habitantes por Km2. 

	Provincia / Departamento
	Habitantes 
	KM2
	Densidad

	Provincia de Santa Fe
	1.284.737
	105.448
	12,20

	Departamentos
	
	
	

	La Capital
	489.298
	3.055
	

	9 de Julio
	28.260
	16.870
	

	Vera
	51.066
	21.096
	

	Gral. Obligado
	166.160
	10.928
	

	San Cristóbal
	64.765
	14.850
	

	San Justo
	40.373
	5.575
	

	San Javier
	29.851
	6.929
	

	Castellanos 
	162.129
	6.600
	

	Las Colonias
	95.072
	6.439
	

	Garay
	19.899
	3.964
	

	San Jerónimo 
	77.170
	4.282
	

	San Martín
	60.965
	4.860
	

	
	
	
	

	Provincia de Entre Ríos
	517.461
	25.283
	20,50

	Paraná 
	320.504
	4.974
	

	La Paz
	66.045
	6.500
	

	Diamante 
	43.698
	2.774
	

	Villaguay
	48.362
	6.753
	

	Nogoyá
	38.852
	4.282
	

	
	
	
	


En el vasto territorio del cual provienen los alumnos y que es aproximadamente igual a la superficie de toda la provincia de Santa Fe, coexisten distintas actividades socioeconómicas. Téngase en cuenta que en esa amplia geografía, las dos ciudades más importantes, son, a su vez, capitales de provincia. En términos generales, se puede afirmar que las actividades agropecuarias, las industrias a ellas relacionadas y los servicios públicos y privados constituyen las actividades económicas dominantes, llevadas a cabo en su mayoría por un amplio espectro de empresas pequeñas u medianas. Como se reconoce, las actividades descriptas no se caracterizan por un elevado dinamismo.  Ello hace que la absorción de empleo productivo se torne dificultosa y explicaría los altos niveles de desempleo que se viene observando desde hace bastante tiempo. Obviamente, influye, también sobre los niveles de vida. 

En los tres departamentos del norte y dos del noreste (San Javier y Garay) de la Provincia de Santa Fe y en el departamento La Paz de Entre Ríos, que sumados representan un 20% del área de la población servida por la Facultad, se observa un alto porcentaje de personas con necesidades insatisfechas (más del 30%). En el 60% restante constituido por los departamentos de San Cristóbal, San Justo, La Capital y San Jerónimo (todos ellos en la Provincia de Santa Fe) y los departamentos de Paraná, Diamante y Nogoyá (Entre Ríos) la población que no alcanza a satisfacer un conjunto de necesidades consideradas indispensables según niveles de bienestar definidos como universales, aunque disminuye un poco, representa entre el 15% y el 20%.

La infraestructura vial y portuaria existente no es despreciable. El estado de las rutas, salvo en el norte de la Provincia de Santa Fe, es razonable. Existen cinco puertos sobre el río Paraná localizados en Reconquista, La Paz, Paraná, Santa Fe y Diamante. 

2.1.2.
Oferta educativa. Evolución de alumnos y egresados
Un signo característico de la evolución de la FCE en los últimos años ha sido la ampliación de la oferta de carreras tanto de pregrado como de grado y posgrado, pasando de dos carreras a principios de la década del `90 (CPN y Especialización en Sindicatura Concursal) a quince carreras en el año 2002, según el siguiente detalle: 

· Contador Público Nacional

· Licenciatura en Administración

· Licenciatura en Economía

· Especialización en Sindicatura Concursal

· Especialización en Tributación 

· Especialización en Comercialización Internacional

· Especialización en Dirección de Negocios

· Especialización en Costos para la toma de decisiones

· Maestría en Administración de Empresas

· Maestría en Contabilidad Internacional

· Magíster en Administración Pública

· Técnicatura en Administración y Gestión Pública

· Ciclo de Licenciatura en Turismo

· Ciclo de Licenciatura en Comercialización

· Ciclo de Licenciatura en Recursos Humanos

Además, a partir del año 2001 se comenzó a dictar el Bachiller Universitario en Ciencias Económicas en forma presencial y a distancia. 

2.1.2.1.  Carreras de Grado

En el año 1997 se suma a la tradicional carrera de Contador Público Nacional la Licenciatura de Administración y a partir del 2001 la Licenciatura en Economía. 

Evolución del total de ingresantes a partir de la oferta de nuevas Carreras de Grado. Período 1997-2002

	Cantidad de Ingresantes

	Año
	Total
	CPN
	Lic. Administración
	Lic. Economía

	1997
	927
	854
	73
	0

	1998
	1116
	884
	232
	0

	1999
	1041
	834
	207
	0

	2000
	1056
	776
	280
	0

	2001
	945
	626
	268
	51

	2002
	1289
	842
	320
	127


Fuente: Elaboración propia en base a Memoria FCE 1997 y 2002

Evolución de la cantidad de alumnos de las Carreras de Grado. Período  1992-2002

	
	Año

	Carrera
	1992
	1993
	1994
	1995
	1996
	1997
	1998
	1999
	2000
	2001
	2002

	 Contador Público Nacional
	2236
	2471
	2822
	3022
	3270
	3411
	3505
	3692
	3793
	3717
	3828

	 Licenciatura en Administración


	-
	-
	-
	-
	-
	72
	271
	341
	470
	542
	679

	Licenciatura en Economía
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	51
	158

	TOTAL
	2236
	2471
	2822
	3022
	3270
	3483
	3776
	4033
	4263
	4310
	4665


                  Fuente: Estadísticas UNL

Total de alumnos clasificados según situación Laboral. Año 2002

	Carrera
	Total
	Trabaja
	No
trabaja

	
	
	Total
	Dedicación en horas semanales
	

	
	
	Cant.
	%
	- de 20
	de 20 a 35
	+ de 35
	Cant.
	%

	TOTAL
	4665
	1222
	26,20 %
	24
	607
	591
	3443
	73,80%

	 Contador Público Nacional
	3828
	1034
	27,00 %
	14
	526
	494
	2794
	73,00%

	 Licenciatura en Administración


	679
	155
	 22,83 %
	9
	68
	78
	524
	77,17%

	Licenciatura en Economía
	158
	33
	20,89 %
	1
	13
	19
	125
	79,11%


Fuente: Elaboración propia en base a Estadísticas UNL

Tasa de Retención de alumnos en el primer año de la Carrera de Contador Público Nacional . Período 1997-2002

	Año
	Nuevos Inscriptos
	Reinscriptos por Primera Vez
	Índice de Retención del Primer Año

	1996
	926
	-
	-

	1997
	854
	595
	64,25%

	1998
	884
	553
	64,75%

	1999
	834
	559
	63,24%

	2000
	776
	542
	64,99%

	2001
	626
	454
	58,51%

	2002
	-
	371
	59,27%


Fuente: Estadísticas UNL

Evolución de la cantidad de Egresados de las Carreras de Grado. Período  1991-2002

	
	Año

	Carrera
	1991
	1992
	1993
	1994
	1995
	1996
	1997
	1998
	1999
	2000
	2001
	2002

	TOTAL
	92
	107
	64
	85
	86
	91
	80
	97
	120
	119
	170
	157

	Contador Público Nacional
	92
	107
	64
	85
	86
	91
	80
	97
	120
	119
	170
	155

	Licenciatura en Administración 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	2




Fuente: Estadísticas UNL

Egresados de la carrera de Contador Público Nacional clasificados según año de ingreso y Sexo - año 2001

	sexo
	total
	año de ingreso a la carrera

	
	
	hasta
 1987
	1988
	1989
	1990
	1991
	1992
	1993
	1994
	1995
	1996
	1997

	TOTAL
	170
	8
	2
	6
	3
	10
	12
	23
	35
	48
	22
	1

	Varones
	64
	2
	0
	3
	1
	4
	7
	12
	19
	14
	2
	0

	Mujeres
	106
	6
	2
	3
	2
	6
	5
	11
	16
	34
	20
	1


Fuente: Estadísticas UNL

Intercambios Internacionales
Se inició en el año 2000 y en la actualidad se realizan actividades de intercambio con las Universidades de Santiago de Chile, Costa Rica, Oviedo, Autónoma de Madrid, Santa Catarina, Federal de Porto Alegre y Minas Gerais., con la siguiente evolución: 

	Año
	Cantidad de alumnos

	
	de la FCE seleccionados para intercambio
	del exterior recibidos por la FCE

	2000
	2
	-

	2001
	3
	2

	2002
	4
	3

	2003
	6
	4


               Fuente: Elaboración propia según información

           de Secretaria Académica de la FCE

2.1.2.2.  Carreras de Posgrado
Oferta de Carreras de Posgrado

	Carrera
	Año de 

Creación 

	Especialización en Sindicatura Concursal
	1986

	Magíster en Comercialización Internacional
	1995 (*)

	Magíster en Administración Pública
	1998

	Maestría en Administración de Empresas
	1999

	Maestría en Contabilidad Internacional
	2000

	Especialización en Tributación
	2000

	Especialización en Dirección de Negocios
	2002

	Especialización en Comercialización Internacional
	2002

	Especialización en Costos para la toma de decisiones
	2002


Fuente: Elaboración propia en base a información de la Secretaría de Posgrado de la FCE

(*) Carrera que ha sido absorbida por la Maestría en Administración de Empresas en el año 1999.

Total de alumnos Año 2002

	Carrera
	Cantidad de Alumnos

	Especialización en Sindicatura Concursal
	45

	Magíster en Comercialización Internacional
	-

	Magíster en Administración Pública
	90

	Maestría en Administración de Empresas
	107 (*)

	Maestría en Contabilidad Internacional
	16

	Especialización en Tributación
	20


Fuente: Estadísticas UNL

(*) Incluye los alumnos del MCI y de las carreras de Especialización en Dirección de Negocios, Especialización en Comercialización Internacional y Especialización en Costos para la toma de decisiones.

Evolución graduados

	Carrera
	Año de Egreso
	Cantidad de Egresados

	Especialización en Sindicatura Concursal
	1988
	47

	
	1992
	34

	
	1999
	31

	Especialización en Comercialización Internacional
	1998
	1

	
	1999
	2

	Magíster en Comercialización Internacional
	2000
	4

	
	2001
	3

	
	2002
	1

	Magíster en Administración Pública
	2002
	9

	
	
	


Fuente: Elaboración propia en base información de la Secretaria de Posgrado FCE

2.1.2.3.  Carreras a Término 
Oferta de Carreras a Término

	Carrera
	Año de 

creación 

	Ciclo de Licenciatura en Turismo
	2001

	Ciclo de Licenciatura en Comercialización
	2001

	Técnicatura en Administración  y Gestión Pública
	2002

	Ciclo de Licenciatura en Recursos Humanos
	2002


Fuente: Elaboración propia en base a Memoria 2002
Total de alumnos Año 2002

	Carrera
	Cantidad de Alumnos

	Ciclo de Licenciatura en Turismo
	26

	Ciclo de Licenciatura en Comercialización
	112

	Técnicatura en Administración  y Gestión Pública
	150


Fuente: Elaboración propia en base a Memoria 2002

No hay egresados de estas carreras. De los Ciclos de Licenciatura en Turismo y de Licenciatura en Comercialización los ingresantes 2001 han terminado su cursado y  la mayoría de ellos se encuentran en  proceso de elaboración de Tesis. 

El Ciclo de Licenciatura en Recursos Humanos inició su primera cohorte en el año 2003.

2.1.3. Desarrollo de la Investigación y la Extensión

2.1.3.1.   Investigación

La actividad de investigación es relativamente reciente en la Facultad, a punto tal que la respectiva Secretaría se crea recién en el año 1991. 

Cai+d

La creación en el año 1993 del Curso de Acción para la Investigación y el Desarrollo (Cai+d) en el ámbito de la UNL formaliza y da impulso a la actividad de docentes – investigadores. 

En el año 1997, la Facultad contaba con 55 docentes – investigadores categorizados en el sistema de la UNL y en el año 2002 ascendían a 70 los docentes categorizados por el Ministerio de Cultura y Educación de la Nación, según el siguiente detalle: 

	Categorías
	I
	II
	III
	IV
	V

	Cantidad de docentes
	3
	2
	11
	42
	18


Los proyectos Cai+d subsidiados presentan la siguiente evolución:

	Año
	Cantidad de Proyectos

	1992-1993
	2

	1993-1994
	1

	1994-1995
	8

	1996
	7

	2000
	5

	2002
	5

	TOTAL
	28


A la fecha se encuentran vigentes los proyectos correspondientes a las convocatorias 2000 y 2002. 

Algunos datos extraídos del Prediagnóstico del Sistema de Investigación de la UNL, se consideran ilustrativas de la posición que ocupa nuestra Facultad en relación al resto de las unidades académicas. 

Proyectos Cai+d Convocatoria 2002

	Unidad

 Académica
	Cantidad de Proyectos
	%

	TOTAL UNL
	192
	100 %

	FIQ
	38
	19,80 %

	FBCB
	32
	16,67 %

	FCA
	32
	16,67 %

	FICH
	21
	10,94 %

	INTEC
	20
	10,41 % 

	FHUC
	16
	8,33 %

	FCU
	14
	7,29 %

	FADU
	9
	4,69 %

	FCE
	5
	2,60 %

	FCJS
	5
	2,60%


Fuente: Diagnóstico del Sistema de Investigación de la UNL

Docentes Incentivados año 2001

Corresponde a los cargos de investigadores categorizados que percibieron incentivos de investigación en el AÑO 2001. 

	Unidad 

Académica
	Total Cargos docente
	Cantidad de Docentes Incentivados
	%

	FIQ
	339
	221
	65,19%

	INTEC
	70
	37
	52,86%

	FCA y FCV
	227
	114
	50,22%

	FBCB
	376
	147
	39,10%

	FICH
	163
	60
	36,81%

	FADU
	237
	67
	28,27%

	FHUC
	328
	78
	23,78%

	FCE
	195
	43
	22,05%

	FCJS
	375
	41
	10,93%


Fuente: Elaboración propia en base a Prediagnóstico del Sistema de Investigación de la UNL

En los cuadros precedentes puede observarse la escasa participación relativa de la FCE tanto en cantidad de proyectos como en cantidad de docentes – investigadores incentivados.

Esta situación ya se destacaba en el Informe de Evaluación Externa de la CONEAU del año 1998, en el que textualmente se consigna: 

“Entre 1994 y 1997 fueron aprobados 17 proyectos en el marco del Programa Cai+d. Si se considera que en el total de la universidad se aprobaron 277 proyectos, se percibe claramente que esta facultad recién inicia su camino en la investigación.”

Y entre sus “Recomendaciones y Sugerencias” propone “Aumentar, en la medida que las circunstancias lo aconsejen, las dedicaciones de los docentes, a fin de incrementar el tiempo aplicado a la investigación”. 

Proaci

A efectos de impulsar la formación de recursos humanos para la investigación, la Facultad creó en el año 1998 el Programa PROACI, mediante el cual promueve la iniciación de docentes y alumnos en actividades y proyectos de investigación científica. En el marco de este Programa se han desarrollado 39 proyectos de actividad científica e investigación. 

Cientibecas

La Facultad ha logrado una participación creciente en este Programa, pasando de 3 cientibecarios en el año 1996 a 11 en el 2002. 

Cadice

Ante la decisión institucional de fortalecer la investigación, integrando en líneas priorizadas los proyectos Cai+d, Proaci, Cientibecas como así también las tesis de posgrados y tesinas de grado, se crea en el año 2002 el Cadice por Resolución 439/02, a efectos de “Propender a que toda la actividad y producción académica científica, desarrollada en esta Facultad se enmarque dentro del presente “Curso de Acción para el Desarrollo de la Investigación en la Facultad de Ciencias Económicas – Cadice – “(Art. 2do. Resolución 439/02).

Por Resolución CD 152/03 se aprobaron las líneas priorizadas de investigación para el período 2003 – 2005.

2.1.3.2.  Extensión

2.1.3.2.1. Servicios a Terceros
La prestación de servicios a empresas y organismos públicos por parte de la Facultad es relativamente reciente y con algunas características distintivas.

Los Servicios de Asistencia Técnica (SAT) se han brindado en la gran mayoría de los casos, casi el 90%, a la Administración Pública Provincial y Municipal. La vinculación con el sector privado se ha dado más a través del dictado de cursos de diferentes especialidades, modalidades y duración, todos ellos enmarcados en el programa de Servicios Educativos a Terceros (SET). 

La prestación de ambas actividades se inicia en 1992 sin una regularidad en los años siguientes, ni en la cantidad ni en el tipo de prestación. 

Tomando en forma comparativa los montos generados por estos servicios en los años 1997 y 2002 se observa una gran similitud, ya que en ambos períodos oscilan alrededor de $230.000; sin embargo su composición es significativamente diferente. 

En 1997 provenían fundamentalmente de Servicios de Asistencia Técnica mientras que en los últimos años el crecimiento proviene de los SET originados en las nuevas carreras que se enmarcan en este programa: Carreras a Término –Ciclos de Licenciatura y Tecnicaturas–  y Posgrados – Maestrías y Especialidades -. 

2.1.3.2.2. Pasantías rentadas
Evolución del Sistema de Pasantías Rentadas

	Año
	Cantidad de Pasantes Incorporados

	1993
	8

	1994
	17

	1995
	38

	1996
	40

	1997
	54

	1998
	48

	1999
	39

	2000
	116

	2001
	79

	2002
	72


                                                                          Fuente: Memoria FCE Año 2000
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2.1.4.  Recursos Humanos
 2.1.4.1.  Docentes 

Relaciones Alumno / Cargos ; Puntos docentes / Alumnos

	Año
	Cantidad de cargos
	Puntos docentes
	Cantidad alumnos
	alumno/ cargos
	puntos docentes/alumnos

	1992
	169
	67.184
	2236
	13,23
	30,05

	2002
	209
	114.554
	4665
	22,32
	24,56


Fuente: Elaboración propia en base a Informe Diagnóstico 1998 e Informe Departamento Personal 2002

Planta Docente al 31 de Diciembre de 2002

	Cargos
	Total
	Dedicación Exclusiva
	Dedicación Semiexclusiva
	Dedicación Simple

	TOTAL
	209
	
	
	

	Titular
	38
	3
	29
	6

	Asociado
	4
	
	2
	2

	Adjunto
	68
	3
	42
	23

	JTP
	94
	
	61
	32

	Ayudante de cátedra
	5
	1
	1
	4


Fuente: Departamento de Personal de la FCE

2.1.4.2.  No Docentes
	Año
	Cantidad No Docentes 
	Cantidad Alumnos
	Alumnos/no Docentes

	1992
	44
	2236
	50,82

	2002
	47
	4665
	99,26


Fuente: Estadística UNL

2.2.   Identificación de Fortalezas y Debilidades de la FCE
Este apartado se ha elaborado a partir de las opiniones relevadas en las entrevistas realizadas a la totalidad de los integrantes del Consejo Directivo pertenecientes a los cuatro estamentos (docentes, alumnos, graduados y no docentes), al Decano y Secretarios. La sistematización posibilitó identificar una serie de fortalezas y debilidades que, a juicio de la mayoría de los entrevistados, caracterizan a nuestra Institución.

Si bien estas opiniones reflejan las percepciones individuales de quienes en la actualidad integran los máximos órganos de gobierno de la Facultad, se verifica, en muchos casos, una alta correspondencia con la situación institucional que surge de la información cuantitativa expuesta en el punto anterior. 

Fortalezas

· Facultad  “organizada” y “ordenada” en lo que refiere a la programación y cumplimiento de las actividades académicas (inscripciones, clases, clases de consulta, exámenes) lo que impacta no sólo en la calidad de la atención a los alumnos sino también en un eficaz aprovechamiento de los recursos edilicios, técnicos y humanos.

· Calidad en la formación de los alumnos (capacidad del cuerpo docente, actualización de los planes de estudio, nivel de exigencias, etc)

· Calidad en la atención a los alumnos (cursado garantizado a pesar de la masividad, cumplimiento de las actividades programadas, predisposición para atender  situaciones  particulares, etc)

· Calidad de los graduados, evidenciada tanto en términos de su inserción laboral en puestos de relevancia en el ámbito público y privado como asimismo en el nivel de desempeño logrado por quienes continúan estudios de posgrado en instituciones de primer nivel del país y del extranjero.

· Sentido de pertenencia y fuerte compromiso del cuerpo docente puestos de manifiesto en una respuesta altamente positiva frente a nuevas y crecientes demandas: educación a distancia, nuevas carreras de pregrado, grado y posgrado, seminarios optativos, dirección y evaluación de Tesis y Tesinas, dictado en ambos cuatrimestres, etc.

· Continuidad y coherencia en las líneas de conducción con una clara priorización de la calidad de las actividades académicas de la Facultad sobre cualquier ideología política.

· Flexibilidad e iniciativa institucional para adecuarse a los cambios y encarar nuevos proyectos.

· Capacidad de autogestión en lo financiero que ha hecho posible no sólo mantener el nivel de actividad sino también desarrollar nuevos proyectos en un marco de inusitadas limitaciones presupuestarias.

· Desarrollo académico, en investigación y extensión alcanzado  en el área de administración.  (Oferta de carreras de pregrado, grado, PROCAT y posgrados , participación en CAI+D, SATs, publicación de libros, etc.)

· Desarrollo de las pasantías rentadas posibilitando la inserción de nuestros alumnos en el ámbito tanto público como privado y contribuyendo a su socialización laboral.

· Habilitación del nuevo edificio, no sólo porque brinda mejores condiciones para el desarrollo de las actividades académicas a la vez que posibilita implementar nuevos proyectos, sino por su  “impacto como imagen”  del desarrollo logrado por la Facultad.

Debilidades

· Insuficientes dedicaciones docentes para atender las actuales demandas que se le plantean a la Facultad: Licenciaturas en Administración y Economía, educación a distancia, participación en proyectos de interés social, investigación, etc.

· Dificultades para lograr mayor número de actores con dedicación plena a la Facultad, lo que limita la capacidad de generación, implantación y seguimiento de nuevos proyectos institucionales. 

· Falta de políticas de capacitación de docentes tendientes a mejorar la formación pedagógica, disciplinar y en investigación. 

· Falta de políticas de  incorporación y retención de recursos humanos altamente calificados para docencia e investigación. 

· Escasa participación institucional en proyectos de extensión e interés social que permitan atender las necesidades del medio y lograr una mayor inserción de la Facultad en el tejido social de su zona de influencia.

· Falta de capacidad institucional para implementar educación a distancia, tanto en recursos tecnológicos como en el desarrollo de capacidades docentes y administrativas para atender las particularidades propias de esta modalidad de enseñanza.

· Excesivas limitaciones  presupuestarias para encarar nuevos proyectos, lo que se manifiesta en dificultades para su implementación, sobretodo ante la insuficiencia de los recursos humanos.  

· Insuficiente desarrollo de vinculaciones con el medio socioeconómico en general y con nuestros graduados en particular.

· Escasa difusión de las actividades y logros de la Facultad, así como de sus potencialidades para dar respuesta a las demandas del medio.

· Falta de políticas institucionales  orientadas a desarrollar la formación en valores  y la concientización sobre los problemas sociales.

· Falta de consolidación de las carreras de posgrado de la Facultad, fundamentalmente   en temas de investigación y transferencia al medio.

· Falta de políticas de articulación con instituciones terciarias, tendientes a asegurar la calidad de los Ciclos de Licenciaturas a Término. 

· Insuficiente desarrollo de la investigación aplicada y de su transferencia al medio.

· Escasa integración entre las funciones de docencia, investigación y extensión  tendientes a retroalimentar y potenciar sus resultados.

3.  PRINCIPALES TENDENCIAS DEL CONTEXTO
El mundo en el que actuarán los egresados

Puntos de partida

No caben dudas que uno de los principales desafíos de la administración de la enseñanza es procurar que docentes, formados en el pasado, colaboren en el presente en el proceso de  aprendizaje de alumnos, que a su vez utilizarán en el futuro los conocimientos adquiridos. 

No es fácil predecir qué características tendrá ese futuro, habida cuenta que se producen en el entorno de nuestras actividades profundos, constantes y discontinuos cambios. Aparecen nuevas situaciones, nuevos desafíos sobre los que no tenemos experiencia.

Como un intento de aproximarnos a criterios que pueden ayudarnos a diseñar las currículas de estudiantes que actuarán como profesionales  en el futuro, se transcriben a continuación las principales tendencias que se observan en la evolución de la sociedad, en sus aspectos económicos y sociales, y de las organizaciones en general, sin tener en cuenta los matices propios según tipologías.  

En su exposición se ha considerado conveniente no realizar distinciones entre las tendencias mundiales y las nacionales o regionales, dada la influencia de las primeras sobre las restantes.

Por último cabe también manifestar que se plantean las tendencias generales de la sociedad y las organizaciones, quedando en manos de los docentes e investigadores de las distintas áreas del conocimiento, la identificación de las tendencias sectoriales o disciplinares que conformarían los particulares escenarios de actuación de los profesionales egresados a fines de la presente década.

	tendencia
	
	impacto sobre la actividad de los profesionales en ciencias económicas

	Inestabilidad política


	
	Crisis de liderazgo: la desaparición del mundo bipolar, el consecuente surgimiento de nuevos ejes de influencia, la crisis en los países emergentes por el paso del tiempo y el mantenimiento de condiciones de vida indignas, el recrudecimiento del fundamentalismo religioso, son, entre otras causales de una realidad política mundial inestable, difícilmente predecible.

El mundo se encuentra tensionado,  presentando por un lado un conjunto de relaciones e instituciones maduras (Naciones Unidas, OTAN), y por el otro la creciente instalación de expresiones e instituciones que rechazan el orden establecido (Foro de Davos versus Foro Social Mundial)



	Creciente internacionalización de las economías.
	
	Se mantendrá constante el incremento en el comercio exterior.

Habrá de mayor número de empresas con actividades internacionales

Se desarrollarán nuevas actividades empresariales conectadas con el comercio internacional.

Existirá un mayor número de asociaciones (alianzas) empresariales, internas e internacionales.

Se acrecentará la movilidad laboral entre empresas y países.

	Consolidación del proceso de globalización
	
	El permanente desarrollo de redes de comunicación  permitirá adquirir insumos, vender e informarse en forma remota.

Seguirá el crecimiento sostenido de operaciones financieras: bonos, transacciones internacionales, préstamos internacionales.

Habrá acceso cada vez más barato y eficiente a mercados y bases de datos de todas partes del mundo.

Se profundizará la necesidad de articular los perfiles profesionales a patrones definidos internacionalmente.



	Consolidación e incremento de los acuerdos o bloques económicos
	
	Se consolidará el MERCOSUR, que exigirá el conocimiento del portugués. Es muy probable la incorporación de otros países al bloque

Se hace necesidad de conocer las normas profesionales (principalmente contables) internacionales o del bloque.

Del mismo modo de la legislación impositiva y previsional de los países integrantes de los acuerdos.



	Afirmación de las identidades y potencialidades regionales
	
	Se deberá poseer idoneidad para diagnosticar las realidades y potencialidades de los distintos sectores y actores de la región.

En particular, saber reconocer las fortalezas de las regiones del ámbito de influencia de la Facultad. Se consolidará la experiencia de los planes estratégicos de las ciudades.

La práctica de conducción deberá reconocer que el crecimiento exige la simbiosis entre el esfuerzo empresario, la voluntad de la comunidad, el apoyo del sector público.

Habrá que monitorear permanentemente la capacidad de la región de absorber la oferta profesional que aporta la Facultad y, si la primera se mantiene insuficiente, preparar a los alumnos para que puedan dar  respuestas en otros ámbitos.



	Cambios en el rol del Estado
	
	El Estado Benefactor de los ’50 - ’70 generó un tipo de funcionario; la paulatina disminución de su participación en los ’80 - ’90 puso en crisis el rol de la administración estatal. El Tercer Milenio exigirá nuevos agentes públicos con mayor creatividad, que sepan ligar más adecuadamente lo público y lo privado.

Se incrementará la  participación del tercer sector en el desarrollo y administración de programas económicos y sociales.



	Reinstauración de los valores éticos
	
	Habrá una afirmación de la cultura preservacionista del medio ambiente. 

La sociedad exigirá un mayor  equilibrio social.



	Concentración - Exclusión.
	
	Seguirá siendo preponderante la influencia de los países centrales y las empresas multinacionales en la determinación de las políticas globales.

Habrá que descubrir los nichos y oportunidades de las PyMES y la relación entre los pequeños estudios y los grandes estudios - consultorías internacionales.



	Consolidación de la "Cuenca del Pacífico"
	
	Primero Japón, luego Taiwán, Corea del Sur, Hong -Kong (hoy integrado a China) y Singapur, han transformado al Este de Asia en uno de los centros económicos del mundo.

El Gigante Chino – que en 20 años ha quintuplicado su PBI, y disputa hoy a Francia el quinto lugar como potencia económica - consolidará este proceso en las próximas décadas. 



	Cambios demográficos
	
	Aunque a una tasa menor, el mundo seguirá incrementando su población y por tanto los mercados. Esto conllevará a la aparición de probabilidades de escasez de productos primarios o elementales como el agua.

Seguirán profundizándose cambios cualitativos: envejecimiento de la población, incremento de los hogares de un solo individuo.

Las migraciones seguirán siendo importantes y fuentes de conflictos graves.

Del mismo modo la marginación social y económica se acrecentará en los países subdesarrollados.

	Mayor conocimiento aplicado a tecnologías y procesos
	
	La producción en su conjunto (material e intelectual) posee cada vez mayor proporción de tecnología (conocimientos) que materiales.

El recambio en los procesos y productos es permanente. Ello impacta la tarea del profesional en sí misma y en su articulación con las organizaciones que atiende.

Es necesario comprender las grandes líneas tecnológicas  El que hacer administrativo es variable dependiente de los procesos de transformación.

Existirán en el mercado cada vez mayor número de aplicaciones tecnológicas que automaticen la gestión y el tratamiento de la información.

Seguirá siendo la calidad una exigencia creciente en los mercados y los procesos.

Las universidades serán actores principales en los procesos de generación de conocimiento general y aplicado.



	Mercados cada vez más diferenciados y con crecientes exigencias de  competitividad
	
	En lo global: le exige comprender los fenómenos para colaborar en la gestión de las organizaciones.

En lo particular: capacidad para actuar en un mercado profesional y laboral cada vez más exigente.

La mayor competitividad se extiende a todas las actividades humanas; no se limita a las organizaciones económicas.

Será cada vez más necesario formar profesionales con aptitudes creativas.



	Personalización de los mercados
	
	Al igual que en el tema competencia, el profesional deberá saber aconsejar a los empresarios sobre los mercados centrados en los clientes, y poder dar respuestas en igual sentido con su propia clientela.

	Variación en los modos de trabajar
	
	La incorporación de creciente tecnología lleva a cambios profundos en las competencias profesionales.

Creciente desarrollo de las redes de trabajo, a partir de aplicación de alternativas de teletrabajo, outsourcing, abastecimientos just in time, conformación de redes de empresas.

Flexibilización creciente de las estructuras empresarias.

Creciente importancia de la gestión y potenciación de recursos humanos 
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