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1. Programa de: Formulación y Evaluación de Proyectos con aplicación a Pequeñas y Medianas Empresas.

2. REGIMEN DE CURSADO: Cuatrimestral
3. MODALIDAD DE CURSADO: Presencial
4. CARGA HORARIA: 72 horas compuesta de  24 clases presenciales de 3 hs. cada una, a razón de dos clases semanales, la mitad de las cuales se desarrollarán en un aula de informática.
5. OBJETIVOS: Qué el alumno adquiera la capacidad de formular y evaluar proyectos de inversión empresarial, con especial mención en la realidad de la Pequeña y Mediana Empresa, pero con el bagaje técnico que reúne aspectos de formulación y evaluación con sus conexiones macro y microeconómicas.  Se considera excelente la posibilidad de que esta propuesta reúna alumnos de la Licenciatura en Economía, en Administración de la carrera de Contador Público y que en conjunto puedan reflexionar con la guía docente sobre los problemas y sus soluciones y en el plano práctico plantear el proyecto, los pronósticos, elaborar las planillas usuales para su exposición, producir una evaluación y un análisis de riesgo adecuado, todo ello con instrumentos disponibles.  El objetivo tiene un sentido fundamentalmente práctico y realista, pero se pretende una consolidación de conocimientos y por ello se requieren las materias siguientes materias aprobadas:
Licenciados en Economía: Evaluación de Proyectos.
Contador Público: Administración Financiera.
Licenciado en Administración: Dirección Estratégica.

6. PROPUESTA DE ENSEÑANZA: Clases teóricas y prácticas desarrolladas por un equipo docente de profesores de la Licenciatura en Economía (Rogelio Villanueva y Mauricio Bach) y de la carrera de Contador Público (José Luis Milessi y Gaspar Res), siendo necesario la utilización del aula de informática (o que el alumno tenga su propio equipo). Las clases se dictarán:  Lunes y Miércoles de 16.30 a 19.30 hs.

7. PROGRAMA ANALITICO
	UNIDAD TEMATICA
	TEMA
	CONTENIDO

	I.
	Introducción y fundamentos.








	· El concepto de proyecto en un contexto de planificación empresaria. La posibilidad de construir un plan de empresa en las PyMEs. Rechazo de los empresarios PyMEs a la metodología clásica de evaluación financiera. La insuficiencia de la maximización de ganancias como objetivo en las evaluaciones de proyectos PyMEs.       

· Repaso de los indicadores tradicionales en el análisis de inversiones que se utilizan. Valor Actual Neto, TIR, Período de Repago.-
El costo del capital, el concepto y esquemas habituales para su utilización en la práctica.
Diferencias entre proyectos (nuevos, reconversión, complementarios, excluyentes, flujos diferenciales).


	II.
	Proyectos PyMEs y Análisis Financiero clásico

	· Limitaciones del Análisis Financiero Clásico de proyectos en el contexto PyMe: dominio del análisis cuantitativo, descuido de los aspectos estratégicos del proyecto. Propuesta de Solución: integrar análisis de beneficio costo  con enfoque de marco lógico; complementar el análisis cuantitativo con análisis cualitativo razonado.
· Preparación de planillas habituales en el formato de evaluación. La estructuración de un caso.  Las estimaciones de capital de trabajo.  El capital de Trabajo en la PyME un dato sensible.

	III.
	Los Costos y los Proyectos PyMEs
	· La teoría para formular la empresa; integración de enfoques económico y administrativo para resolver cuestiones relativas a capacidad, proceso productivo y logística.  Sistema para la determinación de costos en los proyectos y su aplicabilidad a empresas pequeñas y medianas. La práctica en las decisiones para formular la empresa; decisiones tácticas y estratégicas, planteo y resolución de casos


	IV.
	El Riesgo y los proyectos PyMEs.  
	· Continuidad en la elaboración de planillas de proyecciones:  el tema de la inflación, el tema del tipo de cambio, tasas de rendimiento reales, valores actuales netos a moneda constante.   Ejercitaciones y controles con validaciones contables simples.
· Consolidación cuantitativa de una evaluación, incluyendo el análisis de riesgo.  Distribución y lectura de  casos para resolución de los alumnos y discusión sobre el planteo técnico.


	V.
	La Formulación de Proyectos PyMes

	· La formulación clásica, frente a la Proyectos PyMEs.  Etapas: la formulación de la idea y la formulación de la empresa. La teoría para formular la idea. Pasos para formular, tanto la idea como la empresa.
· Continuidad en la elaboración cuantitativa:  la definición de factores de riesgo, detección, análisis y cuantificación. Análisis de Sensibilidad. Análisis de Escenarios.


	VI.
	El Mercado y los Proyectos PyMEs

	· Enfoques para evaluar el mercado: el modelo de mercado de participación, y el estudio de casos.  Resolución de casos donde se forma a la idea, se estima la demanda de mercado, y desarrolla la estrategia para posiciones la oferta.  Problemas de fijación de precios y sus soluciones, ejercicios ilustrativos.
· El método de Monte Carlo, sus limitaciones, las dificultades para su aplicación en PyMEs y su posible utilización.  Revisión de casos reales en empresas de mediana envergadura.




8. CRONOGRAMA:

	CLASE
	TEMA O ACTIVIDAD

	1
	I

	2
	I

	3
	II

	4
	II

	5
	III

	6
	III

	7
	III

	8
	III

	9
	III

	10
	III

	11
	IV

	12
	IV

	13
	V

	14
	V

	15
	V

	16
	VI.

	17
	VI.

	18
	V

	19
	VI

	20
	VI

	21
	VI

	22
	VI

	23
	VI

	24
	VI
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10. PROMOCIÓN Y EVALUACIÓN .

La promoción se logrará con asistencia a no menos de 20 clases presenciales, la aprobación de un test de lecturas y la aprobación del trabajo práctico, el que consistirá en la presentación de un proyecto propio o la resolución de un caso que suministrará la cátedra a elección del alumno.  
